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| 1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

IzvjeStaj nezavisnog revizora daje se na osnovu provedene finansijske revizije koja obuhvata
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija sa
relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

Misljenje s rezervom

IzvrSili smo reviziju finansijskih izvjeStaja Zavoda za transfuzijsku medicinu Federacije Bosne i
Hercegovine (u daljem tekstu: Zavod) koji obuhvataju: Bilans stanja na 31. 12. 2018. godine, Racun prihoda
i rashoda, lzvjestaj o nov€anim tokovima, lzvjestaj o kapitalnim izdacima i finansiranju, Posebne podatke o
placama i broju zaposlenih, Godisnji izvjestaj o izvrSenju budZeta za godinu koja zavrsava na taj dan, te
Analizu iskaza — tekstualni dio, ukljucujuéi i rezime znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, osim za moguce efekte pitanja opisanih u odjeljku Osnova za misljenje s
rezervom, finansijski izvjestaji istinito i fer prikazuju, u svim materijalnim aspektima, finansijski polozaj Zavoda
na 31. 12. 2018. godine, novéane tokove i izvrSenje budzZeta za godinu koja se zavrsava na taj dan, u skladu s
prihvac¢enim okvirom finansijskog izvjestavanja.

Osnova za misljenje s rezervom

Kao Sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Kapitalniizdaci iskazani u iznosu od 248.027 KM precijenjeni su za iznos od 133.477 KM zbog
pogresnog evidentiranja nabavki stalnih sredstava. U 2018. godini evidentirane su nabavke
stalnih sredstava u iznosu od 135.491 KM, koje su izvrSene u 2017. godini, dok je nabavka
stalnih sredstava u 2018. godini od 2.014 KM evidentirana u 2019. godini, Sto nije u skladu
sa ¢lanom 76. Zakona o budzetima u FBiH, Uredbom o racunovodstvu budzeta u FBiH i
Pravilnikom o knjigovodstvu budzeta u FBiH. Navedeno je imalo uticaja na iskazani
finansijski rezultat za 2018. godinu (tacke 6.1.2.3 i 6.1.3 lzvjestaja).

Reviziju smo obavili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine i
primjenjivim Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija (ISSAl). Nase odgovornosti prema
tim standardima detaljnije su opisane u odjeljku Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja.

Nezavisni smo od Zavoda u skladu s ISSAI 30 — Etickim kodeksom, kao i u skladu s eti¢kim zahtjevima koji
su relevantni za nasu reviziju i ispunili smo ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima.

Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da osiguraju osnovu za nase
misljenje s rezervom.

Isticanje pitanja:
Skre¢emo paznju na sljedece pitanje:
e U finansijskim izvjestajima, na poziciji stalnih sredstava iskazane su zgrade i stanovi za koje

Zavod ne posjeduje adekvatnu knjigovodstvenu dokumentaciju na osnovu koje je izvrSeno
evidentiranje u poslovnim knjigama (tacka 6.2.2 izvjestaja).

Nase misljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjem.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za finansijske izvjeStaje

Rukovodstvo Zavoda je odgovorno za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjeStaja u skladu sa
prihvacenim okvirom finansijskog izvjeStavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Ova odgovornost

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Zavoda za transfuzijsku medicinu Federacije Bosne i Hercegovine za 2018. godinu 3



@) ured za reviziju institucija u FBiH

podrazumijeva i kreiranje, primjenu i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za pripremu i
prezentaciju finansijskih izvjestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze uslijed prevare
ili greske, odgovaraju¢a objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz finansijske
izvjeStaje, kao i odabir i primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika i racunovodstvenih
procjena, koje su razumne u datim okolnostima.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa finansijskog izvjeStavanja
koje je ustanovio Zavod.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li finansijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prevare ili greske, kao i izdati izvjesStaj nezavisnog revizora koji ukljucuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija obavljena u skladu
sa Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija uvijek otkriti znacajno pogresno
prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prevare ili greske i smatraju se
znacajnim ako se razumno moZe ocekivati da, pojedinacno ili zbirno, uticu na ekonomske odluke
korisnika, donesene na osnovu tih finansijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije, u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija,
stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza finansijskih izvjestaja, zbog
prevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog usljed prevare vedi je od
rizika nastalog uslijed pogreske, jer prevara moze ukljuditi tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno izostavljanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola;

e sticemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Zavoda;

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost raunovodstvenih
procjena, kao i povezanih objava izvrSenih od strane rukovodstva;

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljucujudi i
objave, kao i odraZzavaju li finansijski izvjeStaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s rukovodstvom, izmedu ostalih pitanja, i u vezi s planiranim djelokrugom i

vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujudi i one u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tokom nase revizije.

2. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI USKLADENOSTI

Negativno misljenje

Uz reviziju finansijskih izvjeStaja Zavoda za transfuzijsku medicinu Federacije Bosne i Hercegovine
za 2018. godinu, izvrsili smo i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija sa
relevantnim zakonima i drugim propisima.

Prema nasem misljenju, zbog vaznosti pitanja opisanih u odjeljku Osnova za negativno misljenje,
aktivnosti, finansijske transakcije i informacije Zavoda za 2018. godinu nisu u skladu, u svim
materijalnim aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su definisani kao kriteriji za datu reviziju.
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Osnova za negativno misljenje
Kao sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Stvorene su obaveze iznad visine odobrenog Finansijskog plana za 2018. godinu u iznosu od
1.344.944 KM, sto nije u skladu sa ¢clanom 6. Zakona o budzZetima u FBiH. Najveci dio vise
stvorenih obaveza odnosi se na izdatke za potrosSni materijal i bruto place i naknade
zaposlenih, nastale ve¢im dijelom zbog zaposljavanja 15 zaposlenika na odredeno vrijeme,
za koje nisu planirana sredstva u Finansijskom planu za 2018. godinu (tacka 5. lzvjestaja).

2. Nabavka repromaterijala i reagenasa za NAT testiranje na aparatu COBAS $201 u vrijednosti
od 749.791 KM i repromaterijala i reagenasa za aparat za procesuiranje gel kartica Wadiana
8XT u iznosu od 70.828 KM, koji su prilikom nabavke repromaterijala i reagenasa ustupljeni
od dobavljac¢a u ranijem periodu, nije provedena u skladu sa ¢lanom 54. Zakona o javnim
nabavkama, prema kojem tehnicke specifikacije moraju svim kandidatima omoguditi jednak
i nediskriminirajudi pristup nadmetanju (tacka 8. lzvjestaja).

3. Popisiuskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem obaveza i potrazZivanja na dan 31.
12. 2018. godine nije izvrSeno u skladu sa ¢lanovima 25. i 28. Zakona o racunovodstvu i
reviziji u FBiH, clanom 18. Uredbe o racunovodstvu budzZeta u FBiH i clanom 67. Pravilnika o
knjigovodstvu budZeta u FBiH (tacka 6.2.4 lzvjestaja).

Reviziju uskladenosti izvrsili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine i ISSAI 4000 — Standardom za reviziju uskladenosti. Nase odgovornosti prema
standardima detaljnije su opisane u odjeljku Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti.

Nezavisni smo od Zavoda u skladu s ISSAI 30 — Etickim kodeksom, kao i u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju i ispunili smo ostale eticke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da osiguraju osnovu za nase
negativno misljenje.

Isticanje pitanja
Skreéemo paznju na sljedece pitanje:

e Prijem 15 zaposlenika na odredeno vrijeme u 2018. godini izvrSen je bez raspisivanja javnog
konkursa na osnovu pojedinacnih odluka direktorice Zavoda. Na ovaj nacin nije osigurana
transparentnost kod zaposljavanja u Zavodu, koji se najve¢im dijelom finansira iz javnih
sredstava (tacka 4. lzvjestaja).

Nase misljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjem.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduzeni za upravljanje za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo Zavoda je
odgovorno da osigura da su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije u skladu s propisima kojima
su regulisane i potvrduje da je tokom fiskalne godine osiguralo namjensko, svrsishodno i zakonito
koriStenje raspoloZivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomicno, efikasno i efektivno
funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje uskladenosti aktivnosti, finansijskih
transakcija i informacija sa zakonima i drugim propisima.

Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo misljenje o finansijskim izvjeStajima, nasa odgovornost
podrazumijeva i izraZavanje misljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, u
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane.
Odgovornost revizora ukljucuje obavljanje procedura kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li se
sredstva koriste za odgovarajuée namjene i da li je poslovanje Zavoda, prema definisanim kriterijima,
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uskladeno sa zakonima i drugim propisima. Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znacajnih
neuskladenosti sa zakonima i propisima koji reguliSu poslovanje subjekta revizije. Takoder, nasa

odgovornost podrazumijeva ocjenu finansijskog upravljanja, funkcije interne revizije i sistema internih
kontrola.

Sarajevo, 12. 9. 2019. godine

ZAMIJENIK GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR
Dragan Kolobari¢, dipl. oec. DZevad Nekic, dipl. oec.
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Il KRITERIJI ZA REVIZIJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizije provodi i
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti. Revizija finansijskih izvjeStaja i revizija uskladenosti
podrazumijevaju proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza, kako bi se utvrdilo da li su
predmeti revizije, tj. finansijski izvjestaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, uskladeni
sa odgovarajucim kriterijima koji su sadrzani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju
poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Kriteriji za reviziju finansijskih izvjestaja su sljededi:

e Zakon o budzetima u FBiH;

- Uredba o racunovodstvu budzeta u FBiH;
- Pravilnik o knjigovodstvu budzeta u FBiH;
- Pravilnik o finansijskom izvjeStavanju i godiSnjem obracunu budzeta u FBiH;

e Zakon o racunovodstvu i reviziji u FBIH.

Kriteriji za reviziju uskladenosti su sljedeci:

e Zakon o zdravstvenoj zastiti;

e Zakon o ustanovama;

e Statut Zavoda za transfuzijsku medicinu Federacije Bosne i Hercegovine;
e Zakon o budzetima u FBiH;

e  Finansijski plan Zavoda za transfuzijsku medicinu Federacije Bosne i Hercegovine za 2018. godinu;
e Zakon o trezoru u FBiH;

e Zakon o javnim nabavkama;

e Zakon o porezu na dohodak;

e Zakon o doprinosima;

e Zakon o radu FBIH;

e Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH;

e Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Il 1IZVJESTAJ O REVIZIJI

1. uUvoD

Zavod za transfuzijsku medicinu Federacije Bosne i Hercegovine je zdravstvena ustanova Ciji je
osnivac Federacija. On obavlja transfuzijsku djelatnost na teritoriji Federacije BiH u skladu s propisima
koji reguli$u zdravstvenu zastitu i Zakonom o krvi i krvnim sastojcima.?

Zavod posluje samostalno i obavlja svoju djelatnost na nacin propisan Zakonom u ustanovama,?
Zakonom o zdravstvenoj zastiti,® Statutom i drugim aktima.

Djelatnost Zavoda je odredena Zakonom o krvi i krvnim sastojcima i Statutom Zavoda. U skladu sa
navedenim, djelatnost Zavoda obuhvata: oblikovanje doktrine i uskladivanje primjene standarda u
prikupljanju krvi i krvnih sastojaka, u laboratorijskim ispitivanjima, preradi, ¢uvanju, distribuciji,
transportiranju krvnih sastojaka i lijekova proizvedenih iz krvi i njihovoj klinickoj primjeni, koordiniranje
promocije i organizacije davanja krvi s Crvenim krstom Federacije BiH, uskladivanje i nadziranje
strucnog rada u transfuzijskim centrima i odsjecima za transfuziju, provodenje kontrole kvalitete rada,
reagensa i preparata u transfuziologiji, propagiranje dobrovoljnog davalastva krvi, organiziranje i
provodenje kontinuirane edukacije kadra iz oblasti transfuzijske medicine, istrazivacku djelatnost u
transfuzijskoj medicini, nadziranje racionalnosti/opravdanosti primjene krvi i krvnih sastojaka,
pracenje i analiziranje efekata transfuzijskog lijecenja, uspostavljanje i odrzavanje jedinstvenog
informacionog sistema podataka, vodenje jedinstvenog registra davalaca koji su privremeno ili trajno
isklju¢eni zbog preboljele zarazne bolesti davaoca u dijoj je krvi potvrdnim testovima dokazana
prisutnost uzro¢nika zaraznih bolesti, davaoca ¢ija je krv u postupku transfuzije uzrokovala bolest
primaoca, davaoca rijetkih krvnih grupa, kao i jedinstveni registar oboljelih od hemofilije, vodenje
jedinstvenog registra ozbiljnih Stetnih dogadaja i ozbiljnih Stetnih reakcija, saradnju sa medunarodnim
organizacijama, udruzenjima i srodnim transfuzijskim ustanovama u Bosni i Hercegovini i u drugim
drZavama, i druge poslove u skladu sa zakonom i aktom o osnivanju.

Organi upravljanja, rukovodenja i nadzora nad Zavodom su: Upravni odbor, direktor i Nadzorni
odbor.

Upravni odbor je organ upravljanja u Zavodu koji imenuje Vlada FBiH na prijedlog federalnog
ministra zdravstva. Upravni odbor u sastavu: Adisa Mehi¢ — predsjednica, Jadranka KneZevi¢ — ¢lanica,
Safet Guska — ¢lan, Vesna Cetkovi¢-Basi¢ — ¢lanica i Sanela Si¢anica — ¢lanica, imenovala je Vlada FBiH
rieSenjem od 12. 12. 2014. godine, na period od Cetiri godine. RjeSenjem o razrjeSenju i RjeSenjem o
priviemenom imenovanju Upravnog odbora Zavoda od 30. 5. 2019. godine imenovan je Upravni odbor
u istom sastavu.

Zavodom rukovodi direktor. Direktor je odgovoran za zakonitost rada i stru¢ni rad Zavoda. Imenuje
ga i razrjeSava Upravni odbor Zavoda putem javnog konkursa na period od ¢etiri godine, s moguénoscu
reizbora za jo$ jedan mandatni period. Odluka o imenovanju, odnosno razrjesenju direktora podlijeze
obaveznoj prethodnoj saglasnosti federalnog ministra zdravstva, u skladu sa ¢lanom 66, stav 3. Zakona
o zdravstvenoj zastiti. Odlukom Upravnog odbora od 4. 2. 2018. godine za direktoricu Zavoda ponovo
je imenovana Jasminka Kurili¢.

Nadzorni odbor obavlja nadzor nad radom i poslovanjem Zavoda, u skladu sa Statutom, koji
imenuje Vlada FBiH na prijedlog federalnog ministra zdravstva. RjeSenjem o imenovanju od 20. 11.
2014. godine imenovan je Nadzorni odbor Zavoda u sastavu: Bakir Mehi¢ — predsjednik, Midhat Haracic¢
— ¢lan i Alma Ljuca — ¢lanica, na mandat od cetiri godine. RjeSenjem o razrjeSenju i RjeSenjem o
privremenom imenovanju Nadzornog odbora Zavoda od 30. 5. 2019. godine imenovan je Nadzorni
odbor u istom sastavu.

1 ,SI. novine FBiH", br. 9/10
2 Sluzbeni list RBiH*, br. 6/92, 8/93 i 13/94
8 Sl. novine FBiH*, br. 46/10
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Unutrasnja organizacija Zavoda ureduje se Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta. Pravilnikom je sistematizovano 100 radnih mjesta, a na dan 31. 12. 2018. godine u Zavodu je
bilo 98 zaposlenika.

Sjedi$te Zavoda je u Sarajevu, u Ulici Cekalua br. 86.

2. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjestaji Zavoda za 2018. godinu i uskladenost aktivnosti, finansijskih
transakcija i informacija sa relevantnim zakonima i drugim propisima.

Cilj finansijske revizije je da na osnovu provedene revizije izrazi misljenje o tome da li su finansijski
izvjeStaji pouzdani i da li bilansi u potpunosti odrazavaju rezultate izvrSenja budzZeta. Revizijom ¢ée se
procijeniti da li rukovodstvo institucije primjenjuje zakone i propise i koristi sredstva za odgovarajuée
namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem internih kontrola i funkcija interne revizije.

Revizija je obavljena u skladu sa internim planskim dokumentima revizije, u periodu od decembra
2018. godine do juna 2019. godine, sa prekidima.

S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna
ogranic¢enja u racunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, pojedine materijalno znacajne
gresSke mogu ostati neotkrivene.

3. PRACENJE PRIMJENE PREPORUKA IZ PRETHODNIH REVIZIJA | ANALIZA
PODUZETIH MJERA

Ured za reviziju institucija u FBiH prvi put vrsi reviziju Zavoda.

4. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Sistem internih kontrola

Radi ostvarenja programskih ciljeva rada, menadZment je odgovoran za uspostavljanje funkcionalnog
sistema interne kontrole u cilju ekonomi¢nog, efikasnog i efektivnog trosenja javnih sredstava. Faktor koji
najvise uti¢e na funkcionalnost istog je povoljno kontrolno okruZenje, koje prvenstveno dolazi do izrazaja
kroz organizacionu strukturu, na¢in rukovodenja i postivanje postojeéih zakonskih propisa. Zavod je usvojio
odredeni broj internih akata i procedura u cilju uspostavljanja sistema internih kontrola.

Osnovni opéi akt Zavoda je Statut, kojim se ureduje: naziv i sjediSte, djelatnost, unutrasnja
organizacija rada, organi nadzora, upravljanja i rukovodenja, stru¢na tijela, finansiranje, javnost rada,
donosenje akata i druga pitanja od znacaja za Zavod.

Unutrasnja organizacija i nacin rada Zavoda utvrdeni su Pravilnikom o radu koji je donio Upravni odbor.
Pravilnikom o radu Zavoda ureden je nacin rada i rukovodenja Zavodom, te opis radnih mjesta zaposlenika.
Pravilnikom o radu i njegovim izmjenama i dopunama utvrdena je unutrasnja organizacija, sistematizacija
poslova i zadataka, rukovodenje, organiziranje procesa rada, kao i druga pitanja od znacaja za organizaciju i
rad. Njime je predvideno sedam organizacionih oblika: Uprava Zavoda, Centar za edukaciju i
naucnoistrazivacki rad, Odjeljenje za kolekciju krvi, Odjeljenje za imunohematolosko testiranje, Odjeljenje za
preparativnu transfuziologiju, Odsjek za detekciju koagulacionih poremecaja i Centar za tkivnu tipizaciju.

U Zavodu je zaposleno 98 osoba, od ¢ega se 68 zaposlenika sufinansira iz BudZeta FBiH prema Odluci o
usvajanju programa utroska sredstava sa kriterijima raspodjele sredstava , Tekudi transfer drugim nivoima
vlasti — za Zavod za transfuzijsku medicinu Federacije BiH” utvrden budietom FBiH za 2015. godinu.
Odlukama o tekucim transferima iz BudZeta FBiH u periodu 2016-2018. godine za Zavod se ne navodi broj
zaposlenika za koji je sufinansiranje odobreno. Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo (u daljem
tekstu: ZZO KS) i Zavod vlastitim sredstvima sufinansiraju troskove 30 zaposlenika.

Radni odnos u Sluzbi je u 2018. godini zasnovalo 15 zaposlenika na odredeno vrijeme, prema odlukama
direktorice, za koje nije prezentirana saglasnost resornog ministarstva. Ugovori na odredeno vrijeme su
zaklju€eni na periode od po cetiri do 19 mjeseci. U preambuli odluka o prijemu zaposlenika poziva se na ¢lan
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43, Statuta Zavoda i ¢lan 4. Pravilnika o radu Zavoda. Ovim ¢lanom Statuta definisano je da je direktor
nadleZzan za: odlucivanje o potrebi prijema zaposlenika, prema finansijskim mogucnostima Zavoda,
zakljucivanje ugovora o radu, rasporedivanje zaposlenika na radna mjesta u skladu sa Pravilnikom o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Zavoda i za odlucivanje o prestanku i otkazu ugovora
o radu. Pravilnikom o radu Zavoda, ¢lanom 4, utvrden je nacin zasnivanja radnog odnosa u Zavodu na nacin
da odluku o potrebi zasnivanja radnog odnosa sa novim radnikom donosi poslodavac, u skladu s raspoloZivim
finansijskim sredstvima poslodavca. Takoder, regulisano je da se prijem radnika u radni odnos na
neodredeno vrijeme vrsi putem javnog konkursa ili oglasa. U 2018. godini prijem radnika na odredeno
vrijeme vrsio se na osnovu odluke direktorice, bez raspisivanja javnog konkursa. Zaposljavanje bez
raspisivanja javnog konkursa ne osigurava transparentnost u zaposljavanju, imajuci u vidu da se Zavod
finansira uglavnom iz javnih sredstava. Pravilnik o radu nije u skladu sa odredbama Zakona o radu FBiH,*
kojim je propisana obaveza raspisivanja javnog konkursa za sve prijeme u radni odnos.

U toku revizije prezentirana je dokumentacija u kojoj se vidi da se vrse izmjene i dopune Pravilnika o radu
Zavoda u skladu sa Zakonom o radu FBiH.

Zavod je angaZovao revizorsku ku¢u MERFI d.o.o. Sarajevo za obavljanje revizije godisnjih finansijskih
izvjeStaja Zavoda za 2018. godinu. U izvjeStaju ku¢e MERFI d.o.o0. dato je pozitivho misljenje o finansijskim
izvjestajima Zavoda za 2018. godinu.

Jedinica za budZetsku inspekciju Federalnog ministarstva finansija je 29. 4. 2019. godine sacinila zapisnik
o inspekcijskoj kontroli, a predmet budZetskog nadzora bilo je utvrdivanje zakonitosti, pravovremenosti i
namjenskog koriStenja budZetskih sredstava, dodijeljenih po Odluci o usvajanju Programa utroska sa
kriterijima raspodijele sredstava , Tekuci transfer drugim nivoima vlasti i fondovima — za Zavod*“, utvrdenim
budZetom FBiH za 2018. godinu Federalnom ministarstvu zdravstva. Nakon provedenog budZetskog nadzora
u Zavodu iizvrSene provjere pravilnosti postupanja i namjenskog koristenja dodijeljenih budzetskih sredstava
po osnovu transfera Federalnog ministarstva zdravstva iz budzeta za 2018. godinu nisu utvrdene
nepravilnosti jedinice za budZetsku inspekciju.

U skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH, Standardima
unutrasnje kontrole u javnom sektoru u FBiH i drugim propisima i aktima kojima se reguliSe interna kontrola
u subjektu revizije, rukovodilac Odsjeka za ekonomske i raCunovodstvene poslove je odlukom direktorice od
5. 11. 2018. godine imenovan za koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu. U toku 2018. godine u
Zavodu nije bilo aktivnosti u vezi s uspostavljanjem sistema finansijskog upravljanja i kontrole. Godisniji
izvjestaj o funkcionisanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole dostavljen je Centralnoj harmonizacijskoj
jedinici 4. 3. 2019. godine.

Nasi nalazi u vezi sa sistemom internih kontrola ukazuju na to da je sistem u pojedinim sluc¢ajevima
nezadovoljavajuéi u dijelu: zaposljavanja, planiranja, isplate naknada za Upravni i Nadzorni odbor,
obracun poreza i doprinosa za naknade, evidentiranja kapitalnih izdataka, sacinjavanja finansijskih
izvjeStaja, iskazivanja finansijskog rezultata, popisa stalnih sredstava, obaveza i potraZivanja i
provodenja procedura javnih nabavki.

Preporuke:
- uspostaviti sistem finansijskog upravijanja i kontrole u skladu sa Zakonom o finansijskom
upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH i drugim propisima, u cilju jacanja internih kontrola;
- Pravilnikom o radu definisati nacin zasnivanja radnog odnosa i obavezu raspisivanja javnog
konkursa u skladu sa odredbama ¢lana 20. i 20a Zakona o radu FBiH.

Za ostale utvrdene nedostatke i slabosti u funkcionisanju sistema internih kontrola date su
odgovarajuce preporuke u dijelovima lzvjestaja u kojima su Sire obrazlozene spomenute aktivnosti.

Internarevizija
U skladu sa odredbama Pravilnika o kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu reviziju u javhom
sektoru u FBiH, Zavod nema obavezu uspostave jedinice interne revizije.

4,Sl. novine FBiH", broj 26/16 i 89/18
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5. PLANIRANJE, DONOSENJE BUDZETA | IZVJESTAVANJE

Zavod je finansijskim planom za 2018. godinu, usvojenim od Upravnog odbora 29. 9. 2017. godine,
planirao ujednacene prihode i rashode u iznosu od 5.477.150 KM. Planirani su prihodi iz: sredstava BudZeta
FBiH od 1.125.000 KM; sredstava od Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo u iznosu od
2.982.150 KM; pruzenih usluga po vertikalnim programima Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja
FBiH (u daljem tekstu: ZZOiR) od 460.000 KM; sredstava za pruzanje usluga vlastite djelatnosti od 900.000
KM i ostalih prihoda u iznosu od 10.000 KM. U istom iznosu planirani su i rashodi koji ¢e se finansirati iz
sredstava tekuéeg poslovanja. Regulisano je da ée se za nedostajuca sredstva iznad planiranih za obavljanje
djelatnosti Zavoda donositi odluke Upravnog odbora o koriStenju sredstava iz akumuliranog viska prihoda
nad rashodima u ranijim godinama.

Izmjenama i dopunama Finansijskog plana za 2018. godinu, koje je usvojio Upravni odbor 27. 9. 2018.
godine, planirana su ukupna sredstva u iznosu od 5.544.061 KM.

Uvidom u Godisnji izvjestaj o izvrSenju budZeta Zavoda, ukupno iskazani prihodi i primici iskazani
su u iznosu od 5.575.287 KM, rashodi i izdaci od 6.824.963 KM i visak rashoda nad prihodima u iznosu
od 1.249.676 KM. Iskazani viSak rashoda nad prihodima u iznosu od 1.249.676 KM dijelom je
nadoknaden Odlukom Upravnog odbora od 14. 3. 2019. godine u iznosu od 1.001.649 KM iz rezervi
(akumuliranih sredstava iz prethodnih godina) za pokrice tekuéeg deficita, a 248.027 KM za kapitalne
izdatke nadoknadeno je odlukama Upravnog odbora u iznosima preko 6.000 KM i odlukama direktorice
Zavoda do 6.000 KM. Odluke su donesene u skladu sa odredbama Statuta Zavoda, kojima je regulisano
da se akumulirana sredstava mogu koristiti za obavljanje i razvoj djelatnosti (nabavka opreme,
rekonstrukcija postojeceg prostora, kao i drugi troskovi po ocjeni Upravnog odbora, a imajuéi u vidu
odrzavanje likvidnosti Zavoda).

Odluku o usvajanju Godisnjeg obracuna Zavoda donio je Upravni odbor 14. 3. 2019. godine.

Uvidom u dokumentaciju na pojedinim pozicijama su konstatovana prekoracenja planiranih rashoda u
ukupnom iznosu od 1.344.944 KM i manje ostvarenih rashoda u odnosu na plan u iznosu od 95.268 KM, sto
je u konacnici predstavljalo ukupno povecanje rashoda od 1.249.676 KM, koji su pokriveni iz akumuliranog
viska prihoda na rashodima. Zbog navedenog su iskazana prekoracenja na pojedinim pozicijama rashoda i
izdataka u ukupnom iznosu od 1.344.944 KM, §to je rezultiralo negativnim finansijskim rezultatom.
Prekoracenja plana se najveéim dijelom odnose na rashode za potrosni materijal (454.023 KM), bruto place
i naknade zaposlenih i novozaposlenih (424.418 KM), rashode i izdatke za investicijsko i tekuée odrzavanje
(54.174 KM) i ostale rashode (29.880 KM). Takoder su iskazani izdaci za nabavku stalnih sredstava (248.027
KM), rashodi po osnovu tuzbi (101.500 KM) i troskovi odvoza medicinskog materijala (32.922 KM), za koja
nisu planirana sredstva za 2018. godinu.

Za rashode koji su presli planirana sredstva obezbijedena su sredstva za realizaciju putem odluka
Upravnog odbora ili direktorice Zavoda o utrosku akumuliranih novcanih sredstava.

Na osnovu navedenog, smatramo da je Zavod stvarao obaveze, iako za njih nije imao osigurana
sredstva u Finansijskom planu za 2018. godinu, Sto nije u skladu sa clanom 6. Zakona o budzetima u FBiH,
kojim se mogu preuzeti obaveze na teret budzeta tekuce godine samo za namjene i do visine utvrdene u
njegovom posebnom dijelu. Takoder, smatramo da planiranje prihoda i rashoda u finansijskom planu za
2018. godinu nije vrSeno na realnoj osnovi, odnosno na realnim ocekivanjima priliva prihoda, kao i
stvarnih potreba Zavoda, sto je za rezultat imalo negativno poslovanje s ostvarenjem viska rashoda nad
prihodima u 2018. godini.

Uvidom u dokumentaciju konstatovano je da je u 2018. godini izvrSen prijem 15 zaposlenika na
odredeno vrijeme, a da za njih nisu planirana sredstva u Finansijskom planu za 2018. godinu (planirana su
za 2017. godinu), sto nije u skladu sa clanom 20. Zakona o budzetima u FBiH. To je jednim dijelom uticalo
na prekoracenje planiranih sredstava za ove namjene. S obzirom na to da je Statutom i Pravilnikom o radu
Zavoda regulisano da se prijem zaposlenika vrsi u skladu sa finansijskim moguénostima Zavoda i da su
evidentna prekoracenja Finansijskog plana za 2018. godinu u dijelu rashoda za plaée i naknade, smatramo
da se nisu stekli uslovi za prijem novih zaposlenika.
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Nisu nam prezentirane procedure o nacinu i metodologiji izrade i donosSenja finansijskog plana
Zavoda, kao ni procedure koje bi osigurale pracenje efikasnosti i ekonomicnosti planiranih aktivnosti.

Zavod je sacinio lzvjesStaj o radu za 2018. godinu, koji je Upravni odbor usvojio 14. 3. 2019. godine,
i isti je dostavljen Federalnom ministarstvu zdravstva.

Godisnje racunovodstvene izvjeStaje za 2018. godinu Zavod je sacinio i dostavio nadleznim
organima i institucijama, u skladu s vazeéim propisima i u definisanom roku.

Preporuke:

- finansijski plan sacinjavati na osnovu relevantnih parametara i opravdanih potreba za
sredstvima, u cilju Sto efikasnije upotrebe odobrenih sredstava, u skladu sa Zakonom o
budZetima u FBiH;

- potrebno je donijeti interne procedure kojima bi se definisala metodologija sacinjavanja
Finansijskog plana, kao i procedure koje bi osigurale pracenje efikasnosti i ekonomicnosti
realizovanih aktivnosti;

- stvarati obaveze u okviru odobrenog finansijskog plana, u skladu sa ¢lanom 6. Zakona o
budZetima u FBiH;

- prijem zaposlenika vrsiti u skladu s finansijskim mogucnostima Zavoda, kako je propisano
Statutom i Pravilnikom o radu Zavoda.

6. FINANSIJSKI IZVJESTAJI
6.1 GODISNJIIZVJESTAJ O 1ZVRSENJU BUDZETA

6.1.1 Prihodii primici

U Godisnjem izvjeStaju o izvrSenju finansijskog plana za 2018. godinu ukupno ostvareni prihodi i
primici iskazani su u iznosu od 5.575.287 KM, $to je za 31.226 KM viSe u odnosu na planirane.

Strukturu prihoda i primitaka cine: tekuéi transferi od drugih nivoa vlasti (4.261.846 KM) i
neporezni prihodi (1.313.441 KM).

6.1.1.1 Neporezni prihodi

Neporezni prihodi, iskazani u iznosu od 1.313.441 KM, odnose se na prihode od pruZanja javnih
usluga (1.306.050 KM) i ostale neplanirane prihode (7.391 KM). Uvidom u dokumentaciju konstatovali
smo da Zavod ima zakljuene ugovore za pruzanje usluga s Klini¢kim centrom Univerziteta u Sarajevu,
Javnom ustanovom Kantonalna bolnica GoraZde, Specijalnom bolnicom , Centar za srce” Tuzla,
Zdravstvenom ustanovom ,Alea dr. Kandi¢” i Zavodom zdravstvenog osiguranja Zenic¢ko-dobojskog
kantona. Uvidom u dokumentaciju konstatovano je da je Zavod 29. 5. 2012. godine zakljucio ugovor sa
JU Kantonalna bolnica GoraZde o pruzanju usluga Zavoda za analizu krvi i krvnih sastojaka. Ugovor se
odnosio na pruZanje usluga za 2012. godinu, ali se primjenjivao i u 2018. godini, iako je prestao vaziti.
Kako JU Kantonalna bolnica GoraZzde nije izmirila svoje obaveze prema Zavodu, zakljucen je Sporazum
o priznavanju i nacinu otplate duga 20. 8. 2018. godine u iznosu od 72.952 KM, u Sest rata. Takoder,
konstatovano je daje 7. 11. 2018. godine zaklju¢en Ugovor o poslovnoj saradnji sa KCUS-om o pruZanju
usluga Zavoda, u skladu s potrebama KCUS-a. Ugovor je zakljucen za period od 1. 1. 2018. do 31. 12.
2018. godine. Usluge su fakturisane po Tarifniku zdravstvenih usluga (uklju¢en BO dan) od 16. 1. 2008.
godine i njegovim izmjenama i dopunama koje je utvrdio Upravni odbor ZZOiR-a i cijenama koje je
donio Upravni odbor Zavoda za usluge koje pruza, a nema ih u Tarifniku.
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6.1.1.2 Primlieni transferi i donacije

Primljeni transferi iskazani su u iznosu od 4.261.846 KM i odnose se na primljene transfere od ZZO KS
od 3.133.176 KM, Federacije BiH u iznosu od 1.125.000 KM, Federalnog ministarstva zdravstva od 2.230 KM
i od Federalnog zavoda za zapoSljavanje u iznosu od 1.440 KM.

Prema zakljuéenom Ugovoru o pruzanju zdravstvene zastite osiguranim licima Kantona Sarajevo od 28.
2.2018. godine i aneksima 1. i 2. navedenog ugovora (20. 7. 2018. godine i 31. 10. 2018. godine) zaklju¢enim
sa ZZO KS, 31. 12. 2018. godine na racun Zavoda je uplacen iznos od 3.133.176 KM. Navedenim ugovorom
regulisane su obaveze Zavoda, u smislu da ¢e osiguranim licima Kantona Sarajevo pruzati zdravstvenu zastitu
u skladu sa svojim osnivackim aktom, pravilima struke, dostignuéima medicinske nauke, primjenom
savremenih metoda i postupaka kojima se osigurava Sto efikasnije, kvalitetnije i potpunije lijecenje. Za
pruzanje zdravstvenih usluga u 2018. godini ZZO KS ¢e osigurati naknadu u godisnjem iznosu od 2.428.578
KM za finansiranje 30 zaposlenika.

Navedeni iznos obuhvata finansiranje: bruto placa, toplog obroka, prevoza, regresa, naknada ¢lanovima
Upravnog i Nadzornog odbora, materijalnih troskova, testova za transmisione bolesti, kesa za cuvanje i
konzerviranje krvi, potrosnih materijala za hemoferezu i otpremnina i pomodi. Ugovorom su planirana
namjenska sredstva u iznosu od 750.000 KM za provodenje NAT testiranja krvi kojim se povecava sigurnost
krvi i krvnih produkata, ¢ime se postuju odredbe Pravilnika o osiguranju kvaliteta krvi i krvnih sastojaka u
dijelu obaveznog testiranja na HCV core antigen za hepatitis C. Zavod je proveo proceduru javne nabavke
aparata za NAT testiranje kako je i regulisano Ugovorom.

Odlukom Vlade FBiH o usvajanju programa utroska sredstava sa kriterijima raspodjele sredstava , Tekudi
transfer drugim nivoima vlasti i fondovima — za Zavod za transfuzijsku medicinu FBIH” od 21. 3. 2018. godine
i budZetom FBiH za 2018. godinu® odobrena su sredstva u iznosu od 1.125.000 KM za sufinansiranje bruto
placa (475.000 KM), naknada pla¢a (60.000 KM), naknada clanovima Upravnog odbora (14.000 KM),
¢lanovima Nadzornog odbora (11.000 KM) i izdataka za materijal i usluge (565.000 KM). Svrha programa je
uspjeSno obavljanje djelatnosti Zavoda, primjena jedinstvenih standarda u prikupljanju, testiranju, preradi,
¢uvanju, izdavanju i upotrebi krvi i krvnih sastojaka, koordinacija aktivnosti u procesu transfuzijske medicine
u FBiH, unapredenje rada dijagnostickih sluzbi, te promocija i poveéavanje broja dobrovoljnih davalaca krvi.
Zavod je mjesecno dostavljao Federalnom ministarstvu zdravstva zahtjeve za prenos sredstava na raun
Zavoda, odobrenih u BudZetu FBiH. Po tom osnovu uplacen je ugovoreni iznos od 1.125.000 KM (12. 3. 2018.
godine 375.000 KM, 30. 6. 2018. godine 93.750 KM, 24. 8. 2018. godine 281.250 KM, 10. 10. 2018. godine
187.500 KM, 16. 11. 2018. godine 93.750 KM i 14. 12. 2018. godine 93.750 KM).

6.1.2 Rashodi, izdaci i finansiranje

U Godisnjem izvjeStaju o izvrSenju budZeta za 2018. godinu iskazani su rashodi i izdaci u iznosu od
6.824.963 KM, sto u odnosu na operativni budZet od 5.544.061 KM predstavlja ostvarenje od 123%. Vise
realizovani iznos u odnosu na odobrena sredstva u najveéem dijelu odnosi se na place i izdatke za materijal,
sitan inventar i usluge.

Strukturu rashoda i izdataka Cine: izdaci za materijal, sitan inventar i usluge u iznosu od 3.490.672 KM
(51%), place i naknade troskova zaposlenih od 2.819.519 KM (41%), doprinosi i drugi tekuci rashodi od
266.745 KM (4%), izdaci za nabavku stalnih sredstava od 248.027 KM (4%) i drugi tekuci rashodi u iznosu od
1.147 KM (0,02%).

6.1.2.1 Place i naknade tro8kova zaposlenih

Bruto place i naknade plaéa iskazane su u iznosu od 2.521.578 KM i u odnosu na plan viSe su ostvarene
za 338.117 KM (15%), a u odnosu na 2017. godinu vece su za 557.010 KM (25%). Do povecanja placa doslo
je zbog poveéanog broja zaposlenih u odnosu na planirani broj, kao i zbog izmjena Pravilnika o radu u dijelu
povecanja koeficijenata za obracun placa u 2018. godini. Obracun plaéa se vrsi prema Kolektivnom ugovoru

5,S1. novine FBiH", broj 5/18
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o pravima i obavezama poslodavca i radnika u oblasti zdravstva za Zavod za transfuzijsku medicinu Federacije
BiH od 15. 2. 2018. godine i Pravilniku o radu Zavoda od 22. 3. 2018. godine. Do usvajanja ovih akata u
primjeni je bio Pravilnik o placéama i drugim primanjima zaposlenika od 24. 12. 2008. godine (izmjene iz 2010,
2011.i2015. godine).

Prema Pravilniku o radu, plaéa za obavljeni rad i vrijeme provedeno na radu sastoji se od osnovne place,
dijela plaée za radni ucinak i uve¢ane plaée. Osnovna plaéa je novcani iznos koji je poslodavac duzan isplatiti
radniku za rad sa punim radnim vremenom i normalnim uslovima rada za odgovarajuci posao, a predstavlja
proizvod najnize neto plaée i odgovarajuéeg koeficijenta slozenosti poslova koje radnik obavlja. Najniza neto
satnica iznosi 2,65 KM.

U bruto placama i naknadama placa sadrzane su i ostale naknade plaéa iskazane u iznosu od 178.873
KM. One se odnose se na: dodatak na infekciju (67.334 KM), poloZajni dodatak (27.447 KM), pripravnost
(26.501 KM), naknadu place za rad subotom (26.036 KM), naknadu za prekovremeni rad (8.545 KM),
stimulaciju (7.089 KM), dodatak za doktora nauka (6.079 KM), naknadu place za rad nedjeljom (4.305 KM),
dodatak magistar nauka (3.462 KM) i dodatak primarijus (2.075 KM).

U vidu stimulacije zaposlenika, u 2018. godini izvrSena je isplata za rad u popisnim komisijama u iznosima
od 150 KM do 350 KM. Tackom 9. Uputstva o obavljanju priprema za popis i radu popisnih komisija
definisano je da su €lanovi popisnih komisija oslobodeni obavljanja redovnih poslova u vrijeme vrSenja
popisa. S obzirom na to da je za komisiju isplacena dodatna naknada u vidu stimulacije, a da su zaposlenici
oslobodeni redovnih radnih obaveza, te da se popis vrSio u toku radnog vremena, ne mozemo potvrditi
opravdanost isplate.

Pravilnikom o radu utvrdeno je povecdanje plaée na osnovu posebnih uslova rada, i to za rad u
transfuzioloskoj sluzbi od 5%. Istim su utvrdeni i drugi osnovi za povecanje osnovne placée i poloZajni dodatak.
Povecanje osnovne place za naucni stepen doktora nauka iznosi 10%, naucni stepen magistra nauka 5%, a
za primarijus 3%. Pravo na uveéanje za polozajni dodatak ostvaruju radnici koji obavljaju poslove
rukovodilaca, pored svojih redovnih stru¢nih poslova, u iznosu od 10%, i to: rukovodilac Odjeljenja,
rukovodilac Odsjeka, rukovodilac Centra i glavna sestra/tehnic¢ar. Naknada za pripravnost obracunava se od
naknade za deZurstvo, zavisno od toga na koji dan pada pripravnost, i to u iznosu od 30%. U slucaju da dode
do aktiviranja pripravnosti i potrebe za dolaskom na radno mjesto i radom, takav rad se tretira kao
prekovremeniitako se placa (25% od neto satnice). Osnovna placa radnika uvecava se za: no¢ni rad najmanje
50% od neto satnice, rad na dan sedmicnog odmora najmanje 15% od neto satnice, rad u dane praznika koji
su po zakonu neradni— najmanje 40% neto satnice. Pojedinacni poslovi, odnosno zanimanja, razvrstavaju se
(prema slozenosti poslova) u grupe sa koeficijentima sloZenosti u rasponu od 1,30 do 4,90.

Najvisa plac¢a sa minulim radom ispla¢ena je u iznosu od 4.500 KM, najniza 639 KM, dok je prosjecna
placa iznosila 1.500 KM.

Naknade troskova zaposlenih iskazane su uiznosu od 297.941 KM i na nivou su proslogodisnjih. Odnose
se na naknadu za topli obrok u iznosu od 189.369 KM, prevoz na posao i s posla od 58.070 KM, regres za
godisnji odmor od 42.630 KM, pomodi u slucaju smrti u iznosu od 5.229 KM i pomoc¢ u slucaju ostalih bolesti
uiznosu od 2.643 KM. Isplate naknada vrSene su u skladu sa podzakonskim aktima i pravilnicima Zavoda koji
reguliSu pojedine vrste naknada.

Naknada za prevoz s posla i na posao, u skladu s Pravilnikom o radu, pripada zaposlenima cije je mjesto
stanovanja od mijesta rada udaljeno najmanje 2 km, u visini mjesecne karte gradskog, prigradskog i
medugradskog saobracaja, a ostvaruje se na osnovu dokaza o prebivaliStu.

Naknada za topli obrok ispladivana je u visini od 1% prosjecne neto place u FBiH prema posljednjem
objavljenom statistickom podatku.

Naknada za regres ispladena je u skladu sa odredbama Pravilnika o radu, i to u iznosu od najmanje 50%
prosjecne neto plaée u Federaciji Bosne i Hercegovine prema posljednjim objavljenim podacima Federalnog
zavoda za statistiku, na osnovu odluke direktorice u visini od 435 KM.

Naknade za pomoc u slu€aju smrti i pomo¢ u slucaju ostalih bolesti ispla¢ene su u skladu sa odredbama
Pravilnika o radu.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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6.1.2.2 lzdaci za materijal, sitan inventar i usluge

lzdaci za materijal, sitan inventar i usluge realizovani su u iznosu od 3.490.672 KM i u odnosu na plan
vedi su za 22%, odnosno 630.572 KM. Strukturu navedenih izdataka Cine izdaci za: materijal i sitni inventar u
iznosu od 2.803.106 KM, ugovorene i druge posebne usluge od 352.842 KM, tekuée odrzavanje od 122.174
KM, energiju u iznosu od 106.074 KM, komunikaciju i komunalne usluge od 56.285 KM, putne troskove od
30.227 KM, usluge prevoza i goriva od 18.011 KM i osiguranje, bankarske usluge i usluge platnog prometa u
iznosu od 1.953 KM.

Materijal i sitan inventar odnosi se najve¢im dijelom na medicinski i laboratorijski materijal u iznosu od
2.710.522 KM, koji Cine izdaci za: laboratorijski materijal — transmisione bolesti od 1.181.970 KM,
laboratorijski materijal —imunohematologija od 477.274 KM i laboratorijski materijal — prerada krvi u iznosu
od 285.742 KM. Izdaci su detaljnije objasnjeni u tacki 8. Izvjestaja.

Ugovorene i druge posebne usluge najveéim dijelom se odnose na izdatke za: zatezne kamate i troSkove
spora (101.500 KM), hardverske i softverske usluge (86.227 KM), Upravni odbor (45.639 KM), Nadzorni
odbor (25.176 KM) i ugovore o djelu (10.544 KM).

Naknade za Upravni i Nadzorni odbor isplac¢ivane su u skladu sa Odlukom Vlade FBiH o visini
naknade za rad predsjednika i ¢lanova upravnih i nadzornih odbora zdravstvenih ustanova u FBiH od
5. 9. 2011. godine,® kojom je definisan iznos isplate naknade za predsjednike odbora u iznosu jedne
prosjecne place isplacene u FBiH u posljednja tri mjeseca, dok se za ¢lanove naknada utvrduje u iznosu
od 80% od naknade predsjednika odbora. Naknada se isplad¢uje za svaki mjesec predsjedniku i
¢lanovima Upravnog odbora koji su ucestvovali u radu odbora u toku mjeseca za koji se naknada
obracunava. Nije prezentirana dokumentacija da su u Vi VIll mjesecu odrzane sjednice Upravnog odbora,
aNadzornogodbora u IV, VI, VI, IXiX mjesecu, zbog ¢ega ne mozemo potvrditi opravdanost isplate naknada
za navedene mjesece. U vezi sa obra¢unom naknada zaposlenicima Zavoda po osnovu angaZmana u
Upravnom odboru i Nadzornom odboru, konstatovali smo da nije imao karakter prihoda od nesamostalne
djelatnosti, kako je propisano ¢lanom 10, stav (1) i (2), ta¢ka 4) Zakona o porezu na dohodak’ i élanovima 8,
stav (1), 11, stav (1) i (2) i 12, stav (1) Pravilnika o primjeni Zakona o porezu na dohodak,® s obzirom na to da
nisu obracunati i uplaéeni propisani porez i doprinosi.

Izdaci po osnovu ugovora o djelu najve¢im dijelom se odnose na poslove predavaca teorijske i prakti¢ne
nastave iz oblasti transfuzijske medicine za medicinske sestre/tehnicare i laboratorijske tehnicare (5.680
KM), komisije za zavrSne ispite iz oblasti transfuzijske medicine (2.090 KM) i komentorstvo za
specijalizacije/subspecijalizacije (1.600 KM). Navedeni ugovori o djelu su veéim dijelom zakljuceni sa
zaposlenicima Zavoda.

Posto se Statutom kao redovna djelatnost Zavoda navodi provodenje edukacije kadra iz oblasti
transfuzijske medicine, a uvidom u dokumentaciju ugovori o djelu za ovu vrstu poslova zakljucivali su se sa
preko 20 osoba koje su zaposlenici Zavoda, ne moZzemo potvrditi da se radi o poslovima za koje se mogu
zakljucivati ugovori o djelu.

Provedenom revizijom utvrdili smo da obracun naknada uposlenicima po osnovu angaZmana u
navedenim komisijama za koje su zakljuivani ugovori o djelu nije imao karakter prihoda od nesamostalne
djelatnosti, kako je propisano &lanom 10, stav (1) i (2), tacka 4) Zakona o porezu na dohodak® i ¢lanovima 8,
stav (1), 11, stav (1) i (2) i 12, stav (1) Pravilnika o primjeni Zakona o porezu na dohodak,'® s obzirom na to da
nisu obracunati i uplaéeni propisani porez i doprinosi. Napominjemo da je ovim ¢lanovima Zakona o porezu
na dohodak i Pravilnika o primjeni Zakona o porezu na dohodak propisano da naknade uposlenicima po
osnovu angazmana po bilo kom osnovu, a u vezi sa nesamostalnom djelatnoséu, nezavisno od toga da li se
ti poslovi obavljaju u toku ili izvan radnog vremena, imaju karakter oporezivog prihoda od nesamostalne
djelatnosti. Shodno tome, obaveza Zavoda je bila da obracuna i uplati porez i pune doprinose, u skladu sa

6 Vidi broj Odluke 894/11

7.Sl. novine FBiH", br. 10/08, 9/10, 44/11, 7/13, 65/13

8 ,Sl. novine FBiH“, br. 67/08, 4/10, 86/10, 10/11, 53/11, 20/12, 27/13,71/13, 90/13, 45/14, 52/16, 59/16, 38/17, 3/18, 30/18
9 ,Sl. novine FBiH", br. 10/08, 9/10, 44/11, 7/13, 65/13

10 3|, novine FBiH“, br. 67/08, 4/10, 86/10, 10/11, 53/11, 20/12, 27/13, 71/13,90/13, 45/14, 52/16, 59/16, 38/17, 3/18, 30/18
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odredbama clana 27. Zakona o porezu na dohodak i ¢lana 16. i 21. Pravilnika o primjeni Zakona o porezu
na dohodak, kao i odredbama ¢lana 10. i 11. Zakona o doprinosima!i odredbama ¢lanova od 17. do 20.
Pravilnika o nacinu obra¢unavanja i uplate doprinosa.?

Preporuke:

- preispitati opravdanost isplate naknada clanovima Upravnog i Nadzornog odbora za
mjesece u kojima nisu odrZane sjednice i vrsiti isplate u skladu sa Odlukom o visini naknade
za rad predsjednika i clanova upravnih i nadzornih odbora zdravstvenih ustanova u FBiH
samo za mjesece u kojima su odrZane sjednice;

- obracun poreza na naknade zaposlenicima angaZovanim u Upravnom, Nadzornom odboru i
komisijama vrsiti na nacin propisan Zakonom o porezu na dohodak i Zakonom o doprinosima.

6.1.2.3 lzdaci za nabavku stalnih sredstava

Izdaci za nabavku stalnih sredstava iskazani su u iznosu od 248.047 KM. Struktura ovih izdataka je
sljede¢a: medicinska laboratorijska oprema 227.499 KM, nabavka opreme 13.712 KM, ugradena
oprema 5.265 KM, nabavka stalnih sredstava u obliku prava 1.127 KM i nabavka elektronske opreme
432 KM.

Uvidom u dokumentaciju konstatovali smo da su nabavke stalnih sredstava, koje su izvrSene
krajem 2018. godine, placene pocetkom 2019. godine i knjigovodstveno su evidentirane tako da su u
2018. godini evidentirane obaveze, nerasporedeni visak prihoda nad rashodima i izvori sredstava, a
izdaci za njih su knjigovodstveno evidentirani u 2019. godini, kada su placene stvorene obaveze u 2018.
godini. Na isti nacin knjigovodstveno je evidentiran i dio nabavki proveden u 2017. godini , $to nije u
skladu sa ¢lanom 76. Zakona o budzetima u FBiH, Uredbom o racunovodstvu budzeta u FBiH i
Pravilnikom o knjigovodstvu budZeta u FBiH iz razloga Sto su trebali biti evidentirani u 2018. godini,
kada su i stvorene obaveze u skladu sa racunovodstvenim principom modificiranog nastanka dogadaja,
prema kojem se rashodi i izdaci priznaju u obradunskom periodu u kojem je nastala obaveza za
plac¢anje.

Kapitalni izdaci, iskazani u iznosu od 248.027 KM, precijenjeni su za 133.477 KM zbog pogresnog
evidentiranja nabavki stalnih sredstava. U 2018. godini evidentirane su nabavke stalnih sredstava u
iznosu od 135.491 KM, koje su izvrSene u 2017. godini, dok je nabavka stalnih sredstava u 2018.
godini od 2.014 KM evidentirana u 2019. godini, $to nije u skladu sa €lanom 76. Zakona o budZetima
u FBiH, Uredbom o racunovodstvu budZeta u FBiH i Pravilnikom o knjigovodstvu budZeta u FBiH.
Navedeno je uticalo na iskazani finansijski rezultat za 2018. godinu.

Preporuka:

- osigurati pravilno knjigovodstveno evidentiranje nabavke stalnih sredstava, u skladu sa
¢lanom 76. Zakona o budietima u FBiH, Uredbom o racunovodstvu budieta u FBiH i
Pravilnikom o knjigovodstvu budzZeta u FBiH.

11 Sl. novine FBiH”, br. 35/98, 54/00, 16/01, 37/01, 1/02, 17/06, 14/08, 91/15, 104/16
12 9. novine FBiH“, br. 64/08, 81/08, 98/15, 6/17, 38/17
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6.1.3 Finansijski rezultat

U finansijskim izvjestajima za 2018. godinu iskazano je ostvarenje prihoda, primitaka u odnosu na
rashode i izdatke, kako slijedi:

Ilzmjene i
dopune
. Finansijsko, lzvrSenje u lzvrSenje u 2017. Index
RLle Opis plana: za : 2018. g;dini g;dini (4/3)
2018.
godinu
1 2 3 4 5 6

| PRIHODI 5.544.061 5.575.287 6.141.033 101
I1. Prihodi od poreza - - - -
12. Neporezni prihodi 1.270.000 1.313.441 1.789.934 103
13. Primljeni transferi i donacije 4.274.061 4.261.846 4.351.099 100
] RASHODI 5.544.061 6.576.936 5.654.212 119
I11. | Tekudirashodi 5.544.061 6.575.789 5.579.727 118
I12. | Tekuditransferi - 1.147 74.485 -
I13. | Kapitalni transferi - - - -
I.4. | lzdaci za kamate - - - -
II5. | Tekucarezerva - - - -
1} TEKUCI DEFICIT I -1I - -1.001.649 486.821 -
v NETO NABAVKA STAL.SREDST. (IV2-1V 1)
IV 1. | Primici od prodaje stalnih sredstava - - - -
IV 2. | lzdaci za nabavku stalnih sredstava - 248.027 234.480 -
\) UKUPAN DEFICIT I -1V -1.249.676 252.341
Vi NETO POVECANJE (SMANJENJE)

FINANSISKE IMOVINE (VI 1-VI2) - - - -
VI 1. | Primici od finansijske imovine - - - -
VI 2. | lzdaci za finansijsku imovinu - - - -
v | NETO ZADUZIVANJE

(NETO OTPLATE DUGOVA) (VII 1-VII 2) - - - -
VIl 1. | Primici od zaduZivanja - - - -
VII 2. | lzdaci za otplate dugova - - - -
Vil FINANSISKI REZULTAT (V+VI+VII) - -1.249.676 252.341 -

U 2018. godini iskazani su prihodi i primici u iznosu od 5.575.287 KM, rashodi i izdaci u iznosu od
6.824.963 KM i tekudi visak rashoda nad prihodima u iznosu od 1.249.676 KM.

U 2018. godini iskazan je teku¢i deficit u iznosu od 1.001.649 KM jer su ostvareni prihodi od

5.575.287 KM i rashodi od 6.576.936 KM.

Neto nabavka stalnih sredstava iskazana je u iznosu od 248.027 KM.

Ukupan finansijski rezultat (ostvareni deficit) za 2018. godinu iznosi 1.249.676 KM.

Prema podacima iz Bilansa stanja, na dan 31. 12. 2018. godine ukupan nerasporedeni visak prihoda

nad rashodima iznosi:

Opis 31. 12. 2018. 31.12. 2017. Indeks 2/3
1 2 3 4
Nerasporedeni vi$ak prihoda nad rashodima 739.394 1.989.070 37,17
lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Pocetno stanje nerasporedenog viska prihoda nad rashodima iznosilo je 1.989.070 KM, iz kojeg
je pokriven negativan finansijski rezultat za 2018. godinu u iznosu od 1.249.676 KM. To ukazuje da
bi akumulirani visak prihoda nad rashodima trebao iznositi 739.394 KM. Medutim, u ,Bilansu stanja
na dan 31. 12. 2018. godine” i Analitickom bruto bilansu na poziciji nerasporedeni viSak prihoda nad
rashodima iskazano je 885.132 KM, sto ukazuje da je u istim iskazano viSe nerasporedenog viska
prihoda nad rashodima u iznosu od 145.738 KM.

Preporuka:

- utvrditi razliku akumuliranog viska prihoda nad rashodima s ciljem njegovog pravilnog iskazivanja u
finansijskim izvjestajima.

6.2 BILANS STANJA

6.2.1 Gotovina, kratkoro¢na potrazivanja i razgranic¢enja

Gotovina na kraju fiskalne godine na transakcijskim racunima i u blagajni Zavoda iznosila je
1.713.977 KM i u odnosu na prethodnu godinu manja je za 1.095.700 KM.

Zavod ima otvoren transakcijski i devizni ra¢un kod UniCredit banke.

Kratkorocna potrazivanja iskazana su u iznosu od 441.337 KM i u odnosu na prethodnu godinu
veda su za 131.891 KM. Navedena potraZzivanja najveéim dijelom se odnose na fakturisane
nenaplacene usluge zdravstvenim ustanovama za njihove pacijente u iznosu od 309.239 KM, usluge
privatnim zdravstvenim uslugama od 130.308 KM i potrazZivanja za bolovanja preko 42 dana u iznosu
od 1.819 KM. U okviru navedenih potraZivanja najznacajnija su od: KCUS-a 125.180 KM, Specijalne
bolnice ,,Centar za srce” 124.244 KM, Kantonalne bolnice Gorazde 116.315 KM, ZZO KS-a 19.832 KM,
ZZ0iR-a FBiH 19.285 KM, Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona 18.412 KM.
Zavod je sa Kantonalnom bolnicom GoraZde potpisao 15. 8. 2018. godine Sporazum o priznanju i nacinu
otplate duga u iznosu od 72.952 KM (dug iz 2017. godine) u Sest rata. Na dan 31. 12. 2018. godine od
ukupnog potrazivanja od JU Kantonalna bolnica Gorazde u iznosu od 116.315 KM dio sredstava (16.953
KM) se odnosi na potrazivanja iz 2017. godine. Zavod ima evidentirano potraZivanje od Specijalne
bolnice ,Centar za srce” u iznosu od 116.464 KM (jedan racun iz 2018. godine), za koji nam je
prezentiran lzvod otvorenih stavki 31. 12. 2018. godine. Isti je u cijelosti osporila Specijalna bolnica
,Centar za srce”.

Uvidom u dokumentaciju konstatovali smo da se za odredena potraZivanja koja su starija od
godinu dana ne poduzimaju zakonske mjere naplate niti se evidentiraju blagovremeno na poziciju
sumnjivih i spornih potrazivanja (potrazivanja iz 2017. godine u iznosu od 20.519 KM).

Zavod je slao konfirmacije salda u skladu sa ¢lanom 28. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Kratkoro¢na razgrani¢enja iskazana su u iznosu od 439.718 KM. Najveéi dio odnosi se na
razgranicene vlastite prihode za fakturisane, a nenaplaéene usluge. Uvidom u lzvjestaj o izvrSenom
popisu obaveza i potraZzivanja Zavoda na dan 31. 12. 2018. godine konstatovano je da su ista preuzeta
iz knjigovodstvenih evidencija.

Preporuka:
- osigurati pravilno knjigovodstveno evidentiranje nenaplacenih potraZivanja na poziciji

sumnjivih i spornih potraZivanja, u skladu sa Racunovodstvenim politikama za federalne
budZzetske korisnike i trezor, te poduzeti zakonske mjere naplate potraZivanja.

6.2.2 Stalna sredstva

U finansijskim izvjestajima Zavoda 31. 12. 2018. godine iskazana su stalna sredstva sadasnje vrijednosti
od 1.640.057 KM (nabavna vrijednost 9.341.285 KM i ispravka vrijednosti 7.701.228 KM). Struktura stalnih
sredstava je sljedeca: gradevine 721.521 KM, oprema 902.009 KM, materijalna prava 14.789 KM i oprema
van upotrebe 1.738 KM. Tokom revidirane godine izvrSeno je povecanje stalnih sredstava u iznosu od
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251.185 KM, od cega se najvedi dio odnosi na opremu: 245.086 KM (laboratorijska oprema u iznosu od
229.185 KM).

Uvidom u dokumentaciju vezanu za stalna sredstva utvrdeno je da se u poslovnim knjigama Zavoda u
okviru gradevina nalazi evidentiran poslovni prostor “Zgrada - nova” u Ulici Cekaluga 86, iz 1990. godine, koja
je prema zemljiSnoknjiznom izvatku drzavno vlasnistvo, s pravom koristenja u korist Medicinskog fakulteta u
Sarajevu, a prema izjavi odgovorne osobe, zemljiSte na kojem se nalazi zgrada je parcela oznacena u
katastarskom operatu kao k.¢. 96/2 K.O. Sarajevo IV i kao katastarski posjednik zgrade upisan je Zavod.
Takoder se vodi i”Zgrada - stara” u Ulici Cekalu3a 88, iz 1958. godine, dio zgrade upisan u zemljisnoknjizni
izvadak na parceli 468, koju koristi Zavod, drzavno vlasniStvo, a nosilac prava raspolaganja je KCUS za cijelu
zgradu. Naime, Zavod obavlja svoju djelatnost u navedena dva objekta koja su povezana u cjelinu. Prema
izjavama odgovorne osobe, 2008. godine su pokrenuti dogovori u cilju rieSavanja zaostalih imovinsko-
pravnih pitanja — “Zgrada - stara”, kada je imenovana komisija koja je izvrsila potrebne pripreme za fizicku
diobu prostora. Zapisnici o tome su upuceni na potpis i saglasnost KCUS-3, ali isto nije rijeSeno do danas.
Zavod je angazovao advokatsku kancelariju koja je izvrsila potrebne analize i dostavila misljenje o sticanju
prava suvlasniStva na navedenoj nekretnini od 27. 3. 2018. godine. lzmedu ostalog, navodi se i pokretanje
sudskog postupka protiv KCUS-a. Do obavljanja konacne revizije Upravni odbor nije donio odluku o
pokretanju navedenog sudskog spora. Takoder, za objekt “Zgrada - nova” sa statusom prava koriStenja u
korist Medicinskog fakulteta, a koju koristi Zavod, pokrenute su aktivnosti kod Opéine Centar Sarajevo za
rjeSavanje pitanja vlasniStva. Zavod navedene objekte nesmetano koristi i ne placa troskove zakupa.

U knjigovodstvenim evidencijama zbirno su iskazani stanovi nabavne i ispravke vrijednosti od 274.174
KM. Nije nam prezentirana dokumentacija o kojem brojem stanova se radi, niti druga adekvatna
dokumentacija na osnovu koje je izvrSeno evidentiranje stanova u knjigovodstvenim evidencijama.

U lzvjeStaju o popisu osnovnih sredstava za 2018. godinu navedeno je da stanovi nisu popisani jer
nemaju sadasnju vrijednost, sto nije u skladu sa odredbama Zakona o racunovodstvu i reviziji, prema kojim
je obavezan popis cjelokupne imovine i obaveza.

Uvidom u dokumentaciju konstatovali smo da se ugradena oprema vodi odvojeno od gradevina, daju
joj se inventurni brojevi i vrsi se obracun amortizacije kao za zasebno stalno sredstvo, po stopi koja ne
odgovara stopi amortizacije za gradevine. To nije u skladu sa ¢lanom 27. Zakona o racunovodstvu i reviziji u
FBiH, ¢lanom 17. Uredbe o racunovodstvu budZeta u FBiH i ¢lanom 65. Pravilnika o knjigovodstvu budZeta u
FBiH.

Uvidom u dokumentaciju konstatovali smo da je u toku 2018. godine izvrSeno rashodovanije stalnih
sredstava po popisu za 2016. godinu u iznosu od 20.644 KM*? i za 2017. godinu u iznosu od 3.187 KM.*
Navedeno nije u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH i Pravilnikom o knjigovodstvu
budzeta u FBiH.

Preporuke:

- nastaviti poduzimati aktivnosti kako bi se rijesio status vlasnistva nad poslovnim prostorima koje
koristi Zavod i obezbijedila vjerodostojna dokumentacija za poslovne prostore koji su evidentirani
u Glavnoj knijizi;

- obezbijediti adekvatnu dokumentaciju o stanovima koji su iskazani u knjigovodstvenim
evidencijama Zavoda;

- obracun amortizacije stalnih sredstava vrsiti u skladu sa Uredbom o ra¢unovodstvu budZeta u FBiH
i Pravilnikom o knjigovodstvu budZeta u FBiH po stopama utvrdenim Pravilnikom o nomenklaturi
nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava sa stopama amortizacije;

- rashodovanje stalnih sredstava knjigovodstveno evidentirati u godini za koju je izvrSen popis
imovine i obaveza, u skladu sa odredbama Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH i Pravilnika o
knjigovodstvu budZeta u FBiH.

13 Odluka Upravnog odbora broj 01-1-1002/17 od 10. 2. 2017. godine
14 Odluka Upravnog odbora broj 01-1-686/18 od 29. 1. 2018. godine
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6.2.3 Kratkoro¢ne obaveze i razgrani¢enja

Kratkorocne obaveze i razgranicenja iskazana su u iznosu od 1.076.075 KM i u odnosu na prethodnu
godinu veda su za 140.129 KM.

Kratkorocne obaveze iskazane su u iznosu od 636.528 KM, a Cine ih obaveze prema dobavlja¢ima u
iznosu od 373.218 KM i obaveze prema zaposlenicima u iznosu od 263.310 KM, koje su veéim dijelom
plaéene u januaru 2019. godine.

Kratkoro€na razgranicenja iskazana su u iznosu od 439.718 KM. Najveci dio odnosi se na razgrani¢ene
vlastite prihode za fakturisane, a nenaplaéene usluge.

6.2.4 Popis sredstava i obaveza

Na osnovu Odluke direktora od 4. 12. 2018. godine donesena su rjesenja o imenovanju komisija za popis
osnovnih sredstava, stanja u magacinima, potrazivanja i obaveza, novcanih sredstava i vrijednosnih papira i
tudih osnovnih sredstava.

Upravni odbor je 7. 5. 2010. godine donio Pravilnik o popisu imovine i obaveza Zavoda. Clanom 13.
Pravilnika propisuje se rok u kojem je Centralna popisna komisija obavezna dostaviti lzvjestaj nadleznom
organu Zavoda, Upravnom odboru, najkasnije 30 dana prije sastavljanja godisnjeg finansijskog izvjestaja,
odnosno najkasnije 30 dana po izvrSenom popisu u toku godine. Pravilnik o popisu imovine i obaveza Zavoda
nije u skladu sa ¢lanom 26. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Uvidom u dokumentaciju konstatovano je da je direktor donio Priviemene odluke o otpisu osnovnih
sredstava i sitnog inventara, obaveza i potraZivanja na osnovu lzvjestaja Centralne popisne komisije, iz
razloga Sto je istekao mandat Upravnog odbora. Navedene privremene odluke su knjigovodstveno
evidentirane sa 31. 12. 2018. godine. Nakon imenovanja novog Upravnog odborj, isti je odlukama od 14. 3.
2019. godine potvrdio donesene privremene odluke direktora.

U lzvjeStaju Centralne popisne komisije navodi se da nisu utvrdeni ni viskovi ni manjkovi stalnih
sredstava. Komisija je dala prijedlog za otpis stalnih sredstava (sredstva koja nisu za upotrebu ili su ve¢ nekada
rashodovana, ali se jos$ uvijek koriste) i sitnog inventara.

Uvidom u Izvjestaj Komisije za popis stalnih sredstava za 2018. godinu konstatovano je da je izvrSen popis
ugradene opreme koja ima inventurne brojeve, iako su trebala biti evidentirana kao uvecanje vrijednosti
stalnog sredstva. Za ugradenu opremu dati su inventurni brojevi i vrSen je obracun amortizacije, iako ona
predstavlja sastavni dio stalnog sredstva (gradevine) i obracun amortizacije se trebao vrsiti jedinstveno za
stalno sredstvo u koje je ugradena oprema po stopi, u skladu s Pravilnikom o nomenklaturi nematerijalnih
ulaganja i osnovnih sredstava sa stopama amortizacije. Prema lzvjestaju komisije, predloZeno je da se
navedene stavke evidentiraju zajedno sa stalnim sredstvima u koja su vrSena ulaganja.

Komisija je u lzvjeStaju konstatovala da na pojedinim sredstvima u evidenciji nisu uneseni inventurni
brojevi, iako se oni nalaze na sredstvima, i da su na nekim sredstvima osteceni ili ih nema. Predlozila je da se
za rashodovana sredstva koja se ne koriste donese odluka o otpisu, uskladivanju knjigovodstvenog i stvarnog
stanja, te formiranju nove komisije koja ¢e napraviti rezime otpisanih sredstava za 2018. godinu, kao i ranije
otpisanih sredstava koja se ne koriste, te da se da prijedlog direktoru Zavoda za provodenje procedure
prodaje otpisanih, rashodovanih stvari koje nisu za upotrebu.

Uvidom u dokumentaciju konstatovano je postojanje popisne liste stalnih sredstava za otpis u kojoj se
vode stalna sredstva koja su ranije otpisana, ali nisu odstranjena iz poslovnog prostora Zavoda.

Komisija je uvidom u Izvjestaj o popisu tudih stalnih sredstava konstatovala razlike po popisu s obzirom
na to da je jedno stalno sredstvo vraceno i da nije u knjigovodstvenim evidencijama, te da su tri sredstva
prebacena na stalna sredstva Zavoda. Takoder, konstatovala je da od 37 tudih stalnih sredstava vecina nema
zaklju¢en ugovor o koristenju (23), tri ugovora su zakljuéena na neodredeno vrijeme, za Cetiri je istekao
ugovor i sedam ugovora je zaklju¢eno na odredeno vrijeme. Navedena stalna sredstva se na dan 31. 12.
2018. godine vode u vanbilansnoj evidenciji Zavoda. To ukazuje na €injenicu da se ne vodi briga o tudim
stalnim sredstvima.

Uvidom u dokumentaciju popisa tudih osnovnih sredstava Zavoda za 2018. godinu, konstatovali smo da
su sacinjene popisne liste tudih sredstava, sto je obaveza u skladu sa ¢lanom 25. Zakona o racunovodstvu i
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reviziji u FBiH, ¢lanom 67. Pravilnika o knjigovodstvu budZeta u FBiH'® i Raunovodstvenim politikama za
federalne budZetske korisnike i trezor'®i iste su dostavljene pravnim licima ¢&ija se imovina nalazi u Zavodu. U
aktima dostavljenim vlasnicima stalnih sredstava uz popisne liste, pozivaju se vlasnici na zakljucivanje
ugovora o koristenju opreme, kojim ¢ée se urediti medusobni odnosi. Do obavljanja konacne revizije nisu
prezentirani novi zaklju¢eni ugovori.

Nakon pregleda popisa obaveza i potrazivanja konstatovano je da Komisija nije izvrsila stvarni popis, veé
je preuzela stanja iz knjigovodstvenih evidencija, niti je izvrSila popis svih obaveza i potrazivanja, sto nije u
skladu sa ¢lanom 28. Zakona o racunovodstvu i reviziji, clanom 18. Uredbe o ra¢unovodstvu budzeta u FBiH
i ¢lanom 67. Pravilnika o knjigovodstvu budZeta u FBiH.

Zbog navedenog, konstatovali smo da popis i uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem
obaveza i potrazivanja na dan 31. 12. 2018. godine nije izvrSeno u skladu sa ¢lanovima 25. i 28. Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH, clanom 18. Uredbe o racunovodstvu budZeta u FBiH i lanom 67. Pravilnika
o knjigovodstvu budzeta u FBiH.

Preporuke:
- Pravilnik o popisu imovine i obaveza Zavoda uskladiti sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH;

- godisnji popis obaveza i potraZivanja vrsiti u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH,
Uredbom o racunovodstvu budZeta u FBiH i Pravilnikom o knjigovodstvu budZeta u FBiH.

6.3 1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIVA

U lzvjestaju o nov€anim tokovima iskazani su ukupni novéani primici u iznosu od 5.591.005 KM i
ukupne novcane isplate u iznosu od 6.686.705 KM, Sto za rezultat ima negativan novcani tok od
1.095.700 KM, a zajedno sa saldom gotovine na pocetku godine od 2.809.677KM, saldo gotovine na
kraju godine iznosi 1.713.977 KM.

7. VANBILANSNA EVIDENCIJA

U vanbilansnoj evidenciji Zavoda vodi se evidencija tudih sredstava. Evidentirana su tuda stalna
sredstva prema zaklju¢enim Ugovorima o privremenom koristenju specificnih aparata za obavljanje
djelatnosti Zavoda od nekoliko Isporucilaca.

8. JAVNE NABAVKE

Planom javnih nabavki za 2018. godinu, koji je donio Upravni odbor 29. 12. 2017. godine, sa izvrSenim
izmjenama i dopunama u toku 2018. godine, planirane su nabavke u iznosu od 3.802.224 KM, od ¢ega se
na nabavku roba odnosi 3.270.681 KM, a na nabavku usluga 531.543 KM. Prema prezentiranim podacima, u
2018. godini su zakljuceni ugovori u ukupnoj vrijednosti od 2.947.543 KM, $to €ini 78% realizacije Plana.

Uzorkom su obuhvaéeni postupci nabavke u iznosu od 1.938.446 KM (51%), i to osam nabavki putem
otvorenih postupaka (nabavka reagensa i repromaterijala za rad na aparatu ARCHITECT u iznosu od 365.552
KM, repromaterijal i reagensi za aparat za procesuiranje gel kartica Wadiana 8XT u iznosu od 75.608 KM,
repromaterijal i reagensi za SSP tipizaciju u iznosu od 54.517 KM, repromaterijal i reagensi za procesuiranje
mikrokartica Auto Vue Ortho u iznosu od 105.478 KM, kese za uzimanje i konzervaciju krvi, lot 1 — kese za
uzimanje i konzervaciju krvi/¢etverostruke kese T&B u iznosu od 119.313 KM, repromaterijal i reagensi za
NAT testiranje na aparatu Cobas S201 u iznosu od 749.791 KM, repromaterijal i reagensi za
imunohematolosko testiranje DDK i pacijenata u iznosu od 316.890 KM i repromaterijal i reagensi za
detekciju HLA antitijela na LUMINEX aparatu u iznosu od 35.099 KM), Cetiri nabavke putem konkurentskih
zahtjeva (reagensi za aparat Cell-Dyn 3200 u iznosu od 4.824 KM, reagensi i repromaterijal za rad na aparatu
BCS XP u iznosu od 22.712 KM, reagensi i repromaterijal za SSP tipizaciju u iznosu od 52.452 KM i reagensi i

15,Sl. novine FBiH*, broj 60/14
1631, novine FBiH", broj 58/16
17 1znosi javnih nabavki su iskazani sa PDV-om
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repromaterijal za rad na aparatu BCS XP u iznosu od 15.210 KM) i pet nabavki putem direktnih sporazuma
(popravka vozila VW Caddy u iznosu od 3.773 KM, transfer vrecica i kaplera u iznosu od 3.454 KM, druga
nadzorna provjera sistema upravljanja kvalitetom prema zahtjevima ISO 9001:2015 u iznosu od 3.838 KM,
reagensi i repromaterijal za rad na aparatu SYSMEX XS 500 u iznosu od 4.375 KM i kancelarijski materijal u
iznosu od 5.560 KM).

Uvidom u uzorkom obuhvacene nabavke putem konkurentskog zahtjeva za dostavu ponuda
konstatovali smo da zahtjev nije dostavljen na najmanje tri adrese ponudaca, kako je to propisano ¢lanom
88. Zakona o javnim nabavkama, zbog Cega se ne moze potvrditi da su navedeni postupci javnih nabavki
provedeni na transparentan nacin.

Djelatnost Zavoda obuhvata, izmedu ostalog, laboratorijska ispitivanja i preradu krvnih sastojaka i
lijekova proizvedenih iz krvi. Shodno tome, veéina nabavki koje se provode u Zavodu vezana je za nabavku
reagenasa i repromaterijala za vrsenje razli¢itih analiza krvi i krvnih sastojaka koji zahtijevaju upotrebu na
specifinim aparatima za vrSenje analiza. Zavod provodi otvorene, konkurentske i direktne postupke na
trzistu na kojem ima mali broj dobavljaca koji mogu odgovoriti zahtjevima tenderske dokumentacije.
Tenderskom dokumentacijom za nabavku reagenasa se precizira aparat za koji se nabavlja, Sto ogranicava
broj potencijalnih dobavljaca. U ranijem periodu Zavod je imao opciju uzimanje aparata na koristenje uz
nabavku reagenasa i repromaterijala. Veci dio navedenih aparata se koristi u Zavodu.

Tokom 2018. godine Zavod je putem dva otvorena postupka nabavio robe u vrijednosti od 825.398 KM.
Analizom uzoraka konstatovali smo da Zavod ima praksu raspisivanja javnih nabavki za kupovinu raznih
reagenasa za ustupljene aparate na koristenje u prethodnim godinama od istih dobavljaca. Analiza je vrSena
na sljedec¢im provedenim otvorenim postupcima:

- Nabavka repromaterijala i reagenasa za NAT testiranje na aparatu COBAS S201

Zakljuéen je ugovor 7. 6. 2018. godine o nabavci repromaterijala i reagenasa za NAT testiranje na aparatu
COBAS S201 sa dobavljacem ,FARMAVITA” d.o.0. Vogosca u vrijednosti od 749.791 KM. Uvidom u
dokumentaciju konstatovano je da je od navedenog dobavljaca 2011. godine dat na besplatno koristenje
aparat COBAS S201, proizvodaca Roche Diagnostics sa svom prate¢om instalacijskom opremom, za koji
nije prezentiran ugovor o davanju na koristenje. Preuzimanje aparata izvrSeno je na osnovu zapisnika o
primopredaji. Uvidom u postupak javne nabavke konstatovali smo da je dobavlja¢ ,FARMAVITA” d.o.o.
Vogoséa jedini prijavljeni ponudac u navedenom postupku, sa kojim je zakljuéen ugovor u kojem nije
definisan rok vaZenja istog, odnosno period na koji se odnosi.

- Nabavka repromaterijala i reagenasa za aparat za procesuiranje gel kartica Wadiana 8XT

Zakljuéen je okvirni sporazum sa ,,BIOGNOST BH” d.o.0. Sarajevo 30. 1. 2018. godine na period od 12
mjeseci u iznosu od 75.607 KM. Po osnovu navedenog Okvirnog sporazuma zakljucen je ,,Ugovor 1 za
nabavku repromaterijala i reagenasa za aparat za procesuiranje gel kartica Wadiana 8XT u iznosu od
70.828 KM, 25. 5. 2018. godine. Sa dobavljacem je zaklju¢en Ugovor o koristenju automatiziranog
aparata Wadiana 8XT za procesuiranje gel kartica, proizvodaca Grifols S.A., 1. 2. 2013. godine, bez
naknade. Ugovor je zaklju¢en na neodredeno vrijeme. Prema Ugovoru, dobavljac je duZan osigurati
besplatan redovni servis i popravak aparata u slucaju kvara, kao i rezervne dijelove putem ovlastenog
servisera u periodu trajanja Ugovora. Zavod je u obavezi nabavljati reagense za rad aparata, iskljucivo
originalne reagense proizvodaca, za vrijeme koristenja aparata, prema svojim potrebama, a putem
postupaka javnih nabavki. Uvidom u Zapisnik o otvaranju ponuda konstatovali smo da je ovaj dobavlja¢
jedini ponudac u postupku nabavke.

Konstatovali smo da raspisivanje javnih nabavki za nabavku reagenasa, uz ustupanje aparata COBAS
$201 i aparata za procesuiranje gel kartica Wadiana 8XT na koriStenje u prethodnim godinama, nije u
skladu sa Zakonom o javnim nabavkama i Zakonom o leasingu.

- Nabavka repromaterijala i reagenasa za procesuiranje mikrokartica Auto Vue Ortho

Zakljucen je ugovor sa ,,Medichem” d.o.0. Sarajevo 22. 3. 2018. godine na period od 12 mjeseci u iznosu
od 105.447 KM. Sa ovim dobavljacem je zaklju¢en Ugovor o nabavci potpuno automatizovanog aparata
za imunohematoloske analize, koji procesuira mikrokartice, sa repromaterijalom za potrebe Zavoda 27.
12. 2013. godine. Uvidom u Zapisnik o otvaranju ponuda za nabavku repromaterijala iz 2018. godine
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konstatovali smo da je ovaj dobavlja¢ jedini ponudac u postupku. Tenderskom dokumentacijom je
naveden aparat za koji se nabavljaju reagensi i repromaterijal. Zavod je nabavku aparata izvrSio u ranijem
periodu i ograni¢io moguénost aktivne konkurencije u narednom periodu. Nije nam prezentovana
analiza isplativosti ulaganja u nabavku aparata u odnosu na dobivanja istog na koriStenje kroz postupke
nabavke.

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju konstatovali smo da su u tehnickim specifikacijama kod ovih
postupaka definisane karakteristike aparata dobivenih na koristenje ili su u vlasnisStvu Zavoda, i na taj nacin
je nabavka reagenasa i repromaterijala prilagodena dobavlja¢ima od kojih su aparati dobiveni na koristenje
(isti su ovlasteni distributeri aparata i reagenasa i repromaterijala za njih). To ukazuje da se ustupljeni aparati,
dati na koristenje, otpladuju kroz nabavku reagenasa i repromaterijala za njih, s obzirom na to da u Zavodu
ostaju na duzi period.

Na osnovu navedenog, konstatujemo da nabavke repromaterijala i reagenasa za NAT testiranje
na aparatu COBAS S201 i repromaterijala i reagenasa za aparat za procesuiranje gel kartica Wadiana
8XT, koji su ustupljeni Zavodu u ranijem periodu prilikom nabavke repromaterijala i reagenasa, nisu
provedene u skladu sa ¢lanom 54. Zakona o javnhim nabavkama, imajuéi u vidu da su tehnicke
specifikacije, navedene u tenderskom dokumentu, ogranicile konkurenciju mogucih ponudaca.

Preporuke:

- tehnicke specifikacije u tenderskom dokumentu saciniti na nacin da omoguce svim
ponudacima jednak i nediskriminirajuci pristup nadmetanju, u skladu sa ¢lanom 54. Zakona
o javnim nabavkama;

- kod provodenja nabavki konkurentskim zahtjevom za dostavu ponuda uputiti zahtjev na
najmanje tri adrese ponudaca, kako je to propisano ¢lanom 88. Zakona o javnim nabavkama.

9. SUDSKI SPOROVI

Prema prezentiranim podacima, protiv Zavoda se vode cetiri sudska spora u ukupnoj vrijednosti
od 34.553 KM (bez uracunatih kamata i sudskih troskova). Sudski sporovi se vode po osnovu
potraZivanja iz radnog odnosa, povreda na radu i dugovanja. U toku 2018. godine Zavod je isplatio
obaveze u iznosu od 100.000 KM po vansudskoj nagodbi.

10. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Komentare na Nacrt izvjestaja o izvrSenoj finansijskoj reviziji za 2018. godinu Zavod je dostavio
8. 8. 2019. godine. Data obrazlozenja i prilozena dokumentacija koja se odnosi na naknade po
odrzanim sjednicama Upravnog i Nadzornog odbora Zavoda prihvacena su i inkorporirana u konacni
Izvjestaj.

Komentari i obrazloZenja na dio nalaza koji se odnosi na knjigovodstveno evidentiranje kapitalnih
izdataka, planiranje i donoSenje budzZeta, izvjeStavanje o izvrSenju budZeta, zaposljavanje bez raspisivanja
javnog konkursa i javne nabavke nismo mogli prihvatiti, jer nisu data adekvatna obrazloZenja niti je
priloZzena dodatna dokumentacija koja bi uticala na izmjene utvrdenih nalaza i datih preporuka u Nacrtu
izvjestaja.

Napominjemo da je Zavod obavezan da knjigovodstveno evidentiranje kapitalnih izdataka vrsi u
skladu sa Pravilnikom o knjigovodstvu budZeta u FBiH.

Rukovodilac Sektora za finansijsku reviziju Tim za reviziju:
Dunja Logo, dipl. oec. Meliha Barucija, dipl. oec. —voda tima

Azra Beci¢, mr. menadZmenta — ¢lan tima
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IV PRILOG )
GODISNJI FINANSIJSKI IZVJESTAJI
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Godisnji izvjestaj o izvrSenju budzeta za 2018. godinu

Naziv institucije: Zavod za transfuzijsku medicinu Federacije Bosne i Hercegovine

Opis

Planirano

Ostvareno

u
tekucoj
godini

U
prethodnoj
godini

Odstupanje
(3-2)

Procenat
(3/2x100)

1

2

3

4

I. PRIHODI (od 1 do 16)

5.544.061

5.575.287

6.141.033

31.226

101

PRIHODI OD POREZA (1+2+3+4+5+6+7+8)

0

0

0

Porez na dobit pojedinca i preduzeca

0

0

0

Porezi na dobit pojedinaca (zaostale uplate poreza)

Porezi na dobit preduzeca

Porez na dobit banaka i drugih finansijskih organizacija
i drustava za osiguranje i reosiguranje imovine i lica,
pravnih lica iz oblasti elektroprivrede, poste i
telekomunikacija i pravnih lica iz oblasti igara na srecu
i ostalih preduzeca

Doprinosi za socijalnu zastitu

Porezi na placu i radnu snagu

Porez na imovinu

Domaci porezi na dobra i usluge

Porez na dohodak

Prihodi od indirektnih poreza

® N |V R IWIN

Ostali porezi

o000 |O0|O|O

o000 |O0|O|O

o000 |O0|O|O

o000 |O0|O|O

o|0ojlo|jo|o|o|©

NEPOREZNI PRIHODI (9+10)

1.270.000

1.313.441

1.789.934

43.441

103

Prihodi od poduzetnickih aktivnosti i imovine i
prihodi od pozitivnih kursnih razlika

2.000

175

1.737

-1.825

Prihodi od nefinansijskih javnih preduzeca i
finansijskih javnih institucija

Ostali prihodi od imovine

2.000

175

1.737

-1.825

Kamate i dividende primljene od pozajmica i uceséa u
kapitalu

Naknade primljene od pozajmica i u¢eséa u kapitalu

Prihodi od pozitivnih kursnih razlika

Prihodi od privatizacije

Prihodi po osnovu premije i provizije za izdatu
garanciju

10.

Naknade, takse i prihodi od pruzanja javnih usluga,
kazne i drugi prihodi

1.268.000

1.313.266

1.788.197

45.266

104

Administrativne takse

Sudske takse

Komunalne naknade i takse

Ostale budzetske naknade i takse

Naknade i takse po federalnim zakonima i drugim
propisima

Prihodi od pruzanja javnih usluga (prihodi od vlastitih
djelatnosti korisnika budZeta i vlastiti prihodi)

1.260.000

1.306.050

1.787.967

46.050

104

Neplanirane uplate — prihodi

8.000

7.216

230

-784

90

Novcane kazne

Drugi tekuci prihodi

PRIMLIENI TRANSFERI | DONACUE (od 11 do 16)

4.274.061

4.261.846

4.351.099

-12.215

100

11.

Primljeni tekudi transferi od inostranih vlada i
medunarodnih organizacija

12.

Primljeni tekudi transferi od ostalih nivoa vlasti

4.274.061

4.261.846

4.351.099

-12.215

100

13.

Primljeni kapitalni transferi od inostranih vlada

14.

Kapitalni transferi od ostalih nivoa vlasti i fondova

15.

Kapitalni transferi iz nevladinih izvora

16.

Donacije
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Il. RASHODI (od 1 do 7) 5.544.061 6.576.936| 5.654.212 1.032.875 119
1. [ Plaée i naknade troskova zaposlenih 2.473.961| 2.819.519| 2.255.650 345.558 114
Bruto place i naknade placda 2.183.461 2.521.578| 1.964.568 338.117 115
Naknade troskova zaposlenih 290.500 297.941 291.082 7.441 103
2. | Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi 210.000 265.598 206.992 55.598 126
3. |lzdaci za materijal, sitan inventar i usluge 2.860.100| 3.490.672| 3.117.085 630.572 122
Putni troskovi 30.000 30.227 32.194 227 101
Izdaci za energiju 114.000 106.074 94.209 -7.926 93
Izdaci za komunikaciju i komunalne usluge 26.500 56.285 35.802 29.785 212
Nabavka materijala i sitnog inventara 2.367.600 2.803.106| 2.609.245 435.506 118
Izdaci za usluge prevoza i goriva 23.000 18.011 15.184 -4.989 78
Unajmljivanje imovine, opreme i nematerijalne
imovine
Izdaci za tekuée odrzavanje 68.000 122.174 109.134 54.174 180
Ziaélefjlguranja, bankarskih usluga i usluga platnog 5.000 1.953 2216 3.047 39
Ugovorene i druge posebne usluge 226.000 352.842 219.101 126.842 156
4. | Tekudi transferi i drugi tekuci rashodi 1.147 74.485 1.147

Tekuci transferi drugim nivoima vlasti

Tekudi transferi pojedincima

Tekudi transferi neprofitnim organizacijama

Subvencije javnim preduzeéima

Subvencije privatnim preduzec¢ima i poduzetnicima

Subvencije finansijskim institucijama

Tekuci transferi u inostranstvo

Drugi tekuci rashodi 1.147 74.485 1.147

5. | Kapitalni transferi 0 0 0 0 0

Kapitalni transferi drugim nivoima vlasti

Kapitalni transferi pojedincima

Kapitalni transferi neprofitnim organizacijama

Kapitalni transferi javnim preduze¢ima

Kapitalni transferi privatnim pred. i poduzetnicima

Kapitalni transferi finansijskim institucijama

Kapitalni transferi u inostranstvo

6. |lzdaci za kamate

Kamate na pozajmice primljene kroz DrZavu

Izdaci za inostrane kamate

Kamate na domacde pozajmljivanje

Izdaci za kamate vezane za dug po izdanim

garancijama

7. |Tekuéa budzetska rezerva 0 0 0 0 0
TEKUCI SUFICIT (TEKUCI DEFICIT) (I-I1) -1.001.649 486.821| -1.001.649
I1l. TRANSAKCUE U STALNIM SREDSTVIMA

1. | Primici od prodaje stalnih sredstava 0 0 0 0 0

Primici od prodaje stalnih sredstava

Primici od prodaje federalnih robnih rezervi

Ostali kapitalni primici

2. | lzdaci za nabavku stalnih sredstava 0 248.027 234.480 248.027

Nabavka zemljista, Suma i viSegodisnjih zasada

Nabavka gradevina

Nabavka opreme 246.900 231.806 246.900

Nabavka ostalih stalnih sredstava

Nabavka stalnih sredstava u obliku prava 1.127

Rekonstrukcija i investiciono odrZavanje 2.674

NETO NABAVKA STALNIH SREDSTAVA (2.-1.) 0 248.027 234.480 248.027

A. NETO POZAJMUIVANJE (NETO ZADUZIVANJE) =
UKUPAN DEFICIT/SUFICIT (Tekuéi suficit/deficit — Neto 0| -1.249.676 252.341| -1.249.676
nabavka stalnih sredstava)

IV. TRANSAKCIE U FINANSISKOJ IMOVINI 0 0 0 0 0

1. | Primici od finansijske imovine 0 0 0 0 0
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Primljene otplate od pozajmljivanja drugim nivoima
vlasti

Primljene otplate od pozajmljivanja pojedincima i
neprofitnim organizacijama

Primljene otplate od pozajmljivanja javnim
preduzec¢ima

Primitak sredstava po osnovu uceséa u dionicama
javnih preduzeca

Primitak sredstava po osnovu uceséa u dionicama
privatnih preduzeca i u zajednic¢kim ulaganjima

Primljene otplate od ostalih vidova domaceg
pozajmljivanja

Primljene otplate od pozajmljivanja u inostranstvo

2. | lzdaci za finansijsku imovinu 0 0 0 0 0

Pozajmljivanje drugim nivoima vlasti

Pozajmljivanje pojedincima, neprofitnim organizacijama i
privatnim preduzeéima

Pozajmljivanje javnim preduzeéima

Izdaci za kupovinu dionica javnih preduzeca

Izdaci za kupovinu dionica privatnih preduzeca i ucesce u
zajednickim ulaganjima

Ostala domaca pozajmljivanja

Pozajmljivanje u inostranstvo

B. NETO POVECANJE (SMANJENJE) FINANSUSKE
IMOVINE (1.-2.)

V. TRANSAKCUE U FINANSIJSKIM OBAVEZAMA

1. | Primici od zaduZivanja

o|0o(o| ©
o|0o(o| ©
o|0o(o| ©
o|0o(o| ©
o|ojo| ©

Primici od dugorocnog zaduzZivanja

Zajmovi primljeni kroz Drzavu

Primici od inostranog zaduzivanja

Primici od domaceg zaduzivanja

Primici od kratkoro¢nog zaduZivanja 0 0 0 0 0

Zajmovi primljeni kroz Drzavu

Primici od inostranog zaduZivanja

Primici od domaceg zaduZivanja

2. |lzdaci za otplate dugova 0 0 0 0 0

Otplate dugova primljenih kroz Drzavu

Vanjske otplate

Otplate domacdeg pozajmljivanja

Otplate unutarnjeg duga

Otplate duga po izdatim garancijama

Otkup duga

C. NETO ZADUZIVANJE (NETO OTPLATE DUGOVA) (1.-2.)

o

0 0 0 0

o

UKUPAN FINANSISKI REZULTAT (A+B+C) -1.249.676 252.341

Rukovodstvo je Godi$nji izvjeStaj o izvrSenju budZeta za 2018. godinu odobrilo 27. 2. 2019. godine.

Direktorica
Jasminka Kurili¢
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Bilans stanja na dan 31. 12. 2018. godine

Naziv institucije: Zavod za transfuzijsku medicinu Federacije Bosne i Hercegovine

Opis U U istom Procenat
obraéunskom | obra¢unskom | (2/3)x100
periodu periodu
tekuce godine | prethodne
godine
1 2 3 4
| AKTIVA
A. Gotovina, kratkoroc¢na potrazivanja, razgranicenja i zalihe (1+...+8) 2.155.343 3.119.152 69
1. Novcana sredstva i plemeniti metali 1.713.977 2.809.677 61
2. Vrijednosni papiri
3. Kratkorocna potrazivanja 441.366 309.475 143
4. Kratkorocni plasmani
5. Finansijski i obracunski odnosi s drugim povezanim jedinicama
6. Zalihe materijala i robe
7. Zalihe sitnog inventara
8. Kratkorocna razgranicenja
B. Stalnasredstva (11+14+17+18) 1.640.058 1.955.636 84
9. Stalna sredstva 9.341.286 8.950.097 104
10. Ispravka vrijednosti stalnih sredstava 7.701.228 6.994.461 110
11. Neotpisana vrijednost stalnih sredstava (9-10) 1.640.058 1.955.636 84
12. Dugorocni plasmani
13. Ispravka vrijednosti dugorocnih plasmana
14. Neotpisana vrijednost dugorocnih plasmana (12-13)
15. Vrijednosni papiri
16. Ispravka vrijednosti vrijednosnih papira
17. Neotpisana vrijednost vrijednosnih papira (15-16)
18. Dugorocna razgranic¢enja
UKUPNO AKTIVA (A+B) 3.795.401 5.074.788 75
11 PASIVA
C. Kratkorocne obaveze i razgranicenja (19+...+24) 1.076.075 935.946 115
19. Kratkoroc¢ne tekuce obaveze 373.218 393.504 95
20. Obaveze po osnovu vrijednosnih papira
21. Kratkorocni krediti i zajmovi
22. Obaveze prema zaposlenicima 263.310 222.322 118
23. Finansijski i obracunski odnosi s drugim povezanim jedinicama
24. Kratkoroc¢na razgranicenja 439.547 320.120 137
D. Dugorocne obaveze i razgranicenja (25+26+27)
25. Dugoroc¢ni krediti i zajmovi
26. Ostale dugorocne obaveze
27. Dugoroc¢na razgranicenja
E. lzvoristalnih sredstava (28+29+30+31-32) 2.719.326 4.138.842 66
28. lzvori stalnih sredstava 1.834.194 2.149.772 85
29. Ostali izvori sredstava
30. Izvori sredstava rezervi
31. Nerasporedeni viSak prihoda nad rashodima 885.132 1.989.070 44
32. Nerasporedeni visak rashoda nad prihodima
UKUPNO PASIVA (C+D+E) 3.795.401 5.074.788 75
Rukovodstvo je Bilans stanja na dan 31. 12. 2018. godine odobrilo 27. 2. 2019. godine.
Direktorica

Jasminka Kurili¢
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Izvjestaj o novcéanim tokovima
za period izvjestavanja od 1. 1. do 31. 12. 2018. godine

Naziv institucije: Zavod za transfuzijsku medicinu Federacije Bosne i Hercegovine

Redni e Iznos
broj u KM

1 2 3

I NOVCANI PRIMICI
1 Prihodi (od 2 do 6) 5.591.005
2 Prihodi od poreza
3 Neporezni prihodi 1.329.159
4 Tekuci transferi (transferi i donacije) 4.261.846
5 Kapitalni transferi
6 Prihodi po osnovu zaostalih obaveza
7 Kapitalni primici i transferi (8)
8 Kapitalni primici od prodaje stalnih sredstava
9 Finansiranje (od 10 do 12)
10 | Primici od finansijske imovine
11 | Primici od dugoro¢nog zaduZivanja
12 | Primici od kratkoro¢nog zaduZivanja
13 UKUPNI NOVCANI PRIMICI (1 + 7 +9) 5.591.005
14 Il NOVCANE ISPLATE
15 Rashodi (od 16 do 21) 6.438.678
16 | Place i naknade troskova zaposlenih 2.780.921
17 | Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi 260.619
18 | lzdaci za materijal, sitni inventar i usluge 3.395.991
19 | Tekuditransferii drugi tekudi rashodi 1.147
20 | Kapitalni transferi
21 | lzdaci za kamate
22 | Kapitalni izdaci (redni broj 23) 248.027
23 | lzdaci za nabavku stalnih sredstava 248.027
24 | Finansiranje (25 + 26)
25 | lzdaci za finansijsku imovinu
26 | lzdaci za otplate dugova
27 UKUPNE NOVCANE ISPLATE (15 + 22 + 24) 6.686.705
28 NETO NOVCANI PRIMICI / ISPLATE (13 - 27) ili (27 - 13) -1.095.700
29 |SALDO GOTOVINE NA POCETKU GODINE 2.809.677

SALDO GOTOVINE NA KRAJU GODINE (28 + 29) 1.713.977

Rukovodstvo je lzvjestaj o novcanim tokovima za period izvjestavanja od 1. 1. do 31. 12. 2018. godine
odobrilo 27. 2. 2019. godine.

Direktorica
Jasminka Kurili¢
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