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Rijec glavnog revizora

Revizija javnog sektora predstavlja uvjerljiv temelj za neovisan i objektivan uvid u
aktivnosti javnog sektora, te pruza smjernice za postizanje pozitivnih promjena u
zivotima gradana. Kako bi se postigao ovaj kredibilitet i steklo povjerenje u rad Ureda
za reviziju institucija u Federaciji BiH, nuZno je kontinuirano demonstrirati
relevantnost, transparentnost i odgovornost u radu, i jedinstven pristup prema svim
subjektima revizije.

Sukladno Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija, Ured za
reviziju treba upoznati javnost sa svojim mandatom, misijom, odgovornostima i
strategijom; da svoje poslovanje obavlja na ekonomican, efikasan i efektivan nacin
sukladno zakonima i propisima, kako bi se o tomu na odgovarajuci nacin izvjescivalo.

Godisnji plan rada je, zapravo, jedan od uvjeta za postizanje navedenih ciljeva. Isti,
izmedu ostalog, predstavlja alat za upravljanje kojim se nastoji osigurati pravilna
provedba i efikasna koordinacija Strategijskog plana razvitka, te identificirati
prioriteti i potrebe, kako bi se efikasno i efektivno iskoristili raspoloZivi resursi. Plan
rada daje kredibilitet aktivnostima Ureda za reviziju, povetava odgovornost
institucije prema Siroj javnosti, te pruza temelj za kontinuirano provodenje nadzora
i mjerenje napretka.

Glavni revizor

Dzevad NeKi¢, dipl.oec.
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Temeljem ¢lanka 21. stavak (1) i ¢lanka 22. stavak (2) Zakona o reviziji institucija u
Federaciji Bosne i Hercegovine! i Pravilnika o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta Ureda za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine?, glavni
revizor, nakon konzultacije sa zamjenikom generalnog revizora, donosi: Godis$nji
plan i program rada Ureda za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine za
2017. godinu.

1. Uvod

Primarni je cilj Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiH3 da, kroz provodenje
revizija, osigura neovisna misljenja o izvrSenju proracuna i financijskim izvje$¢ima,
uporabi resursa i upravljanja drzavnom imovinom od Vlade FBiH, proracunskih i
javnih institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine. Na taj nacin ¢e se doprinijeti
pouzdanom izvjeS¢ivanju o uporabi proracunskih sredstava, transparentnom i
kvalitetnom upravljanju javnim prihodima, troskovima i imovinom u Federaciji
Bosne i Hercegovine.*

Godisnji plan i program rada Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiH za 2017.
godinu® temelji se na postavljenim strategijskim ciljevima, zakonskim obvezama i
nadleznostima, kao i raspolozivim ljudskim i materijalnim resursima. Isti sadrzi
aktivnosti i rokove za ispunjenje ciljeva. Napominje se da je plan revizija sacinjen
temeljem broja trenutacno raspoloZivog revizijskog kadra, kao i plana novog
uposljavanja revizijskog kadra koji za 2017. godinu, iznosi 16. Shodno tome i
planirani broj financijskih revizija za 2017. godinu je veci za 43%¢% u odnosu na
prethodnu godinu, gdje kod velikog broja subjekata revizija se vrsi po prvi put.

Uzimajuéi u obzir nacela transparentnosti i odgovornosti Medunarodnih standarda
vrhovnih revizijskih institucija (u daljnjem tekstu ISSAI standarda), cilj GodiSnjeg
plana je da se definira i komunicira obujam revizijskih i drugih aktivnosti, koje ¢e se
poduzeti sukladno mandatu i temeljem procjene rizika i procesa planiranja. Pored
navedenog, Zakonom o reviziji je predvideno da Parlament Federacije BiH ili
Parlamentarna komisija odgovorna za reviziju mogu u bilo koje vrijeme zahtjevati da
Ured za reviziju izvrsi specijalnu reviziju.”

Godisnji plan je koncipiran na nacin da se prvo predstavljaju planirane aktivnosti za
obavljanje temeljne djelatnosti Ureda za reviziju tj. provodenje financijske revizije i
revizije ucinka, potom planirane aktivnosti koje osiguravaju izvrSenje temeljne
djelatnosti kao i provodenja ostalih poslova i zadataka.

1 ,Sluzbene novine Federacije BiH“, br. 22/06. U daljnjem tekstu: Zakon o reviziji
2 Broj: 09- 02-1213/16 od 30.09.2016. godine

3 U daljnjem tekstu: Ured za reviziju

4 Clan 3. Zakona o reviziji institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine

5 U daljnjem tekstu: Godi3nji plan

6Za 2015 — 2016 izviena je 51 revizija finansijskih izvjestaja.

7 Clan 18. stav (1), Zakon o reviziji institucija u FBiH
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2. Plan financijskih revizija

Sukladno Pravilniku o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Ureda za
reviziju institucija u FBiH8, uspostavljena su Cetiri sektora za financijsku reviziju, i to:

» Sektor za financijsku reviziju institucija Federacije BiH

» Sektor za financijsku reviziju institucija kantona, gradova i op¢ina
» Sektor za financijsku reviziju zavoda, fondova i agencija

» Sektor za financijsku reviziju javnih poduzeca.

Zakonom o reviziji utvrdena je obveza da se svake godine provodi financijska revizija
svih proracunskih korisnika kao i Vladinog izvjes$¢a o izvrSenju proracuna®. Za druge
institucije, revizija se provodi sukladno godiSnjem planu revizija, koji se donosi
temeljem raspoloZivih resursa, analize rizika i kriterija za odabir subjekata.

Za provodenje revizijau 2016/2017. godini, Ured za reviziju raspolaze sa ukupno 26
revizora. Odlukom o odredivanju subjekata financijske revizije koji ¢e se revidirati u
2016/2017. godinil® (vidjeti Privitak 7.1), odredena su ukupno 73 subjekta kod kojih
e se provoditi revizija u razdoblju od 25.10.2016. do 30.09.2017. godine za fiskalnu
2016. godinu.

Planirani broj subjekata za reviziju za 2017. godinu predstavlja povecanje od
43% u odnosu na prethodnu godinu.

Naredna tablica daje prikaz broja subjekata po vrsti.

Korisnici Prorac¢una Federacije BiH 34
Gradovi i opcine 12
Zavodi, fondovi i agencije 17
Javna poduzeca 10

UKUPNO: 73

Broj planiranih revizija je nuzno staviti u kontekst ne samo sa raspoloZivim ljudskim
resursima, nego i sa obimom tj. brojem subjekata za koje je Ured za reviziju nadlezan
da provodi reviziju. Prema utemeljenom Registru subjekata daje se sljede¢i pregled:

8 U daljnjem tekstu: Pravilnik o unutarnjoj organizaciji
9Tj. Izvje§¢a o izvréenju proracuna Vlade Federacije BiH. Clanak 11. i ¢lanak 13. Zakona o reviziji.
10 Broj: 12-14-1276-1/16 od 21.10.2016. godine, u daljnjem tekstu: Odluka o odredivanju subjekata
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UKUPNO 2.004 SUBJEKTA ZA REVIZIJU

Korisnici Proracuna FBiH (Parlament FBiH, Predsjednik FBiH, Vlada FBiH i ostali
proracunski korisnici koji se financiraju iz Proracuna FBiH): 59 subjekata

Skupstine i vlade kantona i ostali proracunski korisnici koji se financiraju iz
proracuna kantona FBiH: 912 subjekata

Jedinice lokalne samouprave (gradovi i opéine): 80 subjekata

Izvanproracunski fondovi/zavodi/agencije/javne ustanove (na razini
FBiH, kantona, opcina): 576 subjekata

Javna poduzeda (na razini FBiH, kantona, opcina): 377 subjekata

Operativni ciljevi sektora za financijsku reviziju za 2017. godinu su usmjereni na:

» Provodenje revizija sukladno planiranoj dinamici

» Provodenje revizija sukladno utvrdenoj metodologiji rada

» Unaprjedenje suradnje sa okruZenjem, s ciljem razumijevanja revizijskih
nalaza

2.1 Sektor za financijsku reviziju institucija Federacije BiH

Kada je u pitanju revizija federalnih proracunskih korisnika, odnosno korisnika koji
se financiraju iz Proracuna Federacije BiH, aktivnosti Sektora za financijsku reviziju
institucija Federacije BiH (u daljnjem tekstu: Sektor), prvenstveno su usmjerene na
obvezne financijske revizije iz Clanka 11. stavak (1) Zakona o reviziji. Ovim revizijama
se revidira znacajan iznos Proracuna Federacije BiH (do 90%). Na izbor ostalih
korisnika koji se planiraju za reviziju utjeCu kriteriji za odabir subjekata, te
raspoloZivi materijalni i ljudski resursi.!!

2.1.1 Planirane aktivnosti

Financijske revizije iz djelokruga rada ovog sektora provesti ¢e 11 timova (svaki tim
broji dva c¢lana). Sukladno Odluci o odredivanju subjekata revizije, provesti ¢e se
revizija GodiSnjeg izvjeSca o izvrSenju Prorac¢una FBiH za 2016. godinu i 33 korisnika
Proracuna FBiH. Revizija korisnika Proracuna FBiH za 2016. godinu ¢e zapoceti u
studenom 2016. godine i ista ¢e se okoncati u rokovima utvrdenim u Planu rada i
Zakonu o reviziji.

11 Kriteriji se odnose na visinu usvojenog proracuna, broj uposlenih, da li su isti bili predmet revizije
prethodnih godina, ako jesu dano misljenje i sl.



GODISNJI PLAN | PROGRAM RADA ZA 2017. GODINU

0d ukupnog iznosa planiranih proracunskih sredstva za 2016. godinu u iznosu od
2.598.862.123 KM, revidirati ¢e se iznos sredstava od 2.418.664.067 (93,07%). U
razdoblju od kraja listopada 2016. godine do kraja sijecnja 2017. godine planirana je
prethodna revizija financijskih izvjeSéa korisnika Proracuna FBiH za 2016. godinu.
Nakon predaje zavrsnih racuna provesti ¢e se konacna revizija u razdoblju i sukladno
sa planiranim aktivnostima. IzvjeS¢e o reviziji GodiSnjeg izvjeS¢a o izvrSenju
Proracuna FBiH za 2016. godinu i pojedina¢na konacna izvjeS¢a o financijskoj reviziji
federalnih proracunskih korisnika bit ¢e revidirani sukladno sa rokovima utvrdenim
u Zakonu o reviziji.

U narednoj tablici daje se prikaz obveznih i ostalih planiranih financijskih revizija
korisnika Proracuna Federacije BiH za 2016. godinu sa temeljnim podacima:

Red. . . . Sjediste | Proracun za Prelth.o dna Dano
. Naziv subjekta revizije . . revidirana d——
broj subjekta| 2016. godinu X misljenje
godina
Obvezne revizije korisnika Proracuna Federacije BiH, (¢lanak 11. Zakona o reviziji institucija u FBiH).
1. |Godis$nji izvjeStaj o izvrSenju BudZeta FBiH Sarajevo | 2.598.862.123 2015 Negativno
2 Parlament Federacije BiH Pozitivno sa
: Sarajevo 15.540.546 2015 s. p.12
3 Ured predsjednika i dva potpredsjednika FBiH Sarajevo 3317310 2015 Sopzmvno sa
4. |Vlada Federacije BiH Sarajevo 11.455.786 2015 S rezervom
5. |Federalno ministarstvo finansija Sarajevo | 1.177.942.180 2015 S rezervom
6 Federalno ministarstvo unutrasnjih poslova Pozitivno sa
) Sarajevo 8.853.480 2015 s. p.

7. _|Federalno ministarstvo pravde Sarajevo 9.526.912 2015 Srezervom
8. |Federalno ministarstvo energije,rud. i industrije Mostar 27.002.241 2015 S rezervom
9. |Federalno ministarstvo prometa i komunikacija Mostar 31.428.479 2015 S rezervom
10. |Federalno ministarstvo zdravstva Sarajevo 35.916.901 2015 S rezervom
11. |Federalno ministarstvo trgovine Mostar 1.588.445 2015 S rezervom
12. |Federalno ministarstvo prostornog uredenja Sarajevo 6.048.318 2015 S rezervom
13. |Federalno ministarstvo poljop., vodop. i Sumarstva | Sarajevo 73.524.501 2015 S rezervom
14. |Federalno ministarstvo za pit. bor. i inv. od.osl. rata | Sarajevo 334.260.976 2015 S rezervom
15. |Federalno ministarstvo okoli$a i turizma Sarajevo 7.209.511 2015 S rezervom
16. (I-;le)(;lte;alno ministarstvo razvoja poduzetnistva i Mostar 58.827.067 2015 S rezervom
17. |Federalno ministarstvo rada i socijalne politike Sarajevo 456.365.949 2015 S rezervom
18. |Federalno ministarstvo kulture i sporta Sarajevo 10.444.084 2015 S rezervom
19. Federalno ministarstvo raseljenih osoba i izbjeglica Sarajevo 26.051.197 2015 SP(F))ZIUVI’IO sa
20. Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke Mostar 8.730.345 2015 i’(r))zmvno sa

Za naprijed navedene revizije, sukladno operativnom planu revizija, prethodne
revizije ¢e se obavljati u periodu od 01.11.2016. do 31.01.2017. godine; konacne
revizije ¢e se obavljati u periodu od 01.03.-15.05.2017. godine, a zaklju¢no sa

12 Skraéenica za: skretanje paznje
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31.05.2017. godine svi timovi Ce sacCiniti i dostaviti konac¢na izvjes¢a subjektima
revizije, u skladu sa zakonom utvrdenim rokom?3.

Red. . . .. Sjediste Proracun za Pre_t h.odna Dano
: Naziv subjekta revizije . . revidirana cvs s
broj subjekta 2016. godinu . misljenje
godina
Ostale revizije korisnika Proracuna Federacije BiH

1. |Vrhovni sud FBiH Sarajevo 6.093.979 2006 S rezervom

2. |Sudska policija Sarajevo 19.364.023| 2006 S rezervom

3. |Finansijska policija Sarajevo 2.006.821| 2006 Pozitivno

4, ilgé?ﬁ za zajednicke poslove organa itijela) g, o0, 30.784.036| 2015 | Srezervom

5. |Kazneno popravni zavod Sarajevo Sarajevo 6.362.700 2006 Srezervom

6. |Kazneno popravni zavod Zenica Zenica 18.446.472 2006 Srezervom

7. |Kazneno popravni zavod Tuzla Tuzla 6.815.895| 2006 S rezervom

8. |Kazneno popravni zavod Mostar Mostar 4.416.565| 2006 S rezervom

9. |Zavod za javno zdravstvo Federacije BiH Mostar 8.441.624 2006 S rezervom

10. |Federalnizavod za agropedologiju Sarajevo 1.165.585| e Vreena -
revizija

11. |Federalni zavod za poljoprivredu Sarajevo 2.444.246| M€ VIoeNa -
revizija

12. |Federalni agromediteranski zavod Mostar 2.779.653| M1e Vroena -
revizija

13, Federalna uprava za geodet.i imov.pravne Sarajevo 2.569.400| i€ vriena i

poslove revizija
14. |Federalni hidrometeoroloski zavod Sarajevo 2.938.840 2002 S rezervom
UKUPNO: 2.418.664.067

Prema operativnom planu revizija, prethodne revizije naprijed navedenih subjekata
obavit ¢e se u periodu od 01.11.2016. do 31.01.2017. godine; konacne revizije obavit
¢e se u periodu od 01.03.-31.08.2017. godine, a zaklju¢no sa 30.09.2017. godine svi
timovi Ce saciniti i dostaviti konacna izvje$éa subjektima revizije.

2.2 Sektor za financijsku reviziju institucija kantona, gradova i op¢ina

U dosadasnjem razdoblju rada Ureda za reviziju, sukladno godi$njim planovima rada,
aktivnosti Sektora za financijsku reviziju institucija kantona, gradova i op¢ina
uglavnom su bile usmjerene na financijske revizije proracuna kantona u Federaciji
BiH. Temeljni razlog ovakvog pristupa su dosta znacajni iznosi proracuna, koji na
razini svih deset kantona godiSnje iznose blizu dvije milijarde konvertibilnih maraka,
ali i dana miSljenja, odnosno, utvrdeni propusti i nepravilnosti u troSenju javnih
sredstava u prethodnim revizijama. To su bili i temeljni kriteriji koji su utjecali i bili
opredjeljuju¢i za financijske revizije proracuna kantona. Financijske revizije iz
djelokruga ovog Sektora svake godine, uglavnom, obavljaju dva revizijska tima, od po
dvarevizora. Temeljem provedenih revizija svih 10 kantona u Federaciji BiH za 2015.
godinu, u odnosu na prethodne godine, utvrden je blagi napredak u troSenju
proracunskih sredstava kod veceg broja kantona. To je bio i temeljni razlog zbog
kojeg se Ured za reviziju opredijelio da se aktivnosti ovog sektora za idu¢i revizijski

13 53 izuzetkom lzvje$éa o financijskoj reviziji Godi$njeg izvjestaja o izvrienju Proracuna FBiH, koji ¢e se
saciniti do 30.06.2017. godine.
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ciklus, 2016/2017. godinu, prioritetno usmjere na provodenje financijskih revizija
gradova i op¢ina, s obzirom da iz naprijed navedenih objektivnih razloga nije bila
posvecena potrebna pozornost revizijama jedinica lokalne samouprave.

Naime, u dosadasnjem razdoblju rada Ureda za reviziju nisu revidirane sve jedinice
lokalne samouprave. Tako je od ukupno 80 op¢ina i gradova u Federaciji BiH,
ukljucujuéi i grad Sarajevo, revidirano 68 jedinica lokalne samouprave. Od ukupnog
broja revidiranih institucija, 39 je revidirano samo jedanput, 25 dva puta, dok su 4
institucije revidirane tri puta, i to temeljem zahtjeva nadleznih organa i institucija.

2.2.1 Planirane aktivnosti

Uzimajuéi u obzir obvezne financijske revizije i raspolozZive kapacitete Ureda za
reviziju, temeljem prethodno utvrdenih kriterija, planirano je da se u razdoblju od
25.10.2016. do 30.09.2017. godine, pored ostalih revizija, provedu i financijske
revizije 12 gradova i op¢ina u Federaciji BiH za 2016. godinu. Od ovog planiranog
broja revizija jedinica lokalne samouprave, Sest op¢ina do sada nikad nije revidirano,
dok je Sest preostalih revidirano prije 10 i viSe godina, s izuzetkom Grada Bihac¢a, koji
je revidiran za 2009. godinu, a koji je planiran iskljucivo temeljem zahtjeva za
reviziju upuéenog od strane nadleznih organa. Pored revizije za Grad Biha¢, trazene
su revizije i za opéine Glamo¢ i Domaljevac - Samac.

U narednoj tablici daje se pregled planiranih financijskih revizija gradova i op¢ina za
2016. godinu sa temeljnim podacima:

. ) Proracun L
Red_. Naziv S}ll_)_]ekta Fupanija/Kanton za2016. |Prethodna revndlrana Ra.no.
broj revizije godinu godina misljenje
1. |Grad Biha¢ Unsko-sanski kanton 37.207.570 20009. Srezervom
2.  |Opcina Breza Zenicko-dobojski kanton 5.010.000( nije provodena revizija -
3. |Opéina Celié Tuzlanski kanton 2.128.450] nije provodena revizija -
4. g;)r;l:: Domaljevac - Zupanija Posavska 2.975.000 |nije provodena revizija -
5. |Op¢ina KreSevo Srednjobosanski kanton 2.687.600| nije provodena revizija -
6. |Opcina Pale FBiH Praca| Bosansko-podrinjski kanton 1.500.000| nije provodena revizija -
7. |Opcina Sapna Tuzlanski kanton 2.686.374| nije provodena revizija -
8. |Opcina Glamo¢ Hercegbosanska Zupanija 4.000.000 2006. Negativno
9. |Op¢ina Livno Hercegbosanska Zupanija 11.990.000 2002. S rezervom
19, |Op¢inaPosusje Zupanija 6.240.000 2002. Negativno
Zapadnohercegovacka
11, Op¢ina Ravno Hercegovacko-neretvanski 1.082.386 2006. Negativno
kanton
12. |Op¢ina Trnovo Kanton Sarajevo 10.187.303 2006. Negativno
Ukupno: 87.694.683

Prema operativnom planu revizija, prethodne revizije svih subjekata revizije treba
da se provedu u razdoblju od 01.11.2016.do 31.01.2017. godine; konacne revizije ¢e
se provesti u razdoblju od 01.03.-31.08.2017. godine, a zaklju¢no sa 30.09.2017.
godine svi timovi ¢e saciniti i dostaviti konac¢na izvjeséa subjektima revizije.
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2.3 Sektor za financijsku reviziju zavoda, fondova i agencija

U prethodnom razdoblju, a sukladno godiSnjim planovima rada, aktivnosti Sektora
za financijsku reviziju zavoda, fondova i agencija su bile usmjerene na financijske
revizije zavoda, fondova i agencija na federalnoj i kantonalnoj razini, javnih ustanova
na svim razinama vlasti, kao i gradova i op¢ina. Za razdoblje 2016/2017. godina i u
buduénosti, revizija jedinica lokalne samouprave je u djelokrugu Sektora za
financijsku reviziju kantona, gradova i op¢inat4.

Temeljni kriteriji za dosadasnje planiranje financijske revizije navedenih subjekata
bili su znacajan iznos proracuna navedenih subjekata koji je prelazio dvije milijarde
konvertibilnih maraka kao i prethodno utvrdeni propusti i nepravilnosti u trosenju
javnih sredstava, koji su utjecali na dana misljenja. Kod odredenih subjekata, kao $to
je Federalni zavod za mirovinsko i invalidsko osiguranje, financijska revizija se
provodila u kontinuitetu prethodnih 10 godina, dok kod ostalih subjekata revizija
nije provodena u kontinuitetu s obzirom na znacajan broj subjekata koji su u
djelokrugu ovog sektora. Kod odredivanja subjekata za reviziju za 2016. godinu
prioritet je dan subjektima koji nisu prethodno revidirani od strane Ureda za reviziju,
a koji su od velike znacajnosti i interesa za javnost, kao i subjektima za koje su
podneseni zahtjevi za reviziju.

2.3.1 Planirane aktivnosti

Sukladno raspolozivim Kkapacitetima Ureda za reviziju, a temeljem prethodno
utvrdenih kriterija, u razdoblju od 25.10.2016. do 30.09.2017. godine, za ovaj sektor
je planirano provodenje financijskih revizija 17 zavoda, fondova, agencija i javnih
ustanova. Financijsku reviziju navedenih subjekata ¢e provesti osam revizijskih
timova. Od navedenog broja subjekata, kod 11 ¢e se prvi put provesti revizija, kod tri
subjekta revizija se provela prije pet godina, a kod tri subjekta prije 10 godina. Uredu
za reviziju su podneseni zahtjevi za provodenje financijske revizije Zavoda za
zbrinjavanje mentalno-invalidnih lica ,DRIN“, Zavoda za zbrinjavanje mentalno-
invalidnih osoba ,BAKOVICI“ i Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog
kantona, koji su ukljuceni u Godi$nji plan.

U narednoj tablici daje se prikaz planiranih financijskih revizija zavoda, fondova,
agencija i javnih ustanova za 2016. godinu sa temeljnim podacima:

14 Sukladno Pravilniku o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Ureda za reviziju institucija u
FBiH.
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Red Sjediste . T Prethodna Dano
Bro: Naziv subjekta revizije subjekta Financijski revidirana mislienie
) revizije plan za_2016. godina jenj
godinu
1 Zavot_i zdravstvenog osiguranja Zenicko - Jenica 159.052.000 2011, .
dobojskog kantona Negativno
2 Zavod zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog Tuzla 212.327.150 2011 S rezervom
kantona
3. Zavod zdravstvenog osiguranja Hercegovacko- Mostar 119.325.000 2011 S rezervom
neretvanskog kantona
4 Zavod zdravstvenog osiguranja Zupanije Odzak 14.090.000 2005, Negativno
Posavske
5 Zavod“2a Z.bljm]avan]e mentalno- invalidnih lica Fojnica 8.036.800| e prc?v.(?dena i
,DRIN“ Fojnica revizija
Zavod za zbrinjavanje mentalno- invalidnih . nije provodena )
6. osoba BAKOVICI Fojnica Fojnica 4.798.690 revizija
7 Fond za zastitu okolisa Sarajevo 47.636.331| Miie prqv.(?dena )
revizija
8. Fonsi ‘za pr(?fe51onalnu.reha.bl.htacuu i Sarajevo 14.859 800/ Mije prqvgdena )
uposljavanje osoba sa invaliditetom revizija
9 Fondacija za odrzivi razvoj- ,Odraz Sarajevo 1.124.82g| Miie prqv?dena i
revizija
10. Agencija za bankarstvo FBiH Sarajevo 11.413.000/| M€ pro.v.(?dena )
revizija
Agencija za kontrolu i akreditaciju u zdravstvu . nije provodena )
11. FRIH-AKAZ Sarajevo 595.500 revizija
12. |Univerzitetski klini¢ki centar Tuzla Tuzla 112.019.852 2006. S rezervom
13. [Sveucili$na klini¢ka bolnica Mostar Mostar 80.372.600 2006. Suzdrzano
14. Kantonalna bolnica Zenica Zenica 55195 130| Me pro.v.(?dena
revizija -
15, Kgnt?nalna bolnica ,Dr. Irfan Ljubijankié¢ Bihaé 28.000.000| M€ pro.v.(?dena )
Biha¢ revizija
16. Institut za medicinsko vjeStacenje Sarajevo Sarajevo 3.242.100| M€ pro.v.c?dena i
revizija
17. Regulatorna komisija za energiju FBiH-FERK Mostar 3.608.070| e prolv.(?dena )
revizija
Ukupno: 875.741.851

Prema operativnom planu revizija, prethodne revizije svih subjekata revizije treba
da se provedu u razdoblju od 01.11.2016. do 31.01.2017. godine; konacne revizije ¢e
se provoditi u razdoblju od 01.03.-31.08.2017. godine, a zaklju¢no sa 30.09.2017.
godine svi timovi ¢e saciniti i dostaviti konacna izvjeséa subjektima revizije.

2.4 Sektor za financijsku reviziju javnih poduzeca

U prethodnom razdoblju, aktivnosti Sektora za financijsku reviziju javnih poduzeca
(udaljnjem tekstu - Sektor) uglavnom su bile usmjerene na financijske revizije javnih
poduzeca u Federaciji BiH sa znacajno ostvarenim prihodima, te danim misljenjima,
odnosno, utvrdenim propustima i nepravilnostima u prethodnim revizijama.
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2.4.1 Planirane aktivnosti

Uzimajuc¢i u obzir obvezne financijske revizije i raspolozive kapacitete Ureda za
reviziju, planirano je da se u razdoblju od 25.10.2016. do 30.09.2017. godine,
provedu financijske revizije za deset javnih poduzeéa u Federaciji BiH za 2016.
godinu. SrediSte pozornosti je stavljeno na poduzeca koja nisu do sada revidirana, te
od planiranih, devet do sada uopce nije revidirano, dok je jedno poduzece revidirano
prije 10 godina.

Prikaz ostvarenih i planiranih prihoda kod subjekata obuhvacenih Planom revizija je

slijededi:
N Ostvareni Planirani Prethodna
Red. . . ... Sjediste . . . . ..
Broj Naziv subjekta revizije subjekta prihodi u prihodi u rev1d1.rana
2015. godini| 2016.godini godina
1. |R.M.U.,Zenica" d.o.o Zenica Zenica 35.126.096] 58.555.900] Nije provodena
2. |R.M.U.,Breza“d.o.o. Breza Breza 28.260.286| 27.678.686| Nije provodena
3. |RM.U.” burdevik“ d.o.o Durdevik 35.370.516f 45.890.963] Nije provodena
KJ.P.,Z.0.1. 84" Olimpijski centar d.o.o. Sarajevo Nije provodena
4. |Sarajevo 5.949.626 8.538.000
5. | Sumarstvo ,Prenj* d.d. Konjic * Konjic 5.132.704 0| Nije provodena
6. |J.P.,Broéanac” d.o.o. Citluk Citluk 4.385.970 4.188.500{ Nije provodena
7 J.P. ,Parkovi“ Mostar Mostar 3.506.132 3.320.000{ Nije provodena
8 K.J.K.P. ,Komunalac” d.o.o. Tuzla Tuzla 8.647.063 9.059.040] Nije provodena
9 ,Coming", javna ustanova za komunalne Siroki Brijeg Nije provodena
djelatnosti, Siroki Brijeg 1.362.208 1.464.250
10. |,Energoinvest” d.d. Sarajevo Sarajevo 246.838.631] 166.118.568 2005.**
Ukupno 374.579.232(324.813.907

*Sumarstvo ,Prenj“ d.d. Konjic nije donijelo Plan za 2016. godinu.
**Dato miSljenje s rezervom

Prema operativnom planu revizija, prethodne revizije svih subjekata revizije treba
da se provedu u razdoblju od 01.11.2016.do 17.02.2017. godine; konacne revizije ¢e
se provoditi u razdoblju od 01.03.-31.08.2017. godine, a zaklju¢no sa 30.09.2017.
godine svi timovi ¢e saciniti i dostaviti konacna izvjeS¢a subjektima revizije.
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3. Plan revizija uc¢inka

Zakon o reviziji i ISSAI standardi prepoznaju reviziju u¢inka kao jednu od tri temeljne
revizije javnog sektora. Revizija uc¢inka predstavlja neovisno, objektivno i pouzdano
ispitivanje odredenog aspekta poslovanja cijele ili dijela institucije, programa ili
aktivnosti glede ekonomicnosti, efikasnosti i efektivnosti uporabe javnih resursa.ts
Revizija ucinka treba da doprinese boljim javnim uslugama, kvalitetnijoj uporabi
javnog novca i ve€em stupnju transparentnosti i javne odgovornosti.

Ured za reviziju bira teme revizije ucinka koje su relevantne i aktuelne, te koje su od
posebitog interesovanja za gradane. Biraju se podrucja u kojima su potrebne
promjene, te koje su znacajne u smislu angaziranih materijalnih i ljudskih resursa ili
utjecaja koji imaju na drustvo. Jedan od temeljnih kriterija koji se koriste pri odabiru
teme je ,dodana vrijednost” u pogledu pruzanja novih saznanja i perspektiva.

Sukladno Pravilniku o unutarnjoj organizaciji, u Uredu za reviziju je osnovan Sektor
za reviziju ucinka, koji raspolaZe sa 10 revizora ucinka. Operativni ciljevi Sektora za
reviziju ucinka za 2017. godinu su definirani na slijede¢i nacin:

Provedba revizija sukladno planiranoj dinamici
Harmoniziranje rada sa novim ISSAI standardima
Unaprjedenje kompetencija revizora ucinka
Unaprjedenje postupka godiS$njeg planiranja revizija
Unaprjedenje saradnje sa okruZenjem

VVVVY

3.1 Planirane aktivnosti Sektora za reviziju ucinka

3.2.1 Provedba revizija u skladu sa planiranom dinamikom

S obzirom da revizija ucinka najceS¢e obuhvata razdoblje od viSe godina, te ne
predstavlja redovitu reviziju koja se ponavlja svake godine, ciklus provedbe revizije
ucinka nije vezan za kalendarsku ili poslovnu godinu.

Sukladno navedenom, u 2017. godini je planirano okoncanje revizija zapocetih u
2016. godini i provedba revizija planiranih za 2017. godinu. Planirano je da se objavi
ukupno sedam izvjeS$ca revizije ucinka.

Planirana dinamika provedbe revizija ucinka je prezentirana u narednoj tablici:

15 ISSAI 300 — temeljna nacela revizije u¢inka i &lanak 14. Zakon o reviziji institucija u Federaciji BiH
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Planirani rok

okoncanja aktivnosti Ll e TS

AKktivnost Tema revizije u¢inka

,Planiranje Proracuna FBiH"
,Upravljanje sredstvima za
smjestaj institucija FBiH"
,Efikasnost rada lokalne

Okoncanje tri revizije zapocCete

u 2016. godini Objavljena konac¢na

Tkvartal 2017.g. izvjesca sukladno planu

uprave”
Provedba paralelne revizije ,Efikasnost i efektivnost Objavljeno kona¢no
o « - ,. Il kvartal 2017.g. e R
ucinka zapocete u 2016. godini _|nabava izvjeSce revizije ucinka
Provedba tri nove revizije Teme Ce biti naknadno Konacna izvjesca za tri

ucinka

odredene

Il kvartal 2017.g.

revizije uc¢inka

Zapocinjanje Cetiri nove revizije
ucinka koje ¢e biti objavljene u

Teme Ce biti naknadno
odredene

1V kvartal 2017.g.

Predstudije za Cetiri
revizije u¢inka

2018. godini

Paralelna revizija na temu ,Efikasnost i efektivnost nabava” se provodi u okviru
Projekta paralelne revizije u¢inka organiziranog od strane Svedskog ureda za reviziju
i Europskog revizijskog suda. U Projektu ucestvuju Vrhovne revizijske institucije (u
daljnjem tekstu: VRI) iz Bosne i Hercegovine (VRI FBiH, VRI BiH, VRI RS), Albanije,
Kosova, Crne Gore, Srbije i Makedonije. Cilj Projekta je razmjena znanja i iskustava iz
podrucja revizije ucinka, te usvajanje dobrih praksi iz zemalja u okruzenju i Europske
Unije. Revizije se provode iz podrucja javnih nabava, a svaka VRI je imala prigodu
izabrati konkretnu temu revizije.

3.2.2 Uskladivanje rada sa novim ISSAI standardima

Na 22. INCOSAI Kongresu u 2016. godini usvojeni su novi standardi i smjernice za
reviziju ucinka (ISSAI 3000, 3100, 3200- Smjernice za provodenje revizije ucinka).
UvaZavajucti znacaj ISSAI standarda za vjerodostojnost, kvalitetu i profesionalnost
revizije nuzno je osigurati pravovremeno upoznavanje svih uposlenika u Sektoru
revizije ucinka sa novim standardima.

U cilju osiguranja poStivanja standarda u procesu revizije, Sektor za reviziju uc¢inka
¢e u suradnji sa Sektorom za razvitak, metodologiju i upravljanje kvalitetom
sudjelovati u izradi kontrolnih listi za svaku od faza revizije uc¢inka (predstudija,
glavna studija, izvje$¢ivanje). Kontrolne liste ¢e biti temelj za naknadnu izradu
unutarnjih procedura rada.

3.2.3 Edukacija i profesionalni razvitak revizora ucinka

ISSAI standardi nalazu da se VRI trebaju zalagati za stalni profesionalni razvitak koji
¢e doprinijeti kvalitetu pojedinca, tima i VRL.16 VRI trebaju imati na raspolaganju
dovoljno revizora ucdinka sa potrebnim sposobnostima i vjeStinama, koji su u
mogucnosti proizvoditi visoko kvalitetna izvjeS¢a revizije ucinka.

U cilju osiguranja odgovarajuée strucnosti revizora ucinka potrebno je osigurati
kontinuiranu edukaciju osoblja. Sukladno navedenom, Sektor za reviziju ucinka ¢e u
suradnji sa Sektorom za razvitak, metodologiju i upravljanje kvalitetom sudjelovati u

16 |SSAI 12- Vrijednosti i koristi VRI
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izradi procedura o unutarnjoj i vanjskoj edukaciji revizora, te planirati program
edukacije za revizore ucinka. Navedeno podrazumijeva definiranje obveznih modula
obuke po pozicijama i odgovornostima.

U svrhu izrade plana edukacije revizora ucinka, izvrsit ¢e se analiza rezultata rada u
prethodnim revizijama, u cilju identificiranja slabosti i prevazilazenje istih u
buducem radu. Radni procesi e biti planirani na nacin da se ostavi dovoljno vremena
za potrebitu edukaciju. Znacajan vid edukacije bit ¢e osiguran i posredstvom
samoedukacije, na nacin da se revizorima ucinka odredi obvezna literatura iz koje
trebaju usvojiti znanja potrebna za obavljanje poslova iz djelokruga rada. Takoder,
¢e se intenzivirati i unutarnja edukacija u pogledu organiziranog prijenosa znanja i
iskustava izmedu revizora ucinka.

3.2.4 Unaprjedenje procesa godiSnjeg planiranja revizija

Planiranje buduc¢ih tema revizije u¢inka ¢e se dodatno uskladiti sa ISSAI standardima
i smjernicama. Sukladno navedenom, svi uposlenici u Sektoru za reviziju uc¢inka ¢e
kontinuirano pratiti rad institucija, organizacija, javnih poduzeéa i programa organa
vlasti u FBiH u cilju identificiranja relevantnih drusStvenih problema, te slabosti u
radu institucija Cije su aktivnosti vezane za navedene probleme. Navedeno ¢e biti
temelj za pravovremeno identificiranje potencijalnih tema revizije ucinka.

Radni procesi ¢e se prilagoditi, kako bi se osiguralo dovoljno vremena, za pripremu
prijedloga tema. Naknadno ¢e se organizirati konstruktivne diskusije u cilju
adekvatne analize i ocjene predloZenih tema.

3.2.5 Unaprjedenje suradnje sa okruZenjem

Suradnja sa okruZenjem podrazumijeva adekvatnu komunikaciju sa svim
korisnicima izvjeS¢éa revizije ucinka. Suradnja ¢e biti usmjerena na adekvatno
promoviranje revizije u¢inka, te unaprjedenje postupanja po izvjeS¢ima.

U cilju pravovremene implementacije preporuka danih u izvjes¢ima revizije uc¢inka
¢e se intenzivirati komunikacija sa Povjerenstvom nadleZnim za reviziju u
Parlamentu FBiH, te razmotriti moguénosti ucestalijeg pracenja postupanja
institucija sukladno preporukama iz izvjesca.

Voditelji timova ¢e sudjelovati u pisanju priopcenja za javnost kao i skracenih
izvjesca o rezultatima provedenih revizija.

Sektor ze reviziju ucinka ¢e raditi na intenziviranju suradnje i sa revizorima ucinka
VRIu okruZzenju. Organizirati ¢e se horizontalna komunikacija sa predstavnicima VRI
u BiH, u cilju razmjene iskustava u radu i unaprjedenja kvaliteta izvjeSc¢a revizije
ucinka.
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4. Plan Sektora za razvitak, metodologiju i upravljanje kvalitetom

Sukladno utvrdenim nadleznostima Sektora za razvitak, metodologiju i upravljanje
kvalitetom, u 2017. godini aktivnosti ¢e biti usmjerene ka unapredenju metodologije
rada u financijskoj reviziji i reviziji u¢inka u cilju uskladivanja sa medunarodnim
revizijskim standardima i vodi¢ima za reviziju. Unapredenje metodologije
podrazumijeva izradu novih i korekcije postojec¢ih procedura, priru¢nika, programa
i alata za reviziju u svim fazama revizije (planiranje, izvrsenje, izvjeS¢ivanje).

Konkretne aktivnosti ¢e se odnositi na:

» uskladivanje forme IzvjeS¢a o izvrSenoj financijskoj reviziji za 2016. godinu
sa novim Vodicem za financijsku reviziju;

» rad na metodologiji revizije u dijelu postupanja kod prevare i korupcije;

» rad na metodologiji revizije u dijelu uvodenja financijskog upravljanja i
kontrole;

» pracenje implementacije metodologije, uskladene sa novim Voditem za
financijsku reviziju i uskladivanje iste sa zahtjevima i potrebama iskazanim u
toku provodenja revizije;

» rad na izmjenama i dopunama procedura, smjernica i uputstava revizije
ucinka, radi poboljSanja i prilagodavanja ISSAI okviru.

U segmentu kontrole kvaliteta prioritet je aZuriranje Vodica za kontrolu kvaliteta
financijske revizije, te unapredenje metodologije za kontrolu kvaliteta financijske
revizije i revizije ucinka sukladno medunarodnim revizijskim standardima i
Vodicima za kontrolu kvaliteta. Pored navedenog, provodit ¢e se i aktivnosti kontrole
kvaliteta financijske revizije i revizije u¢inka (u toku obavljanja revizije tzv. vruéi
pregled i nakon zavrSetka revizije tzv. hladni pregled) sukladno donesenim
Planovima kontrole kvaliteta. Na kraju godine sacinit ¢e se Sumarno godiSnje izvjesée
o izvrSenoj kontroli kvaliteta izvjeS¢a financijske revizije i revizije u¢inka u 2017.
godini, sa odgovaraju¢im nalazima i preporukama.

Aktivnosti Sektora, vezano za obuku i stru¢no usavrsavanje revizorskog i ostalog
osoblja, vrsit ¢e se sukladno Planu obuke datom u privitku (vidjeti Privitak 7.3).
Pored obuka koje su specijalizovane za revizorski proces, vrsit ¢e se i obuka iz oblasti
upravljanja ljudskim resursima, poznavanju javnih prihoda i javnih financija,
strateSkog i financijskog menadZmenta i odnosa sa javno$¢u. Obuka i stru¢no
usavrSavanje Ce se realizirati putem eksterne edukacije, zajednicke edukacije u
okviru VRI u BiH i internom edukacijom. Dio obuke iz financijske revizije, revizije
ucinka i IT revizije bit e realiziran sa drzavnim uredima zemalja koje iskazu interes
za saradnju sukldano ugovorom o medusobnoj suradnji. Podaci o ostvarenom
obrazovanju i stru¢nom usavrsavanju za svakog zaposlenog, u zemlji i inostranstvu,
evidentirati ¢e se u internoj bazi podataka.
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Pored navedenog, Sektor ¢e uCestvovati i u sljede¢im aktivnostima:

» unapredenje postojecih i kreiranje novih baza podataka (Registar subjekata
revizije, Registar propisa, Registar preporuka i drugo);

» sacinjavanje odgovarajucih izvjestaja, na osnovu podataka iz uspostavljenih
baza podataka.
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5. Plan Odjela
U Uredu za reviziju formirani su slijedec¢i odjeli:

» Odjel za pravne i opce poslove i ljudske resurse
» Qdjel za financijsko-racunovodstvene poslove
» 0Odjel za informacijske tehnologije

Plan Odjela dan je u narednom dijelu.

5.1 Godis$nji plan Odjela za pravne i opce poslove i ljudske resurse

Aktivnosti ¢ija se izvedba predvida GodiSnjim planom planirane su sukladno
djelokrugu rada Odjela za pravne i opc¢e poslove i ljudske resurse (u daljnjem tekstu:
Odjel), utvrdenim prema odredbama Pravilnika o unutrnjoj organizaciji i
sistematizaciji. U Odjelu se obavljaju pravni, personalni i op¢i poslovi i poslovi iz
podrucdja ljudskih resursa na razini Ureda za reviziju. Nositelji aktivnosti i rokovi za
izvedbu pojedinih aktivnosti odredeni su sukladno zakonu, drugim propisimai op¢im
aktima Ureda za reviziju. Za provodenje poslova sistematizirano je osam radnih
mjesta, od Cega poslove i zadatke Odjela obavlja pet uposlenika.

Cilj planiranja je da se sustavno i kontinuirano organiziraju i provedu poslovi i zadaci
iz djelokruga Odjela, kao dio ukupne programske aktivnosti Ureda za reviziju
institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine.

5.1.1 Planirane aktivnosti

U Odjelu u 2017. godini u kontinuitetu tijekom godine, provodit ¢e se slijedeci
poslovi:

» Strucni pravni poslovi podrazumjevaju poslove Kkoji se odnose na proces
revizije; normativno-pravne poslove koji se odnose na izradu opc¢ih akata
Ureda za reviziju; pravne poslove izrade pojedinacnih akata koji se odnose na
ostvarivanje prava, obveza i odgovornosti uposlenika Ureda za reviziju iz
radnog odnosa i temeljem rada; pravne poslove iz podrucja javnih nabava i
druge poslove i zadatke iz nadleznosti Ureda za reviziju.

» Opé¢i poslovi podrazumjevaju uredsko i arhivsko poslovanje; bibliotekarske
poslove; poslove vodenja osobnih i mati¢nih evidencije; poslove upravljanja,
odrzavanja i prijevoza sluzbenim motornim vozilima i svi drugi op¢i poslovi
iz nadleznosti Ureda za reviziju.

» Poslovi iz podrucdja ljudskih resursa podrazumjevaju izradu strategijskih
dokumenata razvitka ljudskih potencijala Ureda za reviziju; izradu
strategijskih dokumenata edukacije uposlenika Ureda za reviziju; izradu
godisnjeg plana edukacije uposlenika Ureda za reviziju; poslove predlaganja
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i razvijanja standarda za ocjenjivanje i motiviranje uposlenika i utvrdivanje
kriterija za unaprjedenje uposlenika; uspostavu Kkriterija za odabir
uposlenika za obuku - edukaciju; pracenje profesionalnog razvitka
uposlenika i predlaganje korektivnih mjera za otklanjanje problema u cilju
poboljsanja rada svakog uposlenika Ureda za reviziju; donoSenje Etickog
kodeksa sukladno novom ISSAI standardu 30 - Eticki kodeks, te
promoviranje temeljnih principa Etickog kodeksa revizora i Kodeksa
poslovnog ponasanja uposlenih u Uredu za reviziju; kao i sve druge poslovi iz
oblasti ljudskih resursa iz nadleznosti Ureda za reviziju.

5.1.2 RaspoloZivo osoblje u Uredu za reviziju

Pravilnikom o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta za izvrSavanje
poslova i zadataka iz nadleZnosti Ureda za reviziju, pored generalnog revizora i
zamjenika generalnog revizora, utvrden je ukupan broj od 142 izvrstelja, od toga za
poslove revizije 121 izvrsitelj, i za administrativne poslove 21 izvrsitel;.

Naredna tablica daje prikaz sistematiziranih i popunjenih radnih mjesta:

Unutarnji revizor 1 - 0,0%
Kabinet generalnog revizora 9 5 55,5%
Sektor za razvitak, metodologiju i upravljanje kvaliletom 10 3 30,0%
Sektor za financijsku reviziju institucija Federacije BiH 25 12 48,0%
Se]f'.cor za financijsku reviziju institucija kantona, gradova i 22 7 31,8%
op¢ina

Sektor za financijsku reviziju zavoda, fondova i agencija 16 7 43,8%
Sektor za financijsku reviziju javnih poduzeca 16 5 31,3%
Sektor za reviziju u¢inka 21 10 47,6%
Odjel za informacijske tehnologije 9 3 33,3%
Odjel za pravne i opée poslove i ljudske resurse 8 5 62,5%
Odjel za financijsko-racunovodstvene poslove 5 2 40,0%
Ukupno: 142 59 41,5%
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5.2 Plan Odjela za financijsko-racunovodstvene poslove

U Odjelu za financijsko-racunovodstvene poslove (u daljnjem tekstu: Odjel) u 2017.
godini, provodit ¢e se aktivnosti na izvedbi poslova i zadataka koji su utvrdeni
Pravilnikom o unutarnjoj organizaciji. Prema navedenom Pravilniku sistematizirano
je pet radnih mjesta, od ¢ega poslove i zadatke Odjela obavljaju dvije uposlenice.

Sukladno Zakonu o reviziji i vaze¢im zakonskim propisima za financije i
racunovodstvo, aktivnosti ovog odjela provodit ¢e se kroz provodenje operativnih i
administrativnih poslova koji se odnose na blagajnicko poslovanje, obracun placa,
prijem, vodenje, evidentiranje, knjiZenje i odlaganje knjigovodstvenih isprava, koje
se odnose na financijsko-racunovodstveno poslovanje Ureda za reviziju.

U provodenju aktivnosti koje se odnose na proracun i materijalno-financijsko
poslovanje u 2017. godini provodit ¢e se poslovi sukladno propisanim zakonskim
rokovima, a koji se odnose na:

» izradu Dokumenta okvirnog proracuna (DOP) sukladno zakonskim
propisima i instrukcijama,

» izradu nacrta proracuna za narednu godinu,

» izradu rebalansa proracuna, izradu godiSnjeg, tromjesecnih i mjesecnih
operativnih planova sukladno potrebama i praéenje ostvarenja istih,

» izradu tromjesecnih financijskih izvjes¢a o izvrSenju proracuna,

» pracenje svih finansijskih transakcija i izvrSenja proraCuna po svim
trosSkovnim pozicijama,

» izradu zavr$nog racuna i kontinuirano praéenje zakonskih propisa koji se
odnose na financijsko poslovanje.

Za financiranje rada Ureda za reviziju u 2017. godini, sa¢injen je Nacrt proracuna
Ureda za reviziju, koji je odobrilo Parlamentarno povjerensto odgovorno za reviziju
17.11.2016. godine (vidjeti Privitak 7.2) i isti je dostavljen Federalnom ministarstvu
financija radi uvrStavanja u Proracun Federacije Bosne i Hercegovine, sukladno
odredbama Zakona o reviziji. Procedura razmatranja i odobravanja proracuna od
strane Parlamenta Federacije BiH, nije okoncana.

Prijedlog Nacrta proracuna za 2017. godinu, koji je usvojilo Parlamentarno
povjerenstvo odgovorno za reviziju po glavnim grupama konta, prikazan je u
slijedecoj tablici:
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1. Place i naknade troskova uposlenih 611 3.494.153
1.1  Bruto place i naknade 6111 3.188.622
1.2. Naknade troskova uposlenih 6112 305.531
2. Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi 612 334.805
2.1. Doprinosi poslodavca 6121 334.805
3. Izdaci za materijal i usluge 613 798.816
3.1.  Putni troskovi 6131 156.400
3.2, Izdaci za energiju 6132 64.350
3.3. Izdaci za komunalne usluge 6133 71.700
3.4. Nabava materijala 6134 46.800
3.5. Izdaci za usluge prijevoza i goriva 6135 31.000
3.6. Izdaci za tekuce odrZavanje 6137 48.700
3.7.  Izdaci osiguranja, bankarskih usluga i platnog prometa 6138 18.600
3.8. Ugovorene idruge posebne usluge 6139 166.266
3.0. Ugovorene i druge posebne usluge-Izdaci za izvr$enje sudskih presuda- 195.000
kamate
4. Tekuéi transferi 614 405.500
4.1. Transfer drugirazinama vlasti 6141 25.000
42 pru;vgi t(?kuc'i trar.lsferi-lzdaci za izvrSenje sudskih presuda i rjeSenja o 6148 380.500
izvrSenju- glavnice
5. Izdaci za nabavu stalnih sredstava 821 236.450
5.1. Nabava opreme 8213 224.450
5.2  Nabava stalnih sredstava u obliku prava 8215 12.000
6. UKUPNO: (1-5) 5.269.724

5.3 Plan Odjela za informacijske tehnologije

5.3.1 Aktivnosti provedbe Strategijskog plana razvitka IT

Koordinacijski odbor vrhovnih revizorskih institucija u BiH je donio Strategijski plan
razvitka informacijskih sustava za razdoblje 2016-2020. godina. U tijeku 2017.
godine ¢e se provoditi aktivnosti iz navedenog Plana razvitka, koje se odnose na
obnovu hardversko-softverske IT infrastrukture Ureda: servera, storidza, WLAN
opreme, komunikacijske opreme i linkova, laptopa za revizore, operativnih sustava
servera, softvera za izradu rezervnih kopija sustava, u svrhu osiguranja preduvjeta
za implementaciju softvera za upravljanje procesom revizije koje je planirano za kraj
2018. godine. Za navedene aktivnosti planirana su sredstva u proracunu Ureda i
realizacija ovisi od raspoloZivosti istih.

Provodenje aktivnosti na iznalazenju adekvatnih rjeSenja za informaticku podrsku
kljucnom procesu revizije ovisi 0 moguc¢nosti da se za iste osiguraju financijska
sredstva iz Prorac¢una FBiH ili iz drugih izvora. Implementacijom softverskog rjeSenja
za podrsku upravljanju procesom revizije bi se osiguralo bolje planiranje resursa u
procesu revizije i oslobadanje vremena revizora za vrsenje poslova koji donose novu
vrijednost.
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Za 2017. godinu planirana je izrada projektnog zadataka za nabavu/razvitak
navedenog softverskog rjeSenja, kao i aktivnosti na iznalazenju drugih izvora
financiranja nabave/razvitak softvera (donacija, sredstva za reformu javne uprave).
Obje aktivnosti ¢e biti provedene od strane IT radne skupine koja je imenovana od
strane Koordinacijskog odbora za sve tri vrhovne revizijske institucije u BiH.

Do ostvarenja nabave adekvatnog integralnog softverskog rjeSenja, za dio
funkcionalnosti upravljanja procesom revizije, koristit ¢e se parcijalna rjesenja: za
organiziranje i arhiviranje radne dokumentacije iz procesa revizije i elektronske
dokumentacije subjekata revizije funkcionalnost operativnog sustava servera
dijeljenih mapa; interno izradeni registar subjekata revizije, a planirana je izrada i
baze preporuka.

Softverski alat za analizu podataka ACL ¢e se primjenjivati kod dijela subjekata
revizije za analizu podataka, kao i provodenje revizijskih procedura u procesu
revizije. Ve¢a primjena istog bi u znacajnoj mjeri utjecala na kvalitetu i vrijeme
provodenja revizije.

5.3.2 Aktivnosti IT kao procesa podrske procesu revizije

U cilju osiguranja neprekidnosti rada i kvalitetnih IT servisa, provodit ¢e se redoviti
poslovi administriranja i monitoringa funkcioniranja IT sustava, odrZavanje
funkcionalnosti hardverskih i softverskih komponenti angaZiranjem unutarnjih i
vanjskih IT resursa. U cilju zastite od djelovanja malicioznog softvera osigurava se i
adekvatna antivirusna zaStita IT sustava, kao i filtriranje e-mail prometa.
Kontinuirano je osiguran Help-desk uposlenim od strane IT osoblja Ureda, a Help-
desk IT osoblju angaZiranjem vanjskih IT resursa.

Provest Ce se aZuriranje registra subjekata revizije, preuzimanjem podataka od
relevantnih institucija, a planirano je i kreiranje baze danih preporuka i povezivanje
sa registrom.

Osigurana je stalna dostupnost web-stranice. Priprema za objavu i objava revizijskih
izvjeS¢a i ostalih znacajnih informacija na web-stranici Ureda za reviziju, objava
sadrZaja na intranetu, kao i kompjuterske pripreme za tisak revizijskih izvjeséa i
ostalih materijala koji se povremeno, ili po potrebi tiskaju provodi se kontinuirano.
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5.3.3 Sudjelovanje IT revizora u procesu revizije u dijelu IT revizije i
metodologija IT revizije

IT revizija ¢e se provoditi kao dio financijske revizije svih grupa subjekata revizije iz
plana revizija za tekuéu godinu, a po planu IT revizija, utvrdenom prije pocetka
revizijskog ciklusa prioritiziranjem iskazanih zahtjeva rukovoditelja sektora
financijske revizije, saCinjenom temeljem znacajnosti IT sustava za financijska
izvjes¢a subjekta revizije, kao i potrebe pracenja provodenja preporuka danih u
izvjeS¢ima prethodnih godina. Broj revizija ¢e se uskladiti sa raspolozivim IT
resursima Ureda za provodenje IT revizije.

Proces IT revizije ¢e se provoditi sukladno sa COBIT okvirom, usvojenim IT
standardima i principima najbolje IT prakse, a uz primjenu Vodica za IT reviziju.

Unaprjedenje metodologije i prakse procesa IT revizije se vrsi kontinuirano sukladno
raspolozivim IT resursima.

U okviru aktivnosti radne skupine za IT Koordinacijskog odbora sve tri VRI u BiH
planirano je aZuriranje vodi¢a za IT reviziju i uskladivanje sa standardom za
smjernice za IT reviziju ISSAI 5300 i INTOSAI Priru¢nikom za IT reviziju, cije
dopunjeno izdanje ¢e biti raspolozivo u prvom kvartalu 2017. godine.
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6. Ostale aktivnosti (medunarodna suradnja i komunikacije)

Pored obavljanja temeljne djelatnosti, Ured za reviziju planira nastaviti aktivnosti na
podrucjima lokalne i medunarodne suradnje, s ciljem jacanja svoje uloge i prisutnosti
u drustvu, pri tomu se pridrzavajudi pravila i standarda revizijske struke.

6.1 Medunarodna i lokalna suradnja

Ured za reviziju planira usvojiti proaktivan pristup u komunikaciji sa medijima i
drugim interesnim stranama. Uvazavajuéi principe transparentnosti i
odgovornostil’, navedeno znaci da ¢e se osigurati pravovremena informiranost
javnosti o aktivnostima i rezultatima rada Ureda za reviziju, kao i da ¢e se uciniti
odredeni iskoraci u uporabi suvremenih kanala za komunikaciju.

U vezi s tim, i u suradnji sa Odjelom za informacijske tehnologije, u prvom kvartalu
2017. godine Ce se predstaviti redizajnirana web-stranica Ureda za reviziju, s ciljem
pruzanja transparentnijih i bogatijih informacija na jednostavan nacin. Tom
prigodom ¢e se rukovoditi i sa definiranim ,Standardima proaktivne
transparentnosti“.18

Znacajan dio vremena u prvoj polovini 2017. godine ¢e biti posvecéen sudjelovanju u
radnoj skupini za popunjavanje Upitnika Europske komisije za pripremu misljenja o
zahtjevu za Clanstvo Bosne i Hercegovine u Europskoj uniji. Ured za reviziju je ¢lan
radne skupine za Poglavlje 32. Financijska kontrola.

Ostale aktivnosti lokalne i medunarodne suradnje koje ¢e se provoditi kontinuirano
i sukladno zahtjevima i potrebama, ukljucuju i nisu ogranic¢ene na:

» aktivno sudjelovanje i doprinos misijama procjena stanja i strategijskim
dokumentima SIGMA-e, UNDP-a, USAID-a, Europske Komisije, Direkcije za EU
Integracije, Ureda za EU Integracije Vlade FBiH i sl.;

A\

aktivno sudjelovanje u pododborima i posebnim skupinama??;

\4

aktivno sudjelovanje i doprinos suradnji sa drugim vrhovnim revizijskim
institucijama u BiH pojedinac¢no i posredstvom Koordinacijskog odbora, a
posebice u dijelu azuriranja ISSAI okvira u BiH sukladno zaklju¢cima 22.
INCOSAI Kongresa;

17 |SSAI 20 — Nacela transparentnosti i odgovornosti, Nagelo 8

18 U razdoblju od rujna 2016. do sijeénja 2017. godine odrzan je program treninga i radionica institucijama u
FBiH u svezi sa inicijativom , Partnerstvo za otvorenu vlast” (Open Government Partnership) o proaktivnoj
objavi informacija i podataka, te o nac¢inima unaprjedenja komunikacije sa gradanima, s ciliem otvaranja
vlasti i ja¢anja transparentnosti i odgovornosti u njihovom radu, $to je i jedan od proklamiranih nacela u
Reformskoj agendi za BiH 2015-2018.

19 Sukladno Odluci /2015 Odbora za stabilizaciju i pridruZivanje EU-BIH od 17.12.2015. godine



GODISNJI PLAN | PROGRAM RADA ZA 2017. GODINU

» promoviranje aktivne suradnje sa Parlamentarnim povjerenstvom
odgovornim za reviziju, nadleznim tuZiteljstvima i drugim institucijama
odgovornim za provedbu zakona.

6.2 Uloga u prevenciji korupcije

Obzirom da je Ured za reviziju institucija koja ima preventivnu ulogu u borbi protiv
korupcije, tijekom 2017. godine Ured ¢e kroz svoj rad nastaviti preventivno djelovati
s ciljem osiguranja zakonitoga i ispravnoga funkcioniranja organa uprave i troSenja
proracunskih sredstava.

Kako bi se osiguralo efikasno upravljanje prevencijom korupcije unutar Ureda, do
kraja prvog kvartala 2017. godine ¢e se izraditi Strategija prevencije korupcije,
Akcijski plan za provedbu Strategije za prevenciju korupcije, kao i Plan integriteta.
Donosenjem navedenih akata, osigurat ¢e se i odgovaraju¢a edukacija osoblja, te
podizanje svijesti o Stetnim posljedicama korupcije. Ured za reviziju na ovaj nacin Zeli
da bude primjer dobre prakse u okruZenju, te da doprinese efikasnijoj,
transparentnijoj i efektivnijoj javnoj upravi.

Broj: 04-14-1593/16 GLAVNI REVIZOR
Sarajevo, 15.12.2016. godine Dzevad Neki¢, dipl.oec.
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7. Privici

7.1 Odluka o odredivanju subjekata financijske revizije koji ce se
revidirati u 2016/2017. godini

Broj:12-14-1276-1/16
Sarajevo, 21.10.2016. godine
Temeljem ¢lanka 21. stavak (1) i ¢lanka 22. stavak (2) u svezi sa ¢lankom 12. stavak (1) Zakona
o reviziji institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine («Sluzbene novine Federacije BiH», broj
22/06), generalni revizor, nakon konzultacije sa zamjenikom generalnog revizora, donosi
ODLUKU
O ODREDIVANJU SUBJEKATA FINANCIJSKE REVIZIJE
KOJI CE SE REVIDIRATI U 2016/2017 GODINI
|

Ovom Odlukom odreduju se subjekti financijske revizije koje ¢e Ured za reviziju institucija u
Federaciji Bosne i Hercegovine, revidirati u 2016/2017 godini.

U tabelarnom prikazu odredeni su subjekti financijske revizije u 2016/2017 godini, kako slijedi:

Redni Subjekt revizije Sjediste subjekta
broj revizije
revizije

1. |GodiSnje izvje$ce o izvrSenju Proracuna Federacije BiH

2. |Parlament FBiH Sarajevo

3. |Ured predsjednika i dva dopredsjednika FBiH Sarajevo

4. |Vlada Federacije Bosne i Hercegovine Sarajevo

5. [Federalno ministarstvo unutarnjih poslova Sarajevo

6. |Federalno ministarstvo pravde Sarajevo

7. |Federalno ministarstvo financija Sarajevo

8. [Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije Mostar

9. |Federalno ministarstvo prometa i komunikacija Mostar
10. |Federalno ministarstvo zdravstva Sarajevo
11. |Federalno ministarstvo trgovine Mostar
12. |Federalno ministarstvo prostornog uredenja Sarajevo
13. |Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva Sarajevo

Federalno ministarstvo za pitanja branitelja i invalida obrambeno- .
14. - Sarajevo
oslobodilackog rata

15. |Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta Mostar
16. |Federalno ministarstvo rada i socijalne politike Sarajevo
17. |Federalno ministarstvo kulture i §porta Sarajevo
18. |Federalno ministarstvo raseljenih osoba i izbjeglica Sarajevo
19. |Federalno ministarstvo obrazovanja i znanosti Mostar
20. |Federalno ministarstvo okoli$a i turizma Sarajevo
21. |Vrhovni sud FBiH Sarajevo
22. |Sudska policija Sarajevo

23. |Sluzba za zajednicke poslova organa i tijela FBiH Sarajevo
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24. |Financijska policija Sarajevo
25. |Kazneno-popravni zavod Sarajevo Sarajevo
26. |Kazneno- popravni zavod Tuzla Tuzla
27. |Kazneno-popravni zavod Zenica Zenica
28. |Kazneno-popravni zavod Mostar Mostar
29. |Zavod za javno zdravstvo Federacije BiH Mostar
30. |Federalni zavod za agropedologiju Sarajevo
31. |Federalni zavod za poljoprivredu Sarajevo
32.  |Federalni agromediteranski zavod Mostar
33. |Federalni hidrometeroloski zavod Sarajevo
34. |Federalna uprava za geodetske i imovinsko-pravne poslove Sarajevo
35. |Grad Bihaé Bihaé
36. |Opéina Glamo¢ Glamo¢
37. |Opéina Posusje Posusije
38. |Opéina Ravno Ravno
39. |Opéina Breza Breza
40. |Op¢ina KreSevo KreSevo
41. |Opéina Trnovo Trnovo
42. |Opéina Domaljevac- Samac Domaljevac
43. |Opéina Livno Livno
44. |Opé¢ina Sapna Sapna
45.  |Opéina Celié Celi¢

46. |Opéina Pale Praca Praca
47. |Zavod zdravstvenog osiguranja ZE DO Zenica
48. |Zavod zdravstvenog osiguranja HNK Mostar
49. |Zavod zdravstvenog osiguranja Zupanije Posavske Orasije
50. |Zavod zdravstvenog osiguranja TK Tuzla
51. |Zavod za zbrinjavanje mentaln- invalidnih lica ,,Drin* Fojnica
52. |Zavod za zbrinjavanje mentalno-invalidnih lica ,,Bakovi¢i“ Fojnica
53. |Univerzitetski klini¢ki centar Tuzla Tuzla
54. |Klini€¢ki centar Mostar Mostar
55. |Kantonalna bolnica Zenica Zenica
56. |Kantonalna bolnica Biha¢ Biha¢
57. |Fond za zaStitu okolisa FBiH Sarajevo
58. |Fondacija za odrZivi razvej -OdRaz Sarajevo
59. |Fond za profesionalnu rehabilitaciju i uposljavanje osoba sa invaliditetom |Sarajevo
60. |Agencija za bankarstvo FBiH Sarajevo
61. |Agencija za kontrolu i akreditaciju u zdravstvu FBiH-AKAZ Sarajevo
62. |Regulatorna komisija za energiju FBiH-FERK Mostar
63. |Institut za medicinsko vjeStacenje Sarajevo
64. |"Energoinvest" d.d. Sarajevo
65. |Zavisno drustvo rudnik mrkog uglja ""Zenica' d.o.o. Zenica
66. |Zavisno drustvo rudnik mrkog uglja "Breza" d.o.o. Breza Breza
67. |Zavisno drustvo rudnik mrkog uglja "Purdevik" d.o.o. Purdevik
68. |Kantonalno javno preduzece ""ZOI 84" Olimpijski centar Sarajevo d.o.o. [Sarajevo
69. |Sumarstvo "Prenj" d.d. Konjic
70. |"Coming", Javna ustanova za komunalne djelatnosti Siroki Brijeg
71. |J.P. "Bro¢anac" d.o.o. Citluk
72.  |J.P."Parkovi'* Mostar
73.  |KJ.K.P. "Komunalac™ d.o.o. Tuzla
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Predmet revizije kod subjekata navedenih u tocki I ove Odluke, je financijska revizija za
2016. godinu, koja ukljuéuje reviziju financijskih izvje$¢a i uskladenost aktivnosti,
financijskih transakcija i informacija sa zakonima i drugim propisima.

v

Financijska revizija kod navedenih subjekata revizije provest ¢e se u razdoblju od
25.10.2016. do 30.09.2017. godine.

Ured za reviziju ¢e kod subjekata revizije prema procjeni provesti prethodnu reviziju u
tijeku finacijske godine, kao i pracenje ostvarenja preporuka iz prethodnih revizija i
analizu mjera poduzetih temeljem tih preporuka.

\Y
Financijska revizija kod navedenih subjekata revizije provest ¢e se sukladno Zakonu o
reviziji institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine, ISSAI - Medunarodnim standardima

vrhovnih revizijskih institucija i unutarnjim aktima Ureda za reviziju.

VI
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.
Dostaviti:
- Rukovoditeljima organizacijskih jedinica,
- Odjelu za pravne i opce poslove i
- ala
GLAVNI REVIZOR

DzZevad Neki¢, dipl.oec.
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7.2 Zakljucak Parlamentarne komisije odgovorne za reviziju

DAPJIA MIEHT ®EIEPAINIE
HNPENCTABHE YKU/3AC TYITE WYKH AOM
JIOM HAPOJA

FAKLAMENL FEDERACILIE
PREDSTAVNICKI/ZASTUPNICKI DOM
DOM NARODA

Parlamentarna lgomisija odgovorna za reviziju - T £ PHA Fi ja OXIVB IPIE 38 PeBH3H]Y
Parlamentarno povjerenstyo odgovorno za reviziju

Broj: 04/1-02-2098/16
Sarajevo, 17.11.2016. godine

VLADA FEDERACIE BOSNE I HERCEGOVINE
n/r gda. Edite KalajdZié, sekratar

Alipagina 41,

Sarajevo

Telefon: + 387 33 556-615; 556~ 616; 556- 617

Fax: + 387 33 667 269

FEDERALNO MINISTARSTVO FINANSLIA
n/r gda Jelka Milicevié, ministrica

Mehmeda Spahe 5,

Surajevo

Telefon: +387 33 253-400

‘ PREDMET: Zakljucci — dostavlja se

U skladu s &lanom 5. Zakona o reviziji institucija u Federaciji Bosne i Herc sgovine Parlamenta na
| komisija odgovorna za reviziju je na svojoj 12. redovnoj sjednici odrZanoj 17.11.2016. zodine

la Nacrt budZeta Ureda za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine te usvo ila
sljedeée Zakljutke: : <

1. Usvaja se Nacrt bud¥eta Ureda za reviziju institucije u Federaciji Bosnc i Hercegovine za
2017. godinu u sadr¥ini kako ga je predloZio Ured za reviziju instituc. ja u Federaciji Fostie i
Hercegovine, °

2. Parlamentarna komisija odgovorna za reviziju zahtjeva jasnu provedbu Zakona o reviji
institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u dijelu koji regulie r adle2nost odobrivaaja
Nacrta godiSnjeg budZeta Ureda za reviziju institucija u Federaciji Bost 2 | Hercegovine.

Prilog: - Uporedni podaci odobrenog budeta za 2016. godinu i plana za 2017, godinu
- Odlluka o odredivanju subjekata finansijske revizije koji ée se revidirati u 2016/2017 goc'ini

S postovanjem,

PREDSJEDNIK
PARLAMENT, 1JE
ODGOVZ@&
FG Q8 Bk Sl
Kasith }:dglgﬁ*é, sr &
i, o8

kudic@parl ibih ; ba
HISALNIWGTRIGE-BD INJDS 1

Hamdije KreSevljakoviéa3; 71 000 Sarajevo, tel. +387(0)33 20 36 58,
Td WdBS:£0 9102 L1 "~ON B6E Shp £€0: ‘'ON Xod
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7.3 Plan obuke i stru¢nog usavrsavanja
R.br. Naziv obuke

1. Primjena Vodica za
finansijsku reviziju i

Nosilac aktivnosti

Sadrzaj obuke

Vrijeme trajanja Ciljna grupa Ocekivani efekti

Unapredenje znanja u dijelu Rukovodilac Sektora
izvrsSenja revizije za razvoj, met. i

Vode timova, ¢lanovi
timova

Sprovodenje revizorskih Februar 2017
procedura, prikupljanje i

Metodologije

ocjena prikupljenih
dokaza u fazi izvrSenja
revizije.

upravljanje kval. i
Rukovodioci sektora
za finansijsku reviziju

2./Unapredenje Upoznavanje sa Vode timova, ¢lanovi Unapredenje Izvjestaja o Rukovodilac Sektora

izvjestavanja o izvrs$enoj izmjenama forme i Februar 2017 timova izvrsenoj finansijskoj za razvoj, met. i
finansijskoj reviziji sadrzaja IzvjeStaja o reviziji za 2016. godinu upravljanje kval. i
2016. godinu izvrsenoj finansijskoj Rukovodioci sektora
reviziji za finansijsku reviziju
3. Primjena Metodologije u Upoznavanje sa COSO  Juni 2017 Vode timova, ¢lanovi Sticanje potrebnog znanja u Rukovodilac Sektora
dijelu finansijskog modelom i propisima timova oblasti finansijskog za razvoj, met. i
upravljanja i kontrole vezano za finansjsko upravljanja i kontrole upravljanje kval. i
upravljanje i kontrolu Rukovodioci sektora
4. Primjena procedurau |Upoznavanje sa Juni 2017 Vode timova, ¢lanovi |Sticanje potrebnog znanja o Rukovodilac Sektora
dijelu postupanja kod |postupcima i timova aktivnostima u slucajevima |za razvoj, met. i
prevare i korupcije procedurama kod vezanim za prevaru i upravljanje kval. i
prevare i korupcije korupciji Rukovodioci sektora
5. Primjena Metodologije u Upoznavanje sa Juni 2017 Svi revizori Sticanje osnovnih znanja Sektor za razvoj, met. i
dijelu ocjene IT internih osnovnim pojmom vezanih za IT upravljanje kval. I
kontrola kod subjekta  aplikativnih sistema, Odjeljenje za IT
revizije internim kontrolama i
pitanjem sigurnosti IS.
6. Primjena aZuriranog Upoznavanje sa Februar 2017 Vode timova, ¢lanovi Unapredenje znanja i Rukovodilac Sektora

Vodi¢a za kontrolu postupcima kontrole timova postupanja u segmentu za razvoj, met. i

kvaliteta finansijske
revizije

kvaliteta i monitoringa
kontrole kvaliteta

kontrole kvaliteta revizije

upravljanje kval. i
Rukovodioci sektora
za finansijsku reviziju



10.

11.

12

13.

14.
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Javne nabavke

Informacione
tehnologije

Medunarodni standardi
vrhovnih institucija za
reviziju (ISSAI)

Kontinuirana
profesionalna edukacija

Kontinuirana
profesionalna edukacija

Kontinuirana
profesionalna edukacija

Medunarodna
edukacija
Uvodna obuka

Upoznavanje sa
aktualnim izmjenama

Propisa u oblasti javnih

nabavki

Specijalisticke obuke iz
tehnologija
primijenjenih na IT
sistemu Ureda
Upoznavanje sa
aktualnim izmjenama i
dopunama
Medunarodnih
standarda

U skladu sa rasporedom

profesionalnih
organizacija

U skladu sa rasporedom

profesionalnih
organizacija

U skladu sa rasporedom

profesionalnih
organizacija

U skladu sa predloZenim

temama

Upoznavanje sa
Vodic¢ima,
Metodologijom rada,
nacinom rada u reviziji

Kontinuirano u skladu Rukovodioci revizije,

sa donesenim
izmjenama

Septembar 2017

Kontinuirano,

u skladu sa
terminskim planom

Kontinuirano, u
skladu sa rasporedom
osoblja

Kontinuirano, u
skladu sa rasporedom
osoblja

Kontinuirano, u
skladu sa rasporedom

Po sporazumu sa
stranim VRI

Vode timova

IT osoblje

Revizorsko osoblje

Svi revizori sa
certifikatom
,ovlasteni revizor”

Svi revizori sa certifik.
,ovlasteni
racunovoda“

IT revizor sa
certifikatom CISA,
CISM

Svi revizori

Nakon prijema osoblja Novouposleno osoblje

Odrzavanja adekvatnog
nivoa znanja u oblasti
javnih nabavki

Odrzavanja adekvatnog
nivoa znanja iz oblasti

informacionih tehnologijai

Sticanje potrebnog znanja o

ISSAI standardima

Sticanje znanja od

profesionalnih organizac. iz
racunovodstva i revizije

Sticanje znanja od
profesionalnih org. iz
racunovod. i revizije

Sticanje i odrzavanje znanja
od profesionalne org ISACA

iz oblasti IT revizije

Sticanje znanja i razmjena
iskustava u oblasti fin.rev.

Sticanje potrebnog nivoa

znanja o reviziji

Agencija za javne
nabavke i
Rukovodioci sektora

IT kompanije
specijalizirane za
obuku

Rukovodilac Sektora
za razvoj, met. i
upravljanje kval. i
Rukovodioci sektora

Profesionalne
organizacije

Profesionalne
organizacije

Profesionalna
organizacija ISACA

MenadZment i
Rukovodioci sektora

Rukovodilac Sektora
za razvoj, met. i
upravljanje kval. i
Rukovodioci sektora



