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UPRAVI JAVNOG PREDUZECA ,,B&H AIRLINES* D.0.0. SARAJEVO

NEZAVISNO REVIZORSKO MISLJENJE

Predmet revizije

Izvrsili smo reviziju bilansa stanja Javnog preduzeca ,,B&H Airlines* d.0.0. Sarajevo (u daljem tekstu —
Drustvo) sa stanjem na dan 31.12.2009. godine i pripadajucih bilansa uspjeha, izvjestaja 0 promjenama na
kapitalu i izvjestaja o nov¢anim tokovima za godinu koja je zavrSila na taj dan, te reviziju uskladenosti
poslovanja sa propisima i pregleda znacajnih racunovodstvenih politika i drugih napomena uz finansijske
izvjestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo je odgovorno za izradu i objektivnu prezentaciju ovih finansijskih izvjestaja u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja. Ova odgovornost obuhvata: uvodenje, primjenu i
odrzavanje internih kontrola koje su vazne za pripremu i objektivnu prezentaciju finansijskih izvjestaja koji
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze nastale usljed korupcije, prevare ili greske, odabir i primjenu
odgovarajucih ra¢unovodstvenih politika i racunovodstvene procjene koje su razumne u datim okolnostima.
Rukovodstvo je takode odgovorno za uskladenost poslovanja preduzeca sa vaze¢im zakonskim i drugim
relevantnim propisima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo miSljenje o finansijskim izvjeStajima na osnovu obavljene revizije.
Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji BiH (,,Sl.novine Federacije BiH*
br: 22/06), INTOSAI revizijskim standardima i Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalazu
da postupamo u skladu sa eti¢kim zahtjevima i da reviziju planiramo i izvr§imo na naé¢in koji omogucava da
se, U razumnoj mjeri, uvjerimo da finansijski izvjestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, te da
je poslovanje uskladeno sa vaze¢im zakonskim i drugim relevantnim propisima.

Revizija ukljucuje provodenje postupaka u cilju pribavljanja revizorskih dokaza o uskladenosti
poslovanja i iznosima koji su objavljeni u finansijskim izvjestajima. Izbor postupaka zasnovan je na
revizorskom prosudivanju, ukljucujuci procjenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvjestajima, nastalim uslijed korupcije, prevare ili greske. Prilikom procjene rizika, revizor razmatra interne
kontrole koje su vazne za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, u cilju osmisljavanja revizorskih
postupaka koji su odgovaraju¢i u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja odvojenog misljenja o
efektivnosti internih kontrola. Revizija takode ukljucuje ocjenu primijenjenih ra¢unovodstvenih politika i
znacajnih procjena izvrSenih od strane rukovodstva, kao 1 ocjenu opste prezentacije finansijskih izvjestaja.
Smatramo da su pribavljeni revizorski dokazi dovoljni i odgovaraju¢i i da obezbjeduju osnovu za naSe
revizorsko misljenje.

Kvalifikacija:

1. Uprava nije usvojila, implementirala i nadzirala kontrolne postupke vezane za znacajnije
procese poslovanja. Nisu donesani novi, niti su aZurirani interni akti ranijeg preduzeca koji se
djelimi¢no koriste. Ve¢i dio akata je iz ranijeg perioda i isti su zbog izmijenjene zakonske
regulative i uslova privredivanja u zna¢ajnom dijelu neusaglaseni. Posljedice toga je da su
odobravane transakcije iskazane u finansijskim izvjeStajima bez utvrdenih pravila, §to se u
najveéem dijelu odnosi na primanja uposlenih i akontacije. Obracun placa vrsi se na osnovu
pojedinacnih ugovora o radu u kojima su ugovoreni fiksni iznosi ¢iju uskladenost nije moguce
provjeriti i uporediti sa internim aktima, radi ¢ega mi nismo ni mogli potvrditi njihovu
pravilnost. l1zvrSene su isplate putem blagajne stranim fizickim licima angaZovanim ispred
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2.

strateSkog partnera, u iznosu od 165.795 KM, bez dokumentacije, o ¢emu je Sire obrazloZeno
u tacki 4.3, 4.6.14.11. Izvjestaja.

Avans u iznosu od 3.917.792 KM nije realno iskazan, obzirom da je od momenta njegovog
priznavanja proteklo vise od pet godina, a Uprava u meduvremenu nije poduzimala
aktivnosti na njegovom usaglasavanju, niti je vrsila procjenu priticanja buduce ekonomske
koristi od istog, $to je Sire pojasnjeno u tacki 4.5. IzvjeStaja.

Isplacene akontacije stranim fizickim licima i uposlenicima u iznosu od 316.012 KM,
nepravilno su iskazane, obzirom da iste u biti predstavljaju troskove obracunskog perioda,
radi ¢ega su za isti iznos, uveéan za pripadajuée poreze i doprinose, podcijenjenji rashodi i
gubitak perioda, o ¢emu je Sire pojasnjeno u tacki 4.6. Izvjestaja.

Naplacena naknada za razvoj i unapredenje avio prometa u Federaciji BiH u iznosu od
858.000 KM, utvrdena Odlukom Vlade Federacije BiH iz 2005. godine, nije upla¢ena na
propisani podrac¢un BudZeta Federacije BiH, o ¢emu je obrazloZeno u tacki 4.8. IzvjeStaja.

Misljenje

Po naSem miSljenju, zbog efekata koje na finansijske izvjeStaje imaju stavke navedene u
prethodnom pasusu, finansijski izvjeStaji ne prikazuju istinito i objektivno, po svim bitnim pitanjima,
finansijski polozaj Javnog preduzeéa ,,B&H Airlines* d.o.o. Sarajevo na dan 31.12.2009. godine,
rezultate poslovanja i nov¢ani tok za godinu koja je zavrsila na taj dan, u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvjeStavanja.

Finansijsko poslovanje Javnog preduzeéa ,,B&H Airlines* d.o.o. Sarajevo u toku 2009. godine za
naprijed navedene kvalifikacije nije bilo uskladeno u svim materijalno znacajnim aspektima sa
vaZecom zakonskom regulativom.

Sarajevo, 02.06.2010. godine

Zamjenik generalnog revizora Generalni revizor

Branko Kolobari¢, dipl. oec. Dr. sc. Ibrahim Okanovié, dipl. oec.
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BILANS STANJA nadan 31.12.2009. godine

Neto iznos

Pozicija Tekuée godine  Prethodne godine
UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL - 9.198.904
STALNA SREDSTVA 36.249.872 35.291.601
Stalna nematerijalna sredstva 184.288 236.468
Rac&unarski programi — software 184.288 236.468
Nekretnine, postrojenjai oprema 35.974.259 34.975.840
Zemljista 691.000 691.000
Gradevinski objekti 2.172.288 2.206.498
Postrojenja, oprema i transportna sredstva 29.185.610 28.093.855
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 7.569 -
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 3.917.792 3.984.487
Dugoroc¢na finansijska ulaganja i zajmovi 84.750 79.293
Dugoro¢na razgrani¢enja 6.575 -
TEKUCA SREDSTVA 8.708.186 10.391.870
Zalihe 852.024 679.623
Potrazivanje od prodaje 1.077.505 2.208.552
Druga kratkoro€na potrazivanja 776.594 689.579
Novac i nové€ani ekvivalenti 5.442.026 6.412.233
Aktivna vremenska razgrani€enja 560.037 401.883
UKUPNA AKTIVA 44.958.058 54.882.375
KAPITAL 5.425.844 17.730.833
Upisani osnovni kapital 18.773.273 18.773.273
Revalorizacijske i prenesene rezerve 550.488 550.488
Ostale rezerve 580.246 580.246
Akumulirani (preneseni) gubitak (14.478.163) (2.173.174)
OBAVEZE 39.532.214 37.151.542
Dugorocne obaveze 22.813.932 29.449.516
Kratkoro€ne obaveze 16.718.282 7.702.026
UKUPNA PASIVA 44.958.058 54.882.375

Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila njihovo izdavanje. Nadzorni Odbor je na sjednici
odrzanoj 19.03.2010. godine donio Odluku o usvajanju finansijskih izvjestaja i podnio ih Skupstini Drustva

na usvajanje.
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BILANS USPJEHA
za period 01.01. — 31.12.2009. godine

Pozicija Tekuéa godina Prethodna godina
Prihod od prodaje 18.843.098 14.466.728
Troskovi za prodano 34.817.710 23.336.567
Bruto dobit - -
Bruto gubitak 15.974.612 8.869.839
Troskovi distribucije - -
Troskovi uprave i administracije - -

Drugi operativni rashodi - -
Dobit od operativnih aktivnosti - -
Gubitak od operativnih aktivhosti 15.974.612 8.869.839
Drugi finansijski prihodi 2.532.387 2.511.699
Rashodi po osnovu kamata 1.907.486 2.002.180
Drugi finansijski rashodi 2.010.795 2.895.016
Dobit od finansijske aktivnosti - -
Gubitak od finansijske aktivnosti 1.385.894 2.385.497
Dobici od prodaje imovine 9.037 -
Ostali prihodi 5.809.560 9.621.940
Gubici od umanjenja vrijednosti stalne imovine 1.891 2.674
Ostali rashodi 761.189 412.157
Dobit od ostalih aktivnosti 5.055.517 9.207.109
Dobit prije poreza - -
Gubitak prije poreza 12.304.989 2.048.227
Porez na dobit - -
Neto dobit perioda - -
Gubitak perioda 12.304.989 2.048.227

Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila njihovo izdavanje. Nadzorni Odbor je na sjednici
odrzanoj 19.03.2010. godine donio Odluku o usvajanju finansijskih izvjestaja i podnio ih Skupstini Drustva

na usvajanje.
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IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA za 2009. godinu,
zakljuéno sa 31.12.2009. godine

(INDIREKTNA METODA)
IZNOS IZNOS
Oznaka Tekuca Prethodna
Opis godina godina
Gotovinski tok iz poslovnih aktivnosti
1 Neto dobit (gubitak) (12.304.989)  (2.048.227)
Uskladivanje za:
2 Amortizacija/vrijednost uskladivanja nematerijalnih sredstava + 55.980 29.564
3 Gubici (dobici) od otudenja nematerijalnih sredstava +(-) - -
4 Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalnih sredstava + 1.702.887 1.619.315
5 Rashodi (dobici) od otudenja materijalnih sredstava +(-) 1.891 -
6 Uskladivanje po osnovu finansijskih stalnih sredstava +(-) - -
7 Nerealiz.rash.(prihodi) kod razm.valuta na trz. (kursne razlike) +(-) - -
8 Ostala uskl. za neg.stavke i tok.koji se odnose na ulag.i fin.akt. +(-) 7.438.145 (10.764.772)
9 Svega2do8 9.198.903  (9.115.893)
10 Smanjenje (povecanje) zaliha +(-) (172.401) (137.930)
11 Smanjenje (povecanje) potrazivanja od prodaje +(-) 1.131.047 841.431
12 Smanjenje (povecanje) drugih potrazivanja +(-) (87.015) (210.003)
13 Smanjenje (povecanje) aktivnih vremenskih razgrani¢enja +(-) (158.153) 128
14 Povecanje (smanjenje) obaveza prema dobavljatima +(-) 4.178.810 1.754.124
15 Povecanje (smanjenje) ostalih obaveza +(-) 1.162.628  (1.382.948)
16 Povecanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgranicenja +(-) 323.218 70.937
17 Svega10do 16 6.378.134 935.739
18 A. Neto gotovinski tok od poslovnih aktivnosti (1+9+17) 3.272.048 (10.228.381)
Novéani tok od ulagackih aktivnosti
19 Nabavka (prodaja) stalnih nematerijalnih sredstava -(+) (52.180) 3.621.871
20 Nabavka (prodaja) stalnih materijalnih sredstava -(+) 1.010.451  (3.016.353)
21 Sticanje (otudenje) udjela u zavisnim drustvima -(+) - 2.000
22 Sticanje (otudenje) udjela u pridruzenim pravnim licima -(+)
23 Dati zajmovi (povrat zajmova) pravnim licima u grupi -(+)
24 Dati zajmovi (povrat zajmova) dr. povezanim pravnim licima -(+)
25 Sticanje (otudenje) drugih ulaganja -(+)
26 Dati zajmovi (povrat zajmova) drugim pravnim licima -(+)
27 Ostali tokovi od ulagackih aktivnosti -(+) - (83.010)
28 B. Neto gotovinski tok od ulagackih aktivhosti (19 do 27) (958.271) 524.508
Novc¢ani tok od finansijskih aktivnosti
29 Primici od izdavanja dionica i ost.oblika form.i povec¢ kapitala + - 9.779.150
30 Otkup (iskup) dionica i ostalih oblika kapitala -
31 Nabavka (prodaja) vlastitih dionica -(+)
32 Primljena (pozajmljena) sredstva +(-) (3.283.984) (2.073.486)
33 Povrat pozajmljenih sredstava ©)
34 Plac¢anje dividendi ©)
35 Ostali troskovi od finansijskih aktivnosti -(+)
36 C. Neto gotovinski tok od finansijskih aktivn. (29 do 35) (3.283.984) 7.705.664
37 Neto povecanje (smanjenje) gotov. na rac.i blagajni (A+B+C) (970.207)  (1.998.209)
38 Pocetno stanje gotovine na racunu i blagajni 6.412.233 8.410.442
39 Konacno stanje gotovine na raCunu i u blagajni 5.442.026 6.412.233
40 Neto povecanje (smanjenje) gotov. na ra€.i blagajni (39-38) (970.207)  (1.998.209)

Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila njihovo izdavanje. Nadzorni Odbor je na sjednici

odrzanoj 19.03.2010. godine donio Odluku o usvajanju finansijskih izvjestaja i podnio ih Skupstini Drustva
na usvajanje.
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IZVJESTAJ O PROMJENAMA U KAPITALU
za period koji zavrSava na dan 31.12.2009. godine

Vrste promjene
u kapitalu

Upisani
vlasnicki
kapital

Revaloriz.
rezerve

Ostale
rezerve

Akumulir.
neras.dobit/
nepokr.gub.

UKUPNO

Stanje na dan
31.12.2007. godine

9.574.369

550.488

(124.947)

9.999.910

Ucinci promj. u racun. politikama
Ucinci ispravke greSaka
Ponovno iskazano stanje na
dan 31.12.2007. godine,
odnosno, 01.01.2008. godine

9.574.369

550.488

(124.947)

9.999.910

Ucinci reval.materij.i nem.sreds.
Ucinci revalor.dugor.finans.plas.
Kursne razlike nastale tr.u str.v.
Ostali dobici (gubici) perioda
Neto dobit (gubitak) perioda
Objavljene divid.i drugi oblici
raspodjele dobiti i pokr.gubitka
Emisija dion.kapitala i dr.oblici
Stanje na dan

31.12.2008. godine

9.198.904

18.773.273

550.488

580.246

580.246

(2.048.227)

(2.173.174)

580.246

9.198.904

17.730.833

Uginci prom;j. u racun. politkama
Ucinci ispravke greSaka
Ponovno iskazano stanje na
dan 31.12.2008. godine,
odnosno, 01.01.2009. godine

18.773.273

550.488

580.246

(2.173.174)

17.730.833

Ucinci reval.materij.i nem.sreds.

Ucinci revalor.dugor.finan.plasm.

Kursne razlike nastale tr.u str.v.
Ostali dobici (gubici) perioda koji
nisu iskazani u bilansu uspjeha
Neto dobit (gubitak) perioda
Objavljene divid.i drugi oblici
raspodiele dobiti i pokr.gubitka
Emisija dioni¢.kapitala i dr.oblici
Stanje na dan

31.12.2009. godine

18.773.273

550.488

580.246

(12.304.989)

(14.478.163)

(12.304.989)

5.425.844

Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila njihovo izdavanje. Nadzorni Odbor je na sjednici
odrzanoj 19.03.2010. godine donio Odluku o usvajanju finansijskih izvjestaja i podnio ih Skupstini Drustva

na usvajanje.

lzvjestaj o reviziji finansijskih izvjestaja JP ,,B&H Airlines“ d.o.0. Sarajevo za 2009. godinu 4
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1ZVJESTAJ O REVIZIJI FINANSISKIH IZVJESTAJA
JAVNOG PREDUZECA ,,B&H AIRLINES* D.0.0. SARAJEVO
ZA 2009. GODINU

1. uvoD

Javno preduzece ,,.B&H Airlines* d.o.o. Sarajevo osnovano je radi obavljanja usluga zraénog prometa i
pravni je sljednik JP ,,Air Bosna“ p.o. Sarajevo. Preduzeée je preregistrovano Rjesenjem Opcinskog suda u
Sarajevu, broj: UF/I-673/05, od 11.10.2006. godine i organizovano kao privredno drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu.

U 2008. godini izvrSena je dokapitalizacija, na osnovu koje je povecan osnivacki kapital i broj osnivaca.
Osnivaci preduzeca su Federacija BiH, Energoinvest d.d. Sarajevo i Turk Hava Yollari Anonim Ortakligi,
Istanbul, Turska. Ova promjena upisana je kod nadleznog Op¢inskog suda u Sarajevu, Rjesenjem broj: 065-
0-Reg-09-000494, od 20.03.2009. godine.

Skraceni naziv subjekta upisa je JP ,,B&H Airlines“ d.o.o0. Sarajevo (u daljem tekstu — Drustvo).

Ovlastenja vlasnika drzavnog kapitala vrsi Federalno ministarstvo prometa i komunikacija (u daljem
tekstu — resorno ministarstvo).

Drustvo ima vlasnicke udjele u slijede¢im drustvima:

e Avio tours d.o.o. Sarajevo, sa vlasnickim udjelom od 50 %, drustvo za avio usluge i turizam i

e Amadeus Bosna d.o.o. Sarajevo, sa vlasnickim udjelom od 95 %, ¢ija je djelatnost distribucija
globalnog rezervacionog sistema Amadeus, prodaja avio karata i $kolovanje kadrova.
Osnovni oblici unutrasnje organizacije su sektori i poslovne jedinice — predstavnistva i agencije. U

Drustvu su organizovani su slijede¢i sektori:

e Prometni sektor,

e  Komercijalni sektor,

e  Administrativni sektor, kao i
predstavniStvo u Istanbulu i tri agencije za prodaju karta, u Mostaru i dvije u Sarajevu.

Sjediste Drustva je u Sarajevu, u ulici Kurta Schorka 36.
Prema podacima nadlezne sluzbe, na dan 31.12.2009. godine, bilo je zaposleno 111 uposlenika.

Na datum bilansa Drustvo je dalo izjavu da su finansijski izvjestaji sacinjeni u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH i Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja (MSFI) i
Medunarodnim rac¢unovodstvenim standardima (MRS).

2. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjestaji i uskladenost poslovanja Drustva sa vaze¢im zakonskim 1
drugim relevantnim propisima.

Cilj nase revizije je da na osnovu provedene revizije izrazimo misljenje da li su finansijski izvjestaji
pripremljeni u svakom znacajnom pogledu u skladu sa vaze¢om zakonskom regulativom i primjenjivim
okvirom finansijskog izvjeStavanja. Revizija ukljuCuje i procijenu da li Uprava i rukovodioci primjenjuju
zakone i ostale vazece propise i akte, koriste li sredstva za odgovaraju¢e namjene u okviru propisanih i datih
ovlastenja, ocjenu finansijskog upravljanja, funkciju interne revizije i sistem internih kontrola uspostavljenih
u svrhu zastite imovine, kao i sposobnost da otkrivaju i SprijeCavaju zna¢ajno pogre$na prikazivanja u
finansijskim izvjeStajima.

Zbog ograniCenja vremena i resursa, revizijom nismo obuhvatili cjelokupno podrucje poslovanja, niti
smo ispitivali sve transakcije. Sistemom uzorka ispitali Smo procese koji se odnose na obavljanje zakonom
utvrdene djelatnosti, zakonsku i uskladenost sa opceprihvacenim ra¢unovodstvenim nacelima, planiranje
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poslovnih aktivnosti i sa njima povezane raune vezane za sredstva, obaveze i kapital, prihode i rashode,
ukljucujuci znacajnije troskove poslovanja.

Obzirom da je revizija obavljena na bazi uzorka i da postoje inherentna ogranienja u
racunovodstvenom sistemu 1 sistemu internih kontrola, postoji moguénost da pojedine materijalno znacajne
greske nisu otkrivene.

Revizija je ukljucila i davanje preporuka za dalji rad za podrucja koja smo smatrali bitnim, a vezana su
za finansijsko izvjestavanje.

3. REZIME DATIH PREPORUKA

Izvrsenom revizijom finansijskih izvjestaja za 2009. godinu, konstatovali smo odredene propuste i
nepravilnosti. U cilju otklanjanja istih, dali smo slijedece preporuke:

donijeti nove ili unaprijediti postojece interne akte usaglasene sa vaZecim zakonskim propisima i
Statutom. Iste implementirati i nadzirati u procesu poslovanja;

usaglasiti knjigovodstveno evidentiranje poslovnih dogadaja shodno vazeéem kontom planu;
u potpunosti postupati prema preporukama Odjela za internu reviziju;

planiranje poslovanja usaglasiti sa ¢lanom 22, 23 i 24. Zakona o javnim preduzeéima u
Federaciji BiH, kojima je propisana izrada i nadzor nad realizacijom trogodisnjeg plana
poslovanja, sadrZaj plana poslovanja i potreba usaglasavanja godisnjeg plana poslovanja;

hitno poduzeti aktivnosti na obezbjedenju potrebne dokumentacije i usaglasavanju iskazanog
sredstva koji se vodi kao dati avans kompaniji ,,Airbus Industrie“ France, radi potvrde
opravdanosti, osnovanosti i realnosti iskazanog iznosa od 3.917.791 KM;

dosljedno postivati 132, 133. i 134. Pravilnika o radu ili donijeti nove procedure kojima ée se
urediti rokovi pravdanja putnih akontacija. U potpunosti i dosljedno postivati donesene akte i
redovno, u kontinuitetu pratiti njihovu realizaciju;

U skladu s Zakonom o uposljavanju stranaca, podnijeti zahtjev za izdavanje radne dozvole za
sklapanje ugovora o radu nadleZnoj Sluzbi za zaposijavanje;

preispitati opravdanost postojanja ranije otvorenih racuna u inostranstvu i poduzeti aktivnosti na
njihovom zatvaranju;

dosljedno i u potpunosti postivati Odluku o putnickoj taksi - naknadi za razvoj i unapredenje avio
prometa u Federaciji BiH;

izvrsiti usaglasavanje iskazanih obaveza sa JP ,,BH Posta* d.o.o Sarajevo po osnovu Ugovora o
komisionom kreditu;

dosljedno i u potpunosti postivati Zakon o plaéama i drugim materijalnim pravima Elanova
organa upravljanja institucija u Federaciji BiH i javnim preduzeéima u veéinskom vilasnistvu
Federacije BiH;

donijeti viastiti Pravilnik o radu, usaglasen sa Zakonom o porezu na dohodak i Zakonom 0
placama i drugim materijalnim pravima ¢lanova organa upravljanja institucija u Federaciji BiH
i javnim preduzeéima u vecinskom vlasnistvu Federacije BiH i isti dosljedno i u potpunosti
postivati;

isplate po svim osnovama vrsiti uz dosljednu primjenu Zakona o porezu na dohodak;

ugovore o djelu zakljucivati u skladu sa Zakonom o radu;

podnositi prijavu za registraciju stranaca prema Pravilniku o dodjeljivanju identifikacionih
brojeva i poreznoj registraciji poreznih obveznika na teritoriji Federacije BiH i Pravilniku o
podnoSenju prijava za upis i promjene upisa u jedinstveni sistem registracije, kontrole i naplate
doprinosa;

radi efikasnosti u troSenju javnih sredstava i zastite imovine, donijeti vlastiti akt o nabavkama,
sacinjavati izvjestaje o nabavkama i iste dostavljati Odboru za reviziju i Nadzornom odboru.
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4. NALAZ | PREPORUKE

4.1 Prethodno iskustvo sa klijentom i ostale kontrole nadleznih organa

Ured za reviziju institucija u Federaciji BiH po prvi put obavlja reviziju finansijskih izvjestaja
predmetnog Klijenta.

Reviziju finansijskih izvjestaja za 2008. godinu obavila je revizorska kuca ,,ASKOM* d.0.0. Sarajevo.
Dato je pozitivno miSljenje, sa skretanjem paznje da Sada$nji nivo organizovanosti i opremljenosti
transportnim sredstvima ne daje mogucnost ostvarivanja pozitivnih rezultata poslovanja iz poslovnih
aktivnosti i uredno izvrSavanje preuzetih dugoro¢nih obaveza, ali i neizvjesnost u vezi sa iskazanim avansom
iz 2005. godine.

Kontrolu prijavljivanja i uplate PDV za period od 01.02.2006. do 31.01.2010. godine, obavila su
ovlastena lica Uprave za indirektno oporezivanje. Provedenom kontrolom nisu utvrdene nepravilnosti.

4.2 Dokapitalizacija

Drustvo je pravni sljednik preduzeca ,,Air Bosna* p.o. Sarajevo, koje je zbog viSegodisnjih gubitaka u
2003. godini obustavilo poslovanje. Nakon $to je Vlada Federacije BiH usvojila Sanacioni program,
pocetkom 2005. godine sa Hypo Group Alpe Adria zakljucen je Ugovor o finansijskoj podrsci i stvaranju
uslova za izmirenje dospjelih obaveza i pokretanje aktivnosti na obnavljanju operacija iz osnovne djelatnosti.
Preduzece nije posjedovalo putnicke avione, radi ¢ega su putem finansijskog lizinga nabavljena dva aviona
ATR 72, u vrijednosti od 18.400.000 USD, na period od 10 godina. Davalac lizinga je Hypo Alpe Adria
Leasing d.0.0. Sarajevo. Istovremeno, od Hypo Alpe Adria Bank d.d. Mostar uzet je dugoro¢ni finansijski
sanacioni kredit, u iznosu od 9.040.938 KM. Ugovori o finansijskom lizingu i sanacionom kreditu zakljuc¢eni
su uz saglasnost Vlade Federacije BiH i resornog ministarstva.

Uporedo sa navednim aktivnostima, Vlada Federacije BiH donijela je Odluku o putnickoj taksi —
naknadi za razvoj i unapredenje avio prometa u Federaciji BiH.

I pored poduzetih aktivnosti Drustvo je poslovalo sa gubitkom. Vlastiti prihodi iz poslovnih aktivnosti i
donacije iz Budzeta, iz dijela prikupljenih sredstava po osnovu napla¢ene putnicke takse, nisu bili dovoljni
za izmirenje dospjelih obaveza i pokrice troskova poslovanja.

Radi toga su i pokrenute aktivnosti na dokapitalizaciji. Nakon provedenog javnog medunarodnog poziva
za iskazivanje interesa, krajem 2008. godine, odlukom Vlade Federacije BiH, kao strateski partner, izabran
je Turkish Airlines.

Dana, 22.12.2008. godine, izmedu Vlade Federacije BiH, Energoinvest d.d. Sarajevo i Turkish Airlines
INC Istanbul, Turska zaklju¢en je Ugovor o povecanju kapitala.

Predmetnim ugovorom Turkish Airlines obavezao se da ¢e:

e izvrsiti uplatu iznosa od 5.000.000 EUR za 49 % udjela u Drustvu u roku od 7 dana od dana
zakljuCenja ugovora pod uslovom da se taj iznos ne smije koristiti ili tro$iti na bilo koji na¢in dok Turkish
Airlines ne imenuje svoje ¢lanove u Nadzornom odboru i Upravi i dok oni ne pocnu da rade;

e osigurati sredstva u iznosu od 5.000.000 EUR potrebna za leasing dva mlazna aviona iz linije B737
ili Airbus 320 i da ¢e se isti staviti na raspolaganje u roku od 90 dana od dana pocetka rada ¢lanova
Nadzornog odbora i Uprave imenovanih od strane Turkish Airlines-a - na osnovu odluke Drustva tokom
2010. godine isporuciti drugi avion u najam (lizing) i

e osigurati bezuvjetnu, neopozivu bankarsku garanciju neplativu na prvi poziv Vlade Federacije BiH,
u visini vrijednosti lizinga iz prethodne alineje.

Mi nismo vrsili reviziju provedene dokapitalizacije, ali potvrdujemo da je ugovoreni iznos sredstava u
iznosu od 5.000.000 EUR uplacen i da je od strane strateskog partnera u 2009. godini osiguran avion B737.
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4.3 Sistem internih kontrolal)

Provedenom revizijom utvrdili smo da sistem internih kontrola nije uspostavljen u mjeri da obezbjedi
razumno uvjerenje da su postignuti postavljeni osnovni ciljevi poslovanja, a prije svih efikasno upravljanje i
poslovanje i adekvatna zastita imovine. Drustvo u znac¢ajnom dijelu nije uredilo kontrolne aktivnosti koje
predstavljaju politike i procedure postupanja uposlenih u provodenju poslovnih aktivnosti.

Nisu donesani novi, niti su azurirani interni akti ranijeg preduzeca ,,Air Bosna®“ d.0.0. Sarajevo koje
Drustvo koristi. Veéi dio ovih akata je iz ranijeg perioda i isti su zbog izmijenjene zakonske regulative i
uslova privredivanja u znacajnom dijelu neusaglaseni. Posljedice toga je da su odobravane transakcije u
finansijskim izvjestajima bez utvrdenih pravila, $to se u najvecem dijelu odnosi na primanja uposlenih.

Prijem uposlenih u 2009. godini vrSen je bez prethodno utvrdene potrebe za istim, bez plana i donesene
sistematizacije radnih mjesta.

Obracun placa vrsi se na bazi pojedina¢nih ugovora u kojima su utvrdeni fiksni iznosi, ¢iju uskladenost
sa internim aktima nije moguce provijeriti, obzirom da nije donesen vlastiti akt o0 organizaciji i sistematizaciji.
Obrazlozenje rukovodstva da primjenjuju Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
ranijeg preduzeca, iz februara 2002. godine, ne mozZe se prihvatiti, jer izdati ugovori o radu nisu usaglaseni s
istim.

Podjela poslova, nadleZnosti i ovlastenja nisu jasno uredeni. Osim za generalnog direktora, ugovorima o
radu, a ni drugim internim aktima, nisu definisane nadleZznosti i ovlaStenja. Na pojedina radna mjesta
rasporedeni su uposlenici koji ne posjeduju potrebnu Skolsku spremu i kvalifikacije. U proteklom periodu
Drustvo je ostalo bez dovoljnog broja kvalitetnih i struénih kadrova. Samo je jedna osoba obucena da
obavlja poslove medukompanijskog obrac¢una i kontrole prihoda.

Zbog nedostatka letackog osoblja angazovani Su strani drzavljani, po ugovoru o djelu, na period duzi od
zakonom propisanog.

Isplate fizickim licima angaZovanim ispred strateSkog partnera vrSene su u gotovini, bez bilo kakve
dokumentacije i iste iskazane kao akontacije.

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora, predstavnicima strateSkog partnera, takode su vrSene putem
blagajne, §to nije u skladu sa vaze¢im propisima.

Nisu blagovremeno poduzimane aktivnosti na naplati potrazivanja iz ranijeg perioda. Zbog zastare,
znacajna nenaplacena potrazivanja od kupaca i zaposlenih ispravljena su na teret rezultata poslovanja ili Su
otpisana.

ZnaCajna su potrazivanja od zaposlenih, po osnovu datih akontacija, medu kojima je i rukovodno
osoblje. Pravdanje istih ne vrsi se u utvrdenom roku.

Knjigovodstvene evidencije nisu u dovoljnoj mjeri pouzdane, jer ne daju detaljne informacije o nastalim
poslovnim dogadajima. Poslovne promjene nepravilno se klasifikuju, radi cega je otezana kontrola i njihovo
pracenje. Ne vodi se ni analiti¢ka evidencija prihoda i troSkova po vrsti i mjestu nastanka. Kao primjer
navodimo iskazivanje primanja uposlenih koja ne prate osnov njihovog obracuna.

U julu 2009. godine donesen je Statut, sa kojim nisu uskladeni interni akti. Imenovan je generalni
direktor, kao predstavnik drzavnog kapitala i dva izvr$na direktora, predstavnici strateSkog partnera, a izvrSni
direktor, predstavnik drzavnog kapitala, do okoncanja revizije nije imenovan.

Izvrni direktor za finansijske poslove, imenovan ispred turskog strateskog partnera, istovremeno je i
¢lan Nadzornog odbora, a obavlja i funkciju ¢lana Skupstine, zbog ¢ega se nejasne kontrolne, upravljacke i
izvr$ne funkcije.

Sistem internih kontrola ¥ - obuhvata kontrolno okruZenje i kontrolne procedure. Sistem ukljuéuje sve politike i procedure, uspostavijene
od strane organa upravijanja Drustva, sa ciliem osiguravanja ostvarivanja cilieva, sukladno eksternim pravilima (zakonska akta) i
rukovodnim politkama, osiguranja imovine i informacija, prevencije u otkrivanju prevara i greski, kvalitete raunovodstvenih izvjestaja u
skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima i blagovremene izrade pouzdanih finansijskih i rukovodnih/upravijackih
informacija.
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Nije donesen trogodi$nji plan poslovanja, planiranje poslovanja ne vrsi se i nije usaglaseno sa Zakonom
o0 javnim preduzeéima u Federaciji BiH.

Izvrsili smo 1 procjenu funkcije interne revizije, organizovane u 2008. godini. Uspostavljeni Odjel za
internu reviziju sa¢inio je Studiju rizika, Strateski plan rada za period 2009. — 2011. godinu i Operativni plan
revizije za 2009. godinu. U istoj godini, Odjel je izvrSio reviziju pojedinih segmenata poslovanja i rizi¢nih
podruéja, o Cemu su sacinjeni izvjestaji i date preporuke. U izvjestajima su konstatovani nedostaci, propusti i
nepravilnosti, koji su u najve¢em dijelu nastali zbog nedonosenja internih akata i nepostojanja pisanih
procedura. Revizijama nisu obuhvacena procijenjena rizi¢na podruéja, procesi i transakcije iz tekuée godine,
ve¢ su iste bile usmjerene na prethodnu godinu.

Znacajan broj preporuka datih Upravi u 2009. godini nije realizovan, o ¢emu je Odbor za reviziju
izvjestio Nadzorni odbor.

Preporuke:

Donijeti nove ili unaprijediti postojece interne akte usaglasene sa vazecim zakonskim propisima i
Statutom. Iste implementirati i nadzirati u procesu poslovanja.

Usaglasiti knjigovodstveno evidentiranje poslovnih dogadaja shodno vaZecem kontom planu.

U potpunosti postupati prema preporukama Odjela za internu reviziju.

4.4 Planiranje i izvjeStavanje

Drustvo nije sacinilo trogodis$nji plan poslovanja. Osnov za izradu Plana poslovanja za 2009. godinu bio
je plan letenja za ljetnu i zimsku sezonu. Prijedlog Plana blagovremeno je pripremljen, ali isti ne sadrzi sve
elemente propisane Zakonom o javnim preduze¢ima u Federaciji BiH. Plan prihoda i rashoda ne odrazava
planirane aktivnosti i ne sadrzi analiticki pregled svih kategorija. Prijedlog plana ne sadrzi ni plan ljudskih
resursa. Zbog aktivnosti vezanih za dokapitalizaciju i imenovanje novih organa upravljanja, Prijedlog
Odluke o donoSenju Plana poslovanja za 2009. godinu, Nadzorni odbor je donio 17.07.2009. godine, a isti
je Skupstina usvojila 24.07.2009. godine. Iako je tokom godine doslo do znac¢ajnog odstupanja u odnosu na
planirane kategorije, Uprava nije poduzela aktivnosti na revidiranju i usaglasavanju Plana poslovanja i
njegovog prilagodavanja kretanjima na komercijalom trzistu.

Osnovne ekonomske kategorije planirane su i ostvarene u slijede¢im iznosima:

Ostvareno Planirano Ostvareno Indeks | Indeks
u 2008. godini | za 2009. godinu | u 2009. godini (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6 7
I | Ukupan prihod 26.600.367 32.774.421 27.194.082 | 102,24 82,98
Il | Ukupni rashodi 28.648.594 32.646.160 39.499.071 | 137,88 121,00
111 | Dobit—(I-11) - 128.621 - - -
11 | (Gubitak) —(11-1) (2.048.227) - (12.304.989) | 600,77 -

U prva Cetiri mjeseca 2009. godine, Drustvo je osnovnu djelatnost obavljalo sa dva putnicka aviona.
Pocetkom maja, u skladu sa ugovorom zakljucenim sa turskim partnerom, u flotu je ukljucen i tre¢i avion.

Nakon toga, najznacajnije aktivnosti bile su usmjerene na uvodenju novih linija. Uvedene su nove linije
prema Becu, Duesseldorfu, Berlinu i Pragu, od maja prema Stockholmu, Gothenburgu i Copenhagenu, a od
juna prema Podgorici i Skopju. Istovremeno, aktivnosti su bile usmjerene i na pronalazenju zastupnika i
prodajnih agenata na novootvorenim rutama — destinacijama.
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U 2009. godini, prevezeno je 90.688 putnika, uz popunjenost aviona od 33,00 %. U prethodnoj, 2008.
godini, prevezeno je 62.930 putnika, sto je za 30,61 % manje u odnosu na revidiranu godinu, ali je
popunjenost bila veca i iznosila je 49,00 %. Na povecenje broja putnika u 2009. godini uticalo je
ukljuéivanje u flotu aviona turskog partnera Boeing B737 400, ali su i troskovi poslovanja bili znatno ve¢i u
odnosu na prethodnu godinu.

I ugovori za charter destinacije za ljeto 2009. godine, zakljuceni sa viSe tur operatera nisu realizovani,
zbog nedovoljnog interesa i loSe popunjenosti aviona. Obavljeno je samo 16 Carter letova.

Izvjestaj o poslovanju za 2009. godinu sa¢injen u martu 2010. godine, dostavljen je Nadzornom odboru
radi usvajanja.

Preporuka:

Planiranje poslovanja usaglasiti sa clanom 22, 23 i 24. Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji
BiH, kojima je propisana izrada i nadzor nad realizacijom trogodisnjeg plana poslovanja, sadriaj
plana poslovanja i potreba usaglasavanja godiSnjeg plana poslovanja.

4.5 Stalnasredstva

Knjigovodstvena vrijednost stalnih sredstava na datum bilansa iskazana je u slijede¢im iznosima:

31.12.2009. 31.12.2008.
STALNA SREDSTVA 36.249.872 35.291.601
Stalna nematerijalna sredstva 184.288 236.468
Nekretnine, postrojenja i oprema 32.056.467 30.991.353
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 3.917.792 3.984.487
Dugorocna finansijska ulaganja 84.750 79.293
Dugoroc¢na razgranicenja 6.575 -

PocCetno priznavanje stalnih sredstava vr$i se po nabavnoj vrijednosti. Mjerenje nakon pocetnog
priznavanja za zemljiSte i gradevinske objekte vr$i se po revalorizovanoj vrijednosti, iako je
racunovodstvenim politikama uredeno da se sva stalna sredstva vrednuju po nabavnoj vrijednosti umanjenoj
za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti istih. Amortizacija stalnih
sredstava provodi se linarnom metodom otpisa, primjenom stopa amortizacije preuzetih od prednika
Drustva. Nije donesan vlastiti akt o procijenjenom vijeku trajanja i stopama otpisa stalnih sredstava.

Stalna nematerijalna sredstva ¢ine racunarski programi. Najznacajniji je software ,Monaliza®,
nabavljen 2008. godine, po osnovu obaveznog uvodenja elektronskog ticketinga i prelaska na elektronsku
prodaju avio karata, prema pravilima IATA".

Nekretnine, postrojenja i oprema predstavljaju  najve¢i dio  stalnih  sredstava.

IATA? - International Air Transport Association — Medunarodno udruZenje avio kompanija i agencija.
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Struktura ostale imovine i promjene u revidiranoj godini daju se u slijedecoj tabeli:

Opis Zemljiste Grad. Postrojenja | Transportna Mat.sred. Ukupno
objekti i oprema sredstva u pripr.
2 3 4 5 6 7 8
Nabavna vrijednost
na dan 01.01.2009. 691.000 2.594.633 879.530 33.694.638 37.859.801
- direktna pove¢.u 2009.g. 25,612 2.736.691 7.569 2.769.872
- prenos sa pripreme
- otud., rash., otpis, isknj. (30.330) (30.902) (61.232)
- ostalo
na dan 31.12.20009. 691.000 2.594.633 874.812 36.400.427 7.569 40.568.441
Akumulirana amortizacija
na dan 01.01.20009. 393.141 629.962 5.845.345 6.868.448
- amortizacija 2009. 39.217 65.446 1.598.204 1.702.867
- otud., rash., otpis, isknj. (28.439) (30.902) (59.341)
- ostalo
na dan 31.12.20009. 432.358 666.969 7.412.647 8.511.974
Neto knj.vrijednost
na dan 01.01.2009. 691.000 2.201.492 249.568 27.849.293 30.991.353
na dan 31.12.2009. 691.000 2.162.275 207.843 28.987.780 7.569 32.056.467

Zemljiste se nalazi na aerodromu Sarajevo, a upisano je u Katastarsku op¢inu Butmir Gornji.
Gradevinski objekti odnose se na izgradeni objekat na vlastitom zemljistu, zgradu Hangar.

U martu 2007. godine izvrSena je procjena vrijednosti i zemljista i poslovnog objekta, radi utvrdivanja
trzi$ne vrijednosti.

Drustvo ima dokaze o vlasniStvu nad nekretninama u posjedu i sa kojima raspolaze, osim dogradenog
dijela hangara, u vrijednosti od 290.963 KM, koji nije uknjizen kod nadleznog opéinskog organa.

Transportna sredstva u najveéem djelu odnose se na avione. Drustvo u vlasniStvu ima dva manja
aviona (CASA C212-200 i avion PIPER T9-BSA), knjigovodstvene vrijednosti 1.040.759 KM, namijenjena
za prevoz robe i do osam putnika. Putem finansijskog lizinga nabavljena su dva putnicka aviona ATR-72-
212 MSN 464 i 465 od francuske kompanije Avions De Transport Regional, Tuluz, iz 2004. godine.
Davatelj lizinga je Hypo Alpe Adria Leasing d.0.0. Sarajevo. Knjigovodstvena vrijednost ovih aviona na
datum bilansa iznosi 27.811.713 KM.

Zbog ukazane potrebe, ali i provodenja specijalnih inspekcija, u revidiranoj godini obavljeni su
generalni remonti motora i poboljSanja stajnog trapa. Na osnovu zapisnika stru¢nih komisija, veéi dio
faktura, u ukupnom iznosu od 2.598.140 KM, shodno racunovodstvenim politikama i standardima, knjizeno
je kao ulaganje, ¢ime je povecana vrijednost iznajmljenih aviona. Preostali dio faktura teretio je troskove
obraCunskog perioda.

Ostala transportna sredstva, u vrijednosti od 135.308 KM odnose se na vozila. U 2009. godini, putem
finansijskog lizinga nabavljena su dva putnicka vozila, u vrijednosti od 92.551 KM i jedno kombi vozilo, u
vrijednosti od 46.000 KM. U istoj godini, prodato je amortizovano vozilo nabavne vrijednosti 30.902 KM,
po cijeni od 9.037 KM, o ¢emu su donesene potrebne odluke.

Postrojenja i oprema odnosi se na ra¢unarsku i uredsku opremu. U 2009. godini nabavljena je ista
oprema u vrijednosti od 25.613 KM.

Avans za nekretnine, postrojenja i opremu iskazan je u iznosu od 3.917.792 KM.
Provedenom revizijom utvrdili smo da je:

¢ Navedeni iznos knjizen na osnovu Odluke Vlade Federacije BiH o davanju saglasnosti na
uvecanje osnovnog kapitala JP ,,Air Bosna“ Sarajevo za uplaéeni iznos od 2.872.096 USD po
osnovu avansne uplate prve tranSe Vlade Federacije BiH u korist kompanije ,,Airbus
Industrie* France, iz 2005. godine, prema ugovoru, radi nabavke dva aviona tipa AIRBUS
319-100 godine (,,Sl.novine Federacije BiH* broj: 8/05). Na osnovu navedene odluke prednik
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Drustva, JP ,,Air Bosna“ je sa 31.12.2004. godine, poveéao je sredstva, a istovremeno umanjio
iskazani gubitak koji je u to vrijeme bio iznad vrijednosti kapitala.

Nije nam prezentirana dokumentacija na osnovu koje bi utvrdili kada su i sa ¢ijeg ra¢una
uplacena sredstva, a ni ugovor po osnovu Kkojeg je izvrSena uplata, radi ¢ega nismo upoznati
sa pravima i obavezama ugovornih strana. Prema izjavama odgovornih, u Dru$vu ne
raspolaZzu sa predmetnom dokumentacijom, niti bilo kakvom pismenom korespodencijom o
usaglaSavanju sa korisnikom sredstava, radi ¢ega mi niSMo u moguénosti potvrditi
osnovanost i opravdanost iskazanog iznosa.

Uprava nije postupila prema nacelu opreznosti, jer nije vrSila procjenu vjerovatnoée
pritjecanja ekonomske koristi od iskazane imovine, shodno paragrafu 37, 85. i 89. Okvira za
sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvjeSaja, a $to je i uobitajena praksa, niti je na datum
bilansa vrSila procjenu eventualnog umanjenja i procjenu nadoknadive vrijednosti stalnih
sredstava, ukljucujudi i iskazani avans, shodno zahtjevu MRS 36 — Umanjenje imovine, a u
vezi sa MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema. Uprava je trebala jo§ ranije, prelaskom
na obaveznu primjenu MSFI i MRS, a u vezi sa MSFI 1- Prva primjena medunarodnih
standarda finansijskog izvjeStavanja, da zauzme stav o iskazanom sredstvu, posebno ako se
ima u vidu da je uz finansijske izvjeStaje dala izjavu o uskladenosti istih sa standardima.

Obzirom na naprijed navedeno i ¢injenicu da je od navedene transakcije proteklo vise od pet
godina, mi ne moZemo potvrditi realnost iskazanog avansa u iznosu od 3.917.791 KM.

Napominjemo da su uporedo sa aktivnostima na uknjizenju predmetnog avansa, u istom vremenskom
periodu vodene i aktivnosti na zaklju¢ivanju ugovora o finansijskom lizingu dva aviona ATR 72, o ¢emu je
ve¢ konstatovano.

Dugorocna finansijska ulaganja odnose se na udjele u pridruzenom pravnom licu i date depozite.
Drustvo ima 95 % udjela u drustvu ,,Amadeus® d.o.o0. Sarajevo, u iznosu od 38.000 KM, dok se preostalih
46.750 KM odnosi na depozite date medunarodnim udruZenjima i organizacijama.

Amortizacija stalnih sredstava vrsila se linearnom metodom otpisa, po stopama amortizacije preduzeca
,AIr Bosna®, od kojih se navode znacajnija:

Grupa sredstava Vijek trajanja (god.)  Stopa amortizacije (%)
- gradevinski objekti 67 1,50
- avion CASA 16 6,30
- avion PIPER T9-BSA 12 8,65
-avion ATR 72-212 T9 ADD 23 4,38
-avion ATR 72-212 T9 AAE 23 441
- kombi vozila za prevoz lica 7 14,30
- ostala oprema od5 do 10 10,00 — 20,00

U 2010. godini donesen je vlastiti akt kojim je procijenjen vijek trajanja i utvrdene stope amortizacije
stalnih sredstava.

Drustvo ima ograni¢enja u raspolaganju imovinom, jer je tere¢eno hipotekama na nekretnine i
zaloznim pravom na pokretnu imovinu. Prema prezentiranoj dokumentaciji dato je:

1. Zalozno pravo na nekretninama, dva aviona u vlasnistvu (PIPER i CASA C212) i na poslovnim
udjelima po osnovu ugovora o finansijskom leasingu zaklju¢enim 2005. godine sa Hypo Alpe Adria Leasing
d.o.0. Sarajevo;

2. Zalozno pravo na avion CASA C212 dato je i JP ,,BH Posta“ d.o.o. Sarajevo, po osnovu ugovoru
0 komisionom kreditu iz 2003. godine.

Preporuka:

Hitno poduzeti aktivnosti na obezbjedenju potrebne dokumentacije | usaglasavanju iskazanog
sredstva koji se vodi kao dati avans kompaniji ,,Airbus Industrie“ France, radi potvrde opravdanosti,
osnovanosti i realnosti iskazanog iznosa od 3.917.791 KM.
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4.6 Potrazivanja

Na datum bilansa, u finansijskim izvjestajima iskazana su slijedeca potrazivanja:

31.12.2009. 31.12.2008.
POTRAZIVANJA 2.414.136 3.300.015
Potrazivanja od prodaje 1.077.505 2.208.552
Druga kratkoro¢na potraZivanja 776.594 689.579
Aktivna vremenska razgranicenja 560.037 401.884

Evidentan je trend smanjenja ukupnih potrazivanja. Iskazana potrazivanja na datum bilansa u odnosu na
prethodnu godinu, manja su za 26,86 %.

Pravilnikom o racunovodstvu i ra¢unovodstvenim politikama nacelno su uredene politike potrazivanja,
ali iste nisu razradene i u potpunosti usaglasene prema zahtjevima standarda. Neovisno o tome, provedenom
revizijom utvrdili smo da se postupa u skladu sa zahtjevima iz standarda, posebno u dijelu koji se odnosi na
procjenu naplativosti i korekcije finansijskog rezultata.

Potrazivanja od prodaje 1.077.505 2.208.552
Kupci u zemlji 1.387.614 1.769.090
Kupci u inostranstvu 594.940 1.557.547
(Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca) (905.049) (1.118.085)

Potrazivanja od prodaje odnose se na kupce u zemlji i kupce u inostranstvu. U okviru ovih
potrazivanja iskazanih u ukupnom iznosu od 1.982.554 KM, iznos od 1.077.505 KM odnosi se na
potrazivanja do godinu dana i ista se iskazuju kao redovna. Preostala potraZivanja u iznosu od 905.049 KM
odnose se na potrazivanja iz ranijeg perioda i ista se iskazuju kao sumnjiva i sporna. Sva ova potrazivanja
prenesena su na ispravku vrijednosti potraZivanja i teretila su rezultate poslovanja. | na datum bilansa izvrsen
je prijenos potrazivanja koja nisu naplacena u roku od godinu dana na sumnjiva i sporna potrazivanja U
iznosu od 431.703 KM, o ¢emu je donesena potrebna odluka.

Potrazivanja od kupaca koja se vode kao redovna, u najveéem dijelu odnose se na potrazivanja po
osnovu prodaje avio karata, nastala u drugoj polovini i krajem 2009. godine, ¢ija je ro¢na struktura na datum
bilansa bila slijedeca:

Konto do30dan | 0d31do60 | od61do90 Odfglodo od 180 do 360 g’gg"g Ukupno
2111 Kupei uzemlji | 408.895 956 57.454 2499 12761 0| 482565
2120 — 1o kupci 581.454 3997 1464 1310 6.715 0| 594940

Ukupno 990.349 4.953 58918 3.809 19476 0| 1077508

Provedenom revizijom utvrdili smo da je najveci dio ovih potrazivanja naplacen u tekucoj, 2010. godini.

Ispravka vrijednosti potraZivanja od Kkupaca iskazana u istom iznosu kao i sumnjiva i sporna,
potvrduje da se prilikom prijenosa redovnih potraZivanja na sumnjiva i sporna, godinu dana nakon isteka
roka naplate, istovremeno vrsi i korekcija rezultata poslovanja, na teret rashoda. U 2009. godini, evidentirane
Su promjene na ovoj poziciji, povecanje i smanjenje. Povecanje se odnosi na pomenuti prijenos potrazivanja
na sumnjiva i sporna potrazivanja u iznosu od 431.703 KM. Smanjenje na istoj poziciji u najvecem dijelu
odnosi se na isknjizenje sumnjivih i spornih potrazivanja u iznosu od 585.197 KM, po prijedlogu popisne
komisije. U odluci o isknjizenju se navodi da se radi o potrazivanjima od kupca GSA Air Bosna New York,
starijim od pet godina. U obrazlozenju prijedloga navodi se da tuzba nije podnesena zbog nepoznate adrese
odgovornih osoba, $to samo potvrduje neefikasnost rada rukovodstva u ranijem periodu. Smanjenje u iznosu
od 59.543 KM odnosi se na naplacena ranije ispravljena potraZivanja.
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Druga kratkoro¢na potraZivanja 776.594 689.579
Ostala potrazivanja 568.860 384.241
Potrazivanja za PDV — ulazni porez 207.734 305.338

Druga kratkoro¢na potrazivanja u odnosu na prethodnu godinu veca su za 12,62 %.

U okviru ostalih potrazivanja, najznacajnija su potrazivanja od zaposlenih, iskazana u iznosu od 316.012
KM. Provedenom revizijom utvrdili smo da se:

e u okviru potrazivanja od zaposlenih najve¢i dio, u iznosu od 253.880 KM, iskazuje kao
akontacije za nabavke gotovinom. Medutim, zna¢ajan dio, u iznosu od 165.795 KM ne odnosi
se na navedeni osnov, veé se radi o isplacenim sredstvima turskim drzavljanima angaZovanim
ispred strateskog partnera. Obzirom da Drustvo kao poslodavac, za dva izvr$na direktora,
nije pribavilo privremenu radnu dozvolu, shodno Zakonu o upoSljavanju stranaca
(,,SLnovine Federacije BiH* br: 8/99), sa istima nisu zaklju¢eni ugovori o radu. Neovisno o
tome, ovim licima mjese¢no su isplacivana sredstva u gotovini u vidu akontacija. Osim
navedenih lica, angazovano je letacko osoblje i druga stru¢na lica zaduZena sa odrZavanje i
servisiranje iznajmljenog aviona, takode bez zaklju¢enih ugovora o angazmanu. | ovim licima
isplacena su sredstva putem blagajne i knjizena kao akontacije.

Naprijed navedene isplate i racunovodstveni postupci nisu u skladu sa Zakonom o porezu na
dohodak i njegovim provedbenim aktima, o ¢emu je §ire pojasnjeno U dijelu nalaza pod tac¢kom
4.11. Rashodi.

e preostali iznos potraZivanja u iznosu od 88.085 KM odnosi na isplacene akontacije
uposlenicima po razli¢itim osnovama. Najznacajnija su potraZivanja po osnovu akontacija za
sluzbeno putovanje u inostranstvo u iznosu od 61.114 KM, medu kojima je i rukovodno
osoblje. Akontacije nisu opravdane u predvidenom roku, niti su poduzete mjere povrata istih,
shodno ¢lanu 134. Pravilnika o radu. Uprava nije poduzela aktivnosti na njihovom rjesavanju
i pravilnom evidentiranju nastalih troSkova po osnovu istih u pripadaju¢em obra¢unskom
periodu.

Zbog svega navedenog, za iznos isplacenih sredstava u iznosu od 316.012 KM koja su iskazana
kao akontacije, podcijenjeni su troskovi, odnosno, rashodi obracunskog perioda, kao i gubitak
perioda, uvecan za pripadajuce poreze i doprinose na isplaceni dio stranim drzavljanima.

Ostala kratkoro¢na potrazivanja u iznosu od 252.848 KM odnose se na avansne uplate, po profakturama
i zahtjevima poslovnih partnera. Najveéi dio uplata odnosi se na aktivnosti vezane za opsluZivanje aviona,
aerodromske usluge, gorivo i dijelove za odrzavanje aviona.

Aktivna vremenska razgranicenja odnose se na unaprijed placene, razgraniCene troskove, od Cega se
najveci dio u iznosu od 418.296 KM odnosi na unaprijed uplacene inspekcije aviona.

Preporuke:

Dosljedno postivati 132, 133. i 134. Pravilnika o radu ili donijeti nove procedure kojima ée se urediti
rokovi pravdanja putnih akontacija. U potpunosti i desljedno postivati donesene akte i redovno, u
kontinuitetu pratiti njihovu realizaciju.

U skladu s Zakonom o uposljavanju stranaca, podnijeti zahtjev za izdavanje radne dozvole za
sklapanje ugovora o radu nadleznoj Sluzbi za zaposljavanje.
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4.7 Novac i novéani ekvivalenti

Novcana sredstva iskazana kao gotovina i ekvivalenti gotovine, na datum bilansa iznosila su:

31.12.2000. 31.12.2008.
Novac i nov¢ani ekvivalenti 5.442.026 6.412.233
Transakcijski racuni (u domacoj valuti) 53.605 638.965
Blagajna (u domacoj valuti) 6.865 8.823
Devizni racuni 355.401 740.063
Devizna blagajna 26.155 24.382
Ostala izdvojena sredstva 5.000.000 5.000.000

Gotovina i ekvivalenti gotovine odnose se na sredstva koja se vode na racunima i u blagajnama.

Transakcijski racuni u domacoj valuti otvoreni su kod Union banke d.d. Sarajevo, Hypo Alpe Adria
bank d.d. Mostar i Privrednoj banci d.d. Sarajevo. Krajem 2008. godine otvoren je racun kod Bosna Bank
International (BBI) d.d. Sarajevo.

Transakcijski devizni raCuni jo§ ranije otvoreni su kod Hypo Alpe Adria bank d.d. Zagreb, Ak Bank
Istanbul i Stopanske banke Skopje. Krajem 2008. godine otvoren je i devizni ratun kod Bosha Bank
International (BBI) d.d. Sarajevo. U tekucoj godini otvoreni su rauni u domacoj valuti i devizni kod Turkish
Ziraat bank d.d. Sarajevo.

Blagajna i devizna blagajna odnose se na glavnu blagajnu, otvorenu u sjediStu i blagajne otvorene u
poslovnici u Istanbulu i agencijama u Sarajevu i Mostaru. Rezervacije i prodaja avio dokumenata obavlja se
preko blagajni poslovnica i agencija putem rezervacionog sistema ,,Amadeus®. Osim blagajne u Mostaru,
podaci se on-line prenose u glavnu blagajnu u sjedistu. U 2009. godini, po osnovu prodaje avio dokumenata
putem blagajni naplaceno je 5.491.074 KM. Osim blagajne poslovnice u Istanbulu, agencije su gotov novac
U potpunosti polagale na racune. U Istanbulu, putem blagajne ispla¢ivali su i troskovi vezani za uposlenike.
Putem glavne blagajne vrSene su isplate akontacija po osnovu sluzbenog putovanja (dnevnice, troskovi

sl.puta, troskovi leta — gorivo i usluge aerodroma sa kojima nisu zakljueni ugovori), o ¢emu su donesene
odluke.

Ostala izdvojena sredstva u iznosu od 5.000.000 KM odnose se na namjenski oro¢eni depozit kod
Hypo Alpe Adria bank d.d. Mostar, u svrhu osiguranja povrata dugoro¢nog finansijskog kredita, o cemu je
konstatovano u dijelu nalaza pod tackom 4.8. Obaveze.

Na istoj poziciji u revidiranoj godini iskazan je i promet sredstava doznacenih od strane turskog
partnera, Turk Hava Yollari, na racun otvoren kod BBI Bank d.d Sarajevo, u iznosu od 5.000.000 EUR, kao
namjenski depozit za dokapitalizaciju, uplacen 29.12.2008. godine. Odliv sredstava sa ovog racuna U

najveéem dijelu odnosio se na izmirenje dospjelih obaveza i placanje faktura dobavljaca. Racun je zatvoren
sa 31.12.2009. godine.

Preporuka:

Preispitati opravdanost postojanja ranije otvorenih racuna u inostranstvu i poduzeti aktivnosti na
njihovom zatvaranju.
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4.8 Obaveze
U finansijskim izvjestajima na datum bilansa, iskazane su slijede¢e obaveze:

31.12.2009. 31.12.2008.
OBAVEZE 39.532.214 37.151.542
Dugoroc¢ne obaveze 22.662.301 29.262.338
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 16.256.087 21.244.448
Obaveze po kreditima 6.279.476 7.848.914
Ostale dugorocne finansijske obaveze 126.738 168.984
Dugoroc¢na razgranienja i rezervisanja 151.631 187.178
Druga dugoro¢na razgranicenja 69.545 104.168
Dugoroc¢na rezervisanja 82.086 83.010
Kratkoro¢ne obaveze 16.718.282 7.702.026
Obaveze za primljene avanse 31.360 27574
Tekuci dio dugoro¢nih finansijskih obaveza 3.404.805 56.991
Obaveze prema dobavljac¢ima 10.271.290 6.092.480
Tekuce obaveze poreza na dobit 11.164 5.181
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druga davanja 638.609 363.149
Druge kratkorocne obaveze 1.290.222 409.037
Pasivna vremenska razgranicenja 1.070.832 747.614

Dugorocne obaveze odnose se na obaveze po osnovu finansijskog lizinga i na obaveze po kreditima i
drugim dugoro¢nim finansijskim obavezama.

U okviru dugoroc¢nih obaveza, najveée su obaveze po osnovu finansijskog lizinga.

e  Obaveze po osnovu finansijskog lizinga iskazane su u iznosu od 16.256.087 KM, od Cega se
16.222.863 KM odnosi na nabavku dva aviona, a preostalih 33.224 KM na nabavku putnickog vozila.
Putem finansijskog lizinga nabavljena su dva aviona tipa ATR 72-212 MSN 464 i 465 u vrijednosti od
18.400.000 USD. Davalac lizinga je Hypo Alpe Adria Leasing d.o.0. Sarajevo. Uz saglasnost Vlade
Federacije i resornog ministarstva, ugovori su zakljuceni u aprilu 2005. godine, na period od 10 godina. Kao
osiguranje predmetnog lizinga, uz ostale ugovorene uslove, dato je i zaloZzno pravo na iste avione.
Pocetno priznavanje lizinga nije bilo predmet nase revizije, obzirom da je isto izvrSeno u 2005. godini, prije
pocetka primjene MSFI i MRS, odnosno, MRS 17 — Lizing. Naknadno vrednovanje i priznavanje obaveza
u 2009. godini, po osnovu lizinga vrieno je u skladu sa istim standardom. Otplata glavnice i kamata se vrsi
prema otplatnom planu u USD. Ukupni finansijski rashodi za kamate iskazani su u iznosu 1.404.066 KM.
Dio dugoro¢nih obaveza za lizing koje dospijevaju u tekucoj godini u iznosu 2.425.461 KM, prenesen je na
kratkorocne obaveze.

U okviru dugorocnih obaveza iskazane su i obaveze po kreditima u iznosu od 6.279.476 KM. Iste se
odnose na komisioni i sanacioni kredit, i to:

e  Obaveze po komisionom kreditu u iznosu od 302.716 KM nastale su po osnovu Ugovora o
komisionom kreditu, iz 2003. godine, zaklju¢enim sa Vakufskom bankom u iznosu od 704.099 KM, uz
kamatnu stopu od 6,00 %. Kredit je odobren iz sredstava JP ,,BH Posta* d.o.o0 Sarajevo, u svrhu pla¢anja
dijela obaveza prema ,,Euro Control* i troskova servisiranja i kompletiranja odgovarajuce opreme za avion
CASA 212. U svrhu obezbjedenja njegovog vracanja, na isti avion dato je zalozno pravo. lako je rok otplate
kredita bio 3 godine, obaveze se ne izmiruju od 2005. godine. U prethodnoj godini otpisano je 343.761 KM,
o ¢emu je Vlada Federacije BiH dala suglasnost. Ukupne obaveze po ovom kreditu na datum bilansa
iskazane su u iznosu od 366.683 KM, od ¢ega se 302.716 KM odnosi na glavni dug, a preostalih 63.967 KM
¢ine redovne kamate. Drustvo nije vrSilo usaglasavenje ovih obaveza, ve¢ je pokrenulo inicijativu za njihov
otpis. U aktu JP ,,BH Posta“ d.o.o Sarajevo, od 12.03.2010. godine navodi se, da su saglasni sa prijedlogom
Vlade Federacije za otpis 2/3 potrazivanja po osnovu kamata, kao i 1/3 potrazivanja po osnovu kamata
Vakufskoj banci, uz uslov da Drustvo prethodno izmiri osnovni dug u iznosu od 313.459 KM.

e  Obaveze po sanacionom kreditu u iznosu od 5.976.760 KM nastale su po osnovu Ugovora o
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dugoro¢nom finansijskom sanacionom kreditu, zaklju¢enim 24.03.2005. godine, izmedu JP »Air Bosna« i
,Hypo Alpe-Adria-Bank™ d.d. Mostar, u iznosu od 7.040.988 KM, na period od 10 godina, uz promjenjivu
kamatnu stopu (6M Euribor+4,25 % godisnje). Ugovor je zakljuen uz saglasnost i odobrenje Vlade
Federacije BiH i resornog ministarstva. Kao osiguranje kredita, na racun iste banke oro¢ena su sredstva u
iznosu od 8.500.000 KM. Sredstva je doznacila Direkcija cesta, iz dijela sredstava namijenjenih za izgradnju
auto ceste Zenica — Sarajevo, na osnovu Odluke Vlade Federacije BiH V broj: 137/05, od 17.03.2005.
godine. Pocetkom 2006. godine, banka je izvrSila povrat sredstava Direkciji cesta, a na racun banke iz
Budzeta Federacije doznacen je i uz ranije ugovorene uslove oroCen isti iznos. Uz saglasnost Vlade
Federacije BiH, JP »Air Bosna« p.o. Sarajevo se u istoj godini zaduzilo za dodatnih 2.000.000 KM. Ukupno
zaduZenje po predmetnom kreditu iznosilo je 12.501.071 KM, od ¢ega je glavni dug iznosio 9.040.938 KM,
a obracunate kamate 3.460.083 KM. U 2007. godini, izmedu Drustva i iste banke zakljucen je Anex
Ugovora, po kojem ¢e se nov€ana depozitna sredstva u iznosu od 8.500.000 KM, u skladu sa Odlukom
Vlade Federacije BiH o povecanju udjela Federacije BiH u osnovnom kapitalu Drustva, unoSenjem novog
uloga, koristiti za dokapitalizaciju, odnosno, povecanje udjela Federacije BiH u Drustvu, u dogovoru sa
Hypo Alpe Adria Group. Iste godine izvrSen je povrat 8.500.000 KM. Sredstva su doznacena na racun
Drustva, Uz istovremeno oro¢enje iznosa od 5.000.000 KM, u skladu sa novim Ugovorom, uz kamatu stopu
od 6-M Euribor + 1,25 % godisnje, u svrhu osiguranja preostalog, neizmirenog dijela dugoro¢nog kredita.

Ukupne obaveze po predmetnom kreditu na datum bilansa iznose 6.932.507 KM. Dugoro¢ne obaveze
iskazane su u iznosu 5.976.760 KM, dok su obaveze koje dospijevaju u tekucoj godini u iznosu od 955.747
KM prenesene na poziciju kratkoro¢nih obaveza.

Provedenom revizijom iskazanih obaveza po osnovu finansijskog lizinga i dugoro¢nih kredita utvrdili
smo da se:

o dospjele obaveze po osnovu finansijskog lizinga ne izmiruju blagovremeno i u ugovorenim
rokovima. Dospjele, a neizmirene obaveze po osnovu osnovnog duga na datum bilansa iznose
499,527 KM, a po osnovu kamata 198.326 KM. Na neizmirene obaveze banka redovno
obracunava zatezne kamate. U revidiranoj godini pla¢ene su zatezne kamate u iznosu od
21.365 KM.

e otplata glavnice i kamata po osnovu Ugovora o dugoroénom finansijskom sanacionom
kreditu ne vr$i blagovremeno i prema otplatnom planu, ve¢ u umanjenom iznosu, radi ¢ega
banka i po ovom ugovoru zaracunava zatezne kamate.

Posljedice ovog ugovora, zakljuenog u ranijem periodu, imaju uticaja na finansijske
izvjestaje.

Samo u 2009. godini, obrac¢unate su kamate u iznosu od 713.658 KM, od ¢ega je placeno
483.918 KM. Preostale, neizmirene kamate ¢ine redovne kamate u iznosu od 196.617 KM i
zatezne kamate u iznosu 33.123 KM.

Istovremeno, na orofena depozitna sredstva kod iste banke u 2009. godini, Drustvu su
obracunate i pripisane kamate u iznosu od 193.838 KM.

e za10.743 KM nisu usaglasene obaveze sa JP ,,BH Posta“ d.o.o Sarajevo po osnovu Ugovora o
komisionom kreditu.

Dugoro¢na razgranicenja i rezervisanja iskazana su u iznosu 151.631 KM. Najve¢i dio, u iznosu od
82.086 KM, odnosi se na rezervisanja po sudskim sporovima, a iznos od 62.719 KM na razgraniCenja,
vezana za donacije. Radi se o donaciji kompanije ATR (Avions de Transport Regional) iz 2005. godine, u
vidu doniranih rezervnih dijelova, alata i opreme za avione.

Kratkoro¢ne obaveze iskazane su u iznosu 16.718.282 KM. U okviru istih najveée su obaveze prema
dobavlja¢ima u iznosu 10.271.290 KM, koje su u odnosu na prethodnu godinu veée za 4.178.810 KM, §to
je povecanje od 68,58%. Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji iskazane su u iznosu 7.013.993 KM, a
obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu u iznosu 3.257.297 KM.

Najveéi dio obaveza prema dobavlja¢ima u zemlji odnosi se na obaveze prema JP , Medunarodni
aerodrom Sarajevo* i Federalnoj direkciji za civilnu avijaciju.

e Obaveze prema JP ,,Medunarodni aecrodrom Sarajevo iskazane u iznosu od 4.990.185 KM, u
odnosu na prethodnu godinu vece su za 99,53 %. Iste su nastale po osnovu izvrenih usluga prihvata i
otpreme aviona (handling i landling), neplacenih acrodromskih taksi, usluga cateringa, zakupa poslovnog
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prostora i skolovanja uposlenika. Neplac¢ene acrodromske takse u iznosu od 999.258 KM, odnose se na takse
koje Drustvo naplatilo od putnika prilikom prodaje avio dokumenata, ali ih nije uplatilo krajnjem korisniku,
JP . Medunarodni aecrodrom Sarajevo®.

e Obaveze prema Federalnoj direkciji za civilnu avijaciju iskazane u iznosu od 1.320.735 KM, u
odnosu na prethodnu godinu veée su za 48,14 %. Iste su nastale po osnovu pruzenih usluga navigacije i
putnicke takse - naknade za razvoj i unapredenje avio prometa u Federaciji BiH, po Odluci Vlade Federacije
BiH iz 2005. godine. Prema istoj Odluci, utvrdena naknada naplacuje se prilikom prodaje avio dokumenata i
avio prijevoznici su duzni da istu uplacuju na poseban podracun Budzeta Federacije BiH. Fakture ispostavlja
Federalna direkcija za civilnu avijaciju prema broju odlaze¢ih putnika sa aerodroma u Federaciji BiH.

Provedenom revizijom utvrdili smo da Drustvo nije u potpunosti postovalo naprijed navedenu Odluku,
obzirom da je:

e prilikom prodaje avio dokumenata od putnika naplaéivalo propisanu naknadu za razvoj i
unapredenje avio prometa u Federaciji BiH, ali je nije blagovremeno i u potpunosti
uplacivalo na propisani rac¢un, shodno navedenoj Odluci. Neizmirene obaveze po osnovu
neuplacenih putnickih taksi na datum bilansa iznosile su 858.000 KM.

Preporuke:

Dosljedno i u potpunosti postivati Odluku o putnickoj taksi - naknadi za razvoj i unapredenje avio
prometa u Federaciji BiH.

Izvrsiti usaglaSavanje iskazanih obaveza sa JP ,,BH Posta“ d.0.0 Sarajevo po osnovu Ugovora o
komisionom kreditu.

4.9 Kapital

Na datum bilansa, u knjigovodstvenim evidencijama iskazan je kapital u slijede¢im iznosima:

31.12.20009. 31.12.2008.
KAPITAL 5.425.844 17.730.833
Upisani osnovni kapital 18.773.273 18.773.273
Revalorizacijske i prenesene rezerve 550.488 550.488
Ostale rezerve 580.246 580.246
(Akumulirani — preneseni gubitak) (14.478.163) (2.173.174)

Upisani osnovni kapital registrovan kod nadleznog registarskog suda u iznosu od 18.773.273 KM
uskladen je sa knjigovodstvenim. Prema RjeSenju o registraciji Op¢inskog suda u Sarajevu, broj: 065-0-Reg-
09-000494, od 20.03.2009. godine, osnivac¢i Drustva su Federacija BiH, Energoinvest d.d. Sarajevo i Turk
Hava Yollari Anonim Ortakligi, Istanbul, Turska. Pravni osnov upisa subjekta upisa u sudski registar je
Ugovor o uskladivanju osnivackog akta Drustva, zaklju¢en izmedu osnivata po osnovu izvrSene
dokapitalizacije. Postupak dokapitalizacije Drustva zapocet 2007. godine okoncan je krajem 2008. godine.
Odlukom Vlade Federacije BiH, kao strateski partner izabran je Turkish Airlines INC Istanbul, koji je postao
suvlasnik sa 49 % vlasnistva preduzeca.

Pod uslovima i na na¢in utvrden Pravilima tendera, Vlada Federacije BiH i Energoinvest, kao dotadasnji
¢lanovi, saglasili su se da se kapital Drustva poveca unoSenjem novog uloga od strane turskog partnera.
Prema Ugovoru, Turkish Airlines INC Istanbul unosi novi ulog u Drustvo uplatom iznosa od 5.000.000
EUR i preuzima utvrdene obaveze. Na osnovu tog uloga, strateski partner pristupa Drustvu kao novi ¢lan sa
udjelom od 49,00 % od osnovnog kapitala, nominalne vrijednosti udjela 9.198.904 KM, a preostalih
580.246 KM unijeti ¢e se kao rezerve Drustva.
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Upisani i uplaceni kapital Drustva u novcu iznosi 18.773.273 KM, a ¢ine ga udjeli, i to: udio Federacije
BiH u iznosu od 9.561.922 KM ili 50,9337 % osnovnog kapitala, udio ,,Energoinvest“-a d.d. Sarajevo u
iznosu od 12.447 KM ili 0,0663 % i udio Turk Hava Yollari Anonim Ortakligi u iznosu od 9.198.904 KM,
Sto predstavlja preostalih 49,0000 % osnovnog kapitala Drustva.

Revalorizacijske i prenesene rezerve u iznosu od 550.488 KM odnose se na revalorizaciju vlastitog
zemljista i objekta po osnovu izvrSene procjene u 2007. godini.

Ostale rezerve u iznosu od 580.246 KM predstavljaju uplacena sredstva od strane Turk Hava Yollari
Anonim Ortakligi KM u rezerve Drustva.

Akumulirani (preneseni) gubitak iskazan je u iznosu od 14.478.163 KM. Na gubitak iz ranijih godina
odnosi se iznos od 124.946 KM, a na gubitak iz 2008. godini 2.048.228 KM. Najve¢i gubitak iskazan je u
2009. godini i iznosi 12.304.989 KM.

4.10 Prihodi

Prihodi ostvareni u obra¢unskom periodu iskazani su u slijede¢im iznosima:
01.01.-31.12.2009. 01.01.-31.12.2008.

PRIHODI 27.194.082 26.600.367
Prihodi od prodaje - operativni prihodi 18.843.098 14.466.727
Finansijski prihodi 2.532.387 2.511.700
Dabici od prodaje postrojenja i opreme 9.037 0
Ostali prihodi 5.809.560 9.621.940

Politike vrednovanja i iskazivanja prihoda uredene su vlastitim racunovodstvenim politikama,
uskladenim sa zahtjevima iz standarda, ali internim aktima jo$ uvijek nisu uredene politike cijena i tarifa. U
januaru 2009. godine, pripremljen je Pravilnik putni¢kih tarifa, ali isti jo§ uvijek nije usvojen. Neovisno o
tome, cijene i tarife se kreiraju prema uobi¢ajenim pravilima avio kompanija.

Drustvo je ¢lan TATA i ostalih medunarodnih organizacija avio transporta i korisnik je informacionog
sistema kompanija Lufthansa i Amadeus'. Prodaja avio karata u BiH i inostranstvu, medusobni obradun i
placanje izmedu avio kompanija obavlja se preko IATA-ine organizacije BSP (Billing and Settiment Plan) u
Evropi i ARC (Airlines Reporting Corporation) u Americi.

U okviru prihoda, najnac¢ajniji su prihodi od prodaje koji u biti predstavljaju operativne prihode.

Prihodi od prodaje u iznosu od 18.843.098 KM u ukupnim prihodima ucestvuju sa 69,29 % i u odnosu
na prethodnu godinu veéi su za 30,25 %. U okviru istih, najve¢i su prihodi od prodaje avio karata -
dokumenata u zemlji u iznosu od 11.635.901 KM, prihodi od prodaje na inostranom trzistu 7.171.530 KM, a
prihodi od zakupnina 35.667 KM.

Prihodi od prodaje avio karata u zemlji putem vlastitih agencija ostvareni su u iznosu od 4.396.597 KM,
a putem domacih agenata u iznosu od 2.237.342 KM. Prihodi od prodatih avio karata u inostranstvu, putem
ino agenata iznosili su 6.077.053 KM, a putem vlastitih agencija 1.094.477 KM.

Finansijski prihodi u iznosu od 2.532.387 KM, na nivou su iskazanih prihoda po istom osnovu u

prethodnoj godini. U okviru istih, najvece su pozitivne kursne razlike iz poslovnih odnosa, po osnovu
potrazivanja i obaveza 2.328.096 KM. Prihodi po osnovu kamata po depozitu u iznosu od 193.838 KM,

Lufthansa i Amadeus” - Drustvo je korisnik informacionog sistema Lufthansa i Amadeus putem kojih se vrsi sistem rezervacija, prodaja i
distribucija avio karata, odnosno, dokumenata.

Lufthansa sistemi — pruzaju generalne informacije o letovima, prate red letenja avio kompanija, daje podatke o podjeli klasa i tarifa,
omogucava elektronsku prodaju karata, obradu podataka i pra¢enje evidencija i knjizenje na svakom letu:;

Amadeus - distribuira prikaz reda letenja i tarifa prema agencijama, prodajnim office-ima, te pruza usluge rezervacija i prodaju
dokumenata;

Putem telekomunikacione veze ,Sita“ ostvaruje se veza Lufthansa sistema i biroa Drustva i ista se koristi za slanje sita poruka koje sadrze
operativne podatke i sve promjene koje su neophodne za aerodromske sluzbe i njihovu komunikaciju sa avio kompanijama.
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odnose se na kamate na deponovana sredstva kod Hypo Alpe Adria Bank d.d. Mostar, po osnovu oro¢enog
depozita u iznosu od 5.000.000 KM. Prihodi od redovnih i zateznih kamata iznosili su 10.453 KM.

Ostali prihodi iskazani u iznosu od 5.809.560 KM, u odnosu na prethodnu godinu manji su za 39,62 %.
Ove prihode u najveéem dijelu, u iznosu od 4.817.056 KM, ¢ine prihodi od donacija, subvencija i
kompanzacija, dok se preostali odnose na prihode od otpisanih obaveza u iznosu od 773.324 KM, napla¢ana
prethodno otpisana potrazivanja u iznosu od 59.544 KM, prihodi iz ranijih godina 37.911 KM i ostali
prihodi po raznim osnovama 121.725 KM.

U okviru prihoda od donacija, subvencija i kompanzacija, najve¢i su prihodi od donacija u iznosu od
4.500.000 KM, prihodi od subvencija iznosili su 293.179 KM, a prihodi od doniranih stalnih sredstava
23.877 KM.

Prihodi od donacija odnose se na doznacena sredstva iz Budzeta Federacije BiH, prikupljena po
osnovu napla¢ene putnicke takse — naknade za razvoj i unapredenje avio prometa U BiH, prema Odluci
Vlade Federacije BiH, iz 2005. godine.

U vezi sa navedenom odlukom, Vlada Federacije BiH je u martu 2009. godine donijela Odluku o
dinamici prebacivanja i namjeni finansijskih sredstava prikupljenih po osnovu putnicke takse — naknade za
razvoj i unapredenje avio prometa u Federaciji BiH za 2009. godini. Prema istoj Odluci, sredstva ¢e biti
iskoriSena u svrhu otplate obaveza po osnovu ugovora o finansijskom leasingu dva aviona ATR 72-212 i
obaveza po osnovu ugovora o dugoroénom sanacionom kreditu. U skladu sa Odlukom, resorno Federalno
ministarstvo prometa i komunikacija je dva puta mjese¢no dostavljalo podatke o prikupljenim sredstvima po
navedenom osnovu, na osnovu kojih je Drustvo istom ispostavljalo fakture koje su uredno izmirivane.

Prihodi od subvencija u iznosu od 293.179 KM odnose se nha sredstva doznac¢ana od JP ,,Aerodrom*
Tuzla po osnovu subvencija za obavljene letove iz Tuzle, po ugovoru.

Prihodi od otpisanih obaveza iskazani su u iznosu od 773.324 KM. Najveci dio u iznosu od 623.647
KM odnosi se na otpisane obaveze Federalne direkcije za civilnu avijaciju, po osnovu neplacene putnicke
takse — naknade za razvoj i unapredenje avio prometa, na osnovu Odluke Vlade Federacije BiH, br: 189/09,
od 12.03.2009. godine. Preostali prihodi po ovom osnovu odnose se na oprihodovane obaveze starije od pet
godina, po prijedlogu popisne komisije, o ¢emu su donesene odgovarajuée odluke. Radi se o neizmirenim
obavezama prema turisti¢koj zajednici, nepla¢enoj naknadi za eksploataciju Suma i neizmirenim obavezama
prema dobavljacima.

Naplaéena prethodno otpisana potrazivanja iznose 59.544 KM. U okviru istih, najveca su naplacena
potrazivanja od Kosarkaskog saveza BiH u iznosu od 54.019 KM.

4.11 Rashodi

U finansijskim izvjeStajima iskazani su rashodi u ukupnom iznosu 39.499.071 KM i u odnosu na
prethodnu godinu veci su za 37,87 %. Struktura iskazanih rashoda je slijedeca:

01.01.-31.12.2009. 01.01. - 31.12.2008.

RASHODI 39.499.071 28.648.594
Operativni rashodi 34.817.710 23.336.567
Finansijski rashodi 3.918.282 4.897.196
Rashodi od ostalih aktivnosti 763.079 414.831
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Operativni rashodi u iznosu 34.817.710 KM, u odnosu na prethodnu godinu ve¢i su za 49,19% i
odnose se na slijedece troSkove poslovanja:

OPERATIVNI RASHODI 01.01.-31.12.2009. 01.01.-31.12.2008.
Materijalni troskovi 8.550.599 6.267.787
Utrosene sirovine i materijal 1.190.580 760.290
Utrosena energija 7.289.371 5.407.661
Otpis sitnog inventara, ambalaza i auto guma 70.648 99.836
Amortizacija 1.758.847 1.648.879
Troskovi primanja zaposlenih 3.815.203 3.236.384
Bruto place 3.429.336 2.844.533
Ostali troskovi zaposlenih 385.867 391.581
Troskovi usluga 8.567.165 4.269.162
Razni troskovi poslovanja 12.125.896 7.831.345
Aerodromski troskovi (handling/landling), troskovi preleta i dr. 9.703.457 5.969.849
TroSkovi osiguranja 900.827 545.845
Putni troskovi 421.422 312.395
Ugovori o djelu, povremeni i privremeni poslovi 218.399 292.143
Naknade ¢lanovima NO i Odbora za reviziju 79.404 70.463
Bankarske usluge 235.780 113.929
Doprinosi, ¢lanarine i dr. davanja 238.641 121.200
Porezi koji ne zavise od finansijskog rezultata 190.373 238.559
Izdaci za ostala materijalna prava zaposlenih 96.109 127.223
Troskovi reprezentacije 41.484 39.739
Rezervisanja za rizike i tro§kove-obaveze - 83.010
Ukupno 34.817.710 23.336.567

Materijalni troskovi iskazani u iznosu 8.550.599 KM su za 36,42 % veci u odnosu na prethodnu
godinu. Ove troskove u najve¢em dijelu ¢ini utro$ena energija, u okviru kojih se 7.211.809 KM odnosi na
utro$eno gorivo za avione.

Troskovi primanja zaposlenih iskazani su u iznosu 3.815.203 KM, i vec¢i su za 17.88% u odnosu na
prethodnu godinu. Ove troskove ¢ine bruto place zaposlenih u iznosu 3.429.336 KM i ostali troskovi
zaposlenih u iznosu 385.867 KM.

Obracun placa regulisan je Pravilnikom o radu prednika Drustva, koji kao ni Pravilnik o unutra$njoj
organizaciji i sistematizaciji nije u potpunosti uskladen sa stvarnim potrebama, shodno vaze¢oj zakonskoj
regulativi. I kao takav, Pravilnik o radu nije se poStovao. Nadzorni odbor nije donio Odluku o visini
koeficijenata za svako radno mjesto, a generalni direktor osnovicu za obra¢un. Ni obra¢un dodataka na plac¢u
nije se vrSio u skladu s propisanim dodacima na osnovnu placu, jer za iste nisu odredeni koeficijenti.
Obracun placa i dodataka na placu vrsio se na osnovu pojedinacnih ugovora o radu, u kojima su place
ugovorene u fisknim iznosima, ukljucujuéi i dodatke na osnovnu placu (prekovremeni rad, no¢ni rad i sl.). U
ugovorima, osim za generalnog direktora, nisu opisani radni zadaci (duznosti i odgovornosti) zaposlenika za
radna mjesta koja obavljaju.

Drustvo nije uskladilo opce akte iz oblasti radnih odnosa i po osnovu primjene Zakona o placama i
drugim materijalnim pravima ¢lanova organa upravljanja institucija u FBiH i javnim preduze¢ima u
vecinskom vlasni$tvu Federacije BiH. ("Sl. novine FBiH", broj: 12/09). Ugovor o radu generalnog direktora
nije usaglaSen sa Zakonom. Na osnovu prethodne saglasnosti resornog ministarstva, Odlukom Nadzornog
odbora od 24.06.2009. godine, mjesecna placa Generalnom direktoru utvrdena je u iznosu od 4,8 prosjecnih
mjeseCnih neto placa isplacenih u Federaciji BiH u prethodna tri mjeseca, §to je u skladu sa naprijed
navedenim Zakonom. Medutim, Ugovorom o radu definisano je da ¢e osnovna placa Generalnog direktora
iznositi 4,8 prosjecnih mjesecnih neto placa isplacenih u Federaciji BiH u prethodna tri mjeseca, da ¢e se ista
uvecati za minuli rad i porez na dohodak i da tako uvecana predstavlja neto placu. Obracunata placa prema
takvom ugovoru premasuje pet prosjeénih mjeseénih neto placa isplac¢enih u Federaciji u prethodna tri
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mjeseca. Kao primjer, navodimo pla¢u za juli 2009. godine, ispla¢enu u iznosu od 4.260 KM, dok je pet
prosje¢nih mjesecnih neto placa ispla¢enih u Federaciji BiH u prethodna tri mjeseca iznosilo 3.975 KM.

Prosjecno isplacena neto placa u 2009. godini iznosila je 1.569 KM . Najniza placa isplacena je u
iznosu 529 KM, a najvisa U iznosu 6.232 KM. Najvisa placa isplacena je ¢lanu letacke posade, sa kojima su
zakljucene osnovne place u fiksnom iznosu od po 4.500 KM i uz dodatke na placu.

U ugovorima leta¢kog osoblja utvrdeni su i dodaci na njihovu placu, koji nisu regulisani Pravilnikom o
radu. Ovi dodaci, kao posebna naknada, obraGunavaju se po svakom satu leta i za svaku rotaciju. Obra¢un
naleta (prekovremenog rada letackog osoblja) je dosta sloZen i obuhvata 16 osoba, ali se isti ne dostavlja
blagovremeno, radi ¢ega se ova naknada isplacuje retroaktivno. U racunovodstvu se ne vodi analiticki
evidencija troSkova po vrsti i mjestu troska, jer se svi ovi dodaci, prekovremeni i no¢ni rad, stand by i druge
naknade knjize na neto placama.

Dva lica uposlena u predstavniS§tvu Drustva u Istanbulu ne vode se na spisku zaposlenika. Radi se
drZzavljanima BiH upucenim na rad u inostranstvu po odlukama i ugovorima. Isplata plac¢a i naknada za iste
vrsi se preko blagajne, a pripadajuci porez i doprinosi prema mjestu rada i propisima Republike Turske.

Place, naknade i Kirije za ove uposlenike u ukupnom iznosu od 86.680 KM knjizene su na poziciju
,Ostala materijalna prava zaposlenih®, a porezi i doprinosi u iznosu od 20.917 KM na poziciju ,,Premije
osiguranja lica“. Troskovi toplog obroka, regresa i prevoza evidenirana su na pripadajuca konta zajedno sa
ostalim uposlenicima.

Ostali troskovi zaposlenih odnose se na naknade za topli obrok u iznosu od 282.449 KM, regres za
godisnji odmor u iznosu 32.687 KM i naknada za prevoz u iznosu od 70.731 KM, koji su isplaceni u skladu
s vazecim propisima i vlastitim odlukama.

Troskovi usluga u iznosu od 8.567.165 KM za 100,67 % vecéi su u odnosu na prethodnu godinu. Ove
troskove Cine usluge odrzavanja opreme U iznosu 3.191.714 KM, transportne usluge u zratnom prometu U
iznosu 2.217.456 KM i ostale vanjske usluge u iznosu 2.073.584 KM. Usluge odrzavanja opreme uglavnom
se odnose na avione, usluge u zratnom prometu na uéeSée ostalih avio kompanija u prodatim avio
dokumentima (tzv. proratni dio), a ostale vanjske usluge, u najve¢em dijelu, u iznosu od 1.446.895 KM ¢ine
troskovi rezervacionih sistema (Lufthansa, Amadeus, IATA). U okviru istih, usluge predstavnika u
inostranstvu (tzv. Stejsn menadzeri) u iznosu 189.696 KM, usluge hotelskog smjestaja letackog osoblja u
iznosu od 203.493 KM.

U okviru troSkova usluga iskazane su i zakupnine u iznosu od 739.987 KM. Najveci dio u iznosu od
552.633 KM odnosi na zakup dva avio motora, nabavljena putem operativnog lizinga za avione ATR 72.
Ostale zakupnine u najvec¢em dijelu odnose se na zakup prostora u poslovnoj zgradi ,,Energoinvest-a, JP
,Medunarodni aerodrom Sarajevo* i predstavniStva u Istanbulu.

Razni troskovi poslovanja u iznosu od 12.125.896 KM najznacajniji su troSkovi poslovanja. U odnosu
na prethodnu godinu veéi su za 55 % i ¢ine 1/3 operativnih rashoda. U okviru istih najve¢i su troskovi
korisenja i usluga aerodroma (handling/landing) u iznosu 6.540.695 KM, troskovi preleta aviona i navigacija
U iznosu 2.825.499 KM i troskovi osiguranja u iznosu 900.827 KM.

Na istoj poziciji iskazani su i ugovori o djelu i ugovori priviremenim i povremenim poslovima u iznosu
od 218.399 KM, a odnose se na ugovore o djelu po raznim osnovama (piloti, stjuardese, prevodioci i sl.).
Prilikom zakljuéivanja ugovora nije postivan ¢lan 136. Zakona o radu, obzirom da su ugovori o djelu
zakljuceni znatno duze od propisanih 60 dana, neki duze od godinu dana. Najve¢i dio, u neto iznosu
129.085 KM, odnosi se na ugovore o djelu zaklju¢ene sa dva pilota, ino drzavljanina. Ugovorima je
utvrdena mjese¢na naknada u iznosu od po 4500 EUR, a od 01.06.2009. godine po 4.200 EUR, te
pripadajuce dnevnice i smjestaj. Smjestaj je obezbijeden u Sarajevu, za koji se placa mjesecna zakupnina u
iznosu od 550 KM po jednom licu. lako nisu ugovoreni, za ista lica placeni su i svi rezijski troskovi stana u
iznosu od 2.975 KM. Isplate rezijskih troskova i dnevnica vrsene su preko blagajne, a ugovorena naknada i
troskovi zakupa stana bezgotovinski.
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Prilikom isplate mjesecnih naknada ovim licima obracunati Su i uplaceni pripadajuci porezi i doprinosi,
ali da na isplacene dnevnice, zakup i rezijske troskove:

e nisu obracunati i uplaceni pripadajuci porezi i doprinosi u skladu s Zakonom o porezu na
dohodak (,,SI. novine Federacije BiH* broj: 10/08), obzirom da se radi o ino licima koji nisu
uposlenici Drustva, a koji su boravkom duZim od 183 dana stekli status rezidenta;

Provedenom revizijom utvrdili smo da su:

e 0d ukupno 40 ugovora o djelu, za 14 ugovora isplate vrsene preko blagajne, u gotovom novcu
tokom cijele godine, $to nije u skladu sa ¢lanom 71. stav 1 Zakona o porezu na dohodak.

Isplacene naknade ¢lanovima Nadzornog odbora iznosile su 40.860 KM. Za dva ¢lana Nadzornog
odbora, drzavljanina Republike Turske, od kojih jedan obavlja i funkciju izvr$nog direktora, isplata je
vrSena preko blagajne. Na isplacene iznose obracunat je i Upla¢en pripadajuéi porez na dohodak i podnesena
prijava poreza na dohodak od samostalne djelatnosti za nerezidenta, bez JMB poreznog obveznika, koja je
kao takva zaprimljena u nadleznoj Poreznoj upravi.

Za strana lica angazovana po ugovorima o djelu i ¢lanove Nadzornog odbora strateSkog partnera
Drustvo nije podnijelo prijavu za registraciju stranaca u sistem Porezne uprave prema ¢lanu 5. Pravilnika o
dodjeljivanju identifikacionih brojeva i poreznoj registraciji poreznih obveznika na teritoriji Federacije BiH
(;,SL.novine Federacije BiH* br: 39/02, 1/03, 11/04 , 2/10) i za uplatu doprinosa prema ¢lanu 6. Pravilnika o
podnosenju prijava za upis i promjene upisa u jedinstveni sistem registracije, kontrole i naplate doprinosa.

Stranim licima imenovanim na funkcije izvrSnih direktora, letaCkom osoblju i drugim licima
angazovanim ispred strateSkog partnera na odrzavanju i opsluzivanju aviona bez ugovora, putem blagajne
isplac¢ene su naknade licnog dohotka i dnevnice u ukupnom iznosu od 165.795 KM. Ove isplate koje u biti
predstavljaju troskove (place i naknade) evidentirane su kao akontacije. Sa poreznog aspekta, ni ova lica nisu
prijavljena, niti je na navedeni iznos obraCunat i upla¢en porez na dohodak u visini od 10 %, kao i
pripadaju¢i doprinosi nakon sticanja statusa rezidenta Federacije BiH.

Finansijski rashodi iskazani u iznosu od 3.918.282 KM za 19,99 % manji su u odnosu na prethodnu
godinu. Najve¢i su rashodi po osnovu kamata na kredite u iznosu od 1.907.486 KM, negativne Kursne
razlike iznose 1.938.947 KM i ostali finansijski rashodi 71.849 KM. U okviru rashoda po osnovu kamata na
kredite, najvece su kamate Hypo Alpe Adria Leasing po osnovu finansijskog leasinga dva aviona ATR 92, u
iznosu 1.404.066 KM i kamate po dugoro¢nom kreditu Hypo Alpe Adria Bank u iznosu 483.918 KM.

Ostali rashodi iskazani su u iznosu od 761.188 KM. Najve¢i se odnose na ispravku vrijednosti
nenaplacenih potraZivanja od agenata i drugih pravnih lica, u iznosu od 431.703 KM, koja su na prijedlog
popisne komisije prenesena na sumnjiva i sporna. Radi se potrazivanjima po osnovu prodatih karata koja
nisu naplacena u roku od jedne godine. Odluku o prenosu na sumnjiva i sporna i ispravci potrazivanja donio
je generalni direktor, a u vezi sa odlukom Nadzornog odbora o odobravanju ograni¢enih aktivnosti, od
26.02.2010. godine.

Preporuke:

Dosljedno i u potpunosti postovati Zakon o placama i drugim materijalnim pravima élanova organa
upravljanja institucija u Federaciji BiH i javnim preduzeéima u veéinskom vlasnistvu Federacije
BiH.

Donijeti vlastiti Pravilnik o radu, usaglasen sa Zakonom o porezu na dohodak i Zakonom o plaéama
i drugim materijalnim pravima lanova organa upravijanja institucija u Federaciji BiH i javnim
preduzeéima u veéinskom vlasnistvu Federacije BiH i isti dosljedno i u potpunosti postivati,

Isplate po svim osnovama vrsiti uz dosljednu primjenu Zakona o porezu na dohodak.
Ugovore o djelu zakljucivati u skladu sa Zakonom o radu.

Podnositi prijavu za registraciju stranaca prema Pravilniku o dodjeljivanju identifikacionih brojeva i
poreznoj registraciji poreznih obveznika na teritoriji Federacije BiH i Pravilniku o podnosenju
prijava za upis i promjene upisa u jedinstveni sistem registracije, kontrole i naplate doprinosa.
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4.12 Finansijski rezultat

Gubitak u 2009. godini u iznosu od 12.304.989 KM Sest puta je veéi od iskazanog gubitka u prethodnoj
godini. Gubitak od operativne aktivnosti bio je jos veci i iznosio je 15.974.612 KM. Prema podacima sa
kojima raspolazu u Drustvu, 2009. godina je najteza godina u istoriji zra¢nog prometa. Gubici su
porazavajuci za mnoge avio prijevoznike. Negativan uticaj svjetske ekonomske krize i recesije, te lose stanje
u avioindustriji, prema izjavama odgovornih i navodima u Izvjestaju o radu, uticali su na pad broja putnika i
prihoda. U kompletnom lancu avio prometa posljedice krize nisu rasporedene u istom omjeru. Aerodromi
povecavaju cijene svojih usluga, cijene goriva su visoke, na svakom aerodromu cijena je razlicita. Stalna i
velika otkazivanja redovnih letova doprinose slabijoj popunjenosti, izazivaju nesigurnost i nepovjerenje u
same avio kompanije. Odliv putnika, iz bilo kojeg razloga, jedan je od najvecih rizika poslovanja i loSe
popunjenosti na destinacijama Drustva.

Mi se mozemo sloziti sa navedenim konstatacijama, ali smatramo da su na rezultate poslovanja i
iskazani gubitak u znacajnoj mjeri uticali i subjektivni faktori. Uprava i organi upravljanja nisu poduzeli
potrebne aktivnosti kojima bi se bar djelimi¢no sanirale posljedice krize, stvorili preduslovi za efikasnije
poslovanje i iskazao manji gubitak.

Proces nove reorganizacije jo§ uvijek nije okoncan, niti je Drustvo u znacajnom dijelu uredilo svoje
kontrolne aktivnosti, politike i procedure rada i postupanja svih uposlenih. Nije donesen Pravilnik o
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji, a ni ostali vazniji akti. U prethodnoj godini kada su letovi obavljani
sa dva aviona tipa ATR 72, gubitak je bio 2.048.227 KM, a u 2009. godini, u kojoj je ukljucen i jos§ jedan
vedi avion, gubici su znacajno poveéani. Ukljucivanje u flotu treCeg aviona i otvaranje novih destinacija, bez
prethodno izvrSene adekvatne analize i ispitivanja trziSta, u znacajnoj mjeri uticali su povecanje troskova.
Zbog nedovoljnog broja putnika i nerentabilnosti, ukinute su novootvorene destinacije za Prag, Berlin i
Podgoricu.

Stanje je i dalje slozeno i tesko, evidentan je pad prometa putnika, poslovanje je optereceno velikim
obavezama. U ovakvoj situaciji, bez veceg angazmana Uprave i organa upravljanja, ali i vece finansijske
podrske osnivaca i redovne isplate linih primanja uposlenicima, bi¢e tesko zadrzati postojeée i privuéi
stru¢ne i Skolovane kadrove.

4.13 Sudski sporovi

Prema podacima nadlezne sluzbe, protiv Drustva se vodi 15 sudskih sporova, u ukupnoj vrijednosti od
1.101.097 KM. Osnov tuzbi su neizmirene obaveze, naknade $tete i neisplacene place iz ranijeg perioda.
Istovremeno, Drustvo je tuzilo i vodi 10 sporova protiv pravnih i fizickih lica u vrijednosti od 337.347 KM.
Osnov pokrenutih tuzbi su nenaplacena potrazivanja i neopravdane akontacije.

4.14 Nabavke

Drustvo nije donijelo plan nabavki za 2009. godinu, a ni vlastiti akt o javnim nabavkama, ve¢ je
preuzelo Pravilnik o javnim nabavkama svog prednika, preduzeca ,,Air Bosna“ iz 2006. godine. Drustvo nije
provodilo nabavke prema vaze¢im propisima o javnim nabavkama, obzirom da Zakonom 0 javnim
nabavkama BiH, u okviru djelatnosti javnih preduzeca za koje je obavezna njegova primjena, a ni Listom
ugovornih organa po kategorijama, nije obuhvacen zra¢ni promet, osnovna djelatnost koju Drustvo obavlja.

Neovisno o naprijed navedenom, mi smatramo da Uprava, u cilju efikasnosti i zastite imovine donese
vlastiti akt o nabavkama i da o provedenim nabavkama redovno izvjestava Nadzorni odbor i Odbor za
reviziju.

Preporuka:

Radi efikasnosti u troSenju javnih sredstava i zastite imovine, donijeti viastiti akt o nabavkama,
sacinjavati izvjestaje o nabavkama i iste dostavljati Odboru za reviziju i Nadzornom odboru.
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5. KOMENTAR

Drustvo je u ostavljenom roku dostavilo komentar na Nacrt izvjeStaja o reviziji finansijskih izvjestaja,
broj: 08-106-05/10, od 26.04.2010. godine, uz koji je prilozilo i dodatnu dokumentaciju.

U komentaru se navode razlozi i daju dodatna pojasnjenja vezana za konstatovane nepravilnosti u
nalazu i kvalifikacije u misljenju.

Prihvatili smo dokumentaciono opravdane dokaze i sve §to je imalo realnu osnovu za korekciju ukljucili
smo u konacan Izvjestaj.

I ovim putem zahvaljujemo se rukovodnom osoblju i uposlenicima na izuzetno korektnom odnosu i
punoj saradnji.

Voda tima
za finansijsku reviziju javnih preduzeca Clan tima
Ismeta Junuzovi¢, dipl.oec. Nidheta Mlivi¢, revizor za finansijsku reviziju, dipl.oec.
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