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@ Ured za reviziju institucija u FBiH

MISLJENJE NEOVISNOG REVIZORA

Obavili smo reviziju prilozenih financijskih izvjes¢a Javnog poduzeéa HRVATSKE
TELEKOMUNIKACIJE d.0.0o. MOSTAR (u daljem tekstu Drustvo), koja ukljucuje bilancu
stanja na dan 31.prosinca 2007. godine, ra¢un dobiti i gubitka, izvjeS¢e o promjenama na
kapitalu i izvjes¢e o novéanim tijekovima za godinu tada zavrSenu, te sazetak znacCajnijih
racunovodstvenih politika i ostalih objasnjavajucih biljezaka.

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivan prikaz priloZzenih financijskih izvjesca
sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjes¢ivanja. Odgovornost Uprave
ukljucuje: utvrdivanje, uvodenje i odrzavanje internih kontrola relevantnih za sastavljanje i fer
prezentaciju financijskih izvjeS¢a u kojima nece biti znacajnijih pogresnih prikazivanja
uzrokovanih prijevarom ili pogreskom; odabir i primjenu odgovarajuc¢ih ra¢unovodstvenih
politika i stvaranje razumnih ra¢unovodstvenih procjena u danim okolnostima.

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o tim financijskim izvje$¢ima na osnovu obavljene
revizije. Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi
zahtijevaju pridrZzavanje revizora eti¢kih pravila te planiranje i provodenje revizije kako bi se
steklo razumno uvjerenje o tome da u financijskim izvje$¢ima nema znacajnih pogre$nih
prikazivanja. Revizija ukljuCuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o
iznosima i objavama prikazanim u financijskim izvje$¢ima. Odabir postupaka ovisi o prosudbi
revizora, ukljuCujuéi i procjenu rizika znacajnih pogresnih prikazivanja u financijskim
izvjes¢ima zbog prijevara ili pogresaka. U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje interne
kontrole koje su vaZzne za sastavljanje te objektivnu prezentaciju financijskih izvjesé¢a kako bi
odredio revizijske postupke primjerene danim okolnostima. Revizija takoder ukljucuje
ocjenjivanje prikladnosti primijenjenih ra¢unovodstvenih politika i razboritost raCunovodstvenih
procjena Uprave, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjesc¢a. Vjerujemo da su nam
pribavljeni revizijski dokazi dostatni i prikladni za osiguravanje osnove za izraZzavanje naseg
misljenja.

Provedenom revizijom utvrdili smo:

Da sustav interne kontrole ne funkcionira u dovoljnoj mjeri obzirom da, nakon statusne
promjene pripajanja Mobilne mreze u HT d.o.0. Mostar, nije doslo do donoSenja odredenih
akata i procedura $to je bila obveza prema Statutu DruStva, a tim aktima se ureduje znacajan
dio procesa koji imaju utjecaj na financijska izvje$¢a. Uprava nije donijela ni kontrolne
postupke, kojim bi se osiguralo efikasnije vodenje odredenih procesa kao $to je popis imovine,
likvidacije financijske dokumentacije, kontrole zaklju¢ivanja ugovora i odredenih pozicija
rashoda, $to smo $ire pojasnili u toéci 5.1. Izvjesca.

Kod provodenja procesa nabave uocili smo da postoje slabosti, koje su najizrazenije prilikom
provodenja pregovarackih postupaka, na na¢in da, u potpunosti, nije bilo temelja da se provodi
ovakav postupak i da pregovaracki postupak, nije proveden na nain kako se to zahtijeva
Zakonom o javnim nabavama, §to smo Sire pojasnili u tocci 5.11. Izvjesca.

Popis imovine nije u potpunosti izvrsen sukladno aktima koji reguliraju tu oblast. Po usvajanju
Izvjes¢a o popisu nisu donesene odluke kao temelj za knjigovodstveno evidentiranje, §to smo
Sire pojasnili u tocei 5.3.4. lzvjesca.
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Po nasem misljenju, osim ucinaka na financijska izvjes¢a navedenih u prethodnom odjeljku,
financijska izvjes¢a daju istinit i fer prikaz financijskog polozaja Javnog poduzeca
L,HRVATSKE TELEKOMUNIKACHIE” d.0.0. MOSTAR na dan 31.prosinca 2007. godine,

rezultate njegova poslovanja, te novcani tijek za godinu koja je tada zavrSena, sukladno
Medunarodnim standardima financijskog izvjesc¢ivanja.

Zamjenik generalnog revizora Generalni revizor

Branko Kolobari¢, dipl.oec. mr.sc. Ibrahim Okanovi¢, dipl. oec.
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BILANCA STANJA na dan 31.12.2007. godine

Opis 31.12.2007. 31.12.2006.
IMOVINA
a) Dugorocna imovina 413.842.722 414.649.262
Nematerijalna sredstva 89.789.841 93.717.056
Nekretnine, postrojenja i oprema 323.456.329 320.318.932
Zemljiste i Sume 1.432.481 1.426.527
Gradevinski objekti 39.516.212 39.691.399
Postrojenja i oprema 257.057.331 253.356.039
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 24.860.639 24.327.645
Stambene zgrade i stanovi 151.264 160.322
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu 438.402 1.357.000
Ostala materijalna sredstva 325.553 325.553
Ostali krediti i dugorocna ulaganja 270.999 287.721
b) Kratkoroéna imovina 70.184.107 67.855.974
Zalihe 7.570.524 8.291.207
Trazbine od kupaca 29.978.994 26.205.780
Ostala kratkorocne trazbine, depoziti i razgra. 21.239.555 28.114.766
Novac i ekvivalenti novca 11.395.034 5.244.221
UKUPNOAKTIVA (ath) 484.026.829 482.505.236
Vanbilanc¢na evidencija 90.625.092 118.386.852
a) KAPITAL UKUPNO 319.269.585 311.460.838
Upisani kapital 302.068.239 237.812.617
Akumulirana dobit 17.201.346 73.648.221
Akumulirani gubitak
b) OBVEZE 164.757.244 171.044.398
Obveze za kredite 40.253.301 54.441.383
Dugoroc¢ne financijske obveze 69.745.310 93.846.710
Dugoroc¢na razgranicenja i rezerviranja 6.888.423 5.222.403
Kratkoroéne obveze 88.123.511 71.975.285
UKUPNOPASIVA(at+h) 484.026.829 482.505.236
Vanbilan¢na evidencija 90.625.092 118.386.852

Financijska izvjes¢a potpisale su: ¢lan Uprave za financije Mila Mikuli¢ i Certificirani ra¢unovoda Ankica Mileti¢.
Izvjes¢a je usvojila Uprava i odobrila njihovo izdavanje. Nadzorni odbor prihvatio je financijska izvjes¢a 05.03.2008.
godine.
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BILANCA USPJEH A za godinu koja je zavrSila 31.12.2007.

Opis 31.12.2007. 31.12.2006.

Prinodi od prodaje 236.931.586 205.104.572

o . 66.653.594 42.322.681
Troskovi prodaje
Uskladivanje vrijednosti zaliha 146.839 163.649
Bruto dobit 170.277.992 162.781.891
Troskovi distribucije 60.055.172 56.961.882
Troskovi uprave i administracije 70.279.624 71.764.833
Dobitak iz aktivnosti 39.796.357 33.891.527
Prihodi od ulaganja u drugim povezanim drustvima 1.702 1.376
Drugi financijski prihodi 1.191.945 1.022.097
Dobici od prodaje stalne imovine 4.417 42.801
Ostali prihodi 4.935.370 5.415.484
Rashodi po osnovu kamata 7.951.084 2.459.037
Drugi financijski rashodi 423.224 57.228
Gubici od umanjenja vrijednosti stalne imovine 666.088 938.722
Gubici od prodaje stalne imovine - 675.754
Ostali rashodi 18.087.457 15.761.733
Dobit perioda 17.201.346 18.960.583

Financijska izvje$¢a potpisale su: ¢lan Uprave za financije Mila Mikuli¢ i Certificirani raéunovoda Ankica Miletic.
Izvjesc¢a je usvojila Uprava i odobrila njihovo izdavanje. Nadzorni odbor prihvatio je financijska izvjeS¢a 05.03.2008.
godine.
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IZVJESCE O GOTOVINSKIM TIJEKOVIMA za 2007. godinu, zakljuéno sa 31.12.2007.

Opis 31.12.2007 31.12.2006

1 | Neto dobitak 17.201.346 18.960.583
2 Amortizacija/vrijednost uskladivanja nematerijalnih sredstava 7.811.264 8.113.668
3 Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalnih sredstava 31.776.225 27.381.097
4 | Gubici (dobici) od otudenja materijalnih sredstava 735.554 2.319.948
S Uskladenja po osnovu financijskih stalnih sredstava 10.415
6 | Nerealizirani rashodi (prihodi) kod razmjene valuta na trzistu -320.643 -354.744
7| Ostala uskladenja za nenovcéane stavke -2.221.593 1.973.628
8 | Svega2do7 37.780.807 39.444.012
9 Smanjenje (povecanje) zaliha 720.682 -3.249.331
10 Smanjenje (povecanje) traZbina od prodaje -7.151.621 -11.276.951
11 Smanjenje (povecéanje) drugih trazbina 2.512.186 -2.096.434
12 Smanjenje (povecanje) aktivnih vremenskih ograni¢enja 4.363.022 -1.113.198
13 Povecanje obveza prema dobavljac¢ima 1.034.912 4.072.916
14| povecanje(smanjenje) drugih obveza 5.443.393 -1.221.839
15 Povecanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgranicenja 5.087.853 10.856.814
16 | svega 9 do 15 12.010.427 -4.028.023
17 | A.Neto nov&ani tijek od poslovnih aktivnosti (1+8+16) 66.992.580 54.376.572
18 | Nabava (prodaja) stalnih nematerijalnih sredstava -3.658.550 -14.976.892
19 | Nabava (prodaja) stalnih materijalnih sredstava -35.963.018 -59.904.988
20 | Ostali novéani tijekovi od ulagateljskih aktivnosti -9.678.467 -4.286.496
21 | B. Neto nov&ani tijek od ulagateljskih aktivnosti (18 do 20) -49.300.035 -79.168.376
22 Primljena pozajmljena sredstva 11.483.968 30.228.610
23 | povrat pozajmljenih sredstava -19.233.101 |  -12.066.943
24 | Plaganje dividendi -3.792.599 -277.451
25 | C. Neto novéani tijek od financijskih aktivnosti (22 do 24) -11.541.732 17.884.216
26 | Neto poveéanje/smanjenje novcea na racunu i u blagajni (A+B+C) 6.150.813 -6.907.588
27 | Pogetno stanje na raunu i u blagajni 5.244.221 12.151.809
28 | Konaéno stanje na ra¢unu i u blagajni 11.395.034 5.244.221
29 Neto povecanje (smanjenje) novca na ra¢unu i u blagajni (28-27) 6.150.813 -6.907.588

Financijska izvjes¢a potpisale su: ¢lan Uprave za financije Mila Mikuli¢ Certificirani ra¢unovoda Ankica Mileti¢.
Izvjesca je usvojila Uprava i odobrila njihovo izdavanje. Nadzorni odbor prihvatio je financijska izvjes¢a 05.03.2008.
godine.
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IZVJESCE O PROMJENAMA U KAPITALU za godinu koja je zavrsila 31.12.2007. godine

Upisan vlasni¢ki | Revaloriz. Akumulirani Vlastite
Opis kapital rezerva dobit/gubitak dionice Ukupno
Stanje na dan 31.12.2005. 108.388.833
godine 184.458.873 292.847.706
52.543.025

Ostali dobici 52.543.025 ( )
Neto  dobit  (gubitak)
perioda 18.960.583 18.960.583
Drugi  oblici raspodjele (347.451)
dobiti (347.451)
Ostala poveéanja/ smanj.
vlasnickog kapitala 810.719 (810.719)
Stanje na dan 31.12.2006.
godine

237.812.617 73.648.221 311.460.838
Drugi oblici raspodjele
dobiti (5.600.000) (3.792.599) (9.392.599)
Ostali dobici 54.687.638 (54.687.638)
Neto dobit tekuce godine 17.201.346 17.201.346
Ostala povecanja/
smanjenja vlasnickog
kapitala 15.167.984 (15.167.984)
Stanje na dan 31.12.2007.
godine

302.068.239 17.201.346 319.269.585

Financijska izvje$¢a potpisale: su ¢lan Uprave za financije Mila Mikuli¢ i Certificirani raGunovoda Ankica Miletic.
Izvjesc¢a je usvojila Uprava i odobrila njihovo izdavanje. Nadzorni odbor prihvatio je financijska izvjeséa 05.03.2008.

godine.
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1ZVJESCE O OBAVLJENOJ REVIZIJI FINANCIJSKIH IZVJESCA
JP HRVATSKE TELEKOMUNIKACIJE d.0.0. MOSTAR

ZA 2007. GODINU
1 UvOoD

Javno poduzece «Hrvatske telekomunikacije» d.o.0. Mostar (u daljem tekstu: Drustvo), kao samostalni
gospodarski subjekt u pruzanju telekomunikacijskih usluga egzistira od 03.01.2003. godine, sukladno
uvjetima iz Odluke o podrsci reorganizacijskog plana Hrvatskih posta i telekomunikacija Mostar u Hrvatske
poste d.o.o. Mostar i Hrvatske telekomunikacije d.o.o. Mostar.

Skupstina HT d.0.0. Mostar je na 8. sjednici od 27.12.2006. godine je sa 93,5% glasova ¢lanova Drustva
donijela Odluku o pripajanju Drustva HT Mobilne komunikacije d.0.0. Mostar Drustvu JP Hrvatske
telekomunikacije d.0.0. Mostar. Temeljem RjeSenja o upisu promjena podataka o subjektu upisa u sudski
registar br. Tt-887/06 od 03.01.2007. godine zvani¢no poéinje djelovati Drustvo sa novom organizacijskom
strukturom.

Osnovna djelatnost JP HT d.0.0. Mostar je pruZanje telekomunikacijskih usluga u unutarnjem i
vanjskotrgovinskom prometu radi stjecanja dobiti. Stoga je njegovo poslovanje u najvecem dijelu uredeno i
regulirano Zakonom o gospodarskim drustvima («Sl.novine Federacije BiH» br: 23/99, 45/00, 02/02, 6/02,
29/03) i Zakonom o javnim poduzeéima u Federaciji BiH (»Sl.novine Federacije BiH« br: 8/05). Drustvo je
duzno da posluje i sukladno ostalim vazeé¢im propisima u Federaciji BiH i na nivou drzave BiH, a koji se
odnose na propise iz oblasti racunovodstva, vanjskotrgovinsko poslovanje, problematiku poreza, doprinosa i
javnih nabava.

Ukupna organizacija Poduze¢a zasniva se na segmentaciji unutar Poduzeca preko korporativnih funkcija i
organizacije za nepokretnu i pokretnu mrezu.

Osnovne organizacijske cjeline unutar Drustva su: Korporativna jedinica predsjednika Uprave-direktora,
Korporativna jedinica za financije, Direkcija za pokretnu mrezu i Direkcija za nepokretnu mrezu unutar koje
djeluju TK centri (Mostar, Livno, Siroki Brijeg, Capljina, Orasje i Vitez) i Magistralni TK Centri.

Ukupan broj uposlenih djelatnika na dan 31.12.2007. godine bio je 1.497.

Sjediste HT Mostar je u Mostaru, u ulici Kneza Branimira b.b.

2 CILJ, OBIM | PREDMET REVIZIJE

Cilj nase revizije je da se na temelju provedene revizije izrazi miSljenje da li su financijska izvjesc¢a
pripremljena u svakom znacajnom pogledu sukladno sa vaze¢om zakonskom regulativom i primjenjivim
okvirom financijskog izvjes¢ivanja. Za realizaciju navedenog cilja procjenjivat ¢emo da li rukovodioci
primjenjuju zakone i propise, koriste sredstva za odgovaraju¢e namjene u okviru propisanih i danih
ovlastenja, ocjenu financijskog upravljanja, funkciju interne revizije i sistem internih kontrola uspostavljenih
tako da zastite imovinu kao i sposobnost da otkrivaju i sprjecavaju znacajno pogresna prikazivanja u
financijskim izvjes¢ima.
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Zbog ograniCenja vremena i resursa, revizijom nismo obuhvatili cjelokupno podrucje poslovanja, niti
smo ispitivali sve transakcije kao §to nismo revidirali poetna stanja iskazana prilikom statusne promjene
pripajanja Mobilne mreze.

Sustavom uzorka ispitali smo procese i sa njima povezane financijske veli¢ine vezane za planiranje
poslovnih aktivnosti, imovinu, prinode, trazbine i obveze, znacajnije troskove i procedure javnih nabavi.

Revizija je ukljucila i davanje preporuka za dalji rad za podrucja za koja smo smatrali bitnim, a vezana
su za financijsko izvjes¢ivanje.

3 OSVRT NA PRETHODNU REVIZIJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji BiH provodi po prvi put nakon pripajanja reviziju financijskih
izvjes¢a Drustva i uskladenosti iskazanih iznosa u izvje$¢ima sa propisima, a tre¢i put pravnog prethodnika.
Prethodnom revizijom financijskih izvjes¢a za 2005. godinu, kada je radena revizija HT d.0.0 Mostar prije
pripajanja Eroneta, dano je uvjetno misljenje.

Uprava nije prezentirala akt o tome koje su aktivnosti poduzete na otklanjanju nedostataka utvrdenih
revizijom.

Tijekom revizije smo utvrdili da preporuke date u prethodnom izvjeséu: da se izvrSi procjena imovine
sukladno Medunarodnim racunovodstvenim standardima, uknjizba imovina kod nadleznih sudova,
usuglasavanje Plana nabavi sa Planom investicija i donoSenje pisanih procedura sa postupcima i rokovima o
svakoj poslovnoj transakciji na nivou Drustva nisu iSpoStovane, te ovom prilikom isticemo da je obveza
revidiranog subjekta da donese Program aktivnosti na prevazilazenju nedostataka utvrdenih revizijom i
izvijesti Ured za reviziju institucija u FBiH.

Drustvo je angaziralo komercijalnu revizorsku ku¢u, koja je radila reviziju financijskih izvje$¢a za 2007.
godinu i dala pozitivno misljenje.

4 REZIME

IzvrSenom revizijom poslovanja Drustva za 2007. godinu konstatirali smo odredene slabosti, a u cilju
otklanjanja istih dali smo slijedece preporuke:

o Ustrojiti sustav interne kontrole kako bi se osiguralo efikasno i transparentno vodenje aktivnosti
iz osnovne djelatnosti, a sukladno Zakonom o javnim poduzecéima.

e  Organi upravijanja i rukovodenja treba da naprave Program aktivnosti na prevazilaZenju
slabosti utvrdenih ovim IzvjeSéem.

e Konstituirati Nadzorni odbor u cilju nastavka funkcioniranja organa Drustva sukladno
Zakonima o gospodarskim drustvima i Zakonu o javnim poduzeéima.

e Uprava treba realno planirati ulaganja u dugotrajnu imovinu i poduzimati odgovarajuce
aktivnosti na ostvarenju istih.

o Dosljedno primjenjivati Medunarodne racunovodstvene standarde 16, 36 za imovinu i sukladno
tome aZurirati racunovodstvene politike.

o Popis imovine izvr$iti sukladno propisima koji reguliraju ovu oblast, aktom urediti ovaj proces i
dosljedno ga primjenjivati.

e Da Uprava u cilju efikasnije naplate traibina treba aZurirati postojece politike, pravila i
procedure kao i kontrolne postupke za ove poslovne procese, kako bi osigurala razumnu
sigurnost da se poslovi i zadaci odvijaju sukladno postavljenim ciljem i uz najbolju korist za
Drustvo. Potrebno je da ih implementira u proces rada za proces trazbine i kontinuirano vrsi
nadzor nad primjenom istih.

o Sagledati strategiju prodaje i rizike za odredene oblike prodaje koji donose nizak nivo naplate.
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e Ojacati sustav internih kontrola kod likvidacije financijske dokumentacije kako bi se izbjegle
procjene za obveze, koje su izvjesne.

o Preispitati trajno povecéanje plaée pojedinim uposlenicima u iznosu od 20% jer nije predvideno
Pravilnikom o plaéama. Jedinstveno urediti tretman pripravnosti za rad kod kudée na nivou
Drustva sukladno Kolektivnom ugovorom i Zakonom o radu.

o Preispitati postojece stope amortizacije u korelaciji sa procijenjenim vrijednostima sredstva i
preostalim vijekom trajanja.

e Donijeti normative potro$nje goriva i kontinuirano vrsiti analizu prekoracenja istih sa
dono3enjem mjera na racionalizaciji ovih troskova.

o Realnije planirati troSkove marketinga sukladno oc¢ekivanom rastu prihoda od prodaje i broja
korisnika usluga. Osigurati kontrolu i osnovanost pojedinih troskova marketinga i obezbjediti
potpunu popratnu dokumentaciju.

o Utvrditi procedure i kriterije kod sponzorskih ugovora i dosljedno primjenjivati Zakon o javnim
nabavama.

o Kod troskova intelektualnih usluga obezbjediti racionalniji pristup koristenjem vlastitih ljudskih
resursa.

o Donijeti akt o reprezentaciji kojim ce se utvrditi pravo koristenja, nacin utroska i oblik pravdanja
koristenih sredstava.

¢ Dosljedno primjenjivati ¢lan 5. stav 2. Zakona o donacijama poduzeca u javnom vlasnistvu ili
pod javhom kontrolom u Federaciji Bosne i Hercegovine, koji odreduje da korisnik donacija
mora biti zakonski utemeljen subjekt koji ima status pravne osobe.

e Donijeti Pravilnik o nabavama sukladno obvezi iz Statuta Poduzeca, a kojim bi se funkcija
nabava uskladila sa vaZeéim Pravilnikom o funkcijama i opsegu poslova organizacijskih
struktura JP HT d.0.0. Mostar.

o Uspostaviti jedinstven registar zakljucenih ugovora.

®  Razraditi analiticki Plan nabava po pojedinim pozicijama radi pravilnog odredivanja
vrijednosnih razreda sa dinamikom ostvarenja Plana kako bi se primijenili propisani postupci
nabave i blagovremeno zapocinjale procedure nabava.

e Dosljedno primijeniti Zakon o javnim nabavama i ostale podzakonske akte narocito u dijelu
odabira vrste postupka za dodjelu ugovora cijeneéi princip konkurentnosti, objavljivanja
obavijesti o dodjeli ugovora, izvjeSc¢ivanja Agencije za javne nabave o postupku nabava i
pravilnog arhiviranja dokumenata.

o Objediniti softverska rjeSenja i tehnoloske infrastrukture u svrhu pouzdanijeg, jednostavnijeg i
brieg izvjeséivanja, primjenu jedinstvenih sigurnosnih pravila, lakSe i bolje kontrole,
racionalnijeg koristenja postojeéih ljudskih i materijalnih resursa, lakSeg i jednostavnijeg
odriavanja i razvoja sustava u svim slojevima, vjerojatnog smanjenja troskova, izbjegavanja
dupliranja kapaciteta.

o Automatizirati razmjene podataka izmedu razliitth sustava radi zastite od moguéeg
neovlastenog pristupa.

5 NALAZI | PREPORUKE

5.1 Sustav internih kontrola

Revizijski tim je izvrsio procjenu funkcioniranja sustava internih kontrola® na temelju provedene revizije
odredenih procesa poslovanja.

! Sustav interne kontrole obuhvata kontrolno okruZenje i kontrolne procedure. Sustav ukljuduje sve politike i
procedure, uspostavljene od strane organa upravljanja Drustva, sa ciljem osiguravanja ostvarivanja ciljeva
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Uvidom u Pravilnik o sistematizaciji poslova i radnih mjesta u JP HT d.0.0 Mostar koji kao pisana
procedura ¢ini temel;j i sastavni dio sustava internih kontrola, konstatirali smo da isti ne sadrzi opis poslova i
radnih mjesta iako je u ¢lanu 1. Pravilnika navedeno da akt utvrduje izmedu ostalog i opis poslova. Takvo
stanje moZe dovesti do pojave pogresaka i nemogucnosti utvrdivanja nadleznosti i odgovornosti uposlenika
buduci da nijedan zaposlenik nema u pismenoj formi opis poslova radnog mjesta na koje je rasporeden.
Vezano za gore navedeno, uvidom u ugovore o radu utvrdili smo da isti ne sadrze kratak opis poslova §to je
obvezan sadrzajni element ugovora o radu prema ¢lanu 28. stav 2. to¢ka 6. Pravilniku o radu JP HT d.o.o.
Mostar i ¢lanu 21. Zakona o radu.

Takoder, isti Pravilnik ne sadrzi podatak o ukupnom broju sistematiziranih mjesta §to onemogucava
utvrdivanje procenta popunjenosti radnih mjesta u JP HT d.0.0. Mostar, a Sto za dalju posljedicu ima
nemogucnosti adekvatnog kreiranja i pracenja politike uposljavanja.

Poduzece je prema Statutu bilo duzno uskladiti akta, koja se ticu temeljnih podru¢ja poslovanja. Utvrdili
smo da je na snazi veéina akata koja je vazila u pravnim licima prije pripajanja (kao §to su Pravilnik o
popisu, Pravilnik o javnim nabavama, akti koji reguliraju visinu i na¢in troSenja odredenih sredstava,
procedure vezane za proces prodaje).

Iako je doslo do pripajanja u jedno pravno lice Drustvo je zadrzalo vodenje knjigovodstvenih evidencija
posebno Direkcija za pokretnu mrezu i posebno Direkcija za nepokretnu mrezu sa odvojenim iskazivanjem
sinteticke i analiticke evidencije s tim da se krajem perioda izvjes¢ivanja pravi zbirno izvjeséivanje
navedenih izvjeS¢a. Navedeno otezava Upravi pracenje i kontrolu procesa, transakcija i financijskih
pokazatelja tim prije §to se evidencije vode u razli¢itim programskim sustavima. Isti problem se pojavljuje
pred institucijama internim i eksternim koje vrse kontrolu poslovanja.

Odbor i Odjel za internu reviziju su utvrdili rizi¢na podruc¢ja poslovanja, ali Uprava nije poduzela dovoljno
mjera na smanjenje rizika odredenih procesa, naro¢ito u segmentu popisa imovine, naplate trazbina, procesa
nabave i odredenih pozicija rashoda.

Kontrolne aktivnosti za sve procese ne funkcioniraju u odredenim segmentima narocito kod provodenja
postupaka nabave i popisa.

Informacije i komunikacije kao komponenta interne kontrole nisu adekvatno funkcionirale §to je ilustrirano
kroz nalaz o izvjes¢ivanju kod provodenja postupka nabave i arhiviranju dokumentacije.

Monitoring (nadgledanje) djelovanja interne kontrole je bio prisutan putem djelovanja Odbora i Odjela za
internu reviziju, ali su preporuke date u njihovim izvje$¢ima samo djelomicno realizirane.

Preporuka:

Ustrojiti takav sustav interne kontrole kojim bi se osiguralo efikasno i transparentno vedenje aktivnosti iz
osnovne djelatnosti, sukladno Zakonu e javnim poduzeéima.

5.2 Upravljanje, rukovodenije i planiranje

5.2.1 Upravljanje i rukovodenje

Prema Statutu, JP HT d.0.o0 Mostar upravljaju ¢lanovi Poduze¢a putem organa upravljanja: Skupstina,
Nadzorni odbor, Uprava (menadzment), kao organi upravljanja, i Odbor za reviziju.

Drustva sukladno eksternim pravilima (zakonska akta) i rukovodnim politikama, osiguranja imovine i
informacija, prevencije u otkrivanju prevara i greski, kvalitete racunovodstvenih izvjes¢a sukladno
Medunarodnim  raCunovodstvenim  standardima, blagovremena izrada pouzdanih financijskih i
rukovodnih/upravljackih informacija)
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Skupstinu Drustva ¢ine predstavnici kapitala, sa pravom od onoliko glasova koliko svaki ulaga¢ ima u
osnovnom kapitalu. Prema Poslovniku o radu Skupstine JP HT doo Mostar, Skupstina moze punopravno
odlucivati ako su putem punomocnika zastupljeni ¢lanovi ¢iji udjeli €ine 2/3 temeljnog kapitala Poduzeca.
Skupstinu ¢ine svi ¢lanovi Poduzeca, a ukupan iznos temeljnog kapitala predstavljen je u Skupstini sa 100
glasova. Svaki ¢lan ima onoliko glasova koliki je njegov udjel u temeljnom kapitalu Poduzeca.

Skupstina Poduzec¢a odrzala je jednu sjednicu u 2007. godini i to 30.05.2007. godine, a 27.05.2008. godine

je odrzana Skupstina Drustva na kojoj je Usvojeno Godisnje izvjeSce o poslovanju za 2007. godinu.

Nadzorni odbor se sastoji od jedanaest ¢lanova i to Sest ¢lanova su predstavnici drzavnog kapitala pet
¢lanova su iz HT d.d. Zagreb. Mandat ¢lanova je Cetiri godine bez ogranicenja reizbora.
U toku 2007. godine Nadzorni odbor je odrzao Sest sjednica. U svom radu Nadzorni odbor se angazirao u
upravljanju, organiziranju rada i odlu¢ivanju u JP HT d.0.0. Mostar. Obzirom na svoj organizacijski polozaj
Nadzorni odbor je odgovoran da se osigura optimalan odnos izmedu vlasnika (Skupstina) i operativnog
djelovanja drustva (Uprava).

Prema Statutu Drustva ¢lanak 32. Nadzorni odbor ve¢inom od 8 glasova prisutnih ¢lanova:

1. usvaja izvjes¢a Uprave Javnog poduzeca o poslovanju Javnog poduzeca te zasebno izvjeSca
poslovne jedinice (direkcije) za nepokretnu mrezu i poslovne jedinice (direkcije) za pokretnu mrezu
sa tromjese¢nim (kvartalnim) i godi$njim rezultatima, ukljucujuci bilancu stanja, bilancu uspjeha
(racun dobiti i gubitka), izvjeS¢e o nov¢anom tijeku te izvjesce revizije,

Medutim, obzirom da je sredinom 2008. godine istekao mandat ovom Nadzornom odboru, novi Nadzorni
odbor nije konstituiran , $to predstavlja vaznu ¢injenicu u rukovodenju i upravljanju Drustva.

Uprava JP HT doo Mostar se sastoji od &etiri ¢lana. Clanove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni
odbor i to:
- predsjednika Uprave- direktora i ¢lana Uprave izvrSnog direktora a za pokretnu mrezu
predlaze Vlada Federacije;
- Clana Uprave—izvr$nog direktora za financije i ¢lana Uprave- izvr$nog direktora za
nepokretnu mrezu predlaze HT d.d. Zagreb.

Organi upravljanja i rukovodenja su propustili da donesu jedinstvene opce akte nakon pripajanja sukladno
Statutu ¢lan 53. Usvojeno je nepotpuno Izvjesce 0 popisu imovine, trazbina i obveza i nisu donesene
pojedina¢ne odluke vezano za popis, nije ustrojen jedinstven registar zaklju¢enih Ugovora, bilo je nepotpuno
izvjeS¢ivanje Agencije za javne nabavke o provedenim postupcima, slabosti u provodenju pregovarackih
postupaka prilikom procedure nabave, davanje donacija fizickim licima suprotno ¢lanu 5. Zakona o
donacijama poduzeca u javnom vlasni$tvu ili pod javnom kontrolom u FBiH. Nisu doneseni svi kontrolni
postupci ¢ime bi se ojacao sustav internih kontrola.

Odbor za reviziju od tri ¢lana imenovala je Skupstina Poduzeca. Tijekom 2007. godine Odbor za
reviziju je predlozio izradu Godi$nje studije rizika.
Odjel za internu reviziju osnovan je sukladno Zakonu o javnim poduze¢ima i sa radom je poceo djelovati
01.10.2006. godine.
U toku 2007. godine Odjel je radio na: komentarima, preporukama i prijedlozima mjera po primjedbama
Izvjestaja o izvrSenoj reviziji Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiH; reviziji postupka donoSenja
novog Pravilnika o radu i ostalih internih akata u Drustvu; reviziji konsolidiranih bilanci za 1-6/2007.
godine; reviziji nekonsolidiranih izvjes¢a za period 1-12/2006. godine, reviziji nabave rezervnih dijelova za
motorna vozila za 2007. godinu, reviziji javnih nabavi realiziranin u 2007. godini, reviziji redovitog
godisnjeg popisa imovine i obveza na dan 31.12.2006. godine.
Timu za reviziju je prezentiran Operativni plan Odjela interne revizije za 2007. godinu koji sadrzi: popis svih
strateskih rizika: rizika okruzenja i rizika procesa organizacije; opis svakog utvrdenog strateSkog rizika,
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stupanj prioriteta revizije za svaki navedeni rizik, opis akcije interne revizije u pravcu upravljanja rizikom i
dinamicki plan revizije.

Preporuka:

Organi upravijanja i rukovodenja treba da naprave Program aktivnosti na prevazilaZenju slabosti
utvrdenih ovim Izvjesc¢em i pratiti njegovu realizaciju.

Konstituirati Nadzorni odbor u cilju nastavka funkcioniranja organa Drustva sukladno Zakonu 0
gospodarskim drustvima i Zakonu o javnim poduzeéima.

5.2.2 Planiranje i izvjeSéivanje

Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj 21.05 2007. godine donio Odluku o predlaganju Skupstini Drustva
usvajanje Plana poslovanja za razdoblje 2007- 2009. godine i Odluku o predlaganju Skupstini Drustva
usvajanje Plana poslovanja za 2007. godinu.

Planovi po osnovu ovih Odluka usvojeni su na sjednici Skupstine Drustva 30.05. 2007. godine Odlukama
broj SD-2-1-8/07 i SD-2-1-9/07.

Izvjesce 0 poslovanju za 2007. godinu usvojio je Nadzorni odbor 05.03.2008. godine Odlukom o usvajanju
Izvjesée 0 poslovanju broj NO: 2-1-32/08. Skupstina Drustva je na sjednici odrzanoj 27.05.2007. godine
donijela Odluku o usvajanju zbirnog Izvjes¢a Uprave Drustva o poslovanju HT-a d.0.0. Mostar za razdoblje
I-X11 2007. godine.

U 2007. godinu, planirani i ostvareni pokazatelji su sljedeci:

Opis Planirano Ostvareno
2007. godina 2007. godina
- Prihodi 248.543.159 243.065.020
- Rashodi 229.454.904 224.263.082
- Financijski rezultat 19.088.255 18.801.938

U 2007. godini od planiranih ulaganja u investicije u iznosu od 86.877.392 KM realizirano je
39.621.569 KM ili 45,6 %, $to ukazuje da plan ulaganja nije ostvaren u znacajnom procentu od 54,4%.

U dijelu Izvjesc¢a o poslovanju za 2007. godinu je dano obrazlozenje za ovako nizak % realiziranih ulaganja,
(uglavnom zbog nepostojanja jasnih sinergijskih naputaka vezano za korporativne informacijske sustave,
¢ekanje na odabir budeceg strateskog partnera u T-Mobile grupaciji, a vezano za isporuku sustava jezgrene
mreZe kao i teSkoce vezane za sporiju prilagodbu na primjenu Zakona o javnim nabavkama).

Preporuka:

Uprava treba realno planirati ulaganja u dugotrajnu imovinu i poduzimati edgovarajuce aktivnosti
na ostvarenju istih.

5.3 Stalna sredstva

5.3.1 Nekretnine, postrojenjai oprema
Neto vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme iskazana je u iznosu od 323.344.000 KM. Najveci dio

odnosi se na telekomunikacijsku opremu. Vrijednost ove imovine, kao i njihove promjene tijekom 2007.
godine, iskazane su kako slijedi:
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000 KM
Nabavnavrijednost Zemljistaizgrade Telekomoprema  Ostala oprema Izgradnja Ukupno
1.1.2007 54.086 388.609 29.376 24.328 496.399
povecanje 0 0 567 36.315 36.882
prijenos 832 33.420 1.525 -35.777 0
otudenje 0 -1.477 -749 -5 -2.231
31.12.2007 54.918 420.552 30.719 24.861 531.050
Akumulirana amortizacija
1.1.2007 12.808 145.204 19.325 0 177.337
povecanje 1.010 27.776 2.990 0 31.776
prijenos 0 197 0 0 197
otudenje 0 -974 -630 0 -1.604
31.12.2007 13.818 172.203 21.685 0 207.706
Sadasnja vrijednost
1.1.2007 41.278 243.405 10.051 24.328 319.062
31.12.2007 41.100 248.349 9.034 24.861 323.344

Nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu
amortizaciju i akumulirano umanjenje vrijednosti ako isto postoji. Nabave se evidentiraju po stvarnim
troskovima koji se sastoje od fakturirane cijene i svih zavisnih troskova nastalih prilikom dovodenja stalnog
sredstva u stanje uporabe.

Stope za obra¢un amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme su slijedece:

1. Zgrade (1,8%)

2. Stambene zgrade, stanovi (5%)

3. Mreze, kablovske kanalizacije i stupovi (4-5%)
4. Centrale i pomo¢ni uredaji (7-10%)

5. Motorna vozila (14,3-20%)

6. Ostala oprema (7-20%)

7. RaCunari (33,3%).

Revizijom je utvrdeno da je tokom 2007. godine doslo do aktiviranja nekretnina postrojenja i opreme u
iznosu od 35.777.000 KM, sa sredstava u pripremi. Umanjenje opreme uglavnom predstavlja rashodovanje
sredstava prema prijedlogu Centralnog popisnog povjerenstva.

Saldo sredstava u pripremi iznosi 24.860.639 KM, §to ukazuje da ova sredstva imaju znacajan stupanj
nezavrsenosti (ne realiziraju se planiranom dinamikom) i nisu prenesena u funkciju $to moze utjecati na
pritjecaj ekonomskih koristi a i iskazivanja rashoda putem obracunate amortizacije.

Ukazujemo na neadekvatan knjigovodstveni tretman sredstava (rezervnih dijelova), koja se vode na
zalihama i po polugodi$njem obracunu iznos od 1.088.194 KM je prenesen na sredstva u pripremi da bi po
Godisnjem obracunu bio vracen iznos od 1.186.536 KM na zalihe, Sto ukazuje na nedefiniran tretman
sredstva, koji nije adekvatno ureden ni raunovodstvenim politikama niti u praksi sukladno Medunarodnom
racunovodstvenom standardu 2 i 16. Prema MRS — u 16 paragraf 8 rezervni dijelovi i oprema se obi¢no
vode kao zalihe i priznaju se kao rashod kada se utrose. Medutim, znacajniji rezervni dijelovi i pomo¢na
oprema smatraju se nekretninama, postrojenjima i opremom, kada pravna osoba oc¢ekuje da ¢e ih koristiti
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duze od 1 godine vezano za povrat koristi. Vezano za navedeno, pravno lice treba da procijeni vrijeme
povrata ocekivanih koristi i da racunovodstvenim politikama uredi tretman stalnih sredstava i zaliha u
pogledu specifi¢nosti rezervnih dijelova.

Drustvo nije vrsilo procjenu stalnih sredstava i postoji rizik da evidentirana sredstva nisu iskazana u
potpunosti u iznosima koji nisu veéi od onih koji mogu da se povrate. Prema MRS — 36 u sredstvo se
iskazuje iznad iznosa koji moze da se povrati ukoliko je iznos po kome je iskazano iznad iznosa koji bi se
povratio putem upotrebe ili prodaje tog sredstva, Sto se zahtijeva racunovodstvenim standardom 36 —
Umanjenje imovine — obezvredivanje sredstava. U 2007. izvrSeno je vrijednosno uskladenje govornica i
kabina $to iznosi 196.687 KM na teret rashoda.

5.3.2 Nematerijalna sredstva

U financijskim izvjes¢ima vrijednost nematerijalnih sredstava je iskazana u iznosu od 89.789.841 KM.
Nabave nematerijalne imovine iskazuju se po nabavnoj vrijednosti, osim GSM licence koja se iskazuje po
diskontiranoj vrijednosti ( fakturirana vrijednost umanjena za obracunati iznos diskonta — kamate).
Stope za obra¢un amortizacije nematerijalne imovine:

- GSM dozvola izdana na 15 godina (stopa obrauna amortizacije prema vijeku trajanja)

- Ostala nematerijalna imovina sa stopom amortizacije 20%.

u 000 KM
Nabavna vrijednost Pokretna mreza Nepokretna mreza Ukupno HT Mostar
Pocetno stanje 1.1.2007. 4.365 110.138. 114.503
Povecanje imovine 1.466. 2.682 4.148
Prijenos imovine sa Fiskne mreze GSM licenca 86.614 86.614 0
Ispis imovine 489 489
Nabavna vrijednost 31.12.2007. godine 92.444 25.717 118.161
Ispravka vrijednosti
Pocetno stanje 1.1.2007. 1.482 19.078 20.560
Tekuéa amortizacija 7.513 298 7.811
Otpis imovine
Ukupna ispravka vrijednost 31.12.2007. god. 8.995 19.376 28.371
Sadasnja vrij. nematerijalne imovine 01.01.2007. 2.883 91.060 93.943
Sadasnja vrij. nematerijalne imovine 31.12.2007. 83.449 6.341 89.790

Povecanje nematerijalne imovine je u najznacajnijem dijelu rezultat nabave software.

5.3.3 Amortizacija

Ukupni troSkovi amortizacije za materijalna i nematerijalna sredstva su iznosili 39.587.490 KM, a
obracunati su primjenom stopa iz Nomenklature. Obzirom da nije utvrden ostatak vrijednosti i vijek
upotrebe sukladno MRS — 16 paragraf 51. postoji rizik da bi ovi troskovi mogli odstupati od iskazanih
vrijednosti i utjecati na financijski rezultat.
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5.3.4 Popis imovine

Popis imovine izvrsen je prema Pravilniku o popisu imovine koji je na snazi od 07.07.2004. godine na
osnovu Odluke o redovnom popisu imovine broj D-6-46-24/07. i nije prilagoden stanju poslije statusne
promjene i propisima koji reguliraju ovu oblast.

Revizijom smo utvrdili slijedece nedostatke vezano za popis:

e Bazne stanice nisu popisane u cijelosti. Od ukupnog broja stanica na 462 lokacije, popisana je
oprema na 247 lokacija. Kao razlog navodi se nepristupacan teren, loSe vremenske prilike i
nedovoljno vremena za popis.

e Popis imovine nije sveobuhvatan jer nije u potpunosti popisana racunarska oprema u Pokretnoj
mrezl.

e Povjerenstvo je navelo da uposlenik nije vratio kredit u iznosu od 22.500 KM, a nemamo
informaciju da se Uprava o€itovala o tome.

e Za nastali manjak mobilnih aparata u iznosu od 16.116 KM, Povjerenstvo i Uprava nisu odredili
odgovorne osobe.

e Investicije u tijeku su popisane bez komentara o stupnju zavrSenosti a predstavljaju zna¢ajnu stavku
u iznosu od 13.389.588 KM. Nema prijedloga povjerenstava o njihovom aktiviranju i kolaudaciji,
tamo gdje postoji mogucnost da je investicija realizirana.

e U Zbirnom izvjeséu o izvrSenom popisu imovine nije sacinjen pregled vrijednosnog stanja imovine
po popisu i knjigovodstvenog stanja.

e IzvjeSCe o popisu je usvojeno bez donoSenja posebnih odluka o prihvac¢anju prijedloga Komisije.

Preporuka :

Dosljedno primjenjivati Medunarodne raéunovodstvene standarde 16, 36 za stalnu imovinu i
sukladno tome aZurirati racunovodstvene politike.

Popis imovine izvrsiti sukladno propisima koji reguliraju ovu oblast, aktom urediti ovaj proces i
dosljedno ga primjenjivati.

5.4 Trazbine

Trazbine od kupaca se iskazuju po fakturiranoj vrijednosti, umanjenoj za ispravku vrijednosti. Ispravka
vrijednosti sumnjivih i spornih trazbina se sacinjava za sve nenaplacene trazbine od kupaca starije od 90
dana od datuma isporuke. Ispravka nenaplacenih trazbina od kupaca se radi mjesecno.

U Drustvu postoje odredene procedure kojima se prati naplata trazbina kao i procedura podnosenja tuzbi za
nenaplacene trazbine regulirana je posebnim internim aktom (Naputak za proces podnosenja tuzbi).

Trazbine od kupaca su u financijskim izvjes¢ima (umanjena za ispravku trazbina) iskazana u iznosu od
35.686.304 KM i manja su za 10,2% u odnosu na 01.01.2007. godine kada su iznosila 39.737.155 KM.
Istovremeno je ukupna ispravka trazbina sa 20.637.495 KM porasla za 16,5% tako da krajem izvjestajnog
perioda iznosi 24.034.392 KM.

Rast ove pozicije imovine (ispravke trazbina koja ne donosi ekonomsku korist) je u znac¢ajnom dijelu
rezultat neadekvatne naplate posebne ponude usluga mobilne telefonije prodaje paketa usluga, $to
nije rezultiralo adekvatnom naplatom, tako da je procent naplate krajem godine pao za nekoliko
procenata i iznosio je oko 90%.

Naplata trazbina je povoljnija u fiksnoj mreZi i na godiSnjem nivou prosje¢na naplata je 99,1%. Kretanje
vrijednosti trazbina i ispravke trazbine u 2007. godine je bilo slijedece.
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Opis 2007. 2006.

Ukupne trazbine 59.720.696 60.374.495
Povecanje

Smanjenje - Ispravka vrijednosti trazbina 24.034.392 20.637.339
Stanje trazbina 31.12.2007. godine 35.686.304 39.737.155
Promjene u ispravci vrijednosti trazbina su:

Stanje na pocetku godine 20.637.339 19.240.021
Povecanje - nova ispravka vrijednosti trazbina 5.480.559 5.215.267
Smanjenje ispravke trazbina uslijed naplate 1.930.450 3.673.369
Smanjenje ispravke trazbina uslijed otpisa 153.057 144,580
Stanje krajem godine 24.034.392 20.637.339

U Pokretnoj mrezi predlozene su za otpis trazbina u iznosu od 153.057 KM, koje se odnose na tuzene
pretplatnike. Kao razlog navodi se nepoznata adresa duznika i procjena dalje nemogucnosti naplate.

U 2007. godini u Drustvu je izvrSena ispravka vrijednosti traZbina u vrijednosti od 5.480.599 KM za trazbine
starije od 90 dana sukladno ra¢unovodstvenim politikama. Istovremeno je naplaceno ispravljenih trazbina
1.930.450 KM ili 35,2%, $to ukazuje na nizak stupanj naplate trazbina, koje se vode na ispravci vrijednosti.
Utvrdeno je metodom uzorka da su ispravljene trazbine i utuzene.

Stanje trazbina prema starosti je bilo slijedece:

do 60 dana 33.391.342
od 61- 90 dana 2.294.962
od 91-120 dana 1.090.609
od 121-365 dana 3.486.957
preko 365 dana 19.456.826
Svega: 59.720.696

Iz navedene zbirne tabele je uo€ljivo da najznacajniji dio traZbina ima starost do 60 dana 56% kao i preko
godinu dana 33%, $to moze predstavljati gubitak ove imovine jer smo utvrdili nizak stepen naplate trazbina
koje su utuzene, a dospjelost im je duza od 1 godine.

Preporuka:

Da Uprava u cilju efikasnije naplate traZbina treba aZurirati postojece politike, pravila i procedure kao i
kontrolne postupke za ove poslovne procese, kako bi osigurala razumnu sigurnost da se poslovi i zadaci
odvijaju sukladno pestavijenim ciljem i uz najbolju korist za Drustvo. Potrebno je da ih implementira u
proces rada za proces trazbina i kontinuirano vr$i nadzor nad primjenom istih.

Sagledati strategiju prodaje i rizike za odredene oblike prodaje koji donose nizak nivo naplate.
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5.5 Novac i novéani ekvivalenti

Gotovina u blagajni i novac na racunu vode se po fer vrijednosti u domacoj valuti (obracunavanje kursnih
razlika za stranu valutu radi se automatski prilikom uknjizenja dokumenta, odnosno novca, a nerealizirane
kursne razlike se obraduju na kraju svakog mjeseca tj. svode se na vrijednost valute prema srednjem kursu
valute sa liste Centralne banke BiH ).

Novac i nov¢ani ekvivalenti iskazani su u slijede¢im iznosima:

Opis 31.12.2007. 31.12.2006.
Novac i novéani ekvivalenti 11.395.034 5.244.221
Ziro radun 9.697.824 3.535.310
Blagajna 29.706 79.122
Devizni ra¢un 1.663.838 1.629.789
Devizna blagajna 3.666 -

Spajanjem sa Eronet-om povecana je i novéana masa. Vec¢i dio ovih sredstava je KoriSten za izmirenje
obveza i rezerviranja tijekom 2008. godine.

Drustvo obavlja financijske transakcije na nacin da Direkcije za pokretnu mrezu i Direkcija za nepokretnu
mrezu imaju odvojene transakcijske racune Sto se evidentira u odvojenim financijskim izvjeS¢ima, a da
novcanim sredstvima na racunu prema prilozenim spesimenima kolektivno raspolazu Predsjednik Uprave i
¢lanovi Uprave.

5.6 Kapital

Nismo vrSili reviziju kapitala, nego samo promjena na kapitalu u revidiranom periodu.

IzvrSen je uvid u dokumentaciju vezanu za proces pripajanja drustva HT Mobilne komunikacije doo Mostar
drustvu JP HT d.o.0 Mostar, s ciljem da se ustanovi da li je spomenuta statusna promjena izvrSena kako je
propisano Zakonom o gospodarskim drustvima i kakav je utjecaj imala na kapital Drustva.

Temeljem Odluke o pripremi Plana reorganizacije od 25.01.2006. godine i Odluke o dopuni Odluke
pripremi Plana reorganizacije od 07.02.2006. godine donesenih od strane Nadzornog odbora JP HT d.o.0.
Mostar pristupilo se poduzimanju aktivnosti potrebnih za izradu Plana reorganizacije. Plan reorganizacije
sadrzavao je izmedu ostalog podatke o ucesnicima statusne promjene, drustvu slijedniku, vlasnickim
pravima drustava prednika u drustvu slijedniku, opis, procjena i raspodjela imovine i obaveza druStava
prednika koji se prenose na drustvo slijednika. Nadzomi odbor JP HT d.0.0. Mostar na sjednici odrzanoj
24.11.2006. godine usvojio je Plan reorganizacije kao temeljni akt na ¢ijim temeljima ¢e Skupstina Drustva
donijeti Odluke o pripajanju.

Prije donosSenja Plana reorganizacije i Odluke o pripajanju izvrSena je procjena oba drustva, subjekta
pripajanja, od strane Deloitte. Prema IzvjeS¢u o procjeni vrijednosti za potrebe pripajanja, temeljem
pripreme Plana reorganizacije, kojeg su izradili Nadzorni odbori HT Mostar i HT Mobilnih komunikacija
Deloitte je bio angaziran za: detaljan opis predlozenih metoda procjene; objasnjenje temeljnih pretpostavki
uzetih u obzir pri procjeni vrijednosti; detaljna razrada dobivenih rezultata, zaklju¢ak o procjeni fer
vrijednosti kapitala HT Mostar i HT mobilnih komunikacija; opis, procjenu i raspodjelu imovine i obveza
drustva prethodnika koji se prenose na drustvo slijednika, te izvjesce o izvrSenim aktivnostima.

Deloitte je sacinio revizorsko Izvjesce o predloZzenom pripajanju Drustva HT Mobilne komunikacije d.o.0
Mostar Drustvu JP HT Mostar sukladno ¢lanu 66. Zakona o gospodarskim drustvima, ¢iji nalazi su bili
temeljni dokument za razmatranje kod utvrdivanja strukture kapitala.

Skupstina HT d.0.0 Mostar je na 8. sjednici od 27.12.2006. godine je sa 93,5% glasova ¢lanova Drustva

donijela Odluku o pripajanju drustva HT Mobilne komunikacije d.o.0. Mostar drustvu JP Hrvatske
telekomunikacije doo Mostar.
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Drustvo slijednik zvani¢no pocinje djelovati od 03.01.2007. godine izdavanjem RjeSenja o upisu promjena
podataka o subjektu upisa u sudski registar br. Tt-887/06.

Temeljem izvrSene procjene i sporazuma dva najveca vlasnika udjela dogovorena i prihvacena vlasnicka
struktura je sljedeca:

- Vlada Federacije BiH 55,67%
- T HT Zagreb 39,10%
- Hrvatska Posta Zagreb 5,23%

U Rjesenju o upisu podataka u sudski registar br. Tt-O-886/06 od 03.01.2007. godine upisan temeljni kapital
na dan 03.01.2007. godine iznosi 237.812.617 KM sa sljede¢om strukturom vlasnistva:

1. Federacija BiH 132.390.283,88 KM ili 55,67 %
2. HT-Hrvatske telekomunikacije d.d. Zagreb 92.984.733,25 KM ili 39,10%
3. Hrvatske poste d.d. Zagreb 12.437.599.87 KMili 523 %

UKUPNO 237.812.617,00 KM ili 100,00%

U 2007. godini je izvrSen raspored akumulirane dobiti iz prethodnih godina na osnovu Odluke o povecanju
temeljnog kapitala za 2006. godinu br.SD-2-1-6-1/07 od 30.05.2007 godine u iznosu od 69.855.622 KM.

Rjesenjem o upisu podataka u sudski registar br. Tt-O-609/07 od 11.09.2007. godine je upisan temeljni
kapital na isti dan iznosi 307.668.239 KM sa slijede¢om strukturom vlasnistva:

1. Federacija BiH 171.278.908 KM ili 55,67 %
2. HT-Hrvatske telekomunikacije d.d. Zagreb 120.298.281 KM ili 39,10%
3. Hrvatske poste d.d. Zagreb 16.091.049 KMili 5,23 %

UKUPNO  307.668.239 KM ili 100,00%

Temeljem Odluke broj SD-2-1-5/07 od 30.05.2007. godine dio revidirane neto dobiti za 2006. godinu
raspoloziv za diobu je iznosio 3.792.599 KM od Cega je iznos od 200.000 KM izdvojen na ime donacija a
ostatak od 3.592.599 KM je podijeljen u obliku dividende vlasnicima.

Iznos od 5.600.000 KM predstavlja vrijednost vansudske nagodbe koju je Uprava Drustva je zakljucila sa
Sindikatom Drustva u vezi visine obveza Drustva koje proistiCu iz Kolektivnog ugovora za podrucje
telekomunikacija u FBiH na ime manje isplacenih naknada prema uposlenim za period 2002. do 2006.
godina Buduci se ovi troSkovi odnose na dogadaje koji prethode tekucoj fiskalnoj godini, izvrSeno je
rezerviranje ovih troskova u 2007. godini na teret kapitala.

Na osnovu Odluke o izmjeni Statuta br SD-1-1-8/08 od 27.05.2008. godine izvrSen je upis 1185 ¢lanova
Drustva (pravne i fizicke osobe sa liste Agencije za privatizaciju FBiH). Upisane osobe stekle su status
¢lanova drustva kupnjom udjela koji je privatizirala FBiH.

Skupstina Drustva je na sjednici odrzanoj 27.05.2008. godine, donijela Odluku o izmjeni Statuta Drustva
povodom izvrSenja rjeSenja Agencije za privatizaciju u FBiH o odobrenju upisa izvrSene privatizacije u
sudski registar broj: 03-19-3457-1/07 od 27.12.2007. godine.

Temeljem spomenute Odluke izvrSen je upis novih 1185 c¢lanova drustva Sto je dovelo do promjene
vlasnicke strukture.

Misljenjem Federalnog ministarstva prometa i komunikacija od 22.05.2007. godine dana je suglasnost na
donosenje navedene Odluke.

Rjesenjem 0 upisu podataka u sudski registar br. Tt-O-512/08 od 17.06.2008. godine upisan je temeljni
kapital na isti dan u iznosu od 307.668.239 KM sa sljede¢om strukturom vlasnistva:

JP Hrvatske telekomunikacije d.o.o0. Mostar 16



GD Ured za reviziju institucija u FBiH

1. Federacija BiH 154.151.018 KM ili 50,10 %
2. HT-Hrvatske telekomunikacije d.d. Zagreb 120.298.281 KM ili 39,10%

3. Hrvatske poste d.d. Zagreb 16.091.049 KM ili 5,23 %
4. 1185 ¢lanova Drustva 17.127.891 KM ili 5,56 %

UKUPNO 307.668.239 KM ili 100,00%

Skupstina je na istoj sjednici donijela i Odluku o raspodjeli dobiti za 2007. godinu br. SD-1-2-7/08 od
27.05.2008. godine prema kojoj revidirana neto dobit iznosi 17.201.347 KM od ¢ega se:

- iznos od 5.600.000 KM rasporeduje za pokrice rezerviranja za neisplacene place iz ranijih godina,

- iznos od 200.000 KM izdvaja za donacije za 2008. godinu,

- ostatak neto dobiti u iznosu od 11.401.347 KM reinvestira u razvoj Drustva.

5.7 Obveze

Obveze za dugorocne financijske kredite kod banaka Drustvo vodi po nominalnoj vrijednosti. Kamata po
kreditima tereti troskove perioda. Tekuce dospijece financijskih dugoro¢nih kredita prenosi se u kratkorocne
obaveze. Obveze za dugoro¢ne robne kredite Drustvo vodi po nominalnoj vrijednosti dok kamatu na njih
tereti troskove perioda. Tekuce dospijece dugoro¢nih robnih kredita prenosi se u kratkoro¢ne obaveze.
Obveze prema dobavlja¢ima se iskazuju u punom iznosu, na osnovu verificiranih racuna dobavljaca,
pregledanih i ustanovljenog stanja da je usluga izvrSena, materijal, roba zaprimljena, raCunovodstvena strana
dokumenta u redu.

Sva ulazna dokumentacija za godinu koja je istekla treba biti zaprimljena i knjizena do 31. sijecnja u tekucoj
godini.Ostale kratkoro¢ne obveze su: tekuce dospijece dugoro¢nih kredita, obveze prema zaposlenim za
place, porezi, doprinosi prema drzavi, lokalnoj zajednici, izvrSene nefakturirane usluge i ostale obveze s
rokom dospije¢a do 12 mjeseci.

U financijskim izvjes¢ima Drustva iskazane su slijedece obveze:

Obveze 31.12.2007. 31.12.2006.

Dugoroc¢ne obveze 88.123.511 71.624.706
Kratkoro¢ne obveze 76.633.733 99.419.692
Ukupno 164.757.244 171.044.398

Dugoroc¢ne obveze imaju rast od 23,1%, dok kod kratkoro¢nih obveza je iskazan pad od 22,9%.

U strukturi obveza najznacajnije uces¢e imaju obveze za financijske i robne kredite, ¢ija je struktura
slijedeca:

Direkcija za nepokretnu mrezu

u 000 KM
Iznos kredita Razdoblje Kamatna Status kredita

Kreditor 31.12.2007. god. otplate stopa
Reiffeisen bank Sarajevo ug 5946/02 214 2002-2009 9,90 % otplata
Reiffeisen B HPB Mostar ugovor 50438 190 2002-2009 9,90% otplata
Raiffeisen bank Sarajevo ug.11722/03/A 595 2003-2010 9,25% otplata
Zagrebacka banka Mostar ug.br.137/2002 63 2002-2009 9,00% otplata
ICCO Spanjolska (Alcatel) ug D-883/00 1.270 2011-2033 030% grace period
ICCO Spanjolska (Amper) ug D-883/00 1.504 2011-2033 030% grace period
ERICSSON-N.T. ug 06-024 454 2006 -2009 4,5% otplata
EBRD ugovor broj 676 2.370 2002 -2012  varijabilna otplata

Ukupno 6.660
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Direkcija za pokretnu mreZu

u 000 KM

Kreditor Ié'l?fzg%(g;a Razdoblje otplate Kasrtr;ag:na kSr ?c;?tz
Dugorocni robni kredit Ericsson 05-011 561 31.12.2006.-31.03.2010. 450%  uotplati
Dugoro¢ni kredit Ericsson 05-058 6.691 31.08.2007.-31.05.2010. 450%  uotplati
Dugorocni kredit Ericsson 06-010 2.380. 28.02.2008.-30.11.2010. 450%  uotplati
Dugorocni kredit Ericsson 06-104 2.491. 31.03.2008.-31.12.2010. 450%  uotplati
Dugorocni kredit Simens 64/2005 10 31.10.2007.-30.04.20009. 4,99%  uotplati
Dugoorocni kredit Ingra A-4375 1.484 31.08.2007.-31.05.2010. 450%  uotplati
Dugorocni kredit Dalekovod A-4020 2.049 31.08.2007.-31.05.2010. 450%  uotplati
Dugorocni kredit Dalekovod ZGB A-11244 513 31.03.2008.-31.12.2010. 550%  uotplati
Dugoro¢ni kredit Nera A-4257 407 18.09.2006.-18.07.2009. 4,60% u otplati
RF banka dugoro¢ni kredit 0293/06 1.801 31.01.2007.-30.04.2009. 499%  uotplati
Kredit Zagrebacke banke 18-0321/05 7.461 01.05.2006-30.04.2016 6,80%  uotplati
Kredit Raiffeisen banke 5198/05 6.913 7.8.2005 - 7.7.2015 6,50%  uotplati
Kredit Raiffeisen banke 11171/07 381 31.10.2007.-30.04.20009. 499%  uotplati
Kredit Raiffeisen banke 11172/07 453. 31.03.2008.-31.12.2010. 450%  uotplati
Obveza za GSM licencu 28.611 30.9.2004 - 30.9.2012. diskont  u otplati
Kredit Euroleasing 1 do20009. u otplati
Kredit Hypoleasing 290 1.12.2006-1.12.2011. u otplati

Ukupno 62.495

Obveze po kreditima se u najznacajnijem dijelu odnose na Direkciju za pokretnu mrezu i predstavljaju
prenesene obveze prilikom pripajanja.

Za revidirane kredite po sistemu uzorka je utvrdeno da postoji popratna dokumentacija (ugovori, otplatni
planovi).

Dospjeli iznos obveze po kreditima, a prema otplatnim planovima, se prenosi sa dugoro¢ne na kratkoro¢nu
obvezu, dok se pripadajuc¢a kamata knjizi kao rashod perioda.

Za kredite koji su iskazani u Ameri¢kim dolarima (ICCO Spanjolska (Alcatel) ugovor D-883/00), vrsi se
obracun kursnih razlika sukladno Medunarodnom ra¢unovodstvenom standardu 21 — Efekti promjene tecaja
stranih valuta.

Revizijom je utvrdeno da je sa 31.12.2007. godine evidentirano u Direkciji za fiksnu mrezu 991.106 KM 1
Direkciji za pokretnu mrezu 1.151.697 KM obveza po nelikvidiranim racunima, Sto znaci da su obveze i
rashodi iskazani u tom iznosu procijenjeni i evidentirani na temelju nelikvidirane dokumentacije. Navedeno
ukazuje na slabosti u sustavu interne kontrole zbog neblagovremenog likvidiranja financijske
dokumentacije.

Napominjemo da 2 rate za 2007. godini za obveze prema HP Mostar u iznosu od 355.308 KM za investicije
i 1.552.441 KM za troskove nisu izmirene u 2007. godini.

JP Hrvatske telekomunikacije d.o.o0. Mostar 18



@ Ured za reviziju institucija u FBiH

Na osnovu Odluke Skupstine Drustva br. SD-2-1-5/07 od 30.05.2007. godine iz dijela neto dobiti za 2006.
godinu raspolozive za diobu u iznosu od 3.792.599 KM izdvojeno je 200.000 KM na ime isplate donacija za
2007. godinu. Isplate donacija knjigovodstveno se evidentiraju na teret dobiti prethodne godine.

Podrucja za dodjelu donacija definirana su u Odluci Nadzornog odbora o dodjeli donacija 1 utvrdivanju
kriterija za odabir donacija br. NO-2-6-5/06 od 06. 09.2006. godine.

Donacije se dodjeljuju na osnovu pojedinacnih odluka Nadzornog odbora na koje suglasnost daje Federalno
ministarstvo prometa i komunikacija. Donacije su dodijeljene fizickim licima u iznosu od 38.000 KM, $to
nije sukladno sa ¢lanku 5. stav 2. Zakona o donacijama poduze¢a u javnom vlasniStvu ili pod javnom
kontrolom u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Timu za reviziju prezentirana je Odluka o raspodjeli dobiti za 2007. godinu donesena od strane Skupstine
drustva 27.05.2008. godine prema kojoj se iz neto dobiti za 2007. godinu izdvaja 200.000 KM za donacije u
2008. godini, ali do dana zavrsetka revizije prema izjavi odgovorne osobe nijedna donacija nije dodijeljena.

Preporuka:

Ojacati sustav internih kontrola kod likvidacije i kretanja financijske dokumentacije kako bi se
izbjegle procjene za obveze, koje su izvjesne.

Dosljedno primjenjivati ¢lan 5. stav 2. Zakona o donacijama poduzeca u javnom vlasnistvu ili pod
javnom kontrolom u Federaciji Bosne i Hercegovine, koji odreduje da korisnik donacija mora biti
zakonski utemeljen subjekt koji ima status pravne osobe.

5.8 Prihodi

Prihod predstavlja povecanje ekonomske koristi tijekom obra¢unskog razdoblja u obliku priliva ili poveéanja
sredstava ili smanjenja obveza odnosno povecanja vlastitog kapitala. Prihodi od telekomunikacijskih usluga
predstavljaju fakturiranu i obracunatu vrijednost pruzenih usluga. Prodaja usluga se iskazuje u neto iznosu
bez poreza.

Prihodi i troskovi nastali po osnovu nacionalnog i medunarodnog obracuna sa domac¢im i medunarodnim
telekomunikacijskim operaterima iskazuju se u bruto iznosima u financijskim izvjes¢ima. Trazbine i obveze
prema istim domac¢im i medunarodnim telekomunikacijskim operaterima se u bilanci stanja iskazuju u bruto
iznosima.

U okviru prihoda u onom dijelu u kojem DrusStvo ne dobije obracune do kraja obracunskog razdoblja
sacinjavaju se procjene, drzeci se prije svega nacela opreznosti kako prihodi ne bi bili precijenjeni.

Prihodi su na nivou Drustva ostvareni u iznosu od 243.065.022 KM i ve¢i su u odnosu na prethodnu godinu
za 14,9%, a u odnosu na Plan su manji za 2,2%.

Ostvarenje Ostvarenjel-
OPIS I-X11 2006. Plan 2007. X112007.
Prihodi od osnovne aktivnosti
Mobilna mreZa 104.109.295  133.084.118  124.863.968
Fiksna mreza 94.821.020 96.920.561 99.659.014
Ukupno 198.930.315  230.004.679  224.522.982
Ostali prihodi 12.656.016 18.538.480 18.542.040
Ukupni prihodi 211.586.331  248543.159  243.065.022
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Proces prodaje ureden je procedurom kretanja dokumentacije u ERONET-u Document flowu, gdje su
propisane duznosti djelatnika.
Proces prodaje u Fiksnoj mrezi je reguliran Opéim uvjetima za pruzanje telekomunikacijskih usluga kojim
su uredeni uvjeti, rokovi, nain i postupak pruzanja telekomunikacijskih usluga i nacela cjenovnog sustava
za odredivanje cijena telekomunikacijskih usluga za korisnike JP HT d.0.0. Mostar koji TK usluge koriste
iskljucivo za svoje potrebe sukladno pozitivnim zakonskim propisima iz ovog podrudja.

Prihodi iskazani u gore navedenoj tabeli evidentirani su sukladno MRS — 18 i MRS — 20.

5.9 Rashodi

Rashodi u Drustvu predstavljaju jedan od elemenata mjerenja uspjeSnosti poslovanja Drustva i
podrazumijevaju smanjenje ekonomske koristi tokom obracunskog razdoblja u obliku odljeva sredstava ili
povecanja obveza, $to ima za posljedicu smanjenje vlasnickog kapitala.

U okviru rashoda u onom dijelu u kojem Drustvo ne dobije obracune do kraja obracunskog razdoblja

sainjavaju se procjene, drzeci se prije svega nacela opreznosti kako rashodi ne bi bili podcijenjeni.

Redni Ostvarenje Ostvarenje

broj OPIS I-X11 2006. Plan 2007. I-X11 2007.
1. Troskovi uposlenih 30.120.916 37.876.550 38.266.305
2. Troskovi prodate opreme 15.723.528 23.425.901 25.382.164
3. Troskovi roaminga / tk promet 8.578.632 9.715.000 11.042.498
4. Kliring haus 742.520 875.000 809.887
5. Troskovi interkone. 21.819.842 25.327.402 24.574.008
6. Direktni materijalni troskovi 11.415.028 15.112.700 11.323.848

Troskovi prod prepaida
7. (distributeri) 5.544.135 5.927.823 6.357.847
8. Troskovi marketinga 4.124.634 11.046.228 5.915.010
9. Nak.za lic.(frek.bl.br.monit.) 4.095.791 4.163.010 3.860.248
10. Ostale konzultantske usluge 5.000.000

11. Bankarska provizija 525.945 200.000 287.161
12. Premija osiguranja 1.768.507 1.317.028 1.429.871
13. Nenaplacene trazbine 5.244.294 4.960.013 5.497.743
14. Sufinanciranje HP 9.832.227 11.446.499 11.446.499
15.  Razni ostali troskovi 29.756.200 21.222.255 30.214.555
Ukupno 149.292.199  177.615.409  176.407.644
16.  Amortizacija 35.096.295 44.098.773 39.587.490
17. Kamata 6.717.025 7.740.722 8.267.947
Ukupni rashodi 191105519  229.454.904  224.263.081
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Ukupni rashodi drustva iznosili su 224.263.082 KM i veci su za 17,4 % u odnosu na prethodnu godinu i
manji 2,3% u odnosu na Plan.

5.9.1 Plaée i naknade troSkova uposlenih

Na poziciji troskova uposlenih ukupno je isplaceno 38.266.305 KM od toga: za place i naknade placa
22.613.564 KM, za poreze i doprinose na i iz placa 15.652.741 KM.

U odnosu na plan troskovi uposlenih su veci za 1%, a u odnosu na prethodnu godinu za 27%, $to je rezultat
povecane osnovice za obracun place vezano za primjenu novog Kolektivnog ugovora.

Ovi troskovi ¢ine 17,1% ukupnih troskova poslovanja.

Na dan 31.12.2007. godine Drustvo je imalo ukupno 1497 uposlenih, $to predstavlja poveéanje od 28
uposlenih u odnosu na kraj prethodne godine.

Prava uposlenih u Drustvu regulirana su Kolektivnim ugovorom za podrucje telekomunikacija u Federaciji
BiH koji se primjenjuje od 01.07.2007. godine i novim Pravilnikom o pla¢ama, dodacima i naknadama
plac¢e u poduzecu od 18. jula 2007. godine.

Istim Pravilnikom predviden je procent povecanja osnovne place od najmanje 5% u slu¢aju kada troskovi
Zivota porastu u posljednja tri mjeseca sa procentom iz Kolektivnog ugovora.

Odredenom broju zaposlenika povecana je placa trajno za 20% na osnovu obima i slozenosti poslova §to
nije predvideno Pravilnikom o pla¢ama.

Nije jedinstveno na nivou Drustva definiran nacin obracuna naknade za slucaj pripravnosti jer se vrsio
razli¢itim obracunom ove naknade u Direkciji za fiksnu i Direkciji za mobilnu mrezu. U Fiksnoj mreZi se
obracunava 20% na placu ili odobrava slobodan dan, dok se u Mobilnoj mrezi isplacuje 15 KM po danu.

Utvrdili smo da:

e U Drustvu nisu doneseni normativi potro$nje goriva, tako da ne postoji adekvatna kontrola utroska
goriva, iako se radi o znacajnoj poziciji troska koji je iznosio 788.753 KM. U revidiranom periodu
na snazi je bio Pravilnik o koriStenju motornih vozila iz 2004. godine i nije uskladen sa novom
organizacionom strukturom.

e Troskovi marketinga na nivou Drustva su iznosili 5.915.010 KM i ve¢i su u odnosu na prethodnu
godinu za 43%.
lako su nam prezentirana IzvjeS¢a i dokazi o znacajnim marketinskim aktivnostima i analizama

poput (BCG matrica, situacijska analiza, pozicioniranje proizvoda/usluga, scenarij analiza, SWOT

analiza, PEST analiza, benchmarking, analiza call mix-a) nismo se uvjerili na bazi financijskih izvje$¢a
da je rast troskova marketinga adekvatno pratio rast prihoda od prodaje usluga i broja pretplatnika.

Napominjemo da za troskove sponzorstva u iznosu od 1.190.139 KM ne postoje adekvatne procedure i

kriteriji (naroCito u dodjeli sredstava sportskim klubovima) i da se kod reklamiranja uglavnom ne

primjenjuje procedura propisana Zakonom o javnim nabavama.

Utvrdili smo da kod fakturiranja marketinskih usluga ne postoji potpuna popratna dokumentacija

(specifikacija obima usluga i jedini¢na cijena).

e IstiCemo znacajan iznos troskova za odvjetnicke, intelektualne i konzultantske usluge u iznosu od
176.381 KM iako je vecina obavljenih poslova predvidena u opsegu djelovanja pojedinih
organizacionih dijelova.

e Drustvo je izvrSilo rezerviranje iznosa od 116.000 KM za poslove koji su izvrSeni u 2007. godini
(prema izjavi odgovornih) i koje se odnosi na obvezu prema ugovoru o Strateskoj suradnji sa HT
Zagreb (povezano lice) iako je spomenuti ugovor potpisan po¢etkom 2008. godine.

e Troskovi reprezentacije kod placanja business karticom koji su iznosili 31.205 KM u Direkciji za
fiksnu mrezu nemaju adekvatnu dokumentacionu osnovu (prilozene racune), a prema specifikaciji
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uz nalog za knjizenje utvrdeno je da je bilo troSkova za putarinu i gorivo, iako je sve knjizeno na
troskove reprezentacije.
Akt o reprezentaciji kojim bi bio utvrden nacin troSenja i pravdanja reprezentacije na nivou Drustva nije
donesen. Postoji samo Odluka kojom su precizirani uposlenici, koji imaju pravo na koristenje sredstava
reprezentacije.

Preporuka:

Preispitati trajno povecanje plaée pojedinim uposlenicima u iznosu od 20% jer nije predvideno
Pravilnikom o plaéama. Jedinstveno urediti tretman pripravnosti za rad kod kuce na nivou Drustva
sukladno Kolektivnom ugovoru i Zakonu o radu.

Preispitati postojece stope amortizacije u korelaciji sa procijenjenim vrijednostima sredstva i
preostalim vijekom trajanja.

Donijeti normative potrosnje goriva i kontinuirano vrsiti analizu prekoracenja istih sa donoSenjem
mjera na racionalizaciji ovih troSkova.

Realnije planirati troSkove marketinga sukladno ocekivanom rastu prihoda od prodaje i broja
korisnika usluga. Osigurati kontrolu i osnovanost pojedinih troSkova marketinga i obezbjediti
potpunu popratnu dokumentaciju.

Utvrditi procedure i kriterije kod sponzorskih ugovora i dosljedno primjenjivati Zakon o javnim
nabavama.

Kod troskova intelektualnih usluga obezbijediti racionalniji pristup koristenjem vlastitih ljudskih
resursa.

Donijeti akt o reprezentaciji kojim c¢e se utvrditi pravo koriStenja, nacin utroska i oblik pravdanja
koristenih sredstava.

5.10 Sudski sporovi

Prema pismenoj informaciji prezentiranoj od strane odgovorne osobe ukupne utuZene trazbine od strane
Drustva na dan 31.12.2007. godine iznose 18.496.399 KM.

Prema prezentiranoj dokumentaciji utvrdeno je postojanje aktualnih sudskih sporova u kojima se HT d.0.0.
Mostar javlja kao tuzena strana u ukupnom iznosu od 22.754.618 KM. Najveci udio odnosi se na tuzbu
,Hercegovina osiguranje“d.d. protiv tuzenog HT d.0.0. Mostar u iznosu od 22.693.551 KM. Temelj za ovu
trazbinu, koja je predmet spora je ugovor zakljucen izmedu prednika HT d.0.0. Mostar i Ministarstva obrane
HR-HB 28.07.1995. godine, a koji se odnosi na vodenje i financiranje projektiranja i gradnje svjetlovoda.
Odgovor na tuzbu od strane HT d.0.0. Mostar dostavljen je Op¢inskom sudu Mostar dana 18.10.2007.
godine nakon Cega se oCekuje zakazivanje pripremnog rocista.

Rezerviranja u financijskim izvje$¢ima nisu izvrSena jer Uprava smatra tuzbu neosnovanom.

5.11 Javne nabave

U toku revidiranja procesa javnih nabava konstatirali smo da isti proces u Drustvu nije dovoljno
ureden zbog Cinjenice da Poduzece nije donijelo Pravilnik o javnim nabavama uskladen sa statusnom
promjenom koja se desila (kojom bi na adekvatan nacin bio ureden proces nabave i organizacija istog) , a $to
je ujedno i bila obveza prema ¢lanku 53. Statuta Poduzeca. Proces nabava u Drustvu se vrSio na osnovu
trenutno vaze¢eg Pravilnika o nabavama koji datira iz srpnja 2005. godine.

Revizijom smo utvrdili da je proces nabava decentraliziran iako postoji Odjel za nabavu u okviru
Sektora za korporativnu logistiku koji je prema Pravilniku o funkcijama i opsegu poslova organizacijskih
struktura JP HT d.o.0. Mostar nadleZan za ve¢inu aktivnosti u procesu nabava. Postupak nabave u potpunosti
provode povjerenstva koja ne osiguravaju blagovremene informacije o provedenim postupcima Odjelu za
nabave $to ima dalje posljedice u neblagovremenom i nejedinstvenom izvje$¢ivanju Nadzornog odbora i
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Odbora za reviziju o sklopljenim ugovorima. Takoder, ne postoji jedinstven registar zakljucenih ugovora §to
ima za posljedicu nemogucnost jedinstvene kontrole njihove realizacije.

Plan nabava nije analiticki razraden po pozicijama nabava Sto otezava utvrdivanje vrijednosnih
razreda.

HT Mobilna (Eronet) prije pripajanja nije bila obveznik primjene Zakona o javnim nabavama. Svi
ugovori Eroneta zaklju€eni prije pripajanja bez procedura iz Zakona o javnim nabavama ostali su na snazi
nakon pripajanja. Na neke od tih ugovora u toku 2007. godine zakljucivani su aneksi do iznosa od 50%, kao
u slucaju Ugovora o pruzanju marketinskih usluga zakljucenog sa ,, Digitel* d.o.0. Zagreb (osnovni ugovor
zakljuen dana 28.12.2006. godine na iznos od 298.000 KM, aneks istog ugovora zakljucen 13.04.2007.
godine na iznos od 149.000 KM).

Izvrsili smo uvid u dokumentaciju vezanu za provedbu postupaka javnih nabava za sljedece tendere:

-Putem otvorenog postupka:

1. nabava goriva za motorna vozila (5lotova)  293.306 KM
2. nabava uredskog materijala 292.806 KM
3. nabava sustava telefonije putem internet protokola (3 lota) 901.525 EUR
4. nabava putnickog vozila 99.700 KM
5. nabava USB memory stick-ova i MP3 playera
6. nabava zastitne opreme (2 lota) 108.931 KM
7. nabava IT opreme- server i serverska mrezna oprema 119.634 KM
8. nabava promotivnog materijala 60.034 KM
9. nabavu usluga revizije financijskih izvje$¢a za 2007. godinu 57.786 KM
10. nabava usluga izrade integrirane strategije, planiranja i zakupa medija prema skupinama, te
planiranja i zakupa medija u BiH (okvirni) 3.000.000 KM

-Putem pregovarackog postupka bez objave:

11. nabava mobilnih aparata proizvodaca NOKIA 4.675.250 KM
12. nabava usluga odrzavanja opreme (SLA) 1.084.981 KM
13. nabava repeater-a 21.140 EUR
14. nadogradnja funkcionalnosti sustava za obracun i skrb o korisnicima 692.710 EUR
15. nabava usluga planiranje i zakup medija 400.000 KM
16. nabava transmisijske opreme u pristupnoj mrezi 319.076 KM
17. nabava marketinskih usluga 149.000 KM
18. nabave usluga za izradu ,,Aktualizirane verzije strategije privatizacije* 25.479 EUR
19. nabava usluga marketinske agencije 458.596 EUR

- Putem konkurentskog postupka
20. nabava usluga organiziranja susreta distributera 28.896 KM

- Putem izravnog sporazuma
21. nabava vina 2.077 KM

Na osnovu izvrSenog pregleda isticemo slijedece slabosti:
e Kod otvorenog postupka dodjeljivanje ugovora u sluc¢ajevima kad stigne manje od tri prihvatljive
ponude u slucaju:

-.nabava goriva za motorna vozila putem otvorenog postupka (lotovi 1, 3,51 6)
- nabava uredskog materijala putem otvorenog postupka
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- nabava putnic¢kog vozila
- nabava zastitne opreme (lot 2).
Uprava je prilikom dodjeljivanja ugovora procijenila da je zadovoljen princip konkurentnosti.
¢ Dodjeljivanje ugovora na osnovu pregovarackog postupaka bez objave obavjestenja kod kojih
nismo mogli potvrditi osnovanost vodenja spomenutog postupka u slucaju:
- nadogradnje funkcionalnosti sustava za obracun i skrb o korisnicima
- nabave transmisijske opreme u pristupnoj mrezi
e Ne postojanje zapisnika o sadrzaju pregovora kod pregovarackog postupka bez objave obavijesti o
nabavi kako je propisano ¢lankom 31. tocka d) Zakona o javnim nabavama.
- nabava usluga odrzavanja opreme (SLA)
- nabava repeater-a
- nadogradnja funkcionalnosti sustava za obracun i skrb o korisnicima
- nabava transmisijske opreme u pristupnoj mrezi
e Nisu poslata Izvjes¢a o provedenom postupku javne nabave sukladno Naputku o obliku i sadrzaju
izvjeS¢a o provedenom postupku nabave iz poglavlja IT ZJN (82/07) i ¢lankom 41. Zakona o javnim
nabavama u slu¢aju nabava izvrSenih nakon stupanja na snagu Naputka:
- nabava sustava telefonije putem internet protokola,
- nadogradnja funkcionalnosti sustava za obracun i skrb o korisnicima,
- nabava USB memory stick-ova i MP3 playera.
¢ Neobjavljivanje Obavijesti o dodjeli ugovora u Sluzbenom glasniku BiH kod pregovarackog
postupka bez objave obavjeStenja o nabavi kako je propisano ¢lankom 20. Zakona o javnim
nabavama.
e Nepostivanje propisa o arhiviranju dokumentacije u Poduzecu od strane imenovanih Povjerenstava
§to je obveza prema vaze¢em Pravilniku o nabavama.

Preporuka:

Donijeti Pravilnik o nabavama sukladno obvezi iz Statuta Poduzeca, a kojim bi se funkcija nabava
uskladila sa vaZeéem Pravilniku o funkcijama i opsegu poslova organizacijskih struktura JP HT
d.0.0. Mostar .

Uspostaviti jedinstven registar zakljucenih ugovora.

Razraditi analiticki Plan nabava po pozicijama radi pravilnog odredivanja vrijednosnih razreda sa
dinamikom ostvarenja Plana kako bi se primijenili propisani postupci nabave i blagovremeno
zapodinjale procedure nabava.

Dosljedno primjenjivati Zakon o javnim nabavama i ostale podzakenske akte narocito u dijelu
odabira vrste postupka za dodjelu ugovora cijenedi princip konkurentnosti, objavijivanja obavijesti o
dodjeli ugovora i izvjeSc¢ivanja Agencije za javne nabave o provedenom postupku nabava cijeneci
princip transparentnosti.

Arhiviranje dokumenata vrs$iti sukladno Pravilniku o nabavama.

5.12 Vanbilanéna evidencija

U okviru vanbilan¢ne evidencije fiksna mreza je iskazala 55.391.351 KM, a odnosi se na slijedece:

odmaraliste u Neumu (50.000 KM),

stanove po ¢lanu 18. u iznosu od 1.143.747 KM i privatizirani stanovi u iznosu od 233.662 KM,
trazbine po fakturama RTV naknada u iznosu od 24.488.348 KM,

obveze za sufinanciranje HP-a Mostar u iznosu od 24.379.684 KM,

prepaid kartice u iznosu od 987.080,00 KM i

trazbine od kupaca za zastarjele traZbine u iznosu od 4.108.829 KM.

O 0 O O O O
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U mobilnoj mrezi ukupna vanbilan¢na evidencija iznosi 35.233.741 KM, a odnosi se na slijedece:

kamata za GSM licencu u iznosu od 31.969.190 KM;

iznos od 1.507.426 KM, za police osiguranja koje su se prestale uplacivati sa 1.02.2007. godine;

za prepaid kartice iznos od 180.387 KM,;

niskonaponski vod vodi se u iznosu od 1.467.816 KM za koji je Elektroprivreda HZHB dala
suglasnost;

pravo koristenja prilaznog puta u iznosu od 108.922 KM.

O O O O

o

5.13 Proces IT

Isti poslovni i racunovodstveni procesi u dijelovima za fiksnu 1 mobilnu mrezu (bilinzi, obracun placa,
stalna sredstva, glavna knjiga) su podrzani razli¢itim softverska rjeSenjima. Implementirana su i dva softvera
za antivirusnu zastitu. Softverska rjeSenja se izvrSavaju u odvojenim tehnoloskim infrastrukturama u zgradi
uprave, TK centrima i regionalnim direkcijama.

Softverska rjeSenja su razvijena u razli¢itim tehnologijama i podrzana su od strane viSe eksternih
konsultanata.

Na razli¢it na¢in podrZavaju iste poslovne procese za Koji su razvijena.

U jednom dijelu rjeSenje se jos doraduje tako da dio poslovnih dogadaja nije u cijelosti podrzan.

Prijenos podataka iz raGunovodstvenih analitika u racunovodstvenu sintetiku dijelom je automatiziran proces
1 §to ovisi o softverskom rjesenju.

Izvjes¢a na nivou Drustva kreiraju se naknadnim zbrajanjem pojedinacnih izvje$¢a mobilne i fiksne mreze.
IzvjeS¢a o stanju racuna glavne knjige na nivou DrusStva se kreira iz dvije excel tabele dobivene iz
eksportiranih glavnih knjiga mobilne i fiksne mreze.

IT funkcija u Drustvu je takoder organizacijski podijeljena na dio u mobilnoj i dio u fiksnoj mreZi.
Koordinator na nivou Drustva koordinira rad organizacijskih dijelova.

Postojece stanje je nastalo kao posljedica pripajanja HT i Eroneta, koji su od ranije imali implementirane
vlastite sustave.

Uprava Drustva je poduzela aktivnosti na objedinjavanju dijela softvera na nivou Drustva. Prema
prezentiranoj dokumentaciji u 2008. godini su poduzete aktivnosti na objedinjavanju softvera za podrsku
ra¢unovodstvenim aplikacijama i softvera za obracun placa i upravljanje resursima prema kojima ¢e se jedno
od implementiranih rjeSenja prosiriti na cijelo Drustvo.

Preporuka

Objediniti softverska rjeSenja i tehnoloske infrastrukture u svrhu pouzdanijeg, jednostavnijeg i brieg
izvjeséivanja, primjene jedinstvenih sigurnosnih pravila, lakSe i bolje kontrole, racionalnijeg koristenja
postojecih ljudskih i materijalnih resursa, lakSeg i jednostavnijeg odriavanja i razvoja sustava u svim
slojevima, vjerojatnog smanjenja troskova, izbjegavanja dupliranja kapaciteta.

Automatizirati razmjene podataka izmedu razlicitih sustava radi zaStite od moguceg neovlastenog
pristupa.
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@ Ured za reviziju institucija u FBiH

6 KOMENTAR

U ostavljenom roku Drustvo se ocitovalo na Nacrt izvjeSéa o reviziji financijskih izvje$éa za 2007.
godinu, aktom broj D-11022/08 od 15.12.2008. godine.

Argumentirane primjedbe sa dokazima smo sa paZnjom razmotrili i inkorporirali u Konacno
izvjesce.

U ocitovanju je navedeno da ¢e date preporuke u IzvjeSéu biti provedene u $to kra¢em roku, a za ve¢
poduzete aktivnosti je priloZena dokumentacija: doneseni novi Pravilnik o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama i Naputak o popisu i izvoru sredstava. Pokrenute su i aktivnosti na

popisu svih baznih stanica. Istaknuto je da Uprava djeluje u cilju objedinjavanja softverskih rjeSenja
i infrastrukture.

Ovom prilikom Zelimo da se zahvalimo osoblju Drustva, koje je bilo angaZirano tijekom revizije na
korektnoj i profesionalnoj suradniji.

Direktor Voda Tima:
Sektora za financijsku reviziju javnih poduzeéa
Nedzad Redzep, visi revizor, dipl.oec

Ismeta Junuzovi¢, dipl.oec. Clanovi Tima
Ajsela Selmanovi¢, pomoénik u reviziji, dipl. iur.

Seida Isakovi¢, pomo¢nik u reviziji, dipl.oec.
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