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MENADZMENTU
Dionickog drustva ,, CESTE* Mostar

MISLJENJE NEOVISNOG REVIZORA

Predmet revizije

Izvrsili smo reviziju prilozene bilance stanja Dionickog drustva ,,Ceste” Mostar (u daljem tekstu
Drustvo), sa stanjem na dan 31. prosinca 2010. godine i odgovaraju¢e bilance uspjeha, izvjeséa o
promjenama na kapitalu i zvje$¢a o nov¢anim tijekovima za godinu koja se zavrSava na taj dan, te reviziju
uskladenosti poslovanja sa propisima i pregleda znacajnih racunvodstvenih politika i drugih napomena uz
financijska izvje$ca.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo je odgovorno za izradu i objektivnu prezentaciju ovih financijskih izvje$éa sukladno
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja. Ova odgovornost obuhvata: uvodenje, primjenu i
odrzavanje internih kontrola koje su vazne za pripremu i objektivnu prezentaciju financijskih izvjestaja koji
ne sadrze materijalno znacajne pogres$ne iskaze nastale uslijed korupcije i prevare, odabir i primjenu
odgovarajucih racunovodstvenih politika i racunovodstvene procjene koje su razumne u danim okolnostima.
Rukovodstvo je takoder odgovorno za uskladenost poslovanja Drustva sa vaze¢im zakonskim i drugim
vazecim propisima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo miSljenje o financijskim izvjes¢ima na temelju obavljene revizije.
Reviziju smo izvr$ili sukladno Zakonu o reviziji institucija u FBiH (,,Sl.novine FBiHbroj 22/06), INTOSAI
revizijskim standardima i Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalazu da radimo sukladno
etickim zahtjevima i da reviziju planiramo i izvrSimo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj mjeri,
uvjerimo da financijska izvjeS¢a ne sadrze materijalno znaCajne pogreSne iskaze, te da je poslovanje
uskladeno sa vaze¢im zakonskim i drugim relevantnim propisima.

Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizorskih dokaza o uskladenosti
poslovanja i iznosima koji su objavljeni u financijskim izvje$¢ima. Izbor postupka je zasnovan na
revizorskom prosudivanju, ukljuujuéi procjenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u financijskim
izvjes¢ima, nastalim uslijed korupcije i prevare. Prilikom procjene rizika, revizor razmatra interne kontrole
koje su vazne za pripremu i fer prezentaciju finanijskih izvjeStaja, u cilju osmisljavanja revizorskih
postupaka koji su odgovaraju¢i u danim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja odvojenog misljenja o
efikasnosti internih kontrola. Revizija takoder ukljucuje ocjenu primijenjenih racunovodstvenih politika i
znacajnih procjena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocjenu opée prezentacije financijskih izvjesca.

Smatramo da su pribavljeni revizorski dokazi dovoljni i odgovarajuci i da osiguravaju osnovu za nase
revizorsko misljenje.

Osnov za izrazavanje misljenja:

1. DruStvu je po Odluci Vlade FBiH preneSena oprema, za pobolj$anje odrZavanja cesta-
grant Vlade Japana u iznosu od 10.120.979 KM, na ime povecanja uce$¢a drZavnog
kapitala. Medutim Odluku Vlade FBiH organi upravljanja Drustva nisu proveli, $to je
imalo za posljedicu da je temeljni kapital na dan 31.12.2010. godine manje iskazan za
navedeni iznos, a obveze precijenjene za 8.118.806 KM i financijski rezultat za 2.014.444
KM, §to je Sire pojasnjeno u tockama 4.4; 4.6; 4.7 1 4.9 Izvjesca.

2. Promet roba i usluga u tijeku 2010.godine iskazan je u iznosu od 6.833.670 KM, a
najveci dio nabavki izvrSen je ne poStujuéi odredbe Zakona o javnim nabavkama u BiH,
te ne moZemo potvrditi visinu iskazanih troSkova nastalih temeljem nabavki, za
navedeni iznos, $to je Sire pojasnjeno u tocci 4.11 Izvjesca.
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3. Ne moZemo potvrditi da je Rukovodstvo racionalno i efikasno Kkoristilo raspolozivu
opremu, angaZirajuéi navedene kooperante, $to je Sire pojasnjeno u tocci 4.11 Izvjeséa.

Misljenje sa rezervom

Po naSem miSljenju, osim za efekte koje na financijska izvjeS¢a imaju stavke navedene u
prethodnom pasusu, financijska izvjeS¢a prikazuju istinito i objektivno, po svim bitnim pitanjima,
financijski polozaj Dioni¢kog drustva Ceste Mostar na dan 31. prosinca 2010. godine, rezultate
poslovanja i novcani tijek, za godinu koja se zavrSila na taj dan, sukladno Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja.

Financijsko poslovanje u tijeku 2010. godine osim za naprijed navedene kvalifikacije bilo je
uskladeno u svim materijalno znac¢ajnim aspektima sa vaZe¢om zakonskom i drugom regulativom.

Mostar, 22. travnja. 2011. godine,

Zamijenik generalnog revizora Generalni revizor
Branko Kolobari¢, dipl. oec Dr. sc. Ibrahim Okanovi¢, dipl. oec.
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BILANCA STANJA na dan 31.12.2010. godine

Opis 31.12.2010.  31.12.2009.
UPISANL, AN EUPLACENI KAPITAL
STALNA SREDSTVA 11.350.055 12.591.712
Stalna nematerijalna sredstva —Racunarski programi; softweri 187 1.307
Nekretnine, postrojenja i oprema 11.334.377 12.559.309
Zemljiste 497.929 497.929
Gradevinski objekti 1.791.127 1.846.660
Postrojenja i oprema 8.940.238 10.120.120
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 105.083 94.600
Sume i vi§egodi$nji nasadi 4.813 4.813
Ostala stalna materijalna sredstva 8.200 7.900
Dugoro¢na razgranicenja 2.478 18.383
KRATKOROCNA IMOVINA 3.627.275 3.540.046
Zalihe sirovina i mater.,rezervnih dijelova i sitnog invent. 190.236 177.381
Kupci 2.442.081 2.550.811
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 16.878 27.200
Druga potrazivanja 7.341 19.965
Potrazivanja za PDV — ulazni porez 9.537 7.235
Novac i novcani ekvivalenti 902.480 709.054
Aktivna vremenska razgrani¢enja 75.600 75.600
IMOVINA - SREDSTVA (AKTIVA) 14.977.330 16.131.758
KAPITAL 4.904.677 4.797.995
Upisani kapital 1.619.600 1.619.600
Ostale rezerve 2.871.717 2.871.717
Akumulirana (zadrzana) dobit 413.360 306.678
Dugorocne obveze 8.181 189.315
Kratkoro¢ne obveze 10.064.472 11.144.448
Kratkoro¢ne financijske obveze (teku¢i dio dugoroc¢nih) 44.319 -
Obveze prema dobavlja¢ima 1.080.672 1.190.230
Obaveze za porez za PDV 112.759 139.152
Obveze za poreze i doprinose 135.229 127.942
Druge kratkoro¢ne obveze 322.687 292.312
Pasivna vremenska razgrani¢enja 8.368.806 0.394.812
KAPITAL | OBVEZE — UKUPNO (PASIVA) 14.977.330 16.131.758

Financijska izvjesca je potpisao direktor i certificirani racunovoda. Uprava je usvojila i odobrila njihovo

izdavanje 28.02.2011. godine

Izvjesce o reviziji financijskih izvjeS¢a “CESTE" d.d. Mostar za 2010.g.
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BILANCA USPJEHA za godinu koja je zavrsila 31.12.2010. godine

Opis 31.12.2010 31.12.2009.
Prihodi od prodaje 12.120.275 12.262.016
TroSkovi za prodano 12.737.364 12.751.794
Bruto dobit - -
Bruto gubitak 617.089 489.778
Drugi finansijski prihodi 19.558 20.619
Dobici od prodaje stalnih imovine - 27.573
Ostali prihodi 1.103.379 977.760
Rashodi s osnove kamata 35.997 62.403
Drugi financijski rashodi 451 10.994
Gubici od prodaje stalne imovine 4.930 2.563
Ostali rashodi 335.794 172.350
Dobit prije poreza 128.676 287.864
Porez na dobit 21.994 32.069
Neto dobit perioda 106.682 255.795

Financijska izvjesc¢a je potpisao direktor i certificirani raunovoda. Uprava je usvojila i odobrila njihovo

izdavanje 28.02.2011. godine

Izvjesce o reviziji financijskih izvjeS¢a “CESTE" d.d. Mostar za 2010.g.



Ured za reviziju institucija u FBiH

I1ZVJESCE O GOTOVINSKIM TIJEKOVIMA za 2010. godinu,

zakljué¢no sa 31.12.2010. godine

-UuKM
Iznos Iznos
Red. Opis Oznak Tekuca prethodna
broj a godina godina
Gotovinski tok iz poslovnih aktivnosti
1 Neto dobit/dobitak 106.682 255.795
Uskladivanje za:
2 Amortizacija/vrijednost uskladivanja nematerijalnih sredstava + 1.120 1.026
3 Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalnih sredstava +) 1.449.680 1.626.218
4 Svega2do4 1.450.800  1.627.244
5 Smanjenje (povecanje) zaliha +() (12.855) 33.217
g Smanjenje (povecanje) potraZivanja od prodaje +() 108.730 (472.537)
7 Smanjenje (povecanje) drugih potraZivanja +() 10.322 23.691
g Smanjenje (povecanje) aktivnih vremenskih razgrani¢enja +() 15.905 38.593
g Povecanje (smanjenje) obaveza prema dobavlja¢ima +(-) (109.558)  (10.542.696)
10 Povecanje (smanjenje) ostalih obaveza +() 11.269 244.616
11 Povecanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgraniCenja +()  (1.026.006) 9.201.292
12 Svega5do1l (1.002.193)  (1.473.823)
13 A Neto gotovinski tok od poslovnih aktivnosti (1+4+12) 555289 409.216
Gotovinski tok od ulagac¢kih aktivnosti
14 Nabava (prodaja) stalnih nematerijalnih sredstava -(+) (225.048) (373.701)
15 Ostali tokovi od ulagateljskih aktivnosti -(+) , 10.715
16 B- Neto gotovinski tok od ulagackih aktivnosti (14 do 15) -(+) (225.048) (362.986)
Gotovinski tok od finansijskih aktivnosti
17 Primljena pozajmljena sredstva +) N 215.561
1g Povrat pozajmljenih sredstava 0 (136.815) (283.924)
19  Ostali gotovinski tokovi od finansijskih aktivn. -(+) . 11.805
o0  C. Neto gotovinski tok od financijskih aktivnosti (17do19) (136.815) (56.558)
21 Neto poveé.(Smanj.) novea na racunu i u blagajni( A+B+C) 193.426 (10.328)
29 Pocetno stanje novca na racunu i blagajni 709.054 719.382
23 Kona¢no stanje novca na racunu i u blagajni 902.480 709.054
24 Neto povecanje ( smanjenje novca na ra¢unu i u blagajni 193.426 (10.328)

Financijska izvje$¢a je potpisao direktor i certificirani raunovoda. Uprava je usvojila i odobrila njihovo
izdavanje 28.02.2011. godine

Izvjesce o reviziji financijskih izvjeS¢a “CESTE" d.d. Mostar za 2010.g.
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1ZVJESCE O PROMJENAMA U KAPITALU za godinu koja je zavrsila 31.12.2010. godine

-u KM
Upisani Revalori- Akumuliran _
i icki i a Vlastite
Opis Vlasnicki zacione bi st Uupno
Kapital rezerve Dobit Dionice
(qubitak)

Stanje nadan
31.12.2008. 1.619.600 555.326 2.355.468 4.530.394

Uc¢inci promjena u racun. politika

Ucinci ispravka greSaka

Ponovno iskazano stanje na dan

01.01.2009. godine

Uginci revalorizacije

Revalorizacija stalnih sredstava

Ostali dobici(gubici)perioda koji

nisu iskazani u bilansu uspjeha 2.316.391 2.316.391
Neto dobit (gubitak) razdoblja 255.795 255.795

Objavljivanje dividende i drugi

oblici rasprodaje dobiti i pokrice

gubitka (2.316.391) (2.316.391)
Emisija dioni¢.kapitala i drugi oblici

povec.ili smanj.osn.kapit.

Stanje na dan

31.12.20009. 1.619.600 2.871.717 306.678 4.797.995

Ucinci revalorizacije materijalnih i

nematerijalnih sredstava

Ucinci revalorizacije dugoro¢nih

financijskih ulaganja

Kursne razlike

Ostali dobici (gubici) perioda koji

nisu iskazani u bilanci uspjeha

Neto dobit(gubitak) 106.682. 106.682

Objavljene dividende
Emisija dionoCkog kapitalai
Stanje na dan 31.12.2010. 1.619.600 2.871.717 413.360 4.904.677

Financijska izvjes¢a je potpisao direktor i certificirani ra¢unovoda. Uprava je usvojila i odobrila njihovo
izdavanje 28.02.2011. godine

Izvjesce o reviziji financijskih izvjeS¢a “CESTE" d.d. Mostar za 2010.g. 5
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IZVJESCE O OBAVLJENOJ REVIZIJI FINANCIJSKIH IZVJESCA
DIONICKOG DRUSTVA CESTE MOSTAR.
ZA 2010. GODINU

1. uvoD

Dioni¢ko drustvo ,,Ceste“Mostar (u daljem tekstu Druitvo) upisano je u registar kod Zupanijskog
/Kantonalnog suda u Mostaru 24.09.2002.godine, pod brojem 1-4234, na temelju pravomoénog RjeSenja
Agencije za privatizaciju Federacije BiH broj 01-02-597/2002 od 31.01.2002.godine. Nastalo je
preoblikovanjem Javnog poduzeéa ,,Ceste Herceg Bosne™ d.0.0 Mostar, u procesu privatizacije putem
javnog upisa dionica. Skraceni naziv Drustva je ,,Ceste* d. d. Mostar.

Temeljni kapital Drustva upisan je u iznosu od 1.619.600 KM, a sastoji se od:
a) drzavnog kapitala u iznosu od 826.087 KM, sto ¢ini 51% temeljnog kapitala Drustva
b) dionickog kapitala u iznosu od 793.512 KM, §to ¢ini 49% temeljnog kapitala Drustva

Temeljni kapital Drustva podijeljen je na 129.568 redovnih (obi¢nih) dionica. Nominalna vrijednost
jedne dionice je 12,50 KM.

Djelatnost Drustva upisana u sudski registar je izgradnja autocesta i drugih prometnica, uzletista u
zracnim lukama i Sportskih terena, te odrzavanje i zastita cesta. Drustvo se iskljucivo bavi odrzavanjem i
zastitom cesta.

Unutarnja organizacija i nacin rada Drustva uredeni su Pravilnikom o unutarnjoj organizaciji iz srpnja
2003.godine. Organizacioni dijelovi su:

Uprava Drustva,
Sluzba odrZavanja,
Sluzba razvoja i zastite,
Sluzba pravnih i op¢ih poslova,
Sluzba racunovodstva i financija.
Organizacijske jedinice za odredeno podrucje su tehnicke ispostave (TI) kojim rukovodi upravitelj
tehnicke ispostave a to su:

Tehnicka ispostava Livno,

Tehnicka ispostava Grude,

Tehnicka ispostava Mostar,

Tehnicka ispostava Kiseljak,

Tehnicka ispostava Orasje.

Na dan 31.12.2010. godine, u Drustvu je bilo uposleno 261 uposlenik.
Sjediste Drustva je u Mostaru u Ulici Ante Starcevica bb.

2. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finacijska izvjesca i uskladenost poslovanja Drustva sa vaze¢im zakonskim i drugim
relevantnim propisima.

Cilj naSe revizije je da se na temelju provedene revizije izrazi misljenje da li su financijska izvjes¢a
pripremljena u svakom znac¢ajnom pogledu sukladno vazecoj zakonskoj regulativi i primjenjivom okviru
financijskog izvjestavanja. Za realizaciju navedenog cilja procjenjivati cemo da li rukovodioci primjenjuju
zakone i propise, koriste sredstva za odgovaraju¢e namjene u okviru propisanih i danih ovlastenja, ocjenu
financijskog upravljanja, funkciju interne revizije i sustava internih kontrola uspostavljenih tako da zastite
imovinu kao i sposobnost da otkrivaju i spreCavaju znacajno pogresna prikazivanja u financijskim
izvjeS¢ima.

Zbog ograniCenja vremena i resursa, revizijom nismo obuhvatili cjelokupno podrucje poslovanja, niti
smo ispitivali sve transakcije. Na bazi uzorka ispitali smo procese i sa njima povezane financijske veli¢ine

Izvjesce o reviziji financijskih izvjeS¢a “CESTE" d.d. Mostar za 2010.g. 6
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vezane za planiranje poslovnih aktivnosti, imovinu, prihode, obveze, znacajnije troskove i procedure javnih
nabavki, tako da postoji moguénost da pojedine materijalno znacajne greske ostanu neotkrivene.

Revizija je ukljucila i davanje preporuka za dalji rad za podrucja za koja smo smatrali bitnim, a vezana
su za financijsko izvjestavanje.

3. REZIME DATIH PREPORUKA

Organi upravljanja (Vlada FBiH, Nadzorni odbor, Uprava) i Resorno ministarstvo svatko u okviru
svojih nadleZnosti i ovlastenja, da poduzmu aktivnosti da se odredbe ponovljenog Zakljucka Viade FBiH
provedu u potpunosti.

U okviru provedbe ponovljenog Zakljucka Viade FBiH, izvrsiti korekciju iskazanih obveza (pasivha
vremenska razgranicenja) za obveze koje se odnose na odgodene prihode.

Izvrsiti korekciju, financijskog rezultata za iskazane prihode iz donacija u 2010. i u 2009. godini.

Izvrsiti retroaktivno ispravijanje materijalno znacajnih pogreSaka iz prethodnog razdoblja u prvom
setu financijskih izvjeS¢a koji budu odobreni za izdavanje sukladno paragrafu 42. MRS 8-
Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i greske.

Organi upraviljanja svatko u okviru svojih nadleZnosti provesti aktivnosti u cilju provedbe svih
materijalnih odredbi oko izmjena vrijednosti, strukture i viasnic¢ke strukture kapitala (donijeti odluku o
dokapitalizaciji, izvrSiti izmjene odredbi Statuta; podnijeti zahtjev Komisiji za vrijednosne papire FBIH za
povecanje temeljnog kapitala; izmjene u sudskom registru; izmjene ostalih internih akata...).

Donijeti nove i unaprijediti postojece interne akte i usuglasiti ih sa vaZeéim zakonskim propisima i
iste implementirati i nadzirati u procesu poslovanja.

Da Uprava Drustva osigura dosljednu provedbu odredbi Zakona o javnim nabavkama BiH jer se radi
o znacajnim financijskim transakcijama.Da Uprava DruStva osigura najracionalnije koristenje
raspoloZive opreme, te zastitu imovine Drustva od mogudéih gubitaka.

4. NALAZI | PREPORUKE

4.1  Osuvrt naprethodnu reviziju

Ured za reviziju institucija u Federaciji BiH, drugi put provodi reviziju financijskih izvje$¢a Drustva i
uskladenosti iskazanih iznosa sa vaZze¢im zakonskim i drugim propisima. Prethodne godine dano je
suzdrzano misljenje na financijska izvje$¢a iz razloga Sto:

Drustvu je po Odluci Vlade FBiH preneSena oprema, za poboljSanje odrzavanja cesta-grant Vlade
Japana u iznosu od 10.120.979 KM na ime povecanja uéeS¢a drzavnog kapitala. Medutim Odluku Vlade
FBiH organi upravljanja Drustva nisu proveli.

Nismo mogli potvrditi visinu iskazanih troSkova temeljem nabavki jer su vr§ene netransparentno.

Nismo mogli potvrditi da je Rukovodstvo racionalno i efikasno koristilo raspolozivu opremu, kao i
raspoloziva novc¢ana sredstava.

Navedeni propusti nisu otklonjeni. Medutim, do okonc¢anja revizije, travanj 2011.godine Drustvo je
poduzelo aktivnosti na provedbi Odluke i Zakljucka Vlade FBiH, kojom je nalozeno da donirana oprema
predstavlja povecanje ucesca drzavnog kapitala u temeljnom kapitalu Drustva.

Nabavke roba i usluga, vrsene su netransparentno i u 2010. godini. U kolovozu 2010. godine donesen je
Pravilnik o postupku nabave roba, vr$enju usluga i ustupanju radova. Njegova primjena pocela je pred kraj
godine, tako da je proveden postupak sukladno Zakonu o javnim nabavka za veoma mali broj nabavki (pet
nabavki cca vrijednosti 350.000 KM).

Ne mozemo potvrditi da je Rukovodstvo racionalno i efikasno koristilo raspolozivu opremu i sredstva u
2010. godini.

Reviziju financijskih izvjes¢a za 2010. godinu izvrSilo je Drustvo za reviziju“ K&P“d.o.0 Mostar,
01.04.2010. godine. Za 2009. godinu, reviziju je izvrsilo revizorsko Drustvo ,,C&I“d.o.0. Mostar.
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4.2  Sustav internih kontrola

Izvrsili smo procjenu uspostavljanja, funkcioniranja i nadzora sustava internih kontrola na temelju
provedene revizije znaCajnijih procesa poslovanja i povezanosti istih sa financijskim izvjes¢ima i utvrdili
sljedece:

U tijeku 2010. godine Drustvo nije vrSilo izmjene i dopune ranije usvojenog Pravilnika o unutarnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (u daljem tekstu Pravilnik), kojim za pojedina radna mjesta nije
utvrden tocan broj izvrsilaca. Pravilnikom su pojedina radna mjesta sistematizovana alternativno na primjer:
VSS/VSS ili VSS/VKR. Odredeni broj uposlenika nema adekvatnu struénu spremu koja se predvida
Pravilnikom. 74 uposlenika obavlja poslove za koje je predvidena stru¢na sprema veca za stepen, a ponekad
i dva stepena obrazovanja (npr. PK uposlenik, radi na poslovima administrator blagajnik, a za to radno
mjesto je predvidena SSS, ili uposlenik sa SSS radi na poslovima VSS/VK radnik). Na drugoj strani 56
uposlenika radi na poslovima stru¢ne spreme koja je za stepen niza od stepena obrazovanja koji uposlenici
posjeduju (npr. SSS radi na poslovima Cestar 2-za §to je predvideno PK radnik ili uposlenik sa VSS radi na
poslovima Voditelj operative odrzavanja za $to je predvidena SSS/VK radnik). Uposlenicima se placa
obracunava po koeficijentu radnog mjesta na koje su rasporedeni sukladno Pravilniku o placama.

Pravilnikom o radu je utvrdeno da o potrebi zasnivanja radnog odnosa odlucuje direktor na temelju
zahtjeva izvrsnih direktora i rukovodilaca tehnickih ispostava gdje postoji potreba popunjavanja radnog
mjesta, $to za posljedicu ima netransparentan prijem djelatnika.

Planom nije predvideno uposljavanje novih djelatnika, a vrSen je prijem tijekom cijele godine. U
2010.godini uposleno je 23 nova djelatnika od toga 9 djelatnika na neodredeno radno vrijeme.

U kolovozu 2010. godine donesen je Pravilnik o postupku nabave roba, vrSenju usluga i ustapanju
radova. Medutim, odredbe pravilnika su primjenjene samo za pet nabavki krajem godine.

U 2010. godini donesen je novi Pravilnik o ratunovodstvu, koji je usuglasen sa izmjenama MRS.

Medutim, u 2010. godini organi upravljanja nisu poduzeli aktivnosti oko provodenja Zakljucka Vlade
FBiH (iz 2007.godine) i Odluke Vlade FBiH (iz 2009. godine) kojima je naloZeno da se poveca ucesce
drzavnog kapitala u Drustvu.

Preporuka:

Donijeti nove i unaprijediti postojece interne akte i usuglasiti ih sa vaZeéim zakonskim propisima i
iste implementirati i nadzirati u procesu poslovanja.

4.3 Planiranje i izvjeStavanje

Skupstina Drustva je usvojila trogodi$nji plan poslovanja svibnju 2010 godine za period 2010-2012.
godine.Plan poslovanja za 2010. godinu izraden je od strane Uprave u veljaci 2010. godine, a Skupstina ga je
usvojila u svibnju 2010. godine. Godisnjim planom poslovanja nije obuhvaceno planiranje obima, kolicine i
vrijeme izvodenja radova ve¢ se to vr§i Operativnim mjese¢nim planovima. Odgovornost za izradu
mjeseénih planova imaju Upravitelji tehnickih ispostava, odnosno Izvr$ni direktor za odrzavanje. Planom
poslovanja za 2010. godinu, Drustvo je postavilo sljedece ciljeve: ostvarenje dobiti, racionalizaciju potrosnje
na svim razinama; dosljednu primjenu procedure kvalitete poslovanja te povecanje osposobljnosti
zaposlenih.

Planirani i ostvareni finansijski pokazatelji iskazani su u sljedecoj tabeli:

it e | Panz0 e

I Ukupni prihodi 13.287.968 14.250.000 13.243.212
Il Ukupni rashodi 13.000.104 13.200.000 13.114.536
i Bruto dobit 287.864 1.050.000 128.676
v Neto dobit 255.795 945.000 106.682

Izvjesce o reviziji financijskih izvjeS¢a “CESTE" d.d. Mostar za 2010.g.




@) uredza reviziju institucija u FBiH

Ostvareni ukupni prihodi u odnosu na planirane manji su za 1.006.788 KM ili 7%, a ostvareni rashodi su
na nivou planiranih. Zbog smanjenja ostvarenih prihoda u odnosu na planirane dobit je ostvarena u manjem
iznosu od 838.318 KM u odnosu na planiranu ili za 88%.

Izvjesc¢e o poslovanju Uprava sacinjava dva puta godi$nje i podnosi ga Nadzornom odboru, Odboru za
reviziju i skupstini.

Izvjestavanje 0 realizaciji plana i programa, Vlade FBiH vrsi se putem resornog ministarstva jedanput
godisnje nakon usvajanja izvjeS¢a od Strane skupstine Drustva. Izvjes¢e 0 poslovanju za 2010. godinu je
usvojeno od strane Uprave Drustva u ozujku 2011. godine. U godisnjem Izvje$éu o poslovanju, nisu
prezentirani uporedni pokazatelji, ostvareno / planirano za sve planirane veli¢ine (npr: ulaganja u investicije;
materijalni troskovi, troSkovi zaposlenih; troskovi usluga i sl).

4.4  Stalnasredstva

Neto vrijednost stalnih sredstava iskazana je u iznosu od 11.350.055 KM. Vrijednost stalnih sredstava
kao i njihove promjene tijekom 2010.godine iskazane su kako slijedi:

Stalna
Opis nemater. | Zemljiste | Gradevine | Oprema In_\_/es. Y| ostalo Ukupno
sredstva tijeku
1 | Nabavna vrijednost

Stanje na dan 31.12.2009. 18,580 | 497.929 | 2.129.355 | 15.994.714 | 94.600 | 31.096 | 18.766.274
- direktna povecanja 219.194 | 10.484 300 229.978
- prijenos sa investic.u toku 0
-otudenje i rashodovanje (58.188) (58.188)
- ostalo (15.905) (15.905)
Stanje na dan 31.12.2010. 18.580 | 497.929 | 2.129.355 | 16.155.720 | 105.084 | 15.491 | 18.922.159)
Akumulir.amortizacija: 0

Stanje na dan 31.12.2009 17.273 282.695 | 5.874.595 6.174.563
- amortizacija za 2010. 1.120 55534 | 1.394.146 1.450.800
- prijenos (sa) ha 0
-otudenj i rashodovanje 338.229 (53.257) (53.257)
Stanje na dan 31.12.2010. 18.393 0 338.229 | 7.215.484 7.572.106
Neto knjigov.vrijednost 0
Sanje na dan 31.12.2009.9 1.307 | 497.929 | 1.846.660 | 10.120.119 | 94.600 | 31.096 | 12.591.712
Stanje na dan 31.12.2010. 187 | 497.929 | 1.791.126 | 8.940.238 | 105.084 | 15.491 | 11.350.055

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po trosku sticanja odnosno nabavke. Naknadno mjerenje

nakon pocetnog priznavanja se vr$i metodom nabavne vrijednosti. Investicijska ulaganja na sredstvima
dugotrajne materijalne imovine obuhvacaju naknadne troskove na ve¢ postoje¢im sredstvima, kada je
vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi u ve¢em obimu pritjecati u Drustvo i kada se ti troSkovi mogu
pouzdano izmjeriti.

Materijalna sredstva otpisuju se (amortiziraju) na temelju procjenjenog vijeka uporabe, odnosno
temeljem procjene pritjecanja ekonomskih koristi temeljem koriStenja i uporabe stalnih sredstava. Drustvo
¢e primjenjivati linearni (proporcionalni) metod otpisa vrijednosti dugotrajne materijalne imovine.

Procjenjeni vijek trajanja materijalne imovine i stope amortizacije su:

Vijek korist. (u god.) Stopa (u %)
Gradevinski objekti i oprema
e poslovne zgrade 50 2,00
e bageri-rovokopac, utovarivaci 10 10,00
e Kamioni 10 10,00
e Poluotvorena vozila 7 14,29
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e Dzipovi i kombi vozila 7 14,29
Specijalna oprema (alati) 10 10,00

Amortizacija nematerijalne imovine izvrSena je po stopi od 20%.
Prema naprijed iznesenim tabelarnim podacima na imovini su se desile slijede¢e promjene:

-nabavljeno je opreme u vrijednosti 219.194 KM, a odnosi se na nabavku: dva snjezna pluga 50.780
KM; prikolice labudica 47.000 KM; dva Volkswagen cedy 39.077 KM te ostale opreme (9 motornih
kosilica, kopir aparat, lanci za snijeg, racunar) u vrijednosti od 82.337 KM. Umanjenje dotrajale opreme
izvreno je na temelju prijedloga Komisije za popis (nabavne vrijednosti 58.188 KM, otpisane vrijednosti
53.257 KM).

-ulaganja u investicije u tijeku iskazane su u iznosu od 10.484 KM, a odnose se na pribavljanje
dokumentacije za ulaganja u ,,Zgradu nadcestarije Kiseljak s nadstresicom i radionicom®.

-u tabeli ,,ostalo* iskazana je vrijednost od 15.491 KM, $§to Cini: umjetnicke slike u iznosu od 8.200 KM;
Sume i viSegodisnji nasadi u iznosu od 4.813 KM, te dugoro¢na razgrani¢enja u iznosu od 2.478 KM
(preostale ukalkulirane kamate na temelju ugovora o lizingu). Povecanje od 300 KM odnosi se na utvrdeni
viSak dvije umjetnicke slike po popisu, a smanjenje od 15.905 KM odnosi se na uplac¢ene ukalkulirane
kamate po lizingu.

Nabavna vrijednost opreme (alati, postrojenja i oprema) iskazana je u iznosu od 16.155.720 KM, od
¢ega se na opremu primljeno u okviru “Projekta obnove opreme za odrZavanje cesta™ se odnosi 10.120.979
KM. Navedena oprema predstavlja donaciju Vlade Japana u okviru na temelju Medunarodnog ugovora za
Projekt obnove opreme za odrZzavanje cesta, verificiran od strane Vlade Japana dana 27.12.2007. godine pod
brojem: 19-VGJ-71, a u okviru razmjene nota (No.102/2007) izmedu Ministarstva vanjskih poslova Bosne i
Hercegovine i Veleposlanstva Japana u Bosni i Hercegovini. Implementator ovog Projekta bilo je Federalno
ministarstvo prometa i komunikacija, a korisnik Ceste d.d. Mostar.

Vlada Federacije Bosne i Hercegovine je na sjednici odrzanoj dana 13.12.2007. godine, donijela
Zakljucak u svezi s ovim ,,Projektom* po kojem ¢e vrijednost opreme biti isporucena ,,Cestama“ d.d Mostar,
te predstavljati povecanje uceSéa drZzavnog kapitala u Drustvu. Oprema je sukcesivno isporuivana
tijekom 2008.godine. Vlada je 25.05.2009. godine donijela Odluku V.broj 383/09 o prijenosu okon¢anog
projekta poboljSanja opreme za odrzavanje cesta grant Vlade Japana. Ovom Odlukom odobrilo se
Federalnom ministarstvu prometa i komunikacija da izvr$i prijenos donirane opreme poduzecu ,,Ceste“d.d
Mostar. U istoj Odluci stoji ,, citiramo® oprema predstavlja uveéanje ucesé¢a drzavnog kapitala u
poduzeéu Ceste d.d. Mostar, te je poduzece duzno provesti sve aktivnosti preuzimanja donirane opreme sa
pravom uknjizbe iste u knjigovodstvenu evidenciju, promjene vlasniStva i evidentiranje istih u sudski
registar, te pristupiti daljem odgovornom upravljanju i koriStenju navedene opreme, u cilju zastite interesa
drzavnog kapitala, zastite i stavljanja u funkciju donirane opreme i unapredenja djelatnosti odrzavanja cesta.
Za provodenje ove Odluke zaduzuje se Federalno ministarstvo prometa i komunikacija i poduzec¢e Ceste d.d
Mostar svatko u okviru svoje nadleznosti.*

Drustvo nije ispostovalo doneseni Zakljucak i donesenu Odluku Vlade Federacije Bosne i Hercegovine 1
povecalo uéeSée drzavnog kapitala u Drustvu, veé je za vrijednost primljene opreme povecalo vrijednost
opreme 1 odloZene prihode (odnosno prihode koji ¢e se tijekom razdoblja suceljavati sa povezanim
troskovima -amortizacijom, koje je potrebno sustavno pokriti iz tih prihoda).

Federalno ministarstvo prometa i komunikacija (u daljem tekstu Ministarstvo) je slalo dopise Drustvu 0
hitnoj informaciji i Izvjes¢u o koristenju donacije Vlade Japana, kao i statusu vlasnic¢kih odnosa sukladno
Odluci Vlade FBiH.

Ministarstvo je 25.02.2011. godine sacinilo za Vladu FBiH Izvjes¢e 0 implementaciji ovog Projekta sa
prijedlogom zakljucaka radi uvrstavanja na narednu sjednicu Vlade u kojem je navelo da kod ,,Cesta ,,d.d.
Mostar ne postoji spremnost da provedu Odluku Vlade FBIH V broj 383/09 od 25.05.2009. godine, $to
iziskuje donosenje odluke o izuze¢u donirane im opreme.

Na temelju naprijed navedenog Vlada FBiH je 16.03.2011. godine donijela Zakljucak V.broj 259/2011
(u daljem tekstu ponovljeni Zakljucak Vlade FBiH) i isti dostavila i Ministarstvu i ,,Cestama“d.d Mostar na
realizaciju.

Ponovljenim Zaklju¢kom Vlade FBiH definirano je sljedece- citiramo
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,»Nalaze se i obavezuje preduzece ,,Ceste” d.d. Mostar da provedu sve aktivnosti preuzimanja donirane
opreme sa pravom uknjizbe iste u knjigovodstvenu evidenciju, promjene vlasni§tva i evidentiranje iste u
sudski registar u skladu sa Odlukom i Zakljuc¢kom iz 2009. godine.

Nalaze se i obvezuju,, Ceste,d. d. Mostar da provedu sve aktivnosti ¢ime ¢e se omoguciti
implementacija Sporazuma o razmjeni nota iz rujna 2007. godine, gdje je utvrdeno da je donirana oprema
vlasnistvo Federalnog ministarstva prometa i komunikacija, odnosno Vlade FBiH kao ve¢inskog dionicara u
poduzecu (51%) usljed Cega se odnosi udjela mijenjaju nakon preuzimanja donacije. Sporazum ima
karakter medunarodnog ugovora i kao takav je nadreden domaéim propisima.

Vlada FBIiH nalaze i obavezuje Ministarstvo da pristupi izuzimanju donirane opreme u cilju zastite
vlasnistva Vlade FBiH u slucaju da se naprijed navedeno ne provede.

Vlada FBiH nalaze i obavezuje Ministarstvo da preispita rad menadZzmenta poduzeca, ¢lanova Skupstine
i Nadzornog odbora, te ovlastenih predstavnika drzavnog kapitala koji su duzni predloziti, glasati i ishoditi
donosenje svojih odluka sukladno Odluci i Zaklju¢ku Vlade iz 2009. godine, u cilju zastite interesa drzave,
odnosno osiguranja provedbe njenih medunarodnih obaveza koje proisticu iz bilateralnog sporazuma
sa Japanom¢.

Preporuka:

Organi upravljanja (Vlada FBiH, Nadzorni odbor, Uprava) i Resorno ministarstvo svatko u okviru
svojih nadleznosti i ovlastenja, da poduzmu aktivnosti da se odredbe ponovijenog Zakljucka Viade FBiH
provedu u potpunosti.

45 Tekuéa sredstva— Novéana sredstva i potrazivanja

451 Novéana sredstva

Novac se sastoji od novcanih sredstava na raCunima u poslovnim bankama i blagajni Drustva.

31.12.2010 31.12.2009
Ziro raun 374.724 193.313
Blagajna 2.862 4.204
Devizni rac¢un 38.245 24.988
Ostala deponirana sredstva 486.649 486.649
Ukupno 902.480 709.054

Deponirana novéana sredstva su kod Uni Credit banke Mostar, na temelju Ugovora o nenamjenski
oro¢enom deviznom depozitu od 11.05.2007. godine, po godisnjoj kamatnoj stopi od 3,60 %.

Transakeijski racuni otvoreni su kod: Raiffeisen bank Mostar i Uni Credit bank Mostar.

452 Potrazivanja
Na dan 31.12.2010. godine iskazana su slijedeca potrazivanja:

Potrazivanja od kupaca 31.12.2010. 31.12.20009.
Ukupna potrazivanja od kupaca 2.730.866 2.550811
Ispravka vrijednosti potraZivanja 288.785 -
Potrazivanja od kupaca 2.442.081 2.550.811

Potrazivanja od kupaca su priznata na temelju ispostavljenih faktura za izvrSene usluge. IzvrSena je
ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca starija od 12 mjeseci u iznosu od 288.785 KM, na temelju
Odluke o usvajanju Izvje$¢a komisije za godisnji popis za 2010. godinu.
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Druga kratkoro¢na potraZivanja 31.12.2010. 31.12.2000.
Druga potrazivanja 67.457 72.837
Ispravka vrijednosti drugih potrazivanja 50.579 45.637
Druga potraZzivanja 16.878 27.200

Ispravka vrijednosti drugih potrazivanja odnosi se na ispravku sumnjivih i spornih potrazivanja i to:
potraZivanja za nov¢ana sredstva koja su se vodila kod Hercegovacke banke u iznosu od 45.637 KM i
ispravku vrijednosti regresnih potraZivanja od Ministarstva prometa HNZ-a (naplaéena sudska presuda u
ukupnom iznosu od Drustva) u iznosu od 4.942 KM, koja nisu naplacena u periodu od 12 mjeseci.

4.6 Kapital
U financijskim izvje$¢ima na dan 31.12.2010.godine, kapital je iskazan u iznosima:
Pozicija 31.12.2010. 31.12.20009. Indeks10/09
KAPITAL 4.904.677 4.797.995 102
Upisani temeljni kapital 1.619.600 1.619.600 100
Zakonske i ostale rezerve 2.871.717 2.871.717 100
Akumulirana dobit 306.678 50.883
Dobit tekuce godine 106.682 255.795 42

Temeljni kapital upisan je u iznosu od 1.619.600 KM, a podijeljen je na 129.568 redovnih (obi¢nih)
dionica. Nominalna vrijednost jedne dionice je 12,50 KM. Strukturu temeljnog kapitala ¢ini:

e drzavni kapital u iznosu od 826.087 KM ili 51,0056% temeljnog kapitala,

e dionickog kapitala u iznosu od 793.512 KM ili 48,9944% temeljnog kapitala.

Dionicki kapital od 49% u vlasniStvu je 29 malih dionicara i to: tri fonda sa ukupnim uces¢em od
25,77% (ZIF Herbos fond d.d.Mostar 11,74%; ZIF*“MI-Group* d.d.Sarajevo 9,32%; IF Crobih fond d.d
Mostar 4,69%), 26 fizickih osoba sa ukupnim uce$¢em od 23,27%. (Pecirep Pero Kiseljak 9,0%; Grizelj
Drazan Grude 6,37% i ostali dionicari sa udjelima manjim od 1%).

Upravljanje nad drzavnim kapitalom vr$i Federalno ministarstvo prometa i komunikacija.

Vlada FBiH je donijela ponovljeni Zaklju¢ak 16.03.2011.godine, temeljem koga donirana oprema grant
Vlade Japana u iznosu od 10.120.979 KM, predstavlja povecanje uce$¢a drzavnog kapitala u
temeljnom kapitalu Drustva.

Provedbom naprijed navedenog promijniti ¢e se vrijednost i struktura kapitala.

Temeljni kapital Drustva ¢e se uvecati za 10.133.250 KM, a ukupni kapital umanjiti za 2.014.444 KM,
na temelju umanjenja financijskog rezultata za 2010. godinu 1.076.006 KM i umanjenja financijskog
rezultata za 2009. godinu 938.438 KM.

Preporuke:

Organi upraviljanja svatko u okviru svojih nadleinosti provesti aktivnosti u cilju provedbe svih
materijalnih odredbi oko izmjena vrijednosti, strukture i viasnicke strukture kapitala (donijeti odluku o
dokapitalizaciji, izvrSiti izmjene odredbi Statuta; podnijeti zahtjev Komisiji za vrijednosne papire FBIH za
povecanje temeljnog kapitala; izmjene u sudskom registru; izmjene ostalih internih akata...).

4.7  Obveze i razgrani¢enja

U financijskim izvjes¢ima iskazane su obveze i razgraniCenja u iznosu 11.333.763 KM, od toga na
obveze se odnosi iznos od 1.938.951 KM, a ha razgranienja (odnosno odlozene prihode) iznos od
9.394.636 KM. Struktura iskazanih obveza i razgranicenja je sljedeca:
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Obaveze i razgrani¢enja 31.12.2010 31.12.2009
Dugoroc¢ne obveze 8.181 189.315
Dug. obveze za leasing-Unicredit leasing Sarajevo 3.181 74.711
Dug. obveze za leasing-Uni Credit bank 5.000 114.604
Kratkoro¢ne obveze 1.695.664 1.749.636
Kratkoro¢ne financijske obveze 44319 -
Obveze prema dobav.u zemlji i inostran. 1.080.672 1.190.230
Obveze za PDV 112.759 139.152
Obveze za ostale poreze i doprinose 135.227 127.942
Druge kratkoro¢ne obveze 322.687 292.312
Ukupno obveze 1.703.845 1.638.951
Pasivna vremenska razgranicenja 8.368.806 0.394.812
Ukupno obveze i razgranicenja 10.072.651 11.333.763

Dugorocne obveze iskazane su u iznosu od 8.181 KM i odnose se na obveze po financijskom lizingu
za nabavu stalnih sredstava putem financijskog lizinga od Uni Credit leasing.

Kratkoro¢ne obveze u iznosu od 1.695.664 KM ¢ine: tekuéi dio dugoroéne financijske obveze 44.318
KM; obveze prema dobavlja¢i 1.080.672 KM (a najznacajniji su Livno putevi Livno 188.199 KM,
Signalizacija Grude 107.435 KM, Macot sol Mostar 152.043 KM); obaveze za place djelatnika 276.131
KM; obveze za topli obrok 27.600 KM; obveze za prevoz djelatnika 18.521 KM; obveze za PDV 112.759
KM; obveze za poreze i doprinose, za vodnu naknadu, za Sume i druge kratkoro¢ne obveze u ukupnom
iznosu 135 663 KM. Obveze prema zaposlenim odnose se na prosinac 2010. godine koje su izmirene u
sije¢nju 2011.godine.

Pasivna vremenska razgrani¢enja evidentirana su u iznosu od 8.368.806 KM, a sastoje se od:

obaveza za odgodeno priznavanje prihoda za primljenu opremu- grant Vlade Japana 8.118.806 KM i od
obveza za isplatu Stete po zapoCetim sudskim sporovima 250.000 KM.

Temeljem ponovljenog Zaklju¢ka Vlade FBiH, oprema- Grant Vlade Japana predstavlja povecanje
ucesca drzavnog kapitala u Drustvu, a ne obveze za odgodene prihode, tako su obveze (pasivha vremenska
razgranicenja) precjenjene za navedini iznos od 8.118.806 KM.

Preporuka:

U okviru provedbe ponovijenog Zakljucka Viade FBiH, izvrsiti korekciju iskazanih obveza (pasivna
vremenska razgranicenja) 7a obveze koje se odnose na odgodene prihode.

4.8  Sudski sporovi

Protiv Drustva u 2010. godini pokrenuto je 27 tuzbi, od strane fizi¢kih i pravnih 0soba za naknadu Stete
kod saobracajnih nezgoda koje su se dogodile zbog ostecenog kolovoza koje Drustvo odrzava. Ukupna
obveza za rezervirane troSkove za vrijednost sporova po nepravosnaznim zahtjevima iz 2010. godine i
preostalim nerijeSenim zahtjevima iz 2009. godine evidentirana je u iznosu od 250.000 KM. Dio obveze u
iznosu od 124.005 KM odnosi se na neiskoristeno rezerviranje iz 2009. godine, a razlika od 125.994 KM
odnosi se na obvezu za rezervirane troskove po sudskim sporovima iz 2010. godine.
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49 Prihodi

Prihod se priznaju u financijskim izvje$¢ima kad je zaraden, tj, prema datumu njegove realizacije, a
vrednuje se po fer vrijednosti. Datum realizacije prihoda smatra se zadnji dan razdoblja u kojem su
obavljene usluge. Priznavanje prihoda za prodane i fakturirane usluge odlaze se ako se sa sigurno$éu ne
moze procijeniti naplata i ako je rizik ve¢i od uobicajenog.

Ukupni prihodi iskazani su u iznosu od 13.243.212 KM, $to je na nivou proslogodisnjih.

Ostvareno Ostvareno

Opis I-X11 2010 I-X11 2009
| | Prihodi ostvareni prodajom 12.120.275 12.262.016
Prihodi ostvareni odrzavanjem magistralnih cesta 9.770.727 9.725.209
Prihodi ostvareni odrzavanjem regionalnih cesta 2.057.316 2.095.780
Prihodi od usluga drugim komitentima 292.232 441.027
Il | Prihodi od financiranja 19.558 20.619
Il | Prihodi od donacije’ 1.076.006 038.438
IV | Ostali prihodi 27.373 66.895
Ukupni prihodi ( 1+11+T+IV) 13.243.212 13.287.968

Prihodi ostvareni odrzavanjem magistralnih cesta iskazani su u iznosu od 9.770.727 KM sto ¢ini 74%
ostvarenog prihoda, a prihodi ostvareni odrzavanjem regionalnih cesta iznose 2.057.316 KM ili 16%
ostvarenog prihoda.

Prihodi od donacija iskazani su u iznosu od 1.076.006 KM, predstavljaju dio razgrani¢enih prihoda koji
su u 2009.godini evidentirani na poziciji pasivnih vremenskih razgrani¢enja odnosno odgodenih prihoda u
iznosu od 10.120.979 KM, kao protustavka primljene donacije (alata, postrojenja i opreme) Vlade Japana
drzavi BiH, koja je putem Federalnog ministarstva prometa i komunikacija dodjeljena Drustvu. Na principu
suCeljavanja, obraCunata je amortizacija za donirana stalna sredstva u 2010. godini u iznosu od 1.076.006
KM, a u 2009. godini u iznosu od 938.438 KM, koja je, kako je prikazano u navedenoj tabeli pokrivena iz
odgodenih prihoda. Donesenim ponovljenim Zaklju¢kom Vlade FBiH od 16.03.2011. godine, protustavka
donirane opreme ¢ini upisani temeljni kapital, a ne odgodeni prihod, §to znaci da su prihodi precjenjeni za
navedeni iznos u 2010. godini, a i u 2009. godini. Korekcijom prihoda iz donacija biti ¢e iskazan negativan
financijski rezultat.

Preporuke:

Ipvrsiti korekciju, financijskog rezultata za iskazane prihode iz donacija u 2010. i u 2009. godini.

Izvrsiti retroaktivno ispravijanje materijalno znacajnih pogreSaka iz prethodnog razdoblja u prvom
setu financijskih izvjesca koji budu odobreni za izdavanje sukladno paragrafu 42. MRS 8-
Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i greske.

4.10 Rashodi

U financijskim izvjeS¢ima iskazani su ukupni rashodi u iznosu od 13.114.536 KM. Struktura iskazanih
rashoda je slijedeca:

Rashodi 31.12.2010 31.12.2009
Materijalni troskovi 3.598.731 3.147.772
UtroSene sirovine i materijal 2.047.230 1.889.911

! Pripadaju¢i dio razgrani¢enog prihoda za primljena sredstva, grant' Vlade Japana. Ovi prihodi iz
donacije povezani su sa sredstvima koja se amortizuju, priznati su kao prihod u periodu i u razmjeri u kojoj
je obraCunata amortizacija doniranih sredstava.
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Potrosena energija 1.227.316 1.067.835
UtroSeni rezervni dijelovi 174.376 122.733
Otpis sitnog inventara, ambalaza i auto guma 149.809 67.293
Amortizacija 1.450.800 1.417.205
Troskovi zaposlenih 4.485.356 4.445.150
Bruto place 3.624.374 3.602.442
Ostali troskovi zaposlenih 860.982 842.708
Troskovi usluga 2.306.784 2.701.748
Ostali troskovi poslovanja 769.699 839.919
Rezerviranja za rizike 125.994 200.000
Ukupno operativni rashodi: 12.737.364 12.751.794
Finansijski rashodi 36.448 73.397
Gubici od prodaje stalne imovine 4,930 2.563
Ostali rashodi 335.794 172.350
Ukupno 13.114.536 13.000.104

Materijalni troskovi iskazani su u iznosu od 3.598.731 KM sto ¢ini 27% ukupnih rashoda. Najvecu
stavku unutar ovih tro$kova Cine utroSene sirovine i materijal 2.047.230 KM, a odnose se na utrosak
osnovnog i pomo¢nog repromaterijala za odrzavanje cesta (beton, pijesak, prometni znakovi, svi dijelovi sto
idu uz prometne znakove, ivi¢njaci, i ostali materijal), a zatim utroSena energija (gorivo za gradevinske
masine, teretna i putni¢ka vozila 1.227.316 KM, utro$eni rezervni dijelovi 174.376 KM, otpis sitnog
inventara ambalaze i auto guma 149.809 KM.

Amortizacija je obrac¢unata u iznosu od 1.450.800 KM koja se obracunava linearnom metodom za
svako sredstvo pojedinacno, a za donirana sredstva izvrSeno je suceljavanje sa odgodenim prihodima.

Troskovi zaposlenih iskazani su u iznosu 4.485.356 KM i u odnosu na prethodnu godinu nisu
znacajno povecani (0,9%), a odnose se na bruto place 3.624.374 KM, regres za godi$nji odmor 98.400 KM,
naknade troskova prevoza na posao i sa posla 258.282 KM, topli obrok 440.860 KM ostali troskovi
uposlenih, naknade za vjerske i drzavne praznike 63.440 KM.

Obracun place uposlenika vrsi se temeljem Pravilnika o radu, a Upravi na temelju menadzerskih
ugovora. MenadZerski ugovori o radu direktora i izvr$nih direktora potpisani su od strane Nadzornog odbora
sukladno suglasnosti resornog ministarstva.

Mjesecna placa direktoru utvrdena je aktom Federalnog ministarstva prometa i komunikacija od
02.06.2009. godine u iznosu od 4,3 prosjecne mjesecne neto place isplacene u FBiH za prethodna 3 mjeseca,
a izvrsnim direktorima u visini od 3,7 prosje¢nih mjese¢nih neto placa isplacenih u FBiH za prethodna 3
mjeseca.

Najveca neto placa isplacena je temeljem menadZerskog ugovora i iznosi 3.993 KM, a najmanja 432
KM, za listopad 2010. godine. Prosje¢no isplacena neto placa u 2010. godini je 717 KM.

Na dan 31.12.2010. godine u Drustvu je bilo uposleno 261djelatnik.

Obracun mjesecnih naknada za predsjednika i clanove Nadzornog odbora vrsi se sukladno Ugovoru o
angazmanu, i naprijed navedenom aktu Federalnog ministarstva prometa i komunikacija i za predsjednika
Nadzornog odbora iznosi 65% od iznosa dvije prosjecne isplacene mjeseéne neto plaée po zaposlenom
ostvarene u FBiH prema posljednjem objavljenom podatku Federalnog zavoda za statistiku.

Clanovima Nadzornog odbora naknada iznosi 80 % utvrdene naknade za predsjednika Nadzornog
odbora. Za listopad 2010. godine predsjedniku Nadzornog odbora naknada iznosi 1.048 KM, a ¢lanovima
Nadzornog odbora 838 KM.

Predsjedniku odbora za reviziju mjeseéna naknada je utvrdena u iznosu 70% od utvrdene naknade
predsjedniku Nadzornog odbora, a ¢lanovima odbora za reviziju u visini 70% od utvrdene naknade
¢lanovima Nadzornog odbora.
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Ostali troskovi poslovanja iskazani u iznosu od 769.699 KM odnose se na: naknade radnicima za rad
na terenu 394.407 KM, naknade ¢lanovima Nadzornog odbora i odbora za reviziju 89.941 KM, (sukladno
Pravilniku o placama, Odluci direktora i zakonskim odredbama).

Pored ovih troSkova ostale troSkove poslovanja ¢ine i premija osiguranja prometnih sredstava 69.589
KM, troskovi registaracije vozila 52.475 KM, troskovi reprezentacije 32.215 KM te ostali troskovi
poslovanja (pomo¢i zaposlenima, otpremnine pri odlasku u mirovinu; dnevnice za sluzbena putovanja i
sli¢no) u ukupnom iznosu 131.072 KM.

Troskovi usluga iskazani su u iznosu od 2.306.784KM. Od ovih troskova, najveci iznos ¢ine troskovi
kooperanata 1.755.072 KM, a odnose se na izvrSene radove odrzavanja javnih cesta. Ostalo se odnosi na
troskove tekuceg odrzavanja 318.880 KM, troskove usluga u javhom prometu 72.638 KM, troskove
telefonskih usluga 57.123 KM, troskove odvjetnickih usluga 20.359 KM, troskove otpreme poste, troskove
zakupa, troSkove reklame i propagande, troskove revizije, troSkove komunalnih usluge, troskove vode i
troskove ostalih usluga u ukupnom iznosu od 82.712 KM.

Rezerviranja za rizike u iznosu od 125.994 KM odnose se ha rezervirane troSkove za nastale Stete u
prometnim nezgodama zbog oste¢enog kolovoza za koje su sudski sporovi u tijeku.

Finansijski rashodi iskazani su u iznosu od 36.448 KM, a odnose se na: kamate po financijskom
lizingu u iznosu od 9.567 KM, kamate po kreditu od Uni Credit banke 26.429 KM, (kamata koja se odnosi
na sufinansiranje dijela kamata po kreditima koji su kod banke Koristili odredeni uposlenici, a §to je Sire
pojasnjeno u izvjeS¢u o provedenoj reviziji financijskih izvjescéa za 2009. godinu.

Gubici od prodaje stalne imovine u iznosu od 4.930 KM odnose na vrijednost otpisanih stalnih
sredstava koja nisu u potpunosti amortizovana a nisu za dalju upotrebu (vozilo Cadyy izgorilo u pozaru sa
klimom i fotoaparatom, kresa¢ granja, foto aparata 3 komada kojisu ne ispravni i ne mogu se popraviti i
ostalo).

Ostali rashodi iskazani su u iznosu od 335.794 KM, a obuhvataju: rashode po osnovu novéanih kazni
32.514 KM po prekrsajnom nalogu UINO za dodatno utvrdenu poreznu obvezu, ispravka vrijednosti
sumnjivih i spornih potrazivanja u iznosu od 288.785 KM (Odnosi se na neplacena potrazivanja od
Konstruktor Neretva Capljina 97.537 KM; Upravu za ceste zupanije ZH 187.620 KM; i Unija Soldo S.
Brijeg 3.627 KM), otpis sumnjivih i spornih potrazivanja 4.941 KM i iznos od 9.317 KM odnosi se na
dodatno utvrdeni PDV iz ranijih godina po rjeSenju UINO.

411 Nabavke

Izvrsili smo uvid u dokumentaciju vezanu za provedbu postupka nabavki i utvrdili:

Ukupan promet roba i usluga obavljen tijekom 2010. godine kako je navedeno u Godi$njem izvje$¢u o
poslovanju, iskazan je u iznosu od 6.833.670 KM, a isti je obavljen sa 356 pravnih i fizickih osoba. Nabavka
roba i usluga vrsena je izravnim pregovaranjem, sa dobavlja¢ima i (kooperantima) sa kojima se obavljala
ranija poslovna suradnja. Za veoma mali broj nabavki (pet nabavki ukupne vrijednosti cca 350.000 KM i to:
nabavke i transporta soli NaCl; nabavke prikljuénog vozila Prikolice za prijevoz radnih strojeva; nabavka
ophodarskog vozila, te nabavka dva pluga za utovarivaCe i Cetiri nadogradnje za hidraulicke i
elektroinstalacije za prikljucak pluga) izvrSen je provedbom odredbi sukladno Zakonu o javnim nabavkama
BiH.

Uprava navedeno objasnjava na slijedeci nacin:

Drustvo je raspisalo poziv za javno nadmetanje za izbor najpovoljnijeg ponudaca za isporuku
gradevinskog materijala, prometne signalizacije, goriva i obavljanje usluga za potrebe Drustva za 2003.
godinu, a to je u¢inila i za 2004. godinu. Na otvoreni poziv, tada se javilo vise ponudaca po svim lotovima, a
u Zapisniku o ocjeni i prihvacanju pristiglih ponuda iz 2003. godine, stoji da su izabrani najpovoljniji.

U 2005. godini, Federalno ministarstvo prometa i komunikacija dalo je Suglasnost Drustvu za
produzenje Sporazuma za nabavku robe, vrSenju usluga i ustupanju radova (kooperantski radovi) sa ranije
odabranim dobavlja¢ima, na temelju tada vazece Uredbe o postupku nabavke robe, vrSenju usluga i
ustupanju radova i na temelju Sporazuma o uslovima i nainu odrzavanja magistralnih cesta na teritoriji
FBiH koji je Drustvo zakljucilo sa JP Direkcija cesta FBiH. Navedeni sporazumi odnose se na kooperanske
usluge, zaklju€eni sa: Livnoputovi Livno ; Ceste Kompani Kiseljak; MenadZer d.o.o Lukavac; Signalizacija
d.o.0. Grude; Buljan ceste d.0.0. KreSevo. Zakljuceni su na odredeno vrijeme od 15.03.2004. godine do
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15.11.2007. godine. U 2002. godini, sklopljeni su Ugovori o osnivanju poslovne udruge na period od 5
godina, sa kooperantima: Livnoputovi d.d. Livno; Ceste Company d.0.0. Kiseljak, Autoprijevoznik Simun
Peri¢ i Autoprijevoznik Ivan Jeli¢i¢ na poslovima zimskog odrzavanja magistralnih i regionalnih cesta.

U 2009. godini, Drustvo je dobilo Suglasnost, od JP Direkcija cesta FBiH, da moze angazirati
kooperante-podizvoditelje (i ako podizvoditelji nisu prijavljeni prilikom prijave na natjeaj za odrzavanje
magistralnih cesta, $to je bila obveza, ukoliko njihov angazman prelazi 10% ugovorenog posla, odnosno
vrijednosti LOTa).

U 2010.godini, Drustvo je nastavilo suradnju sa dobavljacima i kooperantima izabranim na naprijed
navedeni nacin.

Ugovori sa kooperantima u vrijednosti od 1.755.072 KM, zakljuceni su na temelju ranije suradnje za
obavljanje sljedecih poslova.

»SIGNALIZACIJA« d.o.0. Grude za izvodenje radova na izradi horizontalne signalizacije i isporuci
vertikalne prometne signalizacije i opreme cesta za 2010. godinu. Na temelju ugovora za 2010. godinu,
promet sa ovim, kooperantom iznosio je 965.370 KM.

»LIVNOPUTOVI« d.0.0. Livno za izvodenje radova na poslovima kompletnog zimskog odrzavanja
magistralnih cesta za zimu 2008/2009. godina (118 km magistralnih cesta). Sa ovim kooperantom promet u
2010. godini iznosio je 861.346 KM.

»MENADZER« d.o.0. Lukavac za isporuku i montazu heksagonalnog pletiva (mreza) za zatitu kosina na
cestama koje odrzava Drustvo. Na temelju ugovora za 2010. godinu, promet sa ovim kooperantom iznosio je
273.696 KM.

»BULJAN CESTE« d.o.o0. Kresevo za izvodenje radova na ugradnji prometne opreme (pocincana odbojna
ograda, stupovi odbojne ograde, heksagonalna zastitna ziCana visea mreza, smjerokazni stupi¢i i
katadiopteri). Na temelju ugovora za 2010. godinu, promet sa ovim kooperantom iznosio je 362.132 KM.
»CESTE- COMPANY « d.o.o0. Kiseljak za izvodenje radova na poslovima zimskog odrZavanja magistralnih
i regionalnih cesta za zimu 2010/2011. godina, na slijede¢im cestovnim pravcima: Magistralna cesta M-5,
dinica Kacuni-KISELJAK-Blazuj u duzini 39 km. Na temelju ugovora za 2010. godinu, promet sa ovim
kooperantom iznosio je 64.988 KM.

Autoprijevoznikom iz Rame, od kojeg je unajmljeno jedno teretno vozilo «Mercedes« s jednostranim
plugom i utovarnim posipa¢em kao ispomo¢ za odrzavanje ceste U zimskom periodu od 01.12.2010. do
01.03.2011. godine (Makljen). Promet sa ovim kooperantom iznosi 29.400 KM.

Autoprijevoznikom takoder iz Rame, od kojeg se unajmljuje jedno teretno vozilo «M A N« sa
jednostranim plugom i utovarnim posipac¢em. Promet sa ovim kooperantom iznosi 39.200 KM.

Namece se pitanje opravdanosti angaziranja kooperanata u odrzavanju magistralnih i regionalnih cesta.
U Drustvu je 261 uposlenik, tehnicki je opremljeno i ima dugogodisnje iskustvo u odrzavanju javnih cesta.
Temeljem toga, sklopili su okvirni sporazumi sa JP Direkcije cesta FBiH za odrzavanje magistralnih cesta u
duzini 814 km ili 39,9% ukupne duzine za period od 5 godina, $to ¢e se financirati javnim sredstvima.

U 2008. godini Vlada FBiH, Drustvu je donirala opreme u vrijednosti ve¢oj od 10 miliona KM sa
namjerom da Drustvo pristupi daljem odgovornom upravljanju i koriStenju navedene opreme, u cilju
zaSite interesa drZavnog kapitala, zaStite i stavljanja u funkciju donirane opreme i unapredenja
djelatnosti odrzavanja cesta.

Medutim, ne mozemo potvrditi da je Drustvo pristupilo najracionalnijem koriStenju primljene opreme,
angaziraju¢i navedene kooperante. Navodimo jo$ jedan primjer: u doniranoj opremi nalazi se i Stroj za
obiljeZavanje crte (horizontalne signalizacije) HOFMANN H16-3, a kooperanti za izvodenje radova na
izradi horizontalne signalizacije, Drustvu su fakturirali u 2010. godini 631.872 KM. Odgovorni navode da se
stroj za obiljezavanje crte koristi u Tehnickoj ispostavi Livno, sukladno njegovim tehnickim moguénostima,
a usluge kooperanata koriste za one poslove za koje nije moguce angaZirati navedeni stroj.

Drustvo u postupku nabavki roba i usluga ne provodi odredbe Zakona o javnim nabavama BiH, te nije
poduzelo sve aktivnosti u cilju zastite interesa drZzavnog kapitala.

Preporuka:
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Da Uprava Drustva osigura dosljednu provedbu odredbi Zakona o javnim nabavkama BiH jer se radi
o znacajnim financijskim transakcijama. Da Uprava Drustva osigura najracionalnije koristenje
raspoloZive opreme, te zastitu imovine Drustva od mogudih gubitaka.

5. KOMENTAR

U ostavljenom roku Dioni¢ko drustve ,, CESTE*“ Mostar ocitovalo se dopisom broj 1435/11 od
09.06.2011. godine na dostavljeni Nacrt izvjeSéa o izvrSenoj reviziji financijskih izvjeSéa za 2010.
godinu. U navedenom ocitovanju Dioni¢ko drustvo ,,CESTE®“ Mostar je za jedan nalaz dalo
obrazloZenje. Navedeno obrazloZenje je prihvaéeno i inkorporirano u konacan tekst IzvjeSca.

Rukovodilac Sektora za financijsku reviziju: Voda tima:

Mirsada Janjos dipl.oec. Rabija Sokolovi¢ /revizor, dipl.oec
Clan tima:

Mira Pazin/ revizor, dipl.oec.
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