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@) Ured za reviziju institucija u FBIiH

|.  NEZAVISNO REVIZORSKO MISLJENJE

Osnova za reviziju

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvjestaja Dionickogdrustva ,,BH Telecom Sarajevo (u daljem tekstu:
Drustva) za 2013. godinu(Bilansstanja, Bilans uspjeha, lzvjestaj o promjenama na kapitalu, lzvjestaj o
gotovinskim tokovima) na dan 31. decembar 2013. godine i uskladenosti poslovanjasa vaZeéim zakonskimi
drugim relevantnim propisima.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo Drustva odgovorno je zaizradu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja (MSFI) i Medunarodnim racunovodstvenim
standardima(MRS). Ova odgovornost obuhvatakreiranje, primjenui odrzavanje internih kontrola koje su
relevantne za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, koji ne sadrze materijalno znacajne
pogresneiskaze nastale usljed prevarei greske, kaoi odabiri primjenu odgovarajuéih racunovodstvenih
politika i raunovodstvene procjene koje su razumne u datim okolnostima.

Pored odgovornostiza pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo Drustva je
odgovornoi za uskladenost poslovanjasa vaze¢imzakonskim i drugim relevantnim propisima, ukljucujuci i
odredbe zakonai propisana osnovu kojih su transakdjeiiznosi objavljivani u finansijskim izvjestajima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovomost daizrazimo misljenje o finansijskim izvjestajima na osnovu provedene revizije.
Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u FBiH ("'Sl. novine FBiH", broj 22/06) i
primjenjivim Medunarodnim standardima Vrhovnih revizorskih institucija (ISSAI). Ovi standardi nalazu da
radimo u skladusa etickim zahtjevima i da reviziju planiramoi izvrSimo na nacin koji omogucava da se, u
razumnoj mjeri, uvjerimo da finansijskiizvjestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze. Revizija
ukljuéuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizorskih dokaza o iznosima i objavama datim u
finansijskimizvjestajima. Izbor postupka je zasnovan na prosudivanju revizora, ukljucujuéi procjenu rizika
materijalnoznacajnih pogresnihiskaza u finansijskim izvjestajima uslijed prevare i greSke. Prilikom procjene
rizika, revizorrazmatrainterne kontrole koje su relevantne za pripremu i fer prezentaciju finansijskih
izvjestaja, u cilju odabira revizorskih postupaka koji su odgovarajuéi u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja odvojenog misljenja o efikasnosti internih kontrola. Revizija takoder ukljucuje ocjenu
primijenjenih racunovodstvenih politika i znacajnih procjenaizvrSenih odstrane rukovodstva, kao i ocjenu
opste prezentacije finansijskih izvjestaja.

Pored odgovornosti za izrazavanje misljenja o finansijskim izvjestajima, nasa odgovornost je
izrazavanje misljenja o tome dal li su finansijske transakcije i informacije, po svim bitnim pitanjima,
uskladene sa odgovarajuéimzakonskimi propisima.Ova odgovornost ukljucuje provodenje procedura,
kako bi se dobili revizijski dokazi o tome da li se sredstva koriste za namjene utvrdene zakonimai
propisima. Procedure ukljucuju procjenu rizika od znacajnog neslaganja sa zakonima.

Smatramoda su pribavljenirevizorski dokazi dovoljnii odgovarajuci i da obezbjeduju osnov za nase
misljenje.

Pozitivno misijenje

Po nasemmisljenju, finansijskiizvjestaji Dionic¢kog drustva "BH Telecom" Sarajevo,po svim bitnim
pitanjimaprikazujuistinitoi objektivno stanje imovine i obaveza na dan 31.12.2013. godine, rezultate
poslovanjai gotovinskitok za godinukojaje zavrsilanatajdan, u skladu sa Medunarodnim standardima
finansijskog izvjeStavanja.

Finansijske transakcije i informacije prikazane u finansijskim izvjestajima Dionickog drustva "BH
Telecom" Sarajevo, u toku 2013. godine bile suu svimznacajnimaspektima uskladene sa odgovarajuéim
zakonskim i drugim propisima.
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@) Ured za reviziju institucija u FBIiH

Isticanje predmeta

Bez uticajanaizrazeno misljenje naglaSavamo da Drustvo vec¢ drugu godinu u kontinuitetu, u isto
vrijeme, vrsiizmjene finansijskihizvjestaja iz prethodne godine. Naime, neposredno prije sadinjavanja
finansijskihizvjestaja za 2013. godinuizvrSene su izmjene finansijskih izvjestaja iz prethodne godine. Na isti
nacin postupljeno jei prethodnojgodini, kada su prije sastavljanja finansijskih izvjestaja za 2012. godinu
izmijenjenii finansijskiizvjestajiza 2011. godinu. O ovim izmjenama odluke je donijela samoUprava, a nisu
obavijesteni njihovi korisnici. Kao osnovnirazlogza izmjene suokoncaniinvesticioni projekti, pusteni u rad
uranijim godinama, a koji prethodnonisu kolaudovani i knjigovodstveno evidentirani u pripadajuéem
obracunskom periodu. Naprijed navedeno ukazuje na nepotpuno i nedovoljno funkcionisanje sistema
internih kontrola u ovom procesu. Zbog nepostivanja usvojenih procedura i nepotpune saradnje i
koordinacijeizmedunadleznihsektora, alii nekvalitetno obavljanih popisa sredstava u pripremi, dolazi do
nerealnogpriznavanjaiiskazivanjaimovinei rashoda perioda, ali i rezultata poslovanja. Imajudi u vidu
¢injenicudajevrijednostiskazanih projekata znacajnai da imajutendencijurasta, obzirom dasu u odnosu
na prethodnu godinu veci za 47,33 %, neophodno je da se u narednom periodu poduzmu dodatne
aktivnostiu ovom procesu i dasedosljednoi u potpunosti postuju sve usvojene procedure, kako bi se
postojeée slabostiprevazislei kako bi se isti iskazivali u obracunskom periodu u kojem su i stavljeni u
upotrebu, ¢ime bi se otklonili naprijed opisani razlozi ispravki finansijskih izvjestaja, o cemu je Sire
obrazloZzeno u tackama 5., 6. i 9.1. Izvjestaja.

Sarajevo, 01.04.2014. godine

Zamjenik generalnog revizora Generalni revizor

Branko Kolobarié¢, dipl. oec. Dr. sc. Ibrahim Okanovi¢, dipl. oec.
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Bilans uspjeha
za period 01.01. — 31.12.2013.

odine

Pozicija Tekuéa godina Prethodna god.
A) [DOBITILI GUBITAK PERIODA
POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
| Poslovni prihodi (od 1 do 4) 566.800.131 579.270.473
1 |[Prihodi od prodaje robe 28.964.905 21.276.156
2 | Prihodi od prodaje ucinaka 527.775.398 547.547.190
3 | Prihodi od aktiviranjaili potrosnje robei ucinaka 68.898 30.138
4 | Ostali poslovni prihodi 9.990.930 10.416.989
Il | Poslovni rashodi (od 1 do 7) 446.556.832 451.488.245
1 [Nabavnavrijednost prodate robe 36.105.969 28.136.822
2 [ Materijalnitroskovi 16.115.257 17.229.312
3 | Troskovi pladai ostalih licnih primanja 129.085.025 129.163.202
4 | TroSkovi proizvodnihusluga 53.225511 51.461.510
5 | Amortizacija 104.664.214 110.406.644
6 | TroSkovi rezervisanja 757.842 1.731.596
7 | Nematerijalnitroskovi 110.688.488 115.911.150
Povecanje vrijednosti zaliha u¢inka (4.085.474) (2.551.991)
Il | Dobit od poslovnih aktivnosti(l —11) 120.243.299 127.782.228
FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI
IV | Finansijski prihodi (od 1 do 3) 9.847.778 10.395.252
1 | Prihodi od kamata 8.269.029 8.855.294
2 | Pozitivne kursne razlike 425.583 784.138
3 | Ostalifinansijski prihodi 1.153.166 755.820
V [Finansijski rashodi (od 1 do 2) 1.690.525 2.281.723
1 |Rashodikamata 838.976 1.347.103
2 | Negativne kursne razlike 835.227 920.827
3 | Ostalifinansijski rashodi 16.322 13.793
VI [Dobit od finansijske aktivnosti (IV - V) 8.157.253 8.113.529
VIl | Dobit redovne aktivnosti (lll +VI) 128.400.552 135.895.757
OSTALI PRIHODI | RASHODI
VIl | Ostali prihodi i dobici(od 1 do 5) 16.565.154 20.458.485
1 | Dobici od prodaje stalnihsredstava 281.920 479.132
2 | Dobici od prodaje materijala - 75.198
3 [Viskovi 46.066 129.975
4 | Napladena otpisana potraZivanja 2.352.575 7.763.557
5 | Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja i ostali prihodi 13.884.593 12.010.623
IX | Ostali rashodi i gubici (od 1 do 5) 10.002.613 12.488.913
1 | Gubiciod prodajei rashodovanja stalnih sredstava 1.781.220 339.262
2 | Gubici od prodaje materijala - 38.816
3 | Manjkovi 33.289 180.964
4 | Rashodipo osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraZivanja 7.256.480 10.849.420
5 |Rashodii gubicinazalihamai ostalirashodi 931.624 1.080.451
X | Dobit po osnovu ostalih prihodai rashoda (IX - X) 6.562.541 7.969.572
PRIHODI | RASHODI OD USKLADBIV.VRIJEDN.SREDSTAVA
XI [ Prihodi iz osnova uskladivanja vrijednostisredstava 583 -
1 | Prihodi od uskladivanja vrijednostizaliha 583 -
XIl | Rashodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava 1.042.152 1.366.338
1 [Umanjenjevrijednosti zaliha 1.042.152 1.366.338
XIl | Gubitak od uskladenja vrijednosti 1.041.569 1.366.338
Prihodi iz osnova promjene racunovodstvenih politika i ispravki neznacajnih
= greSakaiz ranijihseriocjia P P J 911 1.771.583
Rashodiiz osnova promjene racunovodstvenih politika i ispravki neznacajnih
2" gresakaiz ranijihp’::riodja P P : 490.447 16.644
UKUPAN PRIHOD PERIODA (I+IV+VI+X1+1%*) 593.214.557 611.895.793
UKUPNI RASHODI PERIODA (l1+V+IX+X11+2*) 459.782.569 467.641.863
XIll | Dobit neprekinutog poslovanja prije poreza 133.431.988 144.253.930
Porezni rashodiperioda 14.476.110 15.213.008
XIV | Neto dobit neprekinutog poslovanja 118.955.878 129.040.922
DOBIT ILI GUBITAK OD PREKINUTOG POSLOVANJA
XV | Neto gubitak prekinutog poslovanja 283.386 2.402.262
NETO DOBITILI GUBITAK PERIODA
XVI | Neto dobit perioda (XIV —XV) 118.672.492 126.638.660
B) | OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
XVII | Gubici utvrdenidirektno u kapitalu 2.053.848 4.907.434
Ukupno neto ostala sveobuhvatna dobit perioda 116.618.644 121.731.226

Generalnidirektor

mr.Nedzad ReSidbegovi¢, dipl.ing.el.
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Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine

Naziv
Pozicija Ne’to iznc?s prethodne godine
tekuce godine

AKTIVA

A) STALNA SREDSTVA | DUGOROCNI PLASMANI 969.630.818 991.437.072
Nematerijalna sredstva 113.613.060 126.990.124
Nekretnine, postrojenjai oprema 784.103.124 738.169.850
Dugorocni finansijski plasmani 65.498.070 120.586.700
Druga dugorocna potraZivanja 6.336.351 5.615.649
Dugorocna razgranicenja 80.213 74.749
B) ODLOZENA POREZNA SREDSTVA - -
C) TEKUCA SREDSTVA 298.279.222 274.081.193
Zalihe i sredstva namijenjena prodaji 43.286.982 44.613.447
Gotovina, kratkorocna potraZivanja i kratkoro¢ni plasmani 254.992.240 229.467.746
D) ODLOZENA POREZNA SREDSTVA - -
E) GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA - -
POSLOVNA AKTIVA (A+B+C+D+E) 1.267.910.040 1.265.518.265
Izvanbilansna evidencija - vanbilansna aktiva 197.552.984 204.616.048
UKUPNO AKTIVA 1.465.463.024 1.470.134313
PASIVA

A) KAPITAL 1.105.119.174 1.099.817.540
Osnovni kapital 634.573.580 634.573.580
Rezerve 158.643.395 158.643.395
Nerealizovani dobici 6.507.437 8.561.285
Nerealizovani gubici - -
Nerasporedena dobit 305.394.762 298.039.280
B) DUGOROCNA REZERVISANJA 31.510.291 34.007.088
C) DUGOROCNE OBAVEZE 5.867.490 11.402.858
D) ODLOZENE POREZNE OBAVEZE 414.041 983.970
E) KRATKOROCNE OBAVEZE 73.847.947 78.468.219
Kratkorocne finansijske obaveze 5.535.368 5.222.045
Obaveze iz poslovanja 48.031.391 53.654.096
Obaveze iz specificnih poslova 3.011 -
Obaveze po osnowu plada, naknada i ost.prim.zaposlenih 9.385.790 9.062.757
Druge obaveze 8.092.469 8.992.562
Obaveze za PDV 2.699.081 1.433.593
Obaveze za ostale porezei druge dazbine 60.962 103.097
Obaveze za porez na dobit 39.875 69
F) PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 51.151.097 40.838.590
G) ODLOZENE POREZNE OBAVEZE - -
POSLOVNA PASIVA 1.267.910.040 1.265.518.265
Izvanbilansna evidencija - vanbilansna pasiva 197.552.984 204.616.048
UKUPNO PASIVA 1.465.463.024 1.470.134.313

Generalnidirektor

mr.NedZad ReSidbegovi¢, dipl.ing.el.
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Izvjestaj o gotovinskim tokovima za period od 01.01. do 31.12.2013. godine

(INDIREKTNA METODA)

Opis Gaele 1ZNOS 1ZNOS
Tekuca godina Prethodnagodina
A. GOTOVINSKI TOKOVI 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1 |Neto dobit (gubitak) za period 118.672.492 126.638.660
Uskladenjeza:
2 | Amortizacija/vrijednost uskladivanja nematerijalnih sredstava + 26.608.472 29.077.463
3 | Gubici (dobici) od otudenja nematerijalnih sredstava +(-) 65.966 9.957
4 | Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalnih sredstava + 78.055.742 81.329.181
5 | Gubici (dobici) od otudenja materijalnih sredstava +(-) 1.572.795 (149.748)
6 |Uskladivanjeiz osnova dugorocnihfinansijskihsredstava +(-) (3.940.786) (4.907.433)
7 | Nerealizovanirashodi (prihodi) od kursnih razlika +(-) 270.213 -
3 Ostala uskladivarjja %a.nego.t.ovinske. stavk.ei gotovinski tokovi koji se ) (8.295.210) (10.954.414)
odnose na ulagacke i finansijske aktivnosti
9 |Ukupno (2 do 8) 94.337.192 94.405.006
10 |Smanjenje (povecanje) zaliha +(-) 1.326.466 (9.759.590)
11 |Smanjenje (povecanje) potraZivanja od prodaje +(-) (1.158.955) (1.606.951)
12 |Smanjenje (povecanje) drugih potraZivanja +(-) (2.752.972) (4.649.190)
13 | Smanjenje (poveéanje) aktivnih vremenskih razgranicenja +(-) (1.069.750) 162.911
14 | Povecanje (smanjenje) obaveza prema dobavlja¢ima +(-) (5.652.103) 14.320974
15 | Povecanje (smanjenje) drugih obaveza +(-) 1.577.758 (2.130.348)
16 | Povecanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgrani¢enja +(-) 7.245.784 963.278
17 |Ukupno (10 do 16) (483.772) (2.698.916)
18 | Neto gotovinski tok od poslovnihaktivnosti (1+9+17) 212.525.912 218.344.750
B. GOTOVINSKI TOKOVI 1Z ULAGACKIH AKTIVNOSTI
19 | Prilivi gotovine iz ulagackih aktivnosti(20 do 25) 161.407.529 175.431.891
20 | Priliviiz osnova kratkoroc¢nih finansijskih plasmana + - 133.669.311
21 | Priliviizosnova prodaje dionica + - -
22 | Priliviiz osnova prodaje stalnih sredstava + 281.920 479.051
23 | Prilivi iz osnova kamata + 7.430.053 8.855.294
24 | Prilivi od dividendi i uesc¢a u dobiti + 1.153.166 755.820
25 | Prilivi iz osnova ostalih dugorocnih finansijskih plasmana + 152.542.390 31.672.415
26 | Odlivi gotovine iz ulagackih aktivnosti (27 do30) 236.312.945 196.069.278
27 | Odliviizosnova kratkorocnih finansijskih plasmana - - -
28 | Odliviizosnova kupovine dionicai udjela - - -
29 | Odliviizosnova kupovine stalnih sredstava - 138.859.185 99.364.425
30 | Odliviizosnova ostalih dugorocnih finansijskih plasmana - 97.453.760 96.704.853
31 | Neto priliv gotovine iz ulagackih aktivnosti (19-26) - -
32 | Neto odliv gotovine iz ulagackih aktivnosti(26-19) 74.905.416 20.637.387
C. GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI
33 | Prilivi gotovineiz finansijskih aktivnosti (34 do 36) 22.349.189 17.202.600
34 | Priliviizosnova povecanja osnovnog kapitala - -
35 | Priliviizosnova dugorocnih kredita 230.720 -
36 | Priliviizosnova kratkoro¢nih kredita 22.118.469 17.202.600
37 | Odlivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (35 do 38) 144.052.673 171.668.595
38 | Odliviizosnova dugorocnih kredita - - 718.183
39 | Odliviiz osnova kratkoro¢nih kredita - 27.971374 20.719.105
40 [Odliviizosnovaisplacenih dividendi - 110.862.264 131.790.224
41 |[Odliviizosnova ostalih dugoronih i kratkoro¢nih obaveza - 5.219.035 18.441.083
42 | Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (33-37) - -
43 [ Neto odliv gotovineizfinansijskih aktivnosti(37-33) 121.703.484 154.465.995
44 [ D. UKUPNI PRILIVIGOTOVINE (18+31+42) 212.525.912 218.344.750
45 [E. UKUPNI ODLIVI GOTOVINE (18+32+43) 196.608.900 175.103.382
46 |[F.NETO PRILIV GOTOVINE (44-45) 15.917.012 43.241.368
47 |G.NETO ODLIV GOTOVINE (45-44) - -
48 [H. Gotovinana pocetku izvjestajnog perioda 133.330.350 90.088.982
49 |[I. Pozitivne kursne razlike iz osnova preracuna gotovine + 31.464 -
50 [J.Negativne kursnerazlike iz osnova preracuna gotovine - 301.678 -
51 | K. Gotovina nakraju izvjeStajnog perioda (48+46-47+49-50) 148.977.148 133.330.350

Generalnidirektor

mr.NedZad ReSidbegovi¢, dipl.ing.el.
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IzvjesStaj o promjenama u kapitalu za period koji zavrSava na dan 31.12.2013.

Naziv:
Dioni&ki kapital Nerealizovani Akumulir. neraspor. UKUPNI
VRSTA PROMJENE NA KAPITALU i udieli dp dobici/gubici Ost. rezerve dobit/ KAPITAL
fudjefiuc.o.o. po osn. fin. sr. nepokriv. gubitak (2+3+4+5)
1 2 3 4 5 6

1. Stanje nadan 31.12.2011. g. 634.573.580 13.468.719 | 158.643.395 303.338.492 | 1.110.024.186
2. Efekti promjena u racun.politikama - - - - -
3. Efekti ispravki gresaka - - - - -
4. Ponovo iskazano stanje nadan
31.12.2010,, odn. 01.01.2011. g, 634.573.580 13.468.719 | 158.643.395 303.338.492 | 1.110.024.186
5. Efekti reval.materij.inem.sredstava - - - - -
6. Ner(.e.all.zovanl d0b|C|/gub|C|po.osn. 3 (4.907.434) } } (4.907.434)
finansijskihsred.raspol. za prodaju
7. Kursnerazlike nastale prevodenjem ) ) ) ) )
fin.izvjeStaja u valutu prezentacije
8: Neto dob.lt(gubltak)lskazanau ) ) ) 131.700.576 131.700.576
bilansu uspjeha
9. Neto dobici/gubici prizn.dir.u
kapitalu ) ) ) B B
10. Objavljene dividendei drugioblici

wjavijene dividende | drugl oblid ; ; . (130.594.572) | (130.594.572)
rasp.i pokrice gubitka
11.Emlsqafllon.kgpltalaldrugl . ) ) R (1.343.300) (1.343.300)
obl.poved.ilismanj.osnovnog kapitala
12. Stanje nadan 31.12.2012.godine 634.573.580 8.561.285 158.643.395 303.101.196 | 1.104.879.456
13. Efekti promjena u rac.politikama - - - (5.061.916) (5.061.916)
14. Efekti ispravki gresaka - - - - -
15. Ponovo iskazano stanje nadan
31.12.2012., odn., 01.01.2013. g. 634.573.580 8.561.285 158.643.395 298.039.280 | 1.099.817.540
16. Efekti reval.materij.inem.sredst. - - - - -
17. N.erealizovanidobici/gubicip9 ) (2.053.848) ) ) (2.053.848)
osn.finans.sreds.raspol. za prodaju
18. Kursnerazlike nastale prevoden;. 3 ) } } }
fin.izvjestaja u valutu prezentacije
19. Neto dqblt (gubitak) iskazazanau ) ) ) 118.672.492 118.672.492
bilansu uspjeha
20. Neto dobici/gubici priznati u kapit. - - - - -
21. Objavljene divid.i drugi oblici
raspodj.dobitii pokrice gubitka ) ) ) (110.000.000) | (110.000.000)
22. Emisija dion.kapit.i dr.oblici

misija dion.kapit. ar.obiicl ; ; - (1.317.010) | (1.317.010)
povecd.ili smanj.osnovnog kapitala
23. Stanje nadan 31.12.2013.godine 634.573.580 6.507.437 | 158.643.395 305.394.762 | 1.105.119.174

Generalnidirektor

mr.Nedzad ReSidbegovi¢, dipl.ing.el.

Uprava je pripremilai uputila Nadzornom odboru lzvjestajo poslovaniju, koji ukljucuje finansijske
izvjestaje, izvjestajneovisnog revizora i Odluku o prijedlogu raspodjele dobiti za 2013. godinu. Sjednica
Nadzornogodborazakazana jeza 17.04.2014. godine. Nakon Stoih usvoji, Nadzomiodbor ¢e iste, zajedno
saizvjestajima o svom i radu Odbora za reviziju podnijeti Skupstini Drustva na konacno usvajanje.
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lll.  1ZVJESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVJESTAJA DIONICKOG DRUSTVA "BH
TELECOM" SARAJEVO

1. Uvod

Dionickodrustvo, BH Telecom” Sarajevoje privredno drustvo koje samostalnoobavlja djelatnost
od 08.01.2002. godine, nakon reorganizacije ranijeg jedinstvenog preduzeca JP PTT Saobracaja BiH
Sarajevo i njegove podjele naJP ,BH Posta“ d.o.o. Sarajevo i JP ,,BH Telecom” d.o.o. Sarajevo.

U to vrijemedrustvo je bilo organizovano kao drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu, a nakon
djelimi¢ne privatizacije provedene pocetkom 2003. godine, kojom je 9,9957 % kapitala privatizirano putem
javne ponude dionica, RjeSenjem Kantonalnogsuda u Sarajevu, broj: UF/I-520/04, od 12.03.2004. godine,
registrovano je kao dionicko drustvo.

Osnivacdrustva je Federacija BiH, a osnivacka prava u ime osnivaca vrsi Vlada Federacije BiH,
putem Federalnog ministarstva prometa i komunikacija.

Osnovna djelatnost je pruzanje telekomunikacijskih usluga fiksne i mobilne telefonije, internet
usluga i prijenos podataka na lokalnom, drzavnom i medunarodnom nivou.

Drustvo je organizovanokao jedinstvena samostalnaorganizacijai ekonomsko-poslovnacjelina na
funkcionalnom, tehnoloskom, procesnomi teritorijalnom principu. U organizacionomsmislu Drustvo ¢ine
osnhovne organizacione jedinicei njihove unutrasnje, nize organizacione jedinice. Organizacione jedinice i
njihov djelokrug, rukovodenje, kao i pravilao organizaciji unutrasnjeg radautvrdeni su Statutom, a detaljno
razradeni Pravilnikom o radu.

Skraceninazivsubjektaje: Dionickodrustvo BH Telecom Sarajevo (u daljem tekstu — Drustvo).

Sjediste Drustva je u Sarajevu, ulica Obala Kulina bana broj 8.

Nadan 31.12.2013. godine, Drustvo jeimalo 3.494 zaposlenika, od ¢ega 3.416 u stalnom radnom
odnosu i 78 na odredeno radno vrijeme.

U Biljeskamauz finansijske izvjeStaje se navodi da su isti sastavljeni u skladu s Medunarodnim
standardimafinansijskogizvjestavanja (MSFI)i tumacenjimaMedunarodnog odbora za raunovodstvene
standarde (1ASB). U prethodnom periodu Drustvo je poslovalo profitabilno i imalo trenutan pristup
finansijskim resursima, Sto je temeljna pretpostavka neograni¢enog vremena poslovanja.

2. Predmet, cilj i obim revizije

Predmetrevizije su finansijskiizvjestaji Drustvaza 2013. godinui uskladenost poslovanja sa vazeéim
zakonskim i drugim relevantnim propisima.

Cilj naSerevizijeje da naosnovuprovedenerevizije izrazimo misljenje da li su finansijski izvjestaji
pripremljeni u svakomznacajnom pogledu u skladu sa vaze¢om zakonskom regulativom i primjenjivim
okvirom finansijskog izvjeStavanja. Revizija ukljucuje i procjenu da li Uprava i rukovodioci primjenjuju
zakonei ostale vazece propisei akte, koristeli sredstva za odgovarajuce namjene u okviru propisanih i
datih ovlastenja, ocjenu finansijskog upravljanja, funkciju interne revizije i sistem internih kontrola
uspostavljenih u svrhuzastiteimovine, kao i sposobnost da otkrivaju i sprje€avaju znacajno pogres$na
prikazivanja u finansijskim izvjestajima. Paznjucemo usmijeritii na poduzete aktivnostiod strane Uprave na
implementaciji preporuka datih u prethodnoj reviziji.

Zbog ogranicenja vremenai resursa, revizijom nismo obuhvatili cjelokupno podruéje poslovanja, niti
smo ispitivali sve transakcije. Sistemomuzorkaispitalismo procese koji se odnose na obavljanje zakonom
utvrdene djelatnosti, zakonskui uskladenost sa opéeprihvacenim raéunovodstvenimnacelima, planiranje
poslovnih aktivnostii sa njima povezane racune vezane za sredstva, obaveze i kapital, prihode i rashode,
ukljucujuciznadajnije troskove poslovanja. Obzirom da je revizija obavljena na bazi uzorka i da postoje
inherentna ogranicenjau raunovodstvenom sistemui sistemu internih kontrola, postoji moguénost da
pojedine materijalno znacajne greske nisu otkrivene.

Revizijaje ukljudilai davanje preporuka za daljirad za podruéjakoja smosmatrali bitnim, a vezana
su za finansijsko izvjeStavanje.
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3. Prethodno iskustvo sa klijentom i kontrole drugih organa

Ured zarevizijuinstitucija u Federaciji BiH po sedmi put obavlja reviziju finansijskih izvjestaja
predmetnog klijenta. U svim dosadasnjim revizijamakoje se nisu obavljale u kontinuitetu data su misljenja
srezervom. Reviziju za prethodnu godinu nije vrSio Ured za reviziju institucija u Federaciji BiH. U reviziji za
2011. godinu, date kvalifikacije odnosile su se neuskladivanje i nevrednovanje zaliha prema zahtjevima iz
standarda, nepotpunuinedosljednu primjenu MRS i MSFI i vlastitih akata, zbog neevidentiranja svih
poslovnih dogadaja vezanihza investicije u revidiranom obra¢unskom periodui nemoguénost potvrdivanja
pravilnostisvih provedenih procedura, potpunu transparentnosti efikasnost u postupcimajavnih nabavki.
Potim osnovama, alii zajoSneke procese radai segmente poslovanjakoje nisu uticale na misljenje, date
su preporuke.

U postupku predmetne revizije uvjerilismo se da je evidentan znacajan napredak, obziromdasu u
prethodne dvije godine poduzete kontinuirane aktivnosti naimplementaciji datih preporuka i otklanjanju
propustai nepravilnosti koje su uticale naizrazeno misljenje u reviziji za 2011. godinu, o ¢emu je Sire
obrazloZeno u narednoj tacki Izvjestaja.

U 2013. godini izvrSene su i kontrole od strane inspekcijskih organa, Uprave zaindirektno
oporezivanje BiH i Porezne uprave Federacije BiH.

Provedenom kontrolom prijavljivanja i uplate PDV za period od 01.11.2011. do 31.03.2013.
godine, nisu utvrdeni znacajniji propustii nepravilnosti, takoda je manji obracunati i prijavljeni porez na
dodatu vrijednostuiznosu od3.721 KMvise nego simboli¢an. Nazahtjev Drustva za povrat sredstava po
osnovuupla¢ene naknade za opce korisne funkcije Suma, ovlastena licaPorezne upraveizvrsila sukontrolu
i tom prilikom utvrdilida je Drustvou periodu 0d07.12.2011. do 31.12.2012. godine vrsilo obracun i uplatu
naknadezaopce korisne funkcije Sumai daje u tom periodu vise uplatilo 87.896 KM. Vise uplacena
sredstva su vracena.

Revizijufinansijskih izvjestaja za 2013. godinu, kao i za prethodnu, izvrsio je i vanjski revizor,
revizorska kuca ,,Revizija Revita“ d.o.o. Cazin i dao pozitivnho misljenje.

4. Postupanje po preporukama iz prethodnog izvjestaja

U okviruizvrsenerevizije finansijskih izvjestaja za 2013. godinuizvrSena je i provjera postupanja po
preporukama datim u prethodnim revizijama. Na osnovu navedenog konstatovano je da:

a) Drustvo nije postupilo po datim preporukama koje se odnose na:

- potpuno i dosljedno postivanje svih usvojenih akata i procedura, priznavanje investicija u
periodu u kojima su dati u upotrebu i troSkova u momentu stvaranja istih;

| dalje se u potpunostine poStujusviusvojeniaktii procedure, a prije svih oni koji se odnose na
kolaudacije projekata, njihovo aktiviranje i knjigovodstveno evidentiranje u pripadaju¢em
obracunskom periodu u skladu sa zahtjevima iz MRS i MSFI i vlastitim aktima, obzirom da iz
navedenihrazloga Drustvo veé dvije godine u kontinuitetu vrsiizmjene finansijskih izvjestaja za
prethodne godine.

- jasno i precizno sacinjavane tenderske dokumentacije

lako u postupcima javnih nabavki veliki broj zainteresiranih ponudaca preuzima tendersku
dokumentaciju, relativno mali broj dostavlja svoje ponude. Zbog nejasnoca u tenderskoj
dokumentacijiskoro u svakom postupku dostavlja se viSe upita i traze dodatna pojasnjenja,
Sto utice na duzinu trajanja postupaka, koji u prosjeku traju od 5 do 6 mjeseci.

b) Drustvo je postupilo po preporukama koje se odnose na:

- aktivnostina andlizii preispitivanju starosne strukture zaliha, radiuskladivanja knjigovodstvene
sa trZziSnom vrijednosti, u skladu sa usvojenim politikama i zahtjevima iz standarda;
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- uvaZavanje aktivnosti Odjela za internu reviziju i Odbora za reviziju i dosljedno postupanje po
datim preporukama;

- rezervisanja, obzirom da vise ne dolazi do dupliranja rezervisanja po istom osnovu;

- preispitivanje ¢lana 61. Pravilnika o racunovodstvenim politikama;

c¢) Drustvo je djelimi€no postupilo po datim preporukama koje se odnosi na:

- kontinuirano dogradivanje metoda poslovanja kojima ce se u potpunosti iskoristavati svi
raspoloZivi resursi i racionalizirati troskovi poslovanja;

- jacanje sistema internih kontrola, u cilju smanjenja svih troskova;

- dosljednu primjenu ¢lana 120. Pravilnika o racunovodstvenim politikama;

- unaprijedenje internih procedura upravljanja potraZivanjima;

- preispitivanje opravdanosti vrste i visine troskova ostalih primanja, naknada i ostalih
materijalnih prava zaposlenih, kao i iniciranje aktivnosti na izmjeni postojecih kolektivnih
ugovorauu cilju njihovog prilagodavanja sadasnjim uslovima i realnoj situaciji u Federaciji i BiH;
Krajem 2012. godine, od strane Uprave i Nadzornog odbora upucena je inicijativa
Federalnom ministarstvu prometa i komunikacija za izmjenu Kolektivnog ugovora za
podrucje telekomunikacija u FBiH, ali samo u dijelu obraduna naknade zatopli obrok i isplate
novcane naknade u slucaju bolovanja duzeg od pet mjeseci. Aktom od 03.04.2013. godine
urgirano je postupanje po istoj inicijativi. Nismo upoznati da su od strane resornog
ministarstva pokrenute bilo kakve aktivnosti.

- fakturisanje svihvrsta uslugaistom korisniku putem jednog racunai analizu svih vrsta usluga po
osnovu kreiranja, Stampanja, dostave i naplate racuna korisnicima usluga

lako je preporuka u vezi fakturisanja razlicitih vrsta usluga istom korisniku putem jednog
raCuna data jos prije tri godine, a sve u cilju smanjenjatroSkovai poboljsanja efikasnosti, ista
joS uvijek nije u potpunosti realizovana.

5. Sistem internih kontrola

Drustvo je ustrojilo organizaciju i organizovalo organe u skladu sa Zakonom o privrednim
drustvimai Zakonomo javnim preduzeéima u Federaciji BiH. Doneseni su potrebni akti i usvojena vaznija
pravilai procedure, a Drustvo posjeduje i certifikat upravljanja kvalitetom ISO 9001.

Organizacijaradautvrdena Statutom, detaljnoje razradenaPravilnikomo radu, u okviru kojeg su
posebnouredeniorganizadijarada, sistematizacijaposlova i radnih mjesta, plaée, dodaci i naknade plada.
Na nivou Drustva sistematizovano je 4.975 radnih mjesta. Trogodisnjim planom poslovanja za period 2012.
-2014. godine planiranje porastzaposlenika za 2 %. Na datum prethodnogbilansa u Drustvu je bilo 3.463
zaposlenika. Premarevidovanom planu planirano je da na kraju 2013. godine bude 3.549 zaposlenih. U
toku 2013. godine, Drustvoje po razli¢itim osnovamanapustilo 111 zaposlenika, dok su u istom periodu
primljena 142 nova. Podsjeéamo, vaze¢imZakonomo radu koji je na snazi vise od petnaest godina nije
propisannacin prijema zaposlenika, veéje ostavljeno pravnim subjektima da vlastitim aktima urede ovu
materiju. Shodno tome, prijemzaposlenika vrien je u skladusa vlastitim aktima, uskladenim sa Kolektivnim
ugovorom za podrucje telekomunikadjau Federaciji BiH (u daljem tekstu - granski kolektivni ugovor) i
Zakonomo radu. Od ukupnog broja novih zaposlenika, 65 je primljeno putem javnog oglasa, 44 nakon
odradenog pripravnickog staza, bez konkursa su primljena 32 zaposlenika i jedan koji se vratio sa
nepla¢enog odsustva. Odluke o potrebi zasnivanja radnog odnosa donosila je Uprava, a na prijedlog
generalnog direktora. U odnosu na prethodnidatumbilansa broj zaposlenika veci je za 31, tako da je na
dan 31.12.2013. godine bilo3.494 zaposlenika, od ¢ega 78 na odredeno vrijeme. Medutim, povedéanje
brojazaposlenikaiz godine u godinune pratii povecéanje dobiti, veé naprotiv, evidentan je njen kontinuiran
pad, o ¢emu smo Sire obrazloZili u tacki 8.3. Izvjestaja.
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| pored donesenih akata i usvojenih procedura, provedenom revizijom nismo se uvjerili da je u
potpunosti uspostavljensistem intemihkontrola, u mjeri da obezbjedi razumno uvjerenje da supostignuti
postavljeni osnovni ciljevi poslovanja, a prije svih efikasno upravljanje i adekvatna zastita imovine.

U odnosunaranijestanjei nasu proslu reviziju vidljiv je pomak i napredak u nacinu vodenija,
upravljanja,vrednovanjai iskazivanja svih vrsta zaliha. Uprava je poduzela aktivnosti u cilju njihovog
realnijegiskazivanja. U prethodne dvije godineizvrSeno je vrednovanje, aline moZzemopotvrditi da je isto
provedenou potpunostiu skladu sa zahtjevimaizstandarda, obziromdaje i na datum bilansa vrijednost
zalihabilaznacajna.Smatramoda ucesce svihvrsta zaliha u ukupnim sredstvima od 7,85 % nije optimalno,
Sto ukazuje na potrebu jos boljegi efikasnijeg upravljanjaistima. Obzirom na stanje kakvoje bilo u ranijim
godinama, nije biloni za ocekivatida ée se problematika zaliha rijesiti za relativno kratko vrijeme, ali je
bitno Sto su pokrenute aktivnosti i Sto je evidentno znacajno poboljsanje.

Medutim, za razliku od zaliha, nismose uvjerili u poboljsanje i napredak u vodenju investicija. lako
su usvojene sve potrebne procedure, investicije se kaoi prethodnih godina realizuju sporo i neefikasno.
Provedenom revizijom utvrdili smo da se ne provode u potpunosti postupci i procedure vezane za
okoncanje projekata, njihovu kolaudacijui knjigovodstveno evidentiranje. Zbogsvega ovogaproblematika
investicijau toku, zajedno sa postupcima nabavkii dalje predstavlja znacajan rizik u poslovanju Drustva.
[lustracije radinavodimoda projektiu vrijednosti od 52.815.554 KM zapoceti prije viSe od tri godine nisu
okoncani, jer se isti joS uvijek vode kao sredstva u pripremi. Evidentno je i kaSnjenje u zavrsetku
kolaudacionih postupakai njihovom knjigovodstvenomaktiviranju. Uvidom u prezentiranu dokumentaciju
utvrdili smo daimainvestidionih projekata iz ranijih godina za koje je pokrenut postupak kolaudacije, a koji
joS nisuzavrseni. S druge strane, pojedinasredstva u pripremi stavljaju se u upotrebu prije obavljenog
postupka kolaudacije, Stonije u skladusa zahtjevima iz MRS 16 - Nekretnine, postrojenjai oprema i MRS 38
- Nematerijalna sredstva. | dalje je prisutno odsustvo saradnje izmedu lzvrSne direkcije za investicije i
IzvrSne direkcije za ekonomsko finansijske poslove, koje su prema usvojenim procedurama i najvise
odgovorne za ovakvo stanje. Podsjecamo, clanom 28. Pravilnika o pripremi, planiranju, realizaciji i
kolaudaciji investicija, definisano je da se u sluc¢ajevima kada nije potrebna gradevinska dozvola,
kolaudacija investicije obavlja u rokuod 30 dana od izvrSene primopredaje radova i kona¢nog obracuna sa
svim izvodacima na odobrenojinvesticiji. Po okoncanju svake investicije, IzvrSna direkcija za investicije
treba da odmah u pismenojformi obavijestilzvrsnu direkciju za ekonomsko-finansijske poslove, koja je kao
nosilac aktivnosti kolaudacije duzna da imenuje komisiju za kolaudaciju. Nismo se uvjerili da se ovo postuije.
Prema usvojenim procedurama, predsjednik komisije za kolaudaciju je zaposlenik Sluzbe za sredstva u
pripremii kolaudacije, koja je sistematizovana u okviru lzvr§ne direkcije za ekonomsko finansijske poslove.
Medutim, sva sistematizovana mjesta u ovoj sluzbi nisu popunjena. Od pet sistematizovanih radnih
mjesta u ovoj sluzbi popunjena su samo dva. Nije popunjeno ¢ak ni radnomjesto Sefa ove sluzbe, sto u
svakom slucaju ima uticaja na efikasnost ovog procesa.

Naprijed navedeno ukazuje na nepotpunoi nedovoljnofunkcionisanje sistema internih kontrola
u ovom procesu.Zbog nepostivanja usvojenih procedura, odsustva potrebne saradnje i koordinacije
izmedu nadleznihsektora, alii nekvalitetno obavijenih popisa sredstava u pripremi,dolazido nerealnog
priznavanjai iskazivanjaimovine, rashoda periodai rezultata poslovanja. Sve ovo su razlozi zbog kojih
Drustvo vec drugugodinuu kontinuitetu, prije sastavljanjafinansijskih izvjestaja za tekuéu godinu, vrsi
izmjenu finansijskih izvjestaja za prethodnu godinu, o ¢emu je Sire obrazloZeno u tacki 6. I1zvjestaja.
Nadzorni odbori Skupstina Drustva nisudonijeli odluke o izmjenama finansijskih izvjestaja za 2011. i
2012. godinu, niti su o tome obavijesteni korisnici finansijskih izvjestaja.

Redovan godisnji popis zapocet je blagovremeno. Na osnovu izvjestaja popisnih komisija dijelova
Drustva, Centralna popisna komisijasacinilaje sveobuhvatanizvjestajo obavljenom popisu, sa prijedlozima
zarashodiotpis. Upravaje prihvatilapredlozenoi donijelaodluku o usvajanjuizvjestaja o popisuimovine i
obavezanadan31.12.2013. godine. Nakonsto je naknadnoutvrdenoda su u Regionalnoj direkciji Zenica
ucinjeni propusti u popisu jednog skladista, formirana je komisija za vanredan popis koja je utvrdila
manjkovevrijednosnica (ultra start paketa) nabavne vrijednosti 9.099 KM, cija prodajna, nominalna
vrijednostiznosi 1.129.495 KM. Sacinjena je dopuna izvjeStaja o popisu i 21.02.2014. godine donesena
odlukao izmijeni odluke o usvajanjuizvjestaja o popisu, nakon ¢ega su provedena potrebna knjiZzenja i
poduzete disciplinske mjere protiv odgovornih lica.
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Pocetkom 2013. godine, Federalno ministarstvo prometa i komunikacija je putem Nadzornog
odborazatraziloda Odbor zareviziju izvrSi revizijunabavke poslovne zgradei analizui preispitivanje zaliha,
shodno preporukama Ureda za reviziju institucija u FBiH.

Odbor zareviziju postupio je u skladusa zahtjevom i u perioduod aprila do avgusta 2013. godine
izvrSioreviziju kupovine poslovne zgrade od firme "OKI" d.o.0.Sarajevo, dok je analizu i preispitivanje zaliha
izvrSio Odjel zainternureviziju, u skladu sa veé ranije donesenim planom. O izvrSenimrevizijama sainjeni
su izvjestaji.

U lzvjestaju o reviziji nabavke poslovne zgrade iz avgusta 2013. godine, dat je sveobuhvatan
pregledaktivnostiod 2005. godine do 2013. godine. Uizvjestaju je konstatovano da suu samom postupku
predmetne nabavke ispoljene odredene slabosti, cime su potvrdene konstatacije iz naseg izvjestaja za
2010. godinu. Podsjeéamo, zbogogranicenjavremenai resursa, mi nismovrsilireviziju nabavke poslovne
zgrade, ve¢ smona osnovu raspoloZive dokumentacije koja se odnosila na revidiranu godinu utvrdili da su
ucinjeni propusti i nepravilnosti,o cemusmoi konstatovali u izvjestaju za 2010. godinu. Uizvjestaju Odbora
zarevizijukonstatovanisu slijededi propusti: Kao prvo, predmetni nedovrseni objekat koji se nalazi u ulici
Franca Leharaje od samog pocetka nabavke bioje favorizovan. Drugo, pri definisanju projektnog zadatka
nije izvrSenokvalitetno istraZivanje trZiSta, nisu provedene adekvatne procedurei provijere, nitije definisan
broj radnika za koje je potrebno obezbjediti smjestaju novom objektu. U 2008. godini, kada je dosSlo do
izmjene Investicionog programa, planirano je da ¢e u novom objektu biti smjeSteno 550 zaposlenika.
Podsjecamodajeiste godine samo u Generalnojdirekciji bilo 595 zaposlenih. Brojzaposlenika seiz godine
u godinu povecavao, tako da je nakraju 2012. godine u istoj direkciji bilo806, ana dan 31.12.2013. godine
835 zaposlenika. Stoga je viSe je nego izvjesno da se preseljenjem u novu poslovnu zgradu neée u
potpunostirijesiti problemsmjestaja svih zaposlenika Generalne direkcije, radi cegace se zajednutreéinu i
dalje pladati zakup. Trece, ukazanojei na problem pristupnog puta novoj poslovnoj zgradi, sto je ranije
zanemarenoi o ¢emuse u dovoljnojmjeri nije vodilo racuna, niti raspravljalo. Naime, prilikom analize
predmeta kupovine, odstrane Stru¢nog timanije u potpunosti objektivno predstavljeno stvarno stanje
pristupnogputaobjektu. Cetvrto, predmetni objekat nije bio u potpunosti uskladen sa urbanisti¢kom
saglasnostii gradevinskom dozvolom. Peto, prije zaklju¢enja kupoprodajnogugovora nijeizvrSenaprovjera
stvarnih povrsina, a Sto je naknadnoutvrdeno. | na kraju kaoSesto, nije obezbjedenagarancija prodavca na
iznos od 500.000 KM, shodno ¢lanu 2. Ugovora o kupoprodaji poslovne zgrade, sa rokom vazenja do
zavrsetkatehnickog prijema objekta, ¢éime se mogu naplatiti eventualni projektantsko tehnicki nedostaci
objekta iz kupoprodajnog ugovora, o ¢emu smo Sire obrazlozili u tacki 10. Izvjestaja.

U zakljucku predmetnog izvjestaja navodise daje samprocesnabavke neopravdano dug i skup,
radi ¢ega su umanjeni njegovi efekti. NaglaSeno je da tajprocestraje ve¢ punih osam godina sa neizvjesnim
datumomzavrsetka, konaénom cijenom poslovne zgrade, rjeSenjem odgovarajuceg prilaznog puta,
sigurnoscu i kvalitetom zgrade od podruma do krovaii sl.

U izvjeStaju date se i preporuke. Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj 09.10.2013. godine
prihvatio lzvjestajOdbora za revizijui zaduZio Upravu da redovno podnosi mjesecne izvjestaje o realizaciji
datih preporuka. Medutim, isti organ nije zatrazio poduzimanje bilo kakvih mjera u vezi utvrdenih propusta
u postupku nabavke poslovne zgrade.

Kao Sto je vec konstatovano, Odjel za internureviziju obavio je analizu i preispitivanje zaliha, u
skladu sa zaklju¢kom Nadzornog odborai planom.

U predmetnom izvjestaju konstatovano je da su provedene aktivnosti na vrednovanju zaliha
investicionogmaterijalai opreme u skladu sa zahtjevima izMRS 36 - Umanjenje vrijednosti sredstava, a za
neinvesticijske zalihe provedene su aktivnosti vrednovanja zaliha potrosnog materijalai rezervnih dijelovau
skladusa MRS 2 - Zalihe. lako je izvrSeno djelimi¢no uskladivanje i umanjenje na teret rashoda, Cinjenica da
u skladistimai dalje postoje znacajne zalihe nabavljene prije viSe od tri godine, a koje nisu koristene, sto
ukazuje na potrebu daljeg poduzimanja aktivnosti na poboljSanju i unapredenju vodenja zaliha
investicionogmaterijalai opreme. Prema zapazanju Odjela za internurevizijui dalje se trosi uglavnom ono
Sto se nabavi u tekuéoj godini.

Stim uvezismatramo da jedanod razloga znacajnih koli¢inai vrijednostizaliha na datum bilansa
moZe dabudeivaZzecaprocedurakoja se odnosi na nabavke. Naime, prema ¢lanu 11. Pravilnika o javnim
nabavkama, sastavni diozahtjevaza nabavku jeiizjava rukovodioca organizacione jedinice ovlastenog
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podnosiocanabavnog zahtjeva (u daljem tekstu - OPNZ), da u skladistima Drustva nema potrebnog,
trazenog materijala ili opreme, niti njihovih ekvivalenata koji na sustinski ili funkcionalan nacin
zadovoljavaju predmet nabavke, osim eventualno odredenih koli¢ina neophodnih za redovno odrzavanjeili
rezervu.Bezobzira Stose ova procedura provodivec¢ duzi niz godina, nismo se uvjerili daje dajeistau
potpunostiefikasna.Imajuéiu viduinjenicu da se u skladistima joS uvijek nalaze znacajne kolicine zaliha diji
je koeficijent obrta dostanizak. Smatramo da nacinna kojise postupa nije u potpunosti pouzdan,obzirom
dane mozZemo potvrditida su rukovodioci skladista u dovoljnoj mjeristrucni i educirani, da odgovore na
upite i potvrde stanja u skladiStima, posebno ako se radi o zamjenskim zalihama.

| ostale aktivnosti Odjela za internu reviziju uglavnom su bile vezane za reviziju procesai
segmenata poslovanja, prema usvojenom planu, ukljucujuéii posebne zahtjeve Nadzornog odbora, Odbora
zareviziju i Uprave. O svemu ovome sacinjavali su izvjestaji i davane preporuke.

Provedenom revizijom utvrdili smo da se u potpunosti ne postuju ni usvojene procedure i
doneseniaktikojise odnose na rashodovanje stalnih sredstava. Kao primjer navodimo da je Uprava na
sjedniciodrzanoj21.05.2013. godine donijela odluku o rashodu 45 baznih stanica u upotrebi, nabavne
vrijednosti 9.876.354 KM, neto knjigovodstvene vrijednosti 130 KM. Prema istoj odluci zaduzZeni su
direktoriregionalnih direkcija da formiraju komisije koje ¢e provesti postupak likvidacije i da u roku od 60
danadostaveizvjestaje lzvrsnoj direkciji za ekonomsko finansijske poslove koja ¢e u roku od 90 dana od
dana usvajanja predmetne odluke dostaviti Upraviizvjestajo tome. lako neto knjigovodstvena vrijednost
nije znacajna, nismo se uvjerili da je ova odluka u potpunosti ispoStovana, obzirom da do okoncanja
predmetne revizije Upravi nije dostavljen predmetni izvjesta;j.

Prema odluci Nadzornogodboraiz 2006. godine, potraZivanjaod kupacau zemlji do 50 KM se ne
utuzuju. Ukupaniznosovih potrazivanjanadan 31.12.2013. godine za 7.881 korisnika iznosi 99.934 KM.
Osim navedenih, nisu utuZena ni potrazZivanja preko 50 KM za 1.039 korisnika u ukupnom iznosu od
280.064 KM. Premaizjavamaodgovornihlica razlozineutuzivanja ovih potraZivanja su $to su sa nekima
potpisani sporazumio izmirenjuduga narate, dio se odnosi na budZetske korisnike i reklamacije, za neke
su u toku kompenzacije, a nekinisu nidostupni.Za znacajan brojvecéih kupaca nisu dobivene konfirmacije,
tako da ova potraZzivanja nisuusaglasena. Posebno je izraZzena sporost rjeSavanja sudskih postupaka u
procesu naplate potrazivanja.

| tokom predmetne revizije uvjerilismo se da je Drustvo pod snaznim uticajem dobavljaca kojima
je ugovore dodijelio putem pregovarackih postupaka, o cemusmoveé konstatovali u nasim prethodnim
revizijama.Naime, u ovakvim postupcima izabrani kandidati, kao jedini ponudaci, u najvec¢em dijelu
odredujuuslove kojima se Drustvo prilagodava. Kod pojedinih postupaka, u fazi vodenja pregovora,
koriguje setenderskadokumentacijaiistase prilagodava uslovima ponudacai procijenjenim sredstvima.
Slicnose desavai nakon potpisivanja ugovora. Za primjer navodimo smanjenje ugovome kazne kod jednog
revidiranogpostupka zbog kasnjenja u isporud. Naime, Drustvoje sa kompanijom "MIBO Komunikacije"
d.o.o0.Sarajevo u 2012. godini potpisalo Ugovorza nabavku i isporuku uredaja iPhone 4s. Prema ¢lanu 5.
istog ugovora, datumizvrsenjaobaveze isporuke ugovorene opreme smatra se datumom obostranog
potpisivanja zapisnika o kvantitativnom i kvalitativhom prijemu opreme bez primjedbi. U skladu sa
ugovorom, Drustvoje uistoj godini obracunalougovorenu kaznuuiznosu 0od83.370KM, zbog kasnjenja u
isporuci, Sto predstavlja1% ukupne vrijednostiopreme, za svaki zapoceti dan zakasnjenja. Na obracunati
iznos dobavljac¢je uloZio prigovor, na osnovu kojegje zakljuéen Aneks 2. ugovora, kojim je brisan ¢lan 5.
ugovora. U 2013. godini obrac¢unata je nova ugovorena kazna u iznosu od 17.712 KM.

Dosljedno i u potpunostipostivatisve usvojene akte i procedure i u kontinuitetu pratiti njihovu
realizaciju.
Nastaviti aktivnostina unapredenjuvodenjasvihvrstazalihai svodenjuistihna optimalni nivo.

6. lzmjene finansijskih izvjestaja za prethodne godine

Neposredno prije sadinjavanja finansijskih izvjesStaja za 2013. godinuizvrSena je izmjena finansijskih
izvjestajaza prethodnugodinu. Odluku o usvajanju izmjena finansijskih izvjesStaja na dan 31.12.2012.
godine donijela je Uprava Drustva na sjednici odrzanoj 18.02.2014. godine. Isti su nadleznoj agenciji predati
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24.02.2014. godine.Kaorazlogzaizmjenufinansijskih izvjeStaja su ispravke materijalno znacajne greske u
evidenciji poslovnih dogadaja za 2012. godinu, nastale prekoracenjem pragaznacajnosti utvrdenog ¢lanom
5. Pravilnika o racunovodstvenim politikama Drustva, a shodno Zakonu o racunovodstvu i reviziji u
Federaciji BiH i MRS 8 - Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjene i greske.

U obrazlozZenju prijedloga iste odluke navodise da je u toku evidentiranja poslovnih promjena u
2013. godiniutvrdenoda se odredena dokumentacija pristigla tokom godine odnosi na troskove izperioda
prije 2013. godine u ukupnom iznosu od 5.914.069 KMi na ostale prihode u ukupnom iznosu od 289.718
KM. Najznacajnija promjena upravo se odnosila na stalna sredstva, odnosno, investicije utoku. U
obrazloZenju se navodida je Drustvo u toku 2013. godine izvrSilo kolaudaciju stalnih sredstava koja su
pustena urad u prethodnimgodinama, a koja joSnisubilauknjizena u stalna sredstva. Po tom osnovu u
istoj godini povecana je nabavna vrijednost stalnih sredstava u upotrebiza 35.834.891 KM, uz istovremeno
evidentiranje ispravke vrijednosti u iznosu od 3.745.141 KM, koja predstavlja ukupno obracunatu
(akumuliranu) amortizacijuza ta sredstva koja suduZivremenski period bilau upotrebi, a koja su se i dalje
vodila kaosredstva u pripremi.Od naprijed navedene vrijednosti sredstava u pripremi koja su kolaudovana
u 2013. godini, najveéidiouiznosu od 19.602.169 KM odnosise na sredstva koja su pustena u rad u 2012.
godini, 12.274.291 KM odnosi se na sredstva pustena u rad u 2011. godini,doksu ostala sredstvapustena u
rad u ranijim godinama. Znacajno je napomenuti da se iznos od 17.420 KM odnosi ¢ak na 1996. godinu.

Pored amortizacije, u 2013. godiniizvrseno je knjizenje jos nekih rashoda iz prethodne godine u
ukupnomiznosu 0d 2.168.928 KMi ostalih prihoda uiznosuod 289.718 KM. U obrazloZenju prijedloga iste
odluke navodise da sve ovo predstavlja materijalnoznacajnugresku, zbog cega je iste trebalo ukljuciti u
prethodnu godinui uskladusa MRS 1i MRS 8, Pravilnikom o raéunovodstvenim politikama i odlukom
Uprave izvrsiti izmjene finansijskih izvjesStaja na dan 31.12.2012. godine.

Shodnonaprijed navedenomizmjenama, u 2012. godini poslovnirashodisuvediza 5.914.069 KM,
a prihodiza 289.718 KM. Prvobitno iskazanadobit, usvojenai rasporedena od strane organa upravljanja
manjajeza5.624.351 KM. Smanjena jei obaveza poreza na dobitza 562.435 KM, radi cegaje izmijenjena i
nadleznojporeznojupravipodnesenanova prijava poreza na dobit. Ove izmjene nisu imale uticaja na
rasporedenudobit dioni¢arimai odobrene donacije, vec se odrazila na preostalu, nerasporedenu dobit
(namijenjenu zainvesticije), koja je manja za 5.061.916 KM.

Naisti nacini po istom osnovuizvriene suizmjene finansijskih izvjestajai za 2011. godinu. Naime,
neposredno prije sacinjavanja finansijskih izvjesStaja za 2012. godinu, izvrSena je izmjena finansijskih
izvjestajaza prethodnugodinu. Odluku o usvajanju izmjena finansijskih izvjestaja na dan 31.12.2011.
godinedonijelaje Uprava Drustva na sjedniciodrzanoj 19.02.2013. godine. U obrazloZenju prijedloga i
ove odluke navode se isti, naprijed opisani razlozi. Naime, Drustvo je u toku 2012. godine izvrsilo
kolaudacijustalnih sredstava koja supostenau rad u perioduod 2004. godine do 2011. godine, nabavne
vrijednosti31.252.830KM. S tim u vezi, nateret rashodaiz ranijih perioda po osnovu amortizacije knjizen je
iznos 0d3.216.721 KM. Osimnavedenog, u 2012. godini knjiZzeni su i ostali rashodi iz ranijeg perioda u
ukupnomiznosu 0d 1.521.879 KM. Shodnotome, poslovni rashodi za 2011. godinu vedi su za 4.738.601
KM, radi éegaje zaistiiznos smanjenai prvobitnoiskazana dobit, usvojenai rasporedena od strane organa
upravljanja.Smanjenajei obaveza poreza na dobit za 473.860 KM, radi ¢ega je izmijenjena i nadleZnoj
poreznojupravi podnesenanova prijavaporeza na dobit. Niove izmjene nisuimale uticaja na rasporedenu
dobit dioni¢arimai odobrene donacije, ve¢ se samo odrazila na nerasporedenu dobit, namijenjenu za
investicije, koja je manja za 4.264.741 KM.

O naprijed navedenim izmjenama finansijskihizvjesStaja nadlezni organi nisu donijeli potrebne
odluke, niti su o tome obavijesteni korisnici finansijskih izvjestaja.

7. Planiranje i izvjeStavanje

Trogodisnji plan poslovanja za period 01.01.2012. do31.12.2014. godine donijela je Skupstina na
sjednici odrzanoj 26.12.2011. godine. Na osnovu ovog plana, Uprava je 12.02.2013. godine donijela
Godisnjioperativni plan za 2013. godinu. Obzirom da je u prvoj polovini godine utvrden pad prihoda,
Uprava je zakljucila da su se stekliuslovizaizradu Revidovanog Trogodisnjeg plana poslovanja, shodno
¢lanu 23.i 24. Zakona o javnim preduze¢ima u Federaciji BiH i ¢lanu 12. Pravilnika o planiranju. Nakon
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provedene procedure, SkupstinaDrustva je 28.11.2013. godine donijela Odluku o usvajanju revidovanog
Trogodisnjeg plana poslovanja za period 01.01.2012. do 31.12.2014. godine, za dio koji se odnosina 2013. i
2014. godinu.Na osnovu usvojenogovog plana, Upravaje 10.12.2013. godine donijela Odluku o usvajanju
Godisnjeg operativnog plana poslovanja za 2013. godinu.

Osnovne ekonomske kategorije planirane su i ostvarene u slijedeéim iznosima:

R. Ostvareno u Plan za Rebalans Ostvarenou | Indeks | Indeks
br. Pozicija 2012. godini 2013.g. Plana 2013. 2013.g. (6:3) (6:5)
1 2 3 4 5 6 7 8
| Prihodi 611.895.793 | 615.229.000 | 597.020.000 | 593.214557 96,95 | 99,36
Il Rashodi 467.641.863 | 467.991.000 | 459.520.000 | 459.782569 98,32 | 100,06
1] Dobit prije poreza (I-l) 144.253.930 | 147.238.000 (| 137.500.000 | 133.431.988 92,50 | 97,04

Kao Sto se iz tabele vidi, ostvareni prihodi u odnosu na prethodnu godinu manji su za 3,05%, au
odnosu na planirane manji za 0,64 %, Sto ukazuje da su revidiranim planom uglavnom uskladeni sa
ostvarenim. U odnosu na prethodnu godinu manji su i rashodi, i to za 1,68 %, dok su planirani rashodi
gotovo u cjelosti uskladeni sa ostvarenim.

Prema lzvjestaju o poslovanju, ukupanbrojaktivnih korisnika mobilne mreZe na dan 31.12.2013.
godinebio je 1.546.196, 5to je u odnosu na 1.507.730 korisnika na datum prethodnogbilansa povecanje za
38.466 korisnikaili 2,49 %. Od ukupnog brojakorisnika, premanacinu pruzanja usluge 1.339.784 su prepaid
korisnicii 206.412 postpaid korisnici. Evidentan je pad fiksnih korisnika. Broj fiksnih prikljucaka bio je
392.258, sto je u odnosu na 407.390 prikljucakanadatum prethodnogbilansasmanjenje za 15.132ili
3,72 %. Ovaj pad u broju korisnika djelimi¢no je kompenziran porastom broja korisnika u okviru
usluga "Moja TV". Broj registrovanih korisnika usluga"MojaTV" nadan31.12.2013. godine bio je 92.798 i
u odnosu na 67.942 korisnika na prethodni datum bilansa, vedi je za 24.856 korisnika ili 36,79 %.

Skupstina Drustvaje nasjednici odrzanoj09.05.2013. godine donijela Odluku o usvajanjulzvjestaja
o poslovanjuza period01.01. - 31.12.2012. godine, koji ukljuéuje finansijski izvjestaj i izvjestaje revizora,
Nadzornogodbora i Odbora za reviziju, kao i Odluku o raspodjeli dobiti za 2012. godinu. Na sjednici
Skupstine Drustva odrzanoj 28.11.2013. godine, donesena je Odluka o usvajanju Revidovanog Trogodisnjeg
planaposlovanja DD BH Telecom Sarajevo za period 01.01.2012. do 31.12.2014. godine, za dio koji se
odnosina2013.i2014. godinu, kaoi Odluka o odobrenju Odluke Nadzornog odbora o dodjeli donacija
pravnim licima u 2013. godini.

Uprava je pripremilai uputila Nadzornom odboru lzvjestajo poslovaniju, koji ukljuuje finansijske
izvjestaje, izvjestajneovisnog revizora i Odluku o prijedlogu raspodjele dobiti za 2013. godinu. Nakon Sto ih
usvoji, Nadzorni odbor éeiste, zajednosaizvjestajima o svomi radu Odboraza reviziju podnijeti Skupstini
na konacno usvajanje.

8. Prihodi, rashodi i finansijski rezultat
8.1 Prihodi

Prihodi ostvareni u obracunskom periodu iskazani su kako slijedi:

01.01. - 31.12.2013.  01.01. - 31.12.2012.

PRIHODI 593.214.557 611.895.793
Poslovni prihodi 566.800.131 579.270.473
Finansijski prihodi 9.847.778 10.395.252
Ostali prihodi i dobici 16.565.154 20.458.485
Prihodi iz osnova usklad.vrijedn.sredstava 583 -
Prihodiiz osnova promjene racunov.politika 911 1.771.583
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Poslovniprihodiostvareni u visini od 566.800.131 KM najznacajniji su i u ukupnim prihodima
ucestvujusa 95,55 %, te u odnosuna proslugodinumanijisu za 12.470.342 KMiliza 2,15 %. Pad poslovnih
prihodarezultat je pada prihoda fiksne mreZe u iznosu od 26.902.363 KMili 11,95 %. Do pada prihoda
fiksne mreze dosloje zbogsmanjenja broja korisnika u odnosu na prethodnu godinu, i to privatnih za
13.480i poslovnih za 1.652. Na pad prihoda fiksne mreZe uticalojei snizenje cijena za usluge fiksne mreze,
zatim koristenje besplatnog saobracaja unutar fiksne mreze za korisnike Moja TV usluga (Moja TV paketi
nude odredeni brojbesplatnih minuta saobracaja), te komuniciranje putem internet aplikacija: Skype,
Viber, Whatsapp.Padposlovnih prihoda se kompenzira kroz rast prihoda od Moja TV korisnika i Top
Interneta, kojije u odnosu na prethodnu godinu vedéi za 9.446.218 KM ili 37,90 %. Prihod od BH Mobile
mreze je takoder smanjenjenu odnosu na prethodnugodinu za 3.052.709KMili1,17 %, ovosmanjenje je
rezultatnizih cijena usluga, unaprjedenje ponude tarifnih modela, davanje razlicitih pogodnosti za korisnike
poput bonusai popusta, besplatnog saobracajai slicnoi takoderkomuniciranje korisnika putem internet
aplikacija.Prihod od prodate robe je veci za 7.502.038 KM ili 36,14 % u odnosu na prethodnu godinu.
Ulaganje Drustvau lojalnost kupacaBH Mobile mreze u iznosu 0od 7.141.064 KM predstavlja razlikuizmedu
prihoda od prodaje robe uiznosu od 28.964.905 KM i nabavne vrijednosti prodate robe uiznosu od
36.105.969 KM. Poslovne prihode ¢ine prihodiod prodaje ucinaka na domaéemtrzistu, prihodi od prodaje
ucinakana stranomtrzistu, prihodi od aktiviranja ili potrosnje robe i ucinaka i ostali poslovni prihodi.

e Prihodi od prodaje ucinaka na domaéem trZistu u iznosu od 483.617.232 KM odnose se na
prihode od prodaje usluga pravnim i fizickim licima na domacem trziStu. Drustvo vrsi usluge fiksne i
mobilne telefonije, BiHpak, Bihnet VPN usluge, a prihodi se evidentiraju po svakoj vrsti usluge (pristupna
taksa, pretplata, prikljuc¢ak, dodatne usluge itd).

o Prihodi od prodaje na domaéem trziStu u iznosu od 28.964.905 KM odnose se na prihode od
prodaje fiksnih i mobilnih aparata u okviru asemblirane usluge.

e Prihodi od prodaje ucinaka nastranomtrzistu u iznosu od 44.158.166 KM odnose se na usluge
saobraéaja za pravna lica fiksna i GSM. Na ovoj poziciji evidentiran je i procijenjeni prihod sa
medunarodnim operaterima sa kojima nije izvrSenomedusobno usaglasenje na dan 31.12.2013. godine.

e Ostali poslovniprihodiiznose 9.990.930 KM. Ove prihode u najveéim dijelom ¢ine prihodi od
zakupa (zemljista, gradevinai vodova) u iznosu od 4.582.094 KM, prihodi od donacija uiznosuod 2.522.377
KM, prihodiod penala uiznosuod 1.206.534 KM, prihodi od naplata Stetaod osiguranja 547.799 KM. Ostali
nespomenuti prihodi u iznosu od 720.350 KM odnose se na prihode od refakcija- povrata PDV-a od
inostranih poreskih uprava, i prihodi od naplate Steta za neizvrSenja u ugovorenim rokovima.

Finansijskiprihodiiskazaniuiznosuod 9.847.778 KM, manji su za 5,27 % u odnosu na ovu vrstu
prihoda u prethodnojgodini. U okviru istih, najznacajnije su kamate na oro¢ena sredstva u iznosu od
7.463.906 KM, kamate po osnovusredstava po videnju u iznosu od 390.578 KM, kamate na vrijednosne
papireuiznosu od 180.662, prihodi od pozitivnih kursnih razlika u iznosu od 425.583 KM i prihodi od
ulaganja u "Eutelsat" uiznosu od 1.153.166 KM.

Ostali prihodi i dobici u visini od 16.565.154 KM manji su za 19,03 % u odnosu na prihode
ostvarene u prethodnoj godini, a u najve¢em dijelu odnose se na : prihode od prodaje opreme 281.920
KM; naplaéenaispravljena potraZzivanja 2.270.403 KM, otpis obavezai ukinutarezervisanja 1.444.207 KM,
prihode od racunovodstvenih procjena1.332.854i prihode od naknadno odobrenih rabata11.103.715 KM.

¢ Naplaéenaispravljena potraZivanja u visini od 2.270.403 KM odnose se na prihode od naplate
prethodno ispravljenih potraZivanjai u odnosuna prethodnugodinumanjasuza5.449.443 KMili 70,59 %.
Smanjenje ovih prihoda je razultat promjene racunovodstvene politike u toku 2013. godine, kojom se
naplaéena potrazivanja, koja suispravljena u tekucojgodiniisknjizavaju sa pozicije naplaéenih ispravljenih
potrazZivanja, te se umanjuju rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraZivanja.

e Otpis obavezai ukinutarezervisanja u visiniod 1.444.207 KM odnose se na rezervisanja i to za:
troSkove po zapocetim sporovima493.190 KM; otpremnine 36.981 KM; za jubilame nagrade 157.377 KM,
za neiskoristeni godiSnji odmor 658.448 KM i prihodi od otpisanih obaveza 94.644 KM.

e Prihodi od racunovodstvenih procjena iskazani u iznosu od 1.332.854 KM odnose se na
zatvaranje, odnosno, ukidanje procjenaiz 2012. godine.
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e Prihodi od naknadno odobrenihrabata iskazaniuiznosu od11.103.715 KM odnose se na rabate
po osnovuugovora o popustima (kreditne note u korist Drustva), a koje se evidentirajuna osnovu procjene
Sektora za odnose sa operaterima i dostavljenih kreditnih nota.
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8.2 Rashodi

Na datum bilansa, u finansijskim izvjestajima iskazani su slijedeéi rashodi:

01.01.-31.12.2013.

01.01.-31.12.2012.

RASHODI 459.782.569 467.641.863
Poslovnirashodi 446.556.832 451.488.245
Financijski rashodi 1.690.525 2.281.723
Ostalirashodii gubid 10.002.613 12.488.913
Rashodiizosnova uskladivanja vrijedn.sredstava 1.042.152 1.366.338
Rashodiizosn.promj.racunovodstvenih politika 490.447 16.644

Poslovnirashodiiskazaniuiznosuod 446.556.832 KM, u odnosu na prethodnugodinumanjisu za

1,09 %. Struktura poslovnih rashoda je slijedeca:

01.01.-31.12.2013.

01.01.-31.12.2012.

Poslovnirashodi 446.556.832 451.488.245
Nabavnavrijednost prodate robe 36.105.969 28.136.822
Materijalni troSkovi 16.115.257 17.229.312
Troskovi placdai ostalih li¢cnih primanja 129.085.025 129.163.202

e Troskovipladai naknadaplaca zaposlenima 101.189.657 97.867.559

e TroSkoviost.prim., naknadai pravazaposl. 26.065.846 29.629.386

e Troskovinaknadaostalim fizickim licima 1.829.522 1.666.257
Troskovi proizvodnih usluga 53.225.511 51.461.510
Amortizacija 104.664.214 110.406.644
Troskovirezervisanja 757.842 1.731.596
Nematerijalni troskovi 110.688.488 115.911.150
(Povecavanjevrijednosti zaliha u¢inaka) (4.085.474) (2.551.991)

Nabavna vrijednost prodate robe u odnosu na prethodnu godinu veéa je za 28,32 %. Ista se
odnosinatroskove nabavke terminalne opreme, telefonskihaparataza pruzanje asemblirane usluge fiksne
i mobilne mreZe. Prodaja terminalne opreme uz asembliranu uslugu uglavnom se vrsi sa odgodom
pladanja, na 12i 24 mjeseca.

Materijalni troskoviu odnosuna prethodnu godinu manji su za 6,47 %. U okviru ovih troSkova
iskazane su utroSene sirovine i materijal u iznosu od 6.121.908 KM, koje ¢ine utroSeni materijal za
proizvodnjuiinstalaciju opreme kod korisnika, kancelarijski materijal, sredstva za higijenu, utroseni
materijal za odrzavanje, za servisiranje, investicionoi tekuce odrzavanjei utroSak materijala za proizvodnju
TelecomInZenjering-u; utroSena energija u iznosu 0d 8.953.648 KM; utroseni rezervnidijelovi u iznosu od
348.066 KM i otpis sithog inventara, ambalaZe i autoguma u iznosu od 691.635 KM.

Troskovi plaéai ostalih licnih primanja na nivou su proslogodisnjih. U okviruovihtroskova, najveci
diouiznosuod 127.255.503 KM odnosise na troskove primanja zaposlenih koji su regulisani Pravilnikom o
radu, akoje ¢inetroskoviplac¢ai naknada placazaposlenim i troskove ostalih primanja, naknadai prava
zaposlenih. Preostalih 1.829.522 KM ¢ine troSkovi naknada ostalim fizi¢kim licima.

o Troskovi plaéai naknada placazaposlenimiznosili su 101.189.657 KM i u odnosu na prethodnu
godinu veci su za 3,39 %.

Obracun plac¢ai naknada placa vrsi se na osnovu pojedinacnih ugovora o radu zakljucenih na
osnovu Pravilnika o radu, uskladenog sa granskim kolektivnimugovorom i u skladu sa vaze¢om zakonskom
regulativom. Pravilnikomo radu na jedinstven nacin regulisani su osnovna placa, dodacina placu, kriteriji za
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utvrdivanje doprinosa zaposlenika na radu, plade zaposlenika, naknade place, dodatna primanjai naknade
koje terete troskove poslovanja.

Obracun i isplate placa vrSe se na osnovu broja bodova utvrdenog ugovorom, odnosno,
koeficijenta za svako radno mjesto i vrijednosti boda. Uprava Drustva svaki mjesec donosi odluku o
utvrdivanju mase sredstavai vrijednosti boda. Podaci za ovu odluku se preuzimaju iz sistema obracuna
pla¢a nakon unosa podatakaza obracun(ostvarenog ukupnog fonda sati svih uposlenih, minulog rada,
utvrdenih stimulacija, ukupne mase bodova itd).

Vrijednostboda i masa sredstavaza isplatuplaca utvrduje se na osnovu vrijednosti najnize bruto
satniceuiznosuod 5,61 KM koju su dogovorili Uprava i Sindikat Drustva, nakon sudskog spora koji je
pokrenuosindikat JP "Hrvatske telekomunikacije" d.d. Mostar protivistog drustva, zbog umanjene bruto
satnice u odnosu na granski kolektivni ugovor.

Stimuvezi, Federalno ministarstvo prometa i komunikacija je 09.01.2012. godine imenovalo
Komisiju/Povjerenstvoza primjenu, provodenje i tumacenje granskogkolektivnog ugovora od 6 ¢lanova.
Ista Komisijaje 28.03.2012. godine donijelazakljucke kojiimaju pravnusnagu odredbi granskog kolektivnog
ugovora, prema kojima Drustvo i JP"Hrvatske telekomunikacije" d.d. Mostar prilikom obracuna place
moraju primjenjivati najnizu utvrdenu bruto satnicu koja ne moze biti manja od 5,88 KM. Zakljuccima se
obavezujuupraveistihdrustavada utvrdenu brutosatnicu uiznosu od 5,88 KM odmah implementiraju i
primjene u pravilnicima o radu/ugovorima o radu, te obracunajui isplate razliku zaostalih pla¢a radnicima.

Na osnovunavedenih zakljucaka Upravai sindikat Drustva su 03.09.2012. godine zakljucili Protokol
o primjeni brutosatniceizc¢lanka43. granskogkolektivnogugovora. Predmetnim protokolom potpisnici su
se dogovorilida brutosatnicaiznavedenogclankakoja ukljuCuje netosatnicu, doprinoseizplaca, porez na
dohodaki doprinose na bruto pla¢e ne moze bitimanjaod 6,20 KM, a da bruto satnica sa doprinosima iz
place i porezom na dohodak, bez doprinosa na bruto placu ne moze biti manja od 5,61 KM.

Na osnovuovog protokola izvrSena je i izmjena ¢lana 4. Priloga broj 3 Pravilnika o radu koji se
odnosi na najnizu bruto satnicu. Imajuci u vidu ¢injenicu da su zaposlenicima Drustva u periodu od
01.01.2009. godine do 31.08.2012. godine isplaéena znacajna sredstva, u skladu sa internim aktima,
predmetnim protokolom dogovorenoje da zaposlenici Drustva nemaju nikakvih zaostalih potrazivanja po
osnovu primjene ¢lana 43. granskog kolektivnog ugovora.

Zarazlikuod zaposlenikakojimasu place uredene naprijed navedenim aktima, plac¢e generalnog
direktora,izvrsnihdirektorai sekretara Drustva uredene su posebnim ugovorima. PoloZaj, ovlastenja,
odgovornostii prava generalnog direktora i ostalih ¢lanovaUprave, pored odredbi propisanih Zakonom o
privrednimdrustvimai Zakonom o javnim preduzeéima u Federaciji BiH, Statutom i drugiminternim aktima
Drustva, uredenasu i pojedinacnimugovorima, zaklju¢enim uz prethodno dobivenu saglasnost resornog,
Federalnog ministarstva prometa i komunikacija. Prema ugovorima, osnovna neto plaéa generalnog
direktoraiznosi5,0, aizvrsnihdirektora 4,75 prosjecnih mjesecnih netoplacaisplacenih u Federaciji BiH u
prethodna tri mjeseca, uveéana za svaku godinu radnog staza za 0,6 % i porez na dohodak.

NajviSapojedinacna mjesecna neto placa u 2013. godini isplacena je uiznosu od 5.165 KM, a
najniza placauiznosu od 591 KM. Prosjecna neto plaéa u Drustvu u istoj godini iznosila je 1.585 KM, uz
napomenu da u navedene iznose nije uklju¢en porez na dohodak.

¢ Troskovi ostalih primanja, naknadai prava zaposlenih u iznosu od 26.065.846 KM, u odnosu na
prethodnu godinu manji su za 12,03 %.

U okviru ovih troskova, najznacajniji su: naknade za topli obrok u iznosu od 11.191.873 KM;
naknadetroskova prevoza na posaoisaposlauiznosu od 1.831.536 KM; regres za koristenje godisnjeg
odmorauiznosuod 3.789.219KM; izdaciza otpremnine za odlazak u penziju u iznosu od 1.859.429 KM;
izdacizajubilarne nagrade uiznosuod 488.561 KM; izdaci za pomoc u slu¢ajusmrtiradnikai uze porodice
uiznosuod 762.676 KM; izdaci za pomoc u slucaju teskog invaliditetau iznosu od 870.284 KM; kotizacija za
seminare, savjetovanjai simpozije uiznosuod 237.519 KM ostaliizdaci za materijalna prava zaposlenih iz
granskog kolektivnog ugovora u iznosu od 5.034.749 KM.

- Naknade za topliobrok obracunavaju seiisplacujuu skladusa ¢lanom 66. Kolektivnog ugovora za
podrucje telekomunikacija u Federaciji BiH uiznosu od 2 % prosjecne mjesecne neto place isplaéene u
Federaciji BiH, premaposljednjem objavljenom podatku Federalnog zavoda za statistiku. Shodno naprijed
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navedenom, za svaki mjesec donosila se posebnaodluka. Visina ove dnevne naknade kretalase u rasponu
0d 16,50do 16,92 KM, u ovisnostiod objavljenogiznosa prosje¢ne mjesecne neto plaée u Federaciji BiH.

- Naknade troSkova prevoza na posaoi sa posla obra¢unavajusei isplacuju u visini cijene prevozne
karte gradskog, prigradskogilimedugradskog saobracaja, od mjesta stanovanja do radnog mjestaiili se
kupujugodiSnje karte za gradski prijevoz, u ovisnosti od pismenogizjasnjenja zaposlenika na koji nacin zeli
ostvariti pravona ovunaknadu. Odluke o isplati naknade za troskove prijevozazaposlenika kojiimaju pravo
naiste donose se mjesecno.

- Regreszagodisnjiodmorobracunatje i isplaéenna osnovu odluke o visini regresa za koristenje
godisnjeg odmoraza2013. godinu, od 14.03.2013. godine uiznosu od 1.190,68 KM, sto predstavlja 70 %
prosjecne neto place svih zaposlenih na nivou Drustva u prethodnom mjesecu, u februaru iste godine,
shodnoclanu 55. Kolektivnog ugovora za podrucje telekomunikacija u Federaciji BiH. Za zaposlenike kod
kojihje 70% njihove place niZi od utvrdenogiznosaregresa, obracunati su i uplac¢eni pripadajuci porezi
doprinosi.

- Ostaliizdaci (otpremnine za odlazak u penziju, jubilarne nagrade, pomodi u slucajusmrtiradnika,
pomociuslucaju teskog invaliditeta) obradunavani su i isplacivani na osnovu pojedinacénih zahtjeva
uposlenikaiizdatih rjeSenja sa utvrdenomvisinomnaknade u skladu sa Pravilnikom o radu, kolektivnim
ugovorom i vaze¢om zakonskom regulativom.

- Ostaliizdaciza materijalnaprava zaposlenih u visini od 5.034.749 KMisplaceni su na ime isplate
poticajne otpremnine, rodenjadjeteta, u visini prosje¢ne netoplaéde Drustva; naknade na ime bolovanje
duZegod petmjeseci, u visini od dvije prosjecne neto plaée itd. Prava naisplatu naprijed navedenih
naknada utvrdenasu Pravilnikom o radui granskimkolektivnim ugovorom, a isplata je vrsena na osnovu
izdatih rjeSenja sa utvrdenom visinom naknade ili odluke Uprave o utvrdivanju visine nagrade.

lako su troskovi ostalih primanja, naknadai ostalih materijalnih prava zaposlenih obracunati i
isplaceni u skladu sa Pravilnikom o radu, granskim kolektivnim ugovorom i vaze¢om zakonskom
regulativom, mi i dalje smatramo da su sva ova prava prevelika i neprimjerena sadasnjoj situaciji i
uslovima u kojima se nalazi Federacija i BiH.

¢ Troskovi naknada ostalim fizickim licima iskazani su u iznosu od 1.829.522 KM.

U okviruovihtroskovanavodimosamoneke, karakteristicne, iskazane u neto iznosima: naknade
¢lanovima Nadzornog odbora uiznosuod 116.049 KM, Odbora za reviziju u iznosu od 62.245 KM, troskovi
naknada pougovorimao priviemenim i povremenim poslovima u iznosu od 203.364 KM i naknade za
pripravnike uiznosu od 619.390 KM.

Troskovi proizvodnih usluga u odnosu na prethodnu godinu vedi su za 3,43 %. U okviru ovih
troskova najznacajnije su usluge odrzavanja, zakupi i troSkovi reklame i propagande.

e UslugeodrZavanjauiznosuod 23.331.593 KM, u odnosuna prethodnugodinu, u kojojsuiznosile
21.125.128 KM, veée su za 8,84 %. U okviru ovihusluga najznacajnije su usluge tekuéeg i investicionog
odrzavanja opreme uiznosuod 18.955.403 KM, ukljucujuéii servisnupodrskufiksnei mobilne telefonije i
internetaod strane ovlastenih predstavnika proizvodaca, po ugovorima zakljuéenim u najveéem dijelu
putem pregovarackih postupaka bez objavljivanjaobavjestenja. Znacajne su i usluge odrzavanja mreza u
iznosu od 2.484.323 KM, usluge odrZavanja transportnih sredstava u iznosu od 592.790 KM, usluge
odrzavanja zgrada u iznosu od 504.337 KM i softvera u iznosu od 435.509 KM.

e Uslugezakupaiskazanesu uiznosuod 17.200.439 KM. Ove usluge u odnosu na prethodnu godinu,
ukojoj suiskazaneuiznosuod 16.486.644 KM, veée su za 4,33 %. Najznalajnije se usluge zakupa u zemlji u
iznosuod 13.224.255KM, od ¢ega se 8.668.670 KM odnosi na zakup poslovnih prostora, a 4.561.185 KM
na smjestaj objekata i opreme. Najvedi dio poslovnog prostora zakupljen je od JP ”"BH Posta” d.o.o.
Sarajevo, po ugovoru iz2002. godine, koji je zaklju¢en nakon reorganizacije ranije jedinstvenog preduzeca.
Osnovnim ugovoromuredeni sumedusobni odnosiizmeduovih pravnihlica,a naosnovuistogzaklju¢eno
jeviSeaneksa. Drustvojeod JP ”BH Posta” d.o.o0. Sarajevo iznajmilo poslovni prostor na podrucju koje
pokrivajuskoro sve regionalne direkcije. Generalnadirekcija je jos uvijek smjestena u glavnojzgradi JP "BH
Posta” d.o.o.Sarajevo, u ulici Obala Kulina bana.Po tomosnovu plaéase mjese¢nazakupnina u iznosu od
33.044 KM, bez PDV-a. Za potrebeiste direkcije znacajanje i zakupljeni poslovni prostor u ulici Branilaca
Grada (bivSazgrada "UPI"), za koji se plaéamjesec¢na zakupnina u iznosuod 28.126 KM, bez PDV-a. Pored
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zakupa poslovnogprostora, karakteristi¢ni su zakupi zemljista, prostoraili dijela krova za instaliranu
opremu, uglavnom za GSMbazne stanice. Poovom osnovu, zaklju¢nosa 31.12.2013. godine, zakljucen je
901 ugovor. Visina mjesecne zakupnine kreée se u rasponuod 100 KM do 2.000 KM. Na osnovu pregleda
zakljucenih ugovoramoze se zakljucitida se radi o zakupimana razli¢itimlokacijama, kako u gradskim, tako
i uvangradskimpodrucjima.Radise o iznajmljenim prostorima od privrednih drustava, opcina, Skola,
vjerskihobjekatai fizickih lica. Za sve ove zakupljene prostore ne mozZemo potvrditi da su opravdani,
obzirom da se u pojedinim slucajevima isti prostori iznajmljeni neselektivho, na uzemi medusobno bliskom
lokalitetu. Na ovoj poziciji iskazan je i zakup vodova fiksne mreze u iznosu od 1.958.930 KM i mobilne
mreze uiznosuod 1.538.022 KM, po ugovorima. Zakupi vodova mobilne i fiksne mreZe odnose se na
iznajmljene vodove od strane domacih operatera(HT d.d. Mostar, M:tel)iinotelekom operatera (HT d.d.
Zagrebidr.).

o TroSkovi reklame i propagande iskazani u iznosu od 12.132.855 KM, u odnosu na prethodnu
godinuu kojojsuiznosili 13.145.868 KM, manji su za 7,71 %. U okviru ove pozicije iskazani su troskovi
reklamei propagande po vise osnova. Najveéidiou iznosu od 8.648.774 KM odnosi na marketinske usluge
u elektronskimi printanim medijima, izradu reklamnih spotova i ostale vrste oglasavanja. Najznacajniji
medij su TV stanice, koje se rangiraju na osnovu prikupljenih informacija i ispitivanja o uc¢escu i
zastupljenosti pojedinih medija na prostoru cijele BiH. S timu vezi, na prijedlog I1zvrsne direkcije za razvoj
poslovanja, Uprava svake godine donosi odluku o odobravanju sredstava za nabavku medijskog prostoraza
oglasavanje na TV stanicama. Strategija zakupa medijskog prostora, odabir i uesée pojedinih TV stanica
zasniva se na analizivise medusobno povezanih parametara, kaos$to su: opéateritorijalna pokrivenost TV
signalom, pokrivenostpopulacijei gledanost ukupnog TV programa, atraktivnost i gledanost pojedinih
programai emisija, ekskluzivnost prenosa znacajnih manifestacijai dogadaja, koli¢inavlastite re produkdije i
pokrivenost lokalnih zajednica. U okviru ove pozicije znacajni su i troSkovi reklame i propagande putem
sponzorskih ugovora. Po ovomosnovu troskovi su iznosili 2.281.196 KM. Radi se uslugamareklamiranja od
strane sportskih drustava, udruzenja i pojedinaca sa razli¢itih sportskih, kulturnih i drugih manifestacija.
Najznadjniji je ugovor sa Nogometnim/Fudbalskim savezom Bosne i Hercegovine iz 2012. godine. Ovom
savezuje po osnovu pruzenihreklamno-propagandnih usluga iz predmetnog sponzorskog aranZmana u
2013. godini placeno 1.606.732 KM.

Na ovoj poziciji iskazani su i troSkovi nastali po osnovu dodijeljenih aparata i uredaja u vidu
poklona najprofitabilnijimi najlojalnijim korisnicimausluga Drustva, a u ciljurealizacije programa | ojalnosti.
Uglavnom se radi o laptopima, mobitelima i fotoaparatima. S tim u vezi, IzvrSna direkcija za razvoj
poslovanjai Direkcijaza prodaju i podrsku sacinile su kriterije, kategorije i vrijednosti nagrada za ove
korisnike,za 1.202 pravnai 1.836fizickihlica. Na prijedlog istih direkdija, odlukama Uprave od 21.05.2013.
godine, aparati i uredaji u vrijednosti od 1.033.608 KM podijeljeni su ovim korisnicima.

Troskovi amortizacije iskazaniuiznosuod 104.664.214 KM, u odnosu od prethodnu godinu manji
suza5,21 %. Osnovnirazlogza odstupanje amortizacijei procentualni padje ispravkafinansijskih izvjestaja
za prethodnu godinu. Kao Stosmovec ranije konstatovali, nateret rashoda iz ranijeg perioda po osnovu
amortizacije knjiZzen je iznos od 3.745.142 KM. U okviru ukupno iskazanih troSkova amortizacije, na
amortizaciju materijalnih sredstava odnosise 78.055.742 KM, dok se preostali iznos od 26.608.472 KM na
amortizaciju nematerijalnih sredstava. Obracun amortizacije izvrSen je na osnovu odluke Uprave, od
24.12.2013. godine, o ¢emu je Sire obrazloZeno u tacki 9.1. Izvjestaja.

Troskovi rezervisanja iskazanisuuiznosu od 757.842 KM u odnosu na prethodnu godinu, u kojoj
suiznosilil.731.596 KM manjisu za 56,23 %. U okviru istih, najvecasu rezervisanja za otpremnine u iznosu
0d 531.515 KM, jubilarne nagrade 171.836 KM, neiskoristene godisnje odmore 41.389 KM, rezervisanja za
smrt penzionera 10.732 KM, dok su rezervisanja za sudske sporove u iznosu od 2.370 KM vise nego
simboli¢na.

NematerijalnitroSkovisu u odnosu na prethodnugodinu manji za 4,51 %. U okviru ove pozicije
znacajnijisu slijededi: telefonske usluge u inostranstvu u iznosu od 26.849.320 KM, od ¢ega se na mobilnu
mrezu odnosi 19.699.957 KM, a na fiksnu 7.149.363 KM; troskoviinterkonekcije telefonskog saobraéaja u
zemljiuiznosu od 19.795.190 KM; usluge posredovanja u iznosu od 15.416.571 KM; troskovi sadrzaja
"MojaTV" uiznosu od 10.837.081 KM; pismonosne usluge u zemlji u iznosu od 10.075.539 KM; ostali
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porezi,naknadeitakse uiznosu od7.630.070 KM; naknade za cestovno zemljiSte u iznosu od 2.084.915
KM i ostali nematerijalni troskovi u iznosu od 2.350.531 KM.
Od naprijed navedenih troskova na bazi uzorka revidirali smo slijedeée:

e Usluge posredovanja uiznosu od 15.598.733 KM u odnosu na prethodnu godinu, u kojojsu iznosili
15.958.911 KM manje su za 2,26 %. U okviru istih, najvedi dio uiznosu od 15.416.571 KM odnose na
provizije date posrednicima, pravnimi fizickimlicima, po osnovu prodaje paketa i ultra kartica mobilne
mreZe, po ugovorima. Najznacajniji posrednici su ,Satelit Plus“d.o.o. Citluk, ,POS“d.0.0. Posusje,
,Unimedia“d.o.o. Gradacac, ,,UncroTeam”d.o.0.Tuzla, ,Opresa“d.d. Sarajevo. Pored redovne, ugovorne
provizije, posrednicima se odobravajui posebne stimulacije, u ovisnosti od prodaje, po odluci Uprave. Tako
je nadatum bilansaknjizena stimulacija poslovnim distributerima po poslovnim podrucjima za 2013.
godinu, u ukupnomiznosuod 3.660.000 KM, prema uées¢u u prodaji ultrakarticai paketa u istoj godini, a
na osnovu podataka nadleZnog sektora.

o Troskovisadrzaja"MojaTV" iznosilisu 10.837.143 KM. Isti su u odnosu na prethodnu godinu u
kojoj suiznosili 8.164.371 KM veci za 32,74 %. Ovi troSkovi vezani su za nabavku programa i kanala za
"Moju TV".Radise o ekskluzivnom otkupu prava emitovanja svjetskih TV kanala razlicitih satelitskih i
telekomunikacijskih kompanija po osnovu prodaje programa i kanala za Moju TV. Pored ostalih,
21.02.2011. godine, zakljucenje ugovor sa Drustvomzatelekomunikacije "HD.WIN" d.o.0. Beograd, po
osnovuotkupa prava nadistribuciju kanala Arena Sport, uz istovremeno obezbjedenja reklamnog prostora
naistimkanalima. Ugovoromse Drustvo obavezalo da ée davaocu prava po osnovudistribucije ovihkanala
krajnjim korisnicima u osnovnom paketu pladati utvrdeni iznos po svakom pojedinacnom korisniku
osnovnog paketa kanala, u ovisnosti od brojakorisnika.S tim u vezi, Stoje brojkorisnika veci, manjijeiznos
po pojedinaénomkorisniku. Od dana potpisivanja predmetnog ugovora, po¢etkomsvake naredne godine,
zakljucivanisu aneksi. Do okoncanja revizije zakljucena su tri aneksa. Prema aneksu 1. od 24.01.2012.
godine, Drustvo se obavezaloda ¢e do 49.999 korisnika po svakom plaéatiiznosod 1,50 EUR, od 50.000 do
74.999 korisnika po 1,4 EUR, a preko 75.000 korisnika iznos od 1,25 EUR. Aneksom 2., od 10.01.2013.
godine, obezbijedenje jedan kanalvisei osiguranboljisignal, alijei povecan ranije ugovoreni prag broja
korisnika. Prema ovomaneksu, za broj korisnika do 90.000, cijena po svakom pojedina¢nom korisnikusada
iznosi 1,39 EUR, od 90.000 do 100.000 korisnika 1,22 EUR, a preko 100.000 korisnikacijenaiznosi 1,11 EUR
po korisniku. Cijene iz ovog osnovnog paketa ostale su iste i prema treéem aneksu. Istovremeno,
predmetnimugovorom se davalac prava obavezao da ée Drustvu obezbjediti reklamni prostorna kanalima
Arena Sport u trajanju od 90 sekundi dnevno za sve vrijeme trajanja ugovora.

e Pismonosneusluge uiznosu 0d 10.075.539 KM, u odnosu na prethodnugodinuu kojojsuiznosile
9.515.476 KM, vece su za 5,89 %. Iste se odnose na razliite vrste usluga JP "BH Posta” d.o.o. Sarajevo,
ugovorenih povise aneksaosnovnog ugovorai posebnim ugovorima zakljucenimdirektnimsporazumima.
Radi se o uslugama Stampanja, kovertiranja, otpreme i naplate telefonskih ra¢una za mobilnu i fiksnu
mrezu, ADSL usluge, usluge "Moja TV". Mjesectne racune za sve vrste usluga koje Drustvo pruza
korisnicima, JP”BH Posta” d.o.o.SarajevoStampai ispostavlja odvojeno, a svoje usluge takode fakturise
mjesecno. Ispostavljene fakture po navedenimosnovama, osimna ovu poziciju, evidentirane su i na druge
pozicije troSkova, dok su obaveze po istim osnovama knjiZzene po centrima posta.

o Troskovi osiguranjaiznosilisu 1.841.924 KMi na nivousu proslogodisnjih. U okviru ove pozicije
najvedidiouiznosu od 1.670.860 KM odnosi se na usluge osiguranja stalnih sredstava, po ugovoru sa
osiguravajuéim druStvom ,Sarajevo Osiguranje” d.d. Sarajevo.

o TrosSkovireprezentacijeiznosili su 520.966 KM. Ovi troskovi u odnosu na prethodnu godinu, u
kojoj suiznosili502.546 KM, vecdisu za 3,67 %. Istise odnose naizdatke po osnovu ugostiteljskih usluga,
nabavke proizvoda koji se daju u vidu poklona, kao i izdatke za robu, materijal i usluge za potrebe
reprezentacije. Visina troskova reprezentacije generalnom direktoru i izvrSnim direktorima, ¢lanovima
Uprave, kaoi direktorimaregionalnih direkcijautvrdena je mjesec¢nim iznosima. Pocetkomgodine, Uprava
Drustva je na sjedniciodrzanoj08.01.2013. godine, donijela Odluku o koristenju reprezentacije, kojom su
odredena prava i obim koriStenja reprezentacije za 2013. godinu. Prema istoj Odluci, Generalnom
direktoru odobrena je reprezentacija u mjesenomiznosu od 4.000 KM, izvrSnim direktorima u iznosima od
po 1.800 KMi na nivou Uprave jos dodatnih 500 KM. Direktorima direkcija odobrena je reprezentacijau
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iznosima od 1.000do 1.800 KM, u ovisnosti od veli¢ine direkcije, dok se ostalim ovlastenimlicimaodobreni
iznosikrecuu rasponu od 40 KMdo 400 KM. Ukupno odobrenasredstva za reprezentaciju iznose 497.040
KM. Krajemgodine, a nakon donosenja Revidovanog plana poslovanja za 2013. godinu, Uprava je na
sjedniciodrzanoj03.12.2013. godine donijela novu Odluku o koristenju reprezentacije, kojom su uvedéana
ukupnoodobrena sredstva za 12.600 KM i koja iznose 509.640 KM. lako je Revidovani plan poslovanja
donesen zbog pada prihodai uskladivanja sa kretanjimna trzistu, sredstvaza re prezentaciju nisu pratila taj
trend, vec su povecana.

Finansijskirashodi uiznosuod 1.690.525 KM, u odnosu na prethodnu godinu manjisu za 25,91 %.
U okviru ove pozicije najvece su diskontne kamate po osnovu obaveza za UMTS licencu u iznosu od
718.329 KM, shodno ugovorima sa Regulatornom agencijom za komunikacije BiH (RAK-om) o GSM
dozvolama, negativne kursne razlike uiznosu od 835.227 KM i zatezne kamate u iznosu od 120.647 KM.

Zatezne kamate u najveéem dijelu odnose se na zatezne kamate po izgubljenim sudskim
sporovima. Drustvo ne vrsi rezervisanje za zatezne kamate po sudskim sporovima i u skladu sa
navedenim rashodi perioda su podcijenjeni, a rezultat perioda precijenjen najmanje za 84.013 KM.

Ostali rashodi i gubiciiznosilisu10.002.613 KMi u odnosuna prethodnu godinu manji su za 19,91
%. U okviru ove pozicije iskazuju se gubici od prodajei rashodovanje stalni sredstva, rashodi po osnovu
ispravke vrijednosti i otpisa, rashodi i gubici na zalihama i manjkovi.

e Gubiciod prodajei rashodovanje stalnihsredstava iskazani u iznosu od 1.781.220 KM u odnosu
na prethodnu godinu vedisu za viSe od petputai odnose se na gubitke od rashodovanja. Isti se odnose na
neotpisanu, netoknjigovodstvenuvrijednost stalnih sredstavakoja su vanfunkcije. Radise o neispravnim,
zastarjelimi sredstvima koja nisuraspoloZiva za upotrebu, koja su po prijedlogu popisnih komisija i na
osnovu relevantnih odluka otpisana. Uglavhom se radi o raéunarskoj opremi, mjernim uredajima,
mreZzama, antenskim stubovimaii sl.

e Rashodi po osnowu ispravke vrijednosti i otpisa uiznosu 0od 7.256.480 KM u odnosu na prethodnu
godinu manji su za 33,17 %. U okviru ove pozicije najveci dio u iznosu od 7.204.467 KM odnosi se na
ispravkuvrijednosti potraZzivanjaod kupaca. Smanjenje rashoda od otpisapotraZivanja je razultat promjene
racunovodstvene politike u toku2013. godine, kojom se napla¢ena potraZivanjakoja su otpisanau tekudoj
godiniisknjizavaju sa pozicije naplacenih ostalih potrazivanja, te se umanjuju rashodi po osnovu ispravke
vrijednosti i otpisa potraZivanja.

o Rashodiigubici nazalihamai ostalirashodi u iznosuod 931.624 KM. U okviruove pozicije najvei
diouiznosuod 340.469 KM odnosise naumanjenje vrijednosti zaliha, 123.102 KM ¢ini otpis rezervnih
dijelova, 104.011 KM otpis sitnog alata i inventara. Preostali rashodi na ovoj poziciji ¢ine naknadno
odobreni popusti, kazne, Stete i ostali nespomenuti rashodi.

Rashodi iz osnova uskladivanja vrijednosti stalnih sredstava iskazani u iznosu od 1.042.152 KM
odnose se na umanjenje vrijednosti zaliha, na osnovu relevantnih odluka Uprave, o ¢emu smo veé
konstatovali u tackama 5., 9.1.1 9.2.1. IzvjeStaja

Rashodiiz osnova promjena racunovodstvenih politika u iznosu od 490.447 KM, u najveéem
dijeluuiznosuod 484.185 KM odnose se na rashode po osnovudostavljenih kredit nota za 2012. godinu.
Naime, uistojgodini procijenjen je prihod po osnovu popusta u korist Drustva koji je veci u odnosu na
ispostavljene kreditne note.

Poduzetiaktivnosti u ciljuracionalizacije i smanjenjasvih vrsta troskovaposlovanja, a posebno
usluga zakupa i pismonosnih usluga. Troskovi reprezentacije trebali bi da su u srazmjeri i da prate
kretanje prihoda i rezultate poslovanja. Izvrsiti analizu i preispitati opravdanost i visinu svih vrsta
primanja, naknada i ostalih materijalnih prava zaposlenih.
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8.3 Finansijski rezultat

lako Drustvo ostvaruje znacajne rezultate poslovanija, evidentan je pad dobiti u zadnjih pet godina.
Neto dobit za 2013. godinuiskazana uiznosuod 118.672.492 KM, u odnosu prethodnugodinu manja je za
6,29 %, au odnosunadobitod prije pet godina za 17,71 %. S druge strane, Drustvo iz godine u godinu
povecava brojzaposlenih. Medutim, ovo povecdanje ne utice na rast dobiti, veé naprotiv, u obrnuto je
proporciji, obzirom da dobit ima trend smanjenja, $to se ilustruje u slijedecoj tabeli:

Opis — Pozicija 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.
UKUPAN PRIHOD 605.414.743 600.848.436 618.240.250 611.895.793 593.214.557
RASHODI 445.178.041 446.741.622 468.024.653 467.641.863 459.782.569
BRUTO DOBIT 160.236.702 154.106.814 150.215.597 144.253.930 133.431.988
NETO DOBIT PERIODA | 144.208.266 137.555.571 134.330.320 126.638.660 118.672.492
BROJ ZAPOSLENIH 3.308 3.401 3.433 3.463 3.494

Na rezultate poslovanja znacajan uticaj imaju i objektivni i subjektivni razlozi.

Kadasu u pitanju objektivnirazlozi, treba naglasitida je narezultate poslovanja i u 2013. godini u
znacajnojmjeri uticalo okruzenjei trziSni uslovi. Naime, liberalizacija trzista telekomunikacija imala je
direktnog uticaja i na povecanje konkurentnosti, a samim tim i pad cijena svih vrsta usluga. Prema
podacima Regulatorne agencije za komunikacije,0od 31.12.2013. godine, na trzistu Bosne i Hercegovine,
pored tri licencirana operatora TK usluga, posluje 71 davalacinternet usluga, 85 licencirana mrezna
operatorai 14 operatora za pruzanje fiksnih javnih telefonskih usluga. S druge strane, opée ekonomsko i
socijalnostanje u zemlji, povecanje broja nezaposlenihi rast troskova Zivota u znacajnoj mjeri uti¢u na pad
standardai smanjenje kupovne moci korisnika, Stose direktno odrazava i na smanjenje broja korisnika i
usluga, atime i na pad prihoda.

ZnaCajan pad prihoda rezultat je promjena raéunovodstvenih politika, ali i posljedica
prilagodavanja kretanjima na trzistu, zbog sniZzenja cijena naknada i odobravanja i uvodenja razlicitih
popusta i bonusa za korisnike usluga.

Subjektivnirazlozivec su konstatovani u nasimprethodnim izvjestajimai uglavhom se odnose na
rashode.Stimu vezi podsje¢amo da je Uprava Drustva, u cilju racionalizacije troskova i ostvarivanja
planiranih veli¢ina, u drugoj polovini 2011. godine donijelai posebne mjere. Ove mjere ukljucuju pojacane
aktivnostinaplate sumnijivih i otpisanih potrazivanja iz medunarodnog saobracaja od drugih telekom
operatora, analizu isplata posebnih naknada, blagovremenu kolaudaciju realizovanih investicionih
ulaganja, provjeru odobrenih stopa provizije, analizu rada sa distributerima i analizu davanja popusta na
terminalnu opremu u okviruponude asemblirane usluge. Prema prezentiranom,nismo se uvjerili da su
donesene mjere u prethodnom periodu dale neke znacajnije rezultate. S druge strane, pored potpunog
provodenjaovihmjera, smatramoda Drustvo treba da preispitai ostale troskove poslovanja, a posebno da
racionalizuje troSkove koji se odnose na zakupnine i razli¢ite vrste naknada i primanja iz granskog
kolektivnog ugovora.

Pored naprijed navedenog, smatramo da postoji moguénost smanjenja troskova u dijelu isplata
naknada posvimosnovama,a po osnovuracionalizacije li¢cnih primanja i svih vrsta naknada iz granskog
kolektivnogugovora, $to podrazumijeva njegove izmjenei dopune.Smatramoda su granskim kolektivnim
ugovorom utvrdenapravakoja su neprimjerena opstem stanjui sadasnjojsituacijii uslovima privredivanja
u Federadijii BiH. Cinjenica je da suse Upravai Nadzorni odbor Drustva, a na osnovu date preporuke iz
naseg prethodnog izvjestaja, obratili resornom ministarstvu sainicijativom za izmjenu postojeceg
kolektivnogugovora po pitanju dvije vrste naknada, ali osim toga po tom osnovu jos uvijek nista nije
poduzeto.

Ponovoinidratii u saradnjisa organimavlasnikai sindikatapoduzeti aktivnosti na izmjenama
vaZeceg granskog kolektivnogugovora, kakobi se sva ova prava raciondlizirala i svela u realne okvire,
primjerene opcem stanju i sadasnjoj situaciji u zemlji.

Izvjestaj o reviziji finansijskih izvjeStaja DD "BH Telecom" Sarajevo za 2013.godinu 21



@) Ured za reviziju institucija u FBIiH

9. Stalnaitekuca sredstva, obaveze i kapital

9.1 Stalnasredstvai dugorocniplasmani

Stalnasredstvai dugorocniplasmaniiskazaniu knjigovodstvenoj vrijednosti od 969.630.818 KM, u
odnosu na prethodnu godinu manji su za 2,20 %.

Struktura stalnih sredstava i dugoro¢nih plasmana na datum bilansa bila je slijededa:

31.12.2013. 31.12.2012.
STALNA SREDSTVA | DUGOROCNI PLASMANI 969.630.818 991.437.072
Nematerijalna sredstva 113.613.060 126.990.124
Nekretnine, postrojenjai oprema 784.103.124 738.169.850
Dugorocni finansijski plasmani 65.498.070 120.586.700
Dugorocna potraZivanja 6.336.351 5.615.649
Dugorocna razgranicenja 80.213 74.749

Stalna sredstvaiskazujuse po nabavnoj vrijednosti. Drustvo kapitalizira troSkove materijalai radne
snage koriStene priizgradniji stalnog sredstva i troskove kamata. Nakon pocetnog priznavanja, pojedino
stalno sredstvo iskazuje se po njegovom troSku nabavke, umanjeno za akumuliranu amortizaciju i
akumulirane gubitke od umanjenja. Ukupna stopaotpisanostistalnihsredstavaje 58,83 %. Nematerijalna
sredstva otpisana su 64,85 %, a nekretnine, postrojenjai oprema 57,79 %.

U okviruove pozicije najznacajnija su nematerijalna sredstva, nekretnine, postrojenjai opremai
dugorocni finansijski plasmani.

Nematerijalna sredstva suu odnosuna prethodni datum bilansamanja za 10,53 %. Ovasredstva u
najvec¢em dijelu ¢ine licence i racunarske programe.

e Licenceiskazaneuiznosu od 92.694.490 KMu odnosu na prethodnu godinu u kojoj su iznosile
100.026.365 KM manje su za 7,33 %. Iste predstavljaju najznacajnija nematerijalna sredstva i u najveéem
dijelu odnose na GSM i UMTS dozvole, dobivene u ranijem periodu. Shodno zahtjevimaiz MRS 38 —
Nematerijalna sredstvai MRS 39 — Finansijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, dobivene dozvole
iskazuju se po diskontovanoj vrijednosti.

e Racunarski programiiskazaniuiznosu od 14.116.716 KM koji predstavljaju prava na koristenje
softvera u odnosu na prethodnu godinu manji su za 3,87 %.

Nekretnine, postrojenjai oprema u iznosuod 784.103.124 KM predstavljaju najvecidio imovine.

U okviru istih iskazani su i dati avansi u iznosu od 354.920 KM.
Struktura i promjene na ovoj imovini, bez uklju¢enih avansa, daju se u slijedecoj tabeli:

Opis Zemljista [ Poslovni Mreze Centrale i Ostala Mater.sred. Ukupno
prenosni
objekti ur. oprema u pripremi
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1|Nabavna vrijednost
10.947.79| 227.467.82| 607.699.61| 467.860.04( 289.232.30 1.776.829.02
na dan 31.12.2012. 6 9 9 5 5( 173.621.431 5
(10.751.52 (15.059.95
ispravka pocetnog stanja - 6) - 4)] (1.950.719)| 35.834.891 8.072.692
- direktna povec¢. u 2013. godini - - - - -] 139.909.799| 139.909.799
(125.977.87
-prijenos sa pripreme 2.816.076| 8.406.776| 31.864.091| 18.821.858| 45.220.674 5)| (18.848.400)
(16.819.68
prijenos nadrugu klasu - (43.557)| (863.351) 5)[ (2.194.882) -1 (19.921.475)
donos prijenos druge klase - - - - 850 (681.223) (680.373)
(19.441.71| (19.999.28
sa konta na konto (32.159)( (6.043.767) 8) 2)| (658.146) -| (46.175.072)
- reklasif.sa kon.na konto 32.159( 4.593.108| 18.884.780( 20.091.839| 1.227.643 -| 44.829.529
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(prenos)
otpis mimo popisa (17.618) (89.712) -1(1.461.420) - -| (1.568.750)
manjak na teret
racunopolagada - - - - (10.190) - (10.190)
manjak nateret Drustva - (192) - - (78.957) - (79.149)
viSakprije popisa - - - 125.719 548.603 - 674.322
otpisi po5700 prijen.na dr. (11.041.74| (13.457.07
klasu - (60.979) [ (1.366.270) 9) 8) -1 (25.926.076)
13.746.25| 223.477.98| 636.777.15| 442.517.37( 317.880.10 1.857.105.88
na dan 31.12.2013. 4 0 1 1 3| 222.707.023 2
2|Akumulirana amortizacija
408.398.43( 356.966.82( 189.842.44 1.039.196.86
na dan 31.12.2012. - 83.989.164 4 1 1 - 0
-amortizadja perioda - 5.920.249| 18.134.581| 25.269.381( 30.047.622 -| 79.371.833
izmjena pocetnog stanja -| (475.763) -1(1.984.524) (348.355) -| (2.808.642)
-amortizadja iz ranijeg perioda - 332.172 143.591| 1.195.691 1.137.189 - 2.808.643
- prijenos sadruge klase - - - 116.284 541.952 - 658.236
sa konta na konto -(1.508.957)](9.369.068)[ (9.140.844)[ (275.115) -] (20.293.984)
prijenos sa konta na konto - 1.201.528| 8.849.804| 9.567.311 371.825 -| 19.990.468
otpis mimopopisa - (46.637) (15.013)((1.436.889) - -| (1.498.539)
prenos odlukama nadrugu (16.796.74
klasu - (15.020) - 6)| (1.453.548) -| (18.265.314)
manjak na teret
racunopolagada - - - - (9.755) - (9.755)
manjak nateret Drustva - (22) - - (65.697) - (65.719)
otpisi po 5700 prijen.na dr. (11.020.52| (13.372.24
klasu - (53.233)((1.280.416) 0) 0) -| (25.726.409)
424.861.91| 352.735.96| 206.416.31 1.073.357.67
na dan 31.12.2013. -] 89.343.481 3 5 9 - 8
3|Neto knjigov.vrijednost
10.947.79| 143.478.66| 199.301.18| 110.893.22
na dan 31.12.2012. 6 5 5 4( 99.389.864| 173.621.431| 737.632.165
13.746.25| 134.134.49| 211.915.23 111.463.78
na dan 31.12.2013. 4 9 8| 89.781.406 4( 222.707.023| 783.748.204

U okviru ove grupe karakteristi¢ne su slijedeée pozicije:

o Zemljistejeiskazanouiznosu 0d13.746.254 KM u odnosuna prethodnu godinu vece je za 25,56
%. Povecanje se odnosina nabavljena zemljista u direkciji Tuzla i Telecom InZinjering-u, vrijednosti od
1.082.257 KM i 1.631.700 KM. Najvedi dio iskazanog zemljista u iznosu od 6.881.400 KM odnosi se na
uknjizeno zemljiste u sklopu poslovne zgrade kupljene u 2010. godini.
o Poslovniobjektiiskazaniuiznosu od 134.134.499 u najveéemdijelu Cine zgrade namijenjene za

obavljanje poslovnih i administrativnih djelatnosti. U okviru ove grupe vode se i antenski stubovi.

e Mrezeiskazaneuiznosuod 211.915.238 KM predstavljaju najznacajniju imovinu namijenjenu za
obavljanje osnovne djelatnosti. Ova sredstva u odnosu na prethodnu godinu veéa su za 6,33 %. U 2013.
godiniaktiviranasuizvrSena ulaganja u vrijednosti od 31.864.091 KM. U najve¢emdijelu okonc¢ani su radovi
na TK kapacitetima, pristupnim mreZama i optickim spojnim putevima.

e Centralei prenosniuredaji uiznosu 0d 89.781.406 KM, u odnosuna prethodnugodinumanjisu za
19,04 %. U 2013. godiniaktiviranasu sredstva u vrijednostiod 18.821.858 KM, nabavljena od strane vise
dobavljaca.

e Ostalaopremaiskazanauiznosuod111.463.784 KM, uodnosu na prethodnu godinu veéa je za
12,15 %. Na ovojpozidijiiskazanoje najveée poveéanje. Aktivirana su sredstvau vrijednosti od 45.220.674
KM. U najvecem dijelu radise ra¢unarskojopremi, mjemimi kontrolnim uredajima i ostalim uredajimai
masinama.

o Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi u iznosu od 222.707.023 KM, u odnosu na
prethodnu godinu vedi su za 28,27 %. U okviru ove pozicije najznacajniji su projekti i zalihe opreme i
investicionog materijala.
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- Projektiiskazaniuiznosuod 173.699.814 KM, koji u biti predstavljaju investicije u toku, u odnosu
na prethodnu godinu vecisu za 47,33 %. U 2013. godini u postojecei nove projekteizvrSena su ulaganja u
vrijednosti od 139.909.799 KM, dok su aktivirani okoncani u vrijednosti od 125.977.875 KM.

Iz raspoloZive dokumentacije i na osnovu revidiranih uzoraka utvrdilismo da se, kaoi prethod nim
godinama, investidje i dalje realizuju sporo i neefikasno, da iste u prosjeku traju od 2 do 3 godine, a
znacajan broj i duZe, a neke ¢ak i preko 5 godina, $to se ilustruje u slijedecoj tabeli:

Projekti - Investicije u toku do 2 godine preko 3 godine | preko Cetirigodine | preko pet godina

Vrijednost 103.198.199 52.815.554 11.947.432 7.597.037

Od ukupno iskazanih investicija u toku uiznosu od 173.699.814 KM, na projektima u vrijednosti
od 55.633.949 KM u 2013. godini nije bilonovih ulaganja, dok na projektima u vrijednosti od 12.492.197
KM, odnosno, 5.697.107 KM, u zadnje dvije, odnosno, tri godine nije bilo nikakvih promjena.

Naprijed navedeno ukazuje da se investicije i dalje realizuju sporo i neefikasno.

Osim sto se projekti realizuju sporo, provedenom revizijom utvrdili smo da se ne postuju u
potpunosti niusvojene procedure vezane za kolaudaciju i knjigovodstveno evidentiranje okoncanih
projekata u pripadajuc¢em obracunskom periodu. | dalje je prisutna pojava da se sredstva stavljaju u
upotrebu bez tehnickog prijema i kolaudacije i knjigovodstvenog aktiviranja, $to za posljedicu ima
nerealno iskazivanje te imovine i manje obracunatu amortizacijuu pripadajucem obracunskom periodu.
Dakle, sredstvo je dato u upotrebu, ali isto nije knjigovodstve no evidentirano, niti se vrsi obracun
amortizacije, shodno usvojenim racunovodstvenim pravilima. Provedenom revizijom uvjerili smo se da
se knjigovodstvenom evidentiranju kolaudovanih objekata pristupa selektivno, a ne sistemski i
sveobuhvatno, u skladu sa opéeprihva¢enim racunovodstvenim nacelima, a prije svih, nacelom nastanka
poslovnog dogadaja, cime se moze uticati na rezultate poslovanja.

Zbog naprijed opisanog pristupa i nacina rada, Drustvo veé drugu godinu u kontinuitetu vrsi
izmjene finansijskih izvjestaja, o cemu je detaljno obrazloZeno u tacki 6. Izvjestaja.

Drustvo je u prethodne dvije godineizvrsilo izmjene finansijskih izvjestaja i to uglavhom zbog
okoncanih i pustenih u rad projekata koji nisu bili kolaudovani i knjigovodstveno evidentirani u
pripadaju¢éem obracunskom periodu. Zbog ovakve prakse, koja je prije svega rezultat nepostivanja
usvojenihprocedura, alii odsustva saradnjei nekoordinacije izmedu nadleznih direkcija, izvjesno je i
moguce dasu u okviru ukupnoiskazanih sredstava u pripremi jos neki projekti ve¢ okoncani i pusteni u
rad, a da isti nisu kolaudovani i knjigovodstveno evidentirani, Sto mi nismo u mogucnosti utvrditi i
kvantificirati. Posebno ako se ima u vidu ¢injenica da se kao sredstva u pripremi vode projekti u
vrijednostiod 173.699.814 KM i da su isti u odnosu na prethodnugodinuvedi za 47,33 %. Zbog naprijed
navedenog, aimajuci u vidu znacajnu vrijednost investicija u toku, mi nismo u mogucnosti potvrditi
njihovu iskazanu vrijednost.

- Zalihe opremei investicionog materijala iskazane su uiznosuod 41.557.617 KM. U odnosu na
prethodne godine, ove zalihe imajutendencijusmanjenja, a Sto sevidiizslijedeée tabele:

Stanje na Stanje na Stanje na Stanje na Stanje na
Konto Opis dan dan dan dan dan
31.12.2009. | 31.12.2010. | 31.12.2011. | 31.12.2012. | 31.12.2013.
1 2 5 6 7 8 9
0257 | Zalihe opreme 35.930.557 45.639.299 25.400.021 | 36.388.613 | 27.524.234
0258 | Zaliheinv.materijala 29.742.139 23.400.111 21.106.774 | 16.981.293 | 14.033.383
UKUPNO 65.672.696 69.039.410 46.506.795 | 53.369.906 | 41.557.617

U ovom segmentuevidentan je napredak. U odnosu na prethodnibilans, zalihe su manje za 22,13

%. U 2013. godini, kao i prethodne godine, izvrSeno je njihovo vrijednosno uskladivanje. Naime, na
prijedlog posebnoformirane komisije, Uprava Drustvaje na sjedniciodrzanoj24.12.2013. godine donijela
Odlukuo umanjenjuvrijednostizaliha investicione opreme, rashodovanju stalnih sredstava, reklasifikaciji
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stalnih sredstava u upotrebi na stalna sredstvanamijenjenaprodaiji. Istom odlukom odobrenoje umanjenje
knjigovodstvene vrijednostizalihainvesticionog materijalai opreme u ukupnoj vrijednosti od 573.833,47
KM, i to na teret rashoda perioda.

Na datum bilansa, starosna struktura svih ovih zaliha bila je slijedeca:

do 1 godine do 3 godine preko 3 godine Ukupno
34.997.404 4.354.273 2.205.940 41.557.617
Amortizacija

Uprava Drustva je nasjednici odrzanoj 24.12.2013. godine, a na osnovu izvjestajai prijedloga
posebnoformirane komisije, donijela Odluku o utvrdivanju metode obracuna amortizacije, klase stalnih
sredstava, korisnog vijeka trajanja i stopa za obracun amortizacije za poslovnu 2013. godinu.

Naime, RjeSenjem Generalnog direktora od 21.08.2013. godine imenovana je Komisija za
utvrdivanje korisnog vijeka trajanjastalnih sredstava, metode obracuna amortizacije i testa na umanjenje
vrijednosti stalnih sredstava za poslovnu 2013. godinu. Komisija je izvrSila analizu stalnih sredstava,
preispitala prodijenjeni korisnivijek trajanja stalnih sredstava, primjenjenu metoduobracunaamortizacije i
vazZedisistemrazvrstavanja stalnih sredstava u klase u skladu sa zadacima datim u RjeSenju generalnog
direktora, o ¢emuje Upravidostavila Izvjestaj o radu. U predmetnom izvjestaju komisija je predlozila
Upravi da se amortizacija stalnih sredstava, kao i prethodnih godinai dalje obracunava linearnom
metodom primjenomgodidnjihamortizacionih stopa, i to odvojeno za svako pojedinacno sredstvo, sa
izuzetkomodredene opreme, za koju je predlozeno povecéanje i smanjenje korisnog vijeka upotrebe.

Premaistoj odluci, za obracun amortizacije stalnih sredstava Dionic¢kog drustvo BH Telecom
Sarajevoza poslovnu2013. godinukoristiti ée se lineamimetod obracuna amortizacije, i to odvojeno za
svako pojedinaénosredstvo. Klase stalnih sredstava, njihov vijek upotrebe i stope amortizacije po kojima se
vrsi obracun amortizacije utvrduju se za 2013. godinu na nacin dat je u tabelarnom pregledu.

Najznacajnije pojedinacne i amortizacione stope po grupama, daju se u slijedeéoj tabeli:

Grupa sredstava Vijek upotrebe % otpisa
Licence za koje ugovorom nije definisan rok 8,3 godine 12,00
Softveri i ostala nematerijalna sredstva 5,0 godina 20,00
Poslovne zgrade 77,0godina 1,30
Pristupne mreze 20,0 godina 5,00
Kablovska kanalizacija 33godine 3,00
Centrale analogne 14,3 godine 7,00
Komutacijski sistemi (TDM) i SS/MGW 10,0 godina 10,00
Cvorint.mreze (IN, SMS, VMS, GPRS) 6,7 godina 15,00
Kablowski,multipleksni, relejni uredaji i antene 6,7 godina 15,00
Mobilnamreza (komut., BS, IN ¢vorovi, servisna mreza od 6,3do 10 godina od 10,00 do 15,00
Racdunar.oprema—racunari, osim servera i ra¢.za n. 4,0godine 25,00
Racunarskaoprema —serveri i raCunari za nadzor 5,0 godina 20,00
Racunarska oprema —Stampaci i skeneri 3,0godine 33,33
Transportna sredstva — putnicka vozila 7,0godina 14,30
Oprema za prenos podataka 6,7 godina 14,30

Stope amortizacije za nematerijalna sredstvaciji je vijek upotrebe definisan ugovorom, utvrdujuse
prema vijeku upotrebe koji proizilazi iz ugovora. Za licence za koji se iz ugovora ne moZe utvrditi vijek
upotrebe, amortizacija se obra¢unava po stopi od 12%.

Dugorocni finansijski plasmani iskazani u iznosu od 65.498.070 KM u odnosu na prethodnugodinu
manji suza 55.088.630 KMiili za 45,68 %. Osnovni razloziza smanjenje su oroceni depoziti koji su u skladu
sa MRS 39 - Finansijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, reklasificirani u kratkoroc¢ne finansijske
plasmane.

Dugoroc¢ne finansijske plasmane Cine:

o FinansijskasredstvaraspoloZiva za prodaju iskazana u iznosu od 24.477.781 KM predstavljaju
ulaganje u dionice. Radise o ulaganjuu 552.064 dionica kompanije ,,Eutelsat Paris Comunications” po dijeni
od 1 EUR nominalne vrijednosti. Na datumbilansa izvrSeno je uskladenje vrijednosti dionica sa vrijednosScu
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dionice naberzikojajeiznosila 22,67 EUR, a uknjizeno jei povecanje ulaganja i revalorizacionih rezervi u
iznosu od 2.623.776 KM.

¢ Finansijska sredstva kojase drze do roka dospijecaiskazanau iznosu 0d 23.020.289 odnose se na
obveznice Federacije BiHkoje je Drustvo steklo na aukciji pomenutih obveznica. U 2012. godini Drustvo je
kupilo 3.035 obveznica Federacije BiH, na aukciji obveznica FBiH, nominalne vrijednosti od 1.000 KM po
obveznicisadodatnom akumuliranom kamatom na prodatu obveznicu u iznosu od 1,050%. Pravo na
nominalnuvrijednostobveznica stice se 27.06.2017.g., kamatna stopa je 6,1%, a isplata kamate vrsi se
polugodisnje oddatumaporavnanja. U2013. godini Drustvo je kupilo 20.000 obveznica Federacije BiH, na
aukciji obveznica FBiH, nominalne vrijednosti od 1.000 KM po obveznici. Isplata kamate po kupljenim
obveznicama vrsit ¢e se polugodisnje od strane emitenta, od datuma poravnanja, a isplata glavnice
jednokratno od datuma dospijeca.

e Ostali dugorocni finansijskiplasmaniiskazaniuiznosu od 23.000.000 KM odnose se na dugorotno
orocena sredstva u poslovnimbankama (preko 12 mjeseci), po ugovorima. Sredstva su orocena na period
od 18 do 24 mjeseciu triposlovne banke, uz kamatne stope u rasponuod 3,81 % do 4,10 %. Odabir banaka
vrien jepo pozivu, shodno Proceduri od 24.08.2012. godine pod nazivom: Planiranje, evidentiranje,
kontrolai upotreba nov¢anih sredstava. Pridonosenju odluke o orocavanju sredstava i odabiru banaka
vodilo se racuna o disperziji rizika.

Drugadugorocna potraZivanja iskazanauiznosu 0d6.336.351 KM odnose se na potraZzivanja po
osnovu prodaje na kredit i date kredite zaposlenima.

e PotraZivanjapo osnovu prodaje na kredit u iznosu od 3.942.883 KM odnose se na prodaju na
kredit paketa poosnovu asemblirane usluge, Cija obaveza za pladanje nastaje u periodu duzem od 12
mjeseci.

o Krediti dati zaposlenima iskazani u iznosu od 2.393.468 KM odnose se na kredite date
zaposlenima u ranijem periodu, prije stupanjana snagu Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji BiH.
Otplata ovih kredita je redovna.

Vlasnistvo nad nekretninama

Drustvo jos uvijek neraspolaze sa dokumentacijom o vlasnistvu za sve nekretnine iskazane u
finansijskimizvjestajima. Prema podacima nadlezne IzvrSne direkcije za pravne poslove, upravljanje
organizacijomi ljudskimresursima, Drustvo je nadan31.12.2013. godine imalo 592 nekretnine, od ¢ega je
530 bilo upisano u zemljisne knjige, dok je za preostale 62 nekretnine postupak upisa u toku. U odnosu na
prethodnu godinu povecan je broj nekretnina u vlasnistvu Drustva, obzirom da na datum prethodnog
bilansa, od ukupno549 nekretnina, 479 bilo uknjizeno, a za preostalih 70 upis je bio u toku. Aktivnosti na
upisu nekretnina u zemljisne knjige kontinuirane, obziromda se broj nabavljenih nekretnina iz godine u
godinu povedava.

Hipoteke i zaloZno pravo
Prema izjavama odgovornih lica, Drustvo nema ograniéenja u raspolaganju nad imovinom,
obzirom da nije tere¢eno hipotekama na nekretnine i zaloznim pravom na pokretnu imovinu.

Dosljedno i u potpunostipostivati usvojene procedure vezane za investicije u toku. Sve o koncane
projekte priznavatii racunovodstveno evidentiratiu perioduu kojemsu datiu upotrebu i kolaudovani, u
skladu sa zahtjevima izstandarda, cime bise otklonilirazlozi ispravki finansijskih izvjestaja. Nastaviti
zapocete aktivnostina unaprijedenju vodenja zaliha investicionog materijala i opreme radi njihovog
svodenja na optimalni nivo.

9.2 Tekucasredstva
921 Zdlihe isredstva namienjena prodaji

Na datum bilansa iskazane su slijedede zalihe:
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31.12.2013. 31.12.2012.
ZALIHE 43.286.982 44.613.447
Sirovine, materijal, rezervnidijelovii sitaninventar 34.527.561 37.114.111
Proizvodnjautoku 43.984 82.466
Gotovi proizvodi 129.003 57.492
Roba u skladistu 7.055.082 5.643.058
Stalna sredstva namijenjenaprodaji 1.247.441 1.484.141
Dati avansi za nabavku zaliha 283.911 232.179

- Zalihe i sredstva namijenjena prodaji iskazane su uiznosu od 43.286.982 KM, u odnosu na

prethodnu godinu manje su za 2,97 %. U okviru ove pozicije, najveci dio u iznosu od 34.527.561 KM ¢ine
zalihe sirovina, materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara.
Na datum bilansa, starosna struktura ovih zaliha bila je slijededa:

Vrsta zaliha do 1 godine do 3 godine preko 3 godine Ukupno
PotroSni materijal 15.668.598 2.115.155 742.733 18.526.486
Rezervni dijelovi 11.019.661 1.355.663 2.198.440 14.573.764
Sitan inventar 1.218.537 46.773 162.001 1.427.311
Ukupno 27.906.796 3.517.591 3.103.174 34.527.561

Drustvojei u 2013. godini, kao i u prethodnoj, izvrsilo vrijednosno uskladivanje ovih zaliha.

Na osnovuizvjestajai prijedloga komisije, Uprava Drustva je 24.12.2013. godine donijela Odluku o
rashodui umanjenjuvrijednosti zaliha potroSnog materijala, rezervnih dijelovai sitnog alatai inventara na
zalihinadan31.08.2013. godine. Istom odlukom odobrava se umanjenje knjigovodstvene vrijednosti zaliha
potroSnogmaterijala, rezervnih dijelova, sitnogalatai inventara na zalihi i robe na zalihama u ukupnom
iznosuod 963.666 KM, u skladu sa Izvjestajem komisije za procjenuvrijednosti zaliha potrosnog materijalai
rezervnih dijelova, od 30.11.2013. godine. Istovremeno, odobren je i rashod potrosnog materijala i
rezervnih dijelova u ukupnom iznosu od 215.010,43 KM, u skladu sa izvjeStajem iste komisije.

Nastaviti aktivnosti na unaprjedenju vodenja i tekucih zaliha, radi njihovog svodenja na
optimalni nivo.

922 Gotovina igotovinski ekvivalenti

Gotovinai gotovinski ekvivalentiiskazanina dan31.12.2013. godine u iznosu od 148.977.148 KM,
vedi su za 15.646.798 KM u odnosu na prethodnu godinu, kada su iznosili 133.330.350 KM.
Struktura ovih sredstava na datum bilansa je slijedecéa:

31.12.2013. 31.12.2012.
Gotovinai gotovinskiekvivalenti 148.977.148 133.330.350
Transakcijski raCuni—domacavaluta 21.988.579 25.664.213
Racuni prihoda-regionalne direkcije 44.217 -
Racuni troskova-regionalne direkcije 3.093.567 4.036.557
Transakecijskiracuni—stranavaluta(u KM) 985.977 1.378.306
Izdvojena nov¢ana sredstva 673.541 671.993
Blagajne - domacavaluta 16.089 20.723
Blagajne- strana valuta(u KM) 1.351 258
Orocenanovéanasredstva 122.173.827 101.558.300

Transakcijski racuni otvoreni su kod 16 banaka. Organizacioni dijelovi Drustva gotovinsko

poslovanje obavljaju preko transakcijskih racuna prihoda i rashoda i putem blagajni.

Transakecijskiracuniprihoda suracunipreko kojih se vrse sve uplate i polozi svih prihoda koje
ostvarujuorganizacionidijelovi Drustva i sa kojih se sva sredstva dnevno prenose na osnovne racune.
Transakcijskiracunirashoda su racunina koje se vrSe doznake —uplate sredstava sa osnovnih

racuna Drustva za poslovanje organizacionih dijelova.
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lzdvojena nov€ana sredstva u najvecemdijelu, uiznosu od 664.342 KM odnose se na deponovana
novcanasredstvau UniCreditBankd.d. Mostar,u svrhu obezbjedenja otplate stambenih kredita datih
radnicima.

Blagajne (domacai stranavaluta) odnose se nablagajne po direkcijama, Telecom InZzenjering i
blagajne u stranim valutama.

Orocena novcana sredstva odnose se na orofena sredstva u jedanaest poslovnih banaka u
ukupnom iznosu od 122.173.827 KM uz kamatne stope od 2,00 % i 5,46 %.

923 PotraZivanja i plasmani

U finansijskim izvjestajima iskazana su slijededa potraZivanja:

31.12.2013. 31.12.2012.
POTRAZIVANJA 106.015.092 96.137.396
PotraZzivanjaod prodaje 58.669.342 57.510.387
Druga kratkorocna potraZivanja 19.237.410 16.492.971
Kratkoroc¢ni finansijski plasmani 16.397.450 11.495.967
Potrazivanjazaulazni PDV 20.813 12.280
Aktivnavremenska razgranicenja 11.690.077 10.625.791

Ukupna potraZivanja iskazana na datum bilansa u iznosu od 106.015.092 KM u odnosu na
prethodnu godinuvedasuza 10,27 %. Pravilnikom raunovodstvenim politikama uredene su politike
potrazivanja.

Izvrsnadirekcija za ekonomsko finansijske poslove i odgovarajuéi organizacioni dijelovi Drustva
vode evidenciju, prate potrazivanjai vrse njihovu naplatu, ili poduzimaju mjere za naplatu potrazZivanja
(izdavanje racuna, privremeno iskljucenje, prestanak pretplatnickog odnosa), u skladu sa opc¢im uvjetima za
pruzanje telekomunikacijskih usluga. Ukoliko se potraZivanjane naplate u redovnom roku IzvrSna direkcija
zaekonomskofinansijske poslovei odgovarajuciorganizacioni dijelovi Drustva dostavljaju prijedlog za
utuzenije lzvrsnoj direkciji za pravne poslovei upravljanje ljudskim resursima, odnosno pravnom sektoru.
Pravni sektor duZan je da u roku od 30 radnih dana izvrsi utuzenje.

Procedurama Drustvadetaljno je definisano fakturisanje i naplata pruzenih usluga i kontrola
prihoda: prijemi registracija prijemadokumenata za fakturisanje u SAP-SD modulu, kontrola dokumenata
zafakturisanjei naplatu kroz SAP-SD-modul, izradai kontrola faktura, prenos faktura na analiti¢ke kartice
kupaca, prenosanalitike kupaca iz billinga u sintetiku kupaca SAP, Stampanjei distribucija faktura, knjizenje
uplata, aktivnostiu cilju poboljSanja naplate, prijedlog za utuzenje (naplata potraZivanja), arhiviranje
dokumentacije.

Pravilnikom o rac¢unovodstvenim politikama iz januara 2013. godine definisano je da kada nije
mogucde naplatiti potrazivanja od kupaca u roku od 90 dana od datuma dospijeca za naplatu ista se putem
ispravke vrijednosti otpisuju na teret rashoda po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potrazivanja.
Naknadnonaplaéenapotrazivanja, koja suispravljenai otpisana u prethodnimgodinama, se priznaju kao
prihod. Za naknadno naplaéena potrazivanja koja su fakturisana, ispravljena i otpisanau tekucojgodini, ne
priznaje se prihod veése vrsiumanjenjeispravke vrijednosti potrazivanjai umanjenje rashoda po osnovu
ispravke vrijednosti i otpisa potraZivanja (ispravljeno na osnovu preporuke za 2011. godinu).

PotraZivanja od prodaje u iznosu od 58.669.342 KM odnose se na slijedece:

31.12.2013. 31.12.2012.
PotraZivanja od prodaje 58.669.342 57.510.387
- Kupci u zemlji 102.543.056 99.229.284
- Kupci u inostranstvu 8.991.574 9.209.160
- (Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca) (52.865.288) (50.928.057)

Potrazivanjaod prodaje odnose se na potraZivanja od kupcau zemljii inostranstvu. PotraZzivanja u
zemljiodnose se na pruzene telekomunikacione usluge korisnicima u zemlji. PotraZivanja za pruZene usluge
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uinostranstvu u sistemuobracuna su povezane sa obavezama prema inostranim telekomunikacijskim
operaterima,a medusobnimobracunomizvrSenihi primljenih usluga utvrduje se razlika za placanje ili
naplatu. Pomedunarodnimugovorima za telefonske usluga koje sunastale do 31.12.2013. godine, a nije
izvrSeno usaglasavanja mjerenjasaobracaja, vrsise procjena obracuna prihoda, koji se u narednoj godini
koriguje stvarnim podacima nakon izvrSenog usaglasavanja.

U odnosu na prethodnu godinu potraZivanja od prodaje veca su za 1.158.955 KM ili 2,02 %.

Sumnjivai sporna potrazivanja, kao i ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca u iznosu od
52.865.288 KM, u odnosu na prethodnu godinu veca suza 3,80 %, i istaCine 45,66 % bruto potraZivanja od
prodaje.U2013. godininateret rashoda ispravljena su potrazivanja u iznosu od 7.204.467 KM, dok su
naplaéena prethodno ispravljena potrazivanja u iznosu od 2.270.403 KM i otpisana potraZivanjau iznosu od
82.173 KM.

Rocna struktura potrazivanja od prodaje na datum bilansa bila je slijededa:

dos0ama [ o odtsinso | edside T wte s | upumo

Kupci u zemlji 40.177.864 7.330.424 3.034.535 5.644.542 46.355.691 102.543.056
Ino kupci 7.172.598 848.915 130.734 399.175 497.816 9.049.238*
Ukupno 47.350.462 8.179.339 3.165.269 6.043.717 46.853.507 111.592.294

* Razlika od 57.664 KM odnosi se na kursne razlike obracunate na kraju godine.

Prema pregledu svih aktivnih sudskih sporova koje Drustvo vodi protiv trecih lica po osnovu
pruzenih usluga ukupan iznos pokrenutih sudskih sporova iznosi 47.769.197 KM.

Drustvo je skladu sa ¢lanom 28. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH uputilo kupcima
konfirmacije nadan 31.12.2013. godine. Uvidomu jedanbrojistihutvrdeno je da, do okoncanja revizije,
nisu sve potvrdene, aimakupaca sa potrazZivanjima u znacajnim iznosima. Naprijed navedeno ostavlja
sumnju na ostvarenu usaglasenost stanja sa kupcima i otvara moguénost pojavljivanja promjena na
iskazanim stanjima na datum bilansa, $to u konacnici moZe uticati na rezultate poslovanja.

Druga kratkoro¢na potrazivanja u visiniod 19.237.410 KMve¢éa su u odnosuna prethodnugodinu
za 16,64 %.

31.12.2013. 31.12.2012.
Druga kratkoro¢na potraZivanja 19.237.410 16.492.971
Ostala kratkorocna potrazivanja 20.919.210 18.148.431
(Ispravka vrijednosti ostalih kratkoroc¢nih potrazivanja) (1.681.800) (1.655.460)

e Ostalakratkoroéna potrazivanja u visiniod 20.919.210 KM veca su u odnosu na prethodnu godinu
za 15,27 %. Najznacajnija su ostala kratkoroc¢na potraZivanja u iznosu od 19.007.575 KM; potrazivanja za
viSe plaéeni poreznadobit uiznosuod 1.480.584 i potrazivanja od drzavnihorganai institucijau iznosu od
394.252 KM.

Ostala kratkoroéna potraZivanja odnose se na potraZivanjaza porez na dobitpo sudskoj presudi iz
ranijeg periodauiznosu 0d4.770.199 KM, potrazivanjaod zastupnikapo osnovu prodaje ultra kartica i e-
vouchera u iznosu od 3.503.569 KM. Naime, distributeri iz glavnih skladista Direkcija preuzimaju
vrijednosnice, a knjiZzenje se vrsi na osnovu odgovarajuée dokumentacije i prenose se sa skladista na
skladiste distributera. RazduZenje vrSe sluzbe za marketing prodaje direkcija, a na osnovu dokaza o
izvrsenojuplati prethodno uzetihvrijednosnica. Potrazivanja iz osnova finansijskog kliringa u iznosu od
8.484.789 KM odnose se na stanje na racunu kod finansijske kuce koja vrsi naplatu i pladanje u
medunarodnomobradunu. Na ovoj pozicijiiskazana su i ostala sumnjivai spomapotraZzivanja u iznosu od
1.681.580 KM. Ista su u najvecemdijelu, uiznosuod 991.719KMiz ranijegperioda,a odnose na depozit u
BH Banci koja je u likvidaciji. Za sva ova potrazivanja, zbog neizvjesnosti naplate, jos ranije je izvrSena
ispravka vrijednosti na teret rashoda.
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Kratkoro¢ni finansijski plasmani iskazani u iznosu od 16.397.450 KM u odnosu na prethodnu
godinuvedisuza42,64%. Najvecidiouiznosu od 16.157.561 KM odnosise na potraZzivanja od kupaca za
prodate pakete u asembliranoj usluzi ¢ije placanje takoder dospijeva unutar slijedeéih 12 mjeseci, dok se
preostalih 239.888 KM odnosi na stambene kredite date zaposlenima u ranijim periodima.

Aktivna vremenska razgrani¢enjau iznosu od 11.690.077 KM u odnosuna prethodnugodinuveda
suza 10,17 %. Najznacajnija suobracunate nefakturisane usluge —medunarodni obracuni u iznosu od
10.464.451 KM; unaprijed plaéenirashodiu iznosu 0d 782.238 KMi unaprijed obracunatprihod od kamata
na oro¢ene depozita u iznosu od 185.108 KM.

e Obracunate nefakturisane usluge — medunarodni obracuni odnose se na procjenu prihoda u
2013. godini, kojase vrsitokomgodine naime medunarodnog telekomunikacionog poslovanja. Tokom
godinevrsese meduobracuni, a razlike uplacuju po usaglasenim obracunima kada se na ovoj poziciji
storniraju procjene.

e Unaprijedplaéenirashodiu najve¢emdijelu u iznosu od 491.273 KM odnose se na obracunate
kamate po UMTS licenci koje dospijevaju u narednim periodima.

9.3 Obaveze
U finansijskim izvjeStajima na datum bilansa, iskazane su slijedeée obaveze:

31.12.2013. 31.12.2012.
OBAVEZE 162.790.867 165.700.725
Dugorocne obaveze 37.791.822 46.393.916
Dugorocna razgranicenjai rezervisanja 31.510.291 34.007.088
Dugorocne obaveze 5.867.490 11.402.858
OdlozZene porezne obaveze 414.041 983.970
Kratkoroéne obaveze 124.999.045 119.306.809
Kratkorocne finansijske obaveze 5.535.368 5.222.045
Obaveze premadobavljacimai druge obaveze 68.312.579 73.246.174
Pasivnavremenska razgranicenja 51.151.097 40.838.590

Obavezeiskazane na datum bilansauiznosu 0d 162.790.867 KM u odnosu na prethodnu godinu
manje su za 1,76 %. U okviru istih u¢esée dugorocnih obaveza je 23,21 %, a kratkoroc¢nih 76,79 %.

U okvirudugoroc¢nih obaveza iskazana su dugorocna razgranicenja i rezervisanja, dugorocne
obaveze i odloZene porezne obaveze.

Dugorocna razgranicenja i rezervisanja iskazana u iznosu od 31.510.291 KM u odnosu na
prethodnu godinu manja su za 7,34 %. U okviru istih, najznacajniji su rezervisanja za otpremnine,
jubilarne nagrade i naknadu za smrt penzionera, unaprijed naplaéeni i odloZeni prihodi i obracunata
rezervisanja po osnovu sudskih sporova.

e Obracunata rezervisanja za otpremnine, jubilarne nagrade i naknadu za smrt penzionera
iskazanauiznosuod 19.992.584 KM odnose se na obracunata rezervisanja za otpremnine u iznosu od
10.946.661 KM, obracunata rezervisanja za jubilarne nagrade u iznosu od 8.162.593 KM i obracunata
rezervisanja za naknaduza smrtpenzionera uiznosuod 883.329 KM. Rezervisanja su izvrSena na osnovu
procjene ovlastenog aktuara, u skladu sa MRS 19 — Primanja zaposlenih i vlastitim aktima.

e Unaprijednaplaéenii odlozeni prihodiiskazaniuiznosu od 11.385.516 KM se odnose na odloZene
prihode vezane za donacije, koji se evidentiraju u skladu sa MRS 20 - Ra¢unovodstvo drzavnih davanjaii
objavljivanje drzavne pomodéi.

e Obracunatarezervisanja po sudskim sporovimaiskazana u iznosu od 132.191 KM odnose se na
procjenu po sudskimsporovima sacinjenom od strane Izvr$ne direkcije za pravne poslove, upravljanje
organizacijomi ljudskimresursima. Rezervisanja posudskim sporovima izvrSena su u skladu sa MRS 37 —
Rezervisanja, potendjalne obavezei potencijalna sredstva. Prema podacima nadlezne direkcije protiv
Drustvasevodi89sudskih sporova, u ukupnom tuzenom iznosu od 10.261.620 KM. U najveéem broju
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osnov tuzbisuneosnovanobogacenje, neizmirene obaveze, naknade Stete, uznemiravanje vlasnistva,
utvrdivanjevlasniStvai pravaizradnog odnosa. Uzimajuéiu obziriznos sporovapokrenutih protiv Drustva
ukupna rezervisanja u iznosu od 132.191 KM po nama nisu dovoljna.

Dugorocne obavezeiskazane uiznosu od 5.867.490 KM u odnosu na obaveze po istom osnovu
iskazane na datum prethodnog bilansamanje su za 48,54 %. Dugorocne finansijske obaveze odnose na
licencu za Univerzalne mobilne telekomunikacijske sisteme (UMTS) diskontovane vrijednostiod 23.316.984
KM. Licenca seizdaje narokvaZenja od 15 godina. Drustvo je duzno naime dodijeljene licence uplatiti
15.000.000,00 EUR, u protuvrijednosti KM. Rokplaéanjaje u perioduod 7 godina, pocev oddana dobijanja
dozvole.Grace periodje dvije godine. Dozvolaje stupila na snagu 01.04.2009. godine. Shodnozahtjevima iz
MRS 38 — Nematerijalna sredstvai MRS 39— Finansijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, dobivena
licencaiskazuju se po diskontovanoj vrijednosti. Dakle, u vrijednost sredstva ukljucena je i diskontna
kamata po stopiod 6% koja e teretiti rashode po osnovu kamata u periodu od 2009. —2015. godine.

OdloZene porezne obaveze iskazane uiznosu od 414.041 KM u najveéem dijelu u iznosu od
381.325 KM predstavljajuiznos poreza na dobit plativ u buducim periodima koji se odnosi na nerealizovana
dugorocna finansijska ulaganja (dionice Eutelsat Communications) u skladusa MRS 12 Porezi na dobit. Na
osnovu provedenerevizije ustanovilismo da je odloZzena porezna obaveza poddjenjena,a uisto vrijeme
revalorizacionerezerve predjenjene zaiznosod 307.551 KM zbog nepravilnog polugodiSnjeg obracuna.

Kratkorocne obaveze iskazane uiznosuod 124.999.045 KM u odnosu na prethodnu godinu vece
suza4,77 %. Kratkorone obaveze €ine kratkoro¢ne finansijske obaveze, obaveze prema dobavlja¢imai
druge obaveze i pasivna vremenska razgranicenja.

Kratkorocne finansijske obaveze iskazane u iznosuod 5.535.368 KM odnose se na dio dugorocnih
obaveza po osnovu UMTS dozvole koja dospijeva u tekuéojgodini. Ove obaveze se iskazuju, shodno MRS
39 —Finansijski instrumenti: Priznavanje i mjerenja, u diskontovanom iznosu, bez kamata.

Obaveze premadobavijacimai druge obaveze iskazane uiznosuod 68.312.579 KM, u odnosu na
prethodnu godinu manje su za 6,74 %. Najved dioovihobaveza u iznosu od 44.777.209 KM odnosi se na
obaveze premadobavljatimau zemljii inostranstvu. Ostale obaveze ¢ine obaveze za primljene avanse,
depozitei kaucije uiznosu od 1.246.841 KM, ostale obaveze iz poslovanja u iznosu od 2.007.342 KM,
obaveze po osnovu placa, naknada i ostalih primanja zaposlenih uiznosuod 9.385.790KM, druge obaveze
uiznosuod 8.092.469 KM, obaveze za PDV uiznosuod 2.699.081 KM, obaveze za ostale poreze, doprinose
i druge dazbine u iznosu od 100.836 KM i obaveze iz specifi¢nih poslova u iznosu od 3.011 KM.

Drustvo nije primilo veéinu konfirmacija, odnosno nije usaglasilo iskazana stanja sa
dobavljac¢ima, tako da nismo u mogucnosti potvrditi iskazano stanje na datum bilansa, a Sto otvara
moguénostpojavljivanja dodatnih obaveza. Takoder, za dobivene konfirmacije nisuusaglasavane razlike.

Uvidom u analitiku dobavljac¢a na dan 31.12.2013. godine uvidjeli smo da se ukupan iznos od
15.299 KM odnosina dugovnasalda dobavljaca, koji nije na krajugodine reklasifikovan u potrazivanja, u
skladusa navedenim obaveze Drustva suprecdijenjene, a potraZivanja podcijenjena za navedeni iznos.

e Obaveze premadobavljac¢imau zemljiu iznosu 0d 33.303.459 KM u odnosu na obaveze po istom
osnovuiskazane na datum prethodnog bilansamanje su za 18,85 %.Najveéidiouiznosu od 31.311.625 KM
odnosisa na fakturisanu robu, materijal i usluge, dok se preostalih 1.991.834 KM odnosi na obaveze po
osnovuzaprimljenog materijala/robe u skladiste i izvrsene usluge, za koje do kraja obracunskog perioda
nisu dostavljani racunii ostala dokumentacijana knjizenje. Provedenom revizijom utvrdilismoda su racuni
uredno ovjereni, odobreni i likvidirani od strane odgovornih lica.

e Ostale obavezeiz poslovanjaiskazane su uiznosuod 2.007.342 KM. U okviru ove pozicije iskazuju
suiobaveze po osnovudonacijaizrasporedene dobiti ostvarene u prethodnojgodini, utvrdene odlukom
Skupstine, obaveze za donacije iz dobitina datumbilansaiznosile su 1.458.157 KM i obaveze po naplacenoj
RTV taksi u iznosu od 233.297 KM, koje predstavljaju obavezu prema javhom RTV servisu po osnovu
naplaéenih taksi.

e Obaveze po osnovu plac¢a, naknadai ostalih primanja zaposlenihiskazane u iznosu od 9.385.790
KM, u najveéemdijelu, u iznosu 0d 8.269.260 KM, odnose se na obaveze po osnovu placa i naknada placa
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zadecembar 2013. godine, obaveze za ostalaprimanja zaposlenih iskazane u iznosu od 1.074.978 KM, u
najveéem dijelu, u iznosu od 826.134 KM, odnose se na obaveze za topli obrok.

e Druge obaveze iskazane su uiznosu od 8.092.469 KM. U okviru ove pozicije najznacajnije su
obavezezadividende uiznosuod 6.318.506 KM, za neispla¢ene dividende vlasnicimak apitalai obaveze za
PDV uiznosu od 2.699.081 KM.

Pasivnavremenska razgraniéenjaiskazana u iznosu od 51.151.098 KM u odnosu na prethodnu
godinu veca su za 25,25 %. U okviru ove pozicije najveci dio u iznosu od 34.499.448 KM odnosi se na
unaprijed obracunate rashode perioda po raznimosnovama, zatim obracunate prihodi narednog perioda u
iznosuod 4.247.603 KM i ostala pasivnavremenska razgrani¢enja u iznosu od 12.404.047, u okviru iste
pozicijeiskazana su i rezervisanjapo osnovu neiskoristenih godiSnjih odmora u iznosu od 3.185.528 KM.

Provedenomrevizijom utvrdilismoda Drustvo nije evidentiralo sve fakture koje se odnose na
2013. godinuy, nitije za neblagovremenoispostavljene fakture izvrSilopotrebna rezervisanja, shodno MRS
37 —Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva, zbog ¢ega iste terete narednu, tekuéu
godinu. Radi se o fakturama po razli¢itim osnovama u iznosu od 418.970 KM, od Cega se na troskove
perioda odnosi279.770KM, a preostalih 139.200 KM na investicije. Takode, Drustvo nije evidentiralo
odobrene popuste kupcima u iznosu od 94.948 KM.

Zbog neprovedenih racunovodstvenih postupaka u pripadajuéemobracunskom periodu obaveze
su podcijenjeni najmanje za 418.970 KM, stalna sredstva su podcijenjena najmanje za 139.200 KM,
potraZivanja suprecijenjena najmanje za 94.948 KMi troSkovi su poddijeneni najmanje za 374.718 KM, $to
nije u skladusaZakonom o raCunovodstvui reviziji u Federaciji BiH, Medunarodnim raéunovodstvenim
standardimai Medunarodnim standardima finansijskogizvjestavanja, a prije svih paragrafom 22., 89. i 91.
Okvira za sastavljanje i prezentiranje finansijskih izvjestaja.

Troskove, investicije, potraZivanja i obaveze priznavati i racunovodstveno evidentirati u
momentu stvaranjaistih, u periodu na koji se isti odnose, u skladu sa Medunarodnim ra¢unovodstvenim
standardima, a ukoliko u momentu priznavanja ne postoji odgovarajuca knjigovodstvena isprava
evidentiranje vrsiti u korist pasivnih vremenskih razgranicenja, shodno MRS 37 — Rezervisanja,
potencijalne obaveze i potencijalna sredstva.

9.4 Kapital
Na datum bilansa iskazan je kapital u slijedeédim iznosima:

31.12.2013. 31.12.2012.
KAPITAL 1.105.119.174 1.099.817.540
Osnovnikapital 634.573.580 634.573.580
Rezerve 158.643.395 158.643.395
Nerealizovani dobici 6.507.437 8.561.285
Nerasporedenadobit 305.394.762 298.039.280

Osnovni kapital iskazan je u iznosu registrovanom kod nadleZnog registarskog suda. Isti je
podijeljenna dionice. Vlasnik 57.114.378 dionica ili 90,0043 % je Federacija BiH, a preostalih 6.342.980
dionicaili 9,9957 % mali dionicari, privatizacijski investicioni fondovi i fizickih lica.

Rezerveiskazane uiznosuod 158.643.395 KM formirane su u prethodnim godinama iz rezultata
poslovanja, shodno Zakonu o privrednim drustvima.

Nerealizovanidobiciiskazaniu iznosu 6.507.437 KM u odnosu na prethodnu godinu manji su za
23,99 %. Na ovoj pozidjiiskazuju se dobici po osnovufinansijskih sredstava raspoloZivih za prodaju. Radi se
o dionicamakompanije ,, Eutelsat Communiactions”, Pariz, Francuska, kupljenim 2007. godine. Dionicama
se trguje na Pariskojberzi.Na osnovu podataka sa evropskih berzina dan31.12.2013. godine, utvrdena je
trziSnavrijednost ovih dionica.S timu vezi, smanjenje od 2.053.848 KMrezultatje uskladivanjavrijednosti
finansijskih instrumenata sa njihovom fer vrijednoséu.

Nerasporedena dobit iskazana uiznosuod 305.394.762 KMformirana jeiz dosadasnjih rezultata
poslovanja u odnosu na prethodnugodinuvedéa je za 7.355.482 KMiliza 2,47 %. Na nerasporedenu dobit iz
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ranijihgodina odnosise 186.722.270KM, dok preostalih 118.672.492 KM predstavlja nerasporedena dobit
izvjestajne godine. Smanjenje na ovoj poziciji u revidiranojgodiniuiznosuod 111.317.010 KM odnosilo se
na prenesenu, rasporedenu dobit izprethodne godine. Naime, na osnovu odluke Skupstine Drustva od
09.05.2013. godine, u dividendu je izdvojeno 110.000.000 KM, a u donacije 1.317.010KM. Prema odluci o
raspodjeli dobiti,od ukupne neto dobiti ostvarene u prethodnoj godini ostaloje nerasporedeno 20.383.566
KM. Medutim, ovajiznos umanjenje zaiznosod 5.061.916 KM po osnovu izmjene finansijskihizvjestaja za
2012. godinu, tako da konacna nerasporedena dobit iz prethodne godine iznosi 15.321.650 KM.

S tim u vezi, ukupno nerasporedena dobit iz ranijih godina iznosi 186.722.270 KM.

Najvecidioiste uiznosuod 153.409.208 KM formiran je u periodu od 2002. do 2007. godine, kao
poreska olakSicapo osnovureinvestiranja, dok se preostaliiznosod 33.313.062 KM odnosi na rasporedenu
dobit u investicije za 2011. i 2012. godinu.

10. Sudski sporovi

Prema podacima lzvrSne direkcije za pravne poslove, upravljanje organizacijom i ljudskim
resursima, zakljuéno sa 31.12.2013. godine, protivDrustvase vodilo89 sudskih sporova u procijenjenom
tuZzenom iznosu od 10.261.620KM. U najvecem broju, osnovtuzbisuneosnovanobogacéenje, neizmirene
obaveze, naknade Stete, uznemiravanje vlasnistva, utvrdivanje vlasniStva i prava iz radnog od nosa.

Na datum bilansa Drustvoje pokrenulo 91.141 sporova protiv pravnihi fizickih lica u vrijednosti od
102.682.222 KM. Od ukupnog broja, 90.902 tuzbi u vrijednosti od 47.769.197 KM odnosi se na
nenaplaéenapotraZivanja po osnovu pruzenih usluga, dok je preostalih 239, u vrijednosti od 54.913.025
KM po drugim osnovama, od ¢ega 5 upravnih postupakau vrijednostiod 45.161.356 KM protiv Federalnog
ministarstva finansija. Najznacajnija tuzba u vrijednosti od 31.502.372 KM odnosi se na rjeSenje od
07.12.2009. godine, u vezidodatno utvrdenih obaveza porezana dobitpo osnovufinansiranja preduzeca
JP,BHPoSta“d.o.0.Sarajevo, koje je vrseno premaodluci Vlade Federacije BiH. lakosu u vezi predmetnog
spora nadleznom Kantonalnom sudu u Sarajevu podnesene Sesturgencija za okonéanje predmetnogspora,
isti joS uvijek nije okoncan.

11. Aktivnosti nakon zaklju¢enja ugovora o nabavci poslovne zgrade

Nakon provedenihviSegodisnjih aktivnosti Drustvo je krajem 2010. godine od firme "OKI" d.o.o0.
Sarajevo (u daljem tekstu - Prodavac) kupilo nedovrseni poslovniobjekat u Sarajevu, u ulici Franca Lehara
broj 7. Podsje¢amo, u nasem izvjestaju za 2010. godinu, samo smo se ukratko osvrnuli na predmetnu
nabavku, obzirom da zbog ogranicenja vremena i resursa nismo vrsili reviziju iste.

Ugovoromo kupoprodajiod 13.09.2010. godine, utvrdena je cijena u iznosu od 34.335.162 KM,
bez pripadajucih poreza, dok ukupno ugovorena kupoprodajna cijena sa uklju¢enim PDV na garazu i
parking iznosi 35.531.844 KM. Istim ugovorom Drustvo je od Prodavca kupilo nekretnine, odnosno,
poslovni objekt, koji se sastoji od nedovrsene poslovne zgrade povrSine 8.485 m? u vrijednosti od
27.295.859 KM, garaze povrsine 2.323 m? u vrijednosti4.453.430 KM parking prostora povrsine 2.003 m?
uvrijednosti2.585.873 KM, u videnom stanju, sa kompletnom pripadaju¢omdokumentacijom. Ugovorne
strane su predmetne nekretnine pregledale i iste je kupac kupio u videnom stanju sa pripadaju¢om
dokumentacijom, kojacinisastavnidio ugovora. Ugovoromje definisanoda su naprijed navedene jedinicne
cijene fiksne. Istim je preciziranai dinamika uplate sredstava.

Provedenomrevizijom utvrdilismoda ugovorne strane nisu ispostovale ugovorene obaveze, o
¢emu se obrazlaze u daljnjem tekstu.

Od ukupnougovorene kupoprodajne cijene uiznosu od 35.531.843,50 KM, Drustvo je Prodavcu
neposrednonakon preuzimanja objektauplatilo 30.567.843 KM, kao i porez na promet nepokretnosti u
iznosuod 1.364.793 KM, po rjeSenjunadlezne porezne uprave. Zadrzanje iznos od 4.964.000 KM, shodno
tacki 2.2. ugovora, koji se odnosi na preostale radove na poslovnoj zgradi.

Naime, Drustvose ugovoromobavezalo da ¢e provesti procedurunabavke za izvodenje preostalih
radova na nedovrsenojzgradii potpisati ugovor o izvodenju radova u roku od sedam mjeseci od dana
potpisivanjapredmetnogugovora,a nakontoga, u roku od petdana Prodavcu uplatiti preostali iznos, i to
samo u slucajuda vrijednost zaklju¢enog ugovorasa najpovoljnijimponudacem bude jednakaili manja od
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ovogiznosa. Uslucajudakupacne potpise Ugovor o izvodenju preostalihradova na nedovrSenoj zgradi sa
najpovoljnijim ponudacemu rokuod sedam mjeseci od potpisivanja ovog ugovora, kupacse obavezuje da
¢e odmah po proteku togrokaisplatitiProdavcu preostali iznos, a nakon $to mu isti prethodno dostavi
bezuslovnugaranciju poslovne banke naisti iznos sa rokom vaznosti od 6 mjeseci. U slucaju da kupac
nakon provedenog postupkanabavke za preostale radove na nedovrsenoj zgradi zakljuéi ugovor u iznosu
vecim 0d4.964.000 KM, istiima pravoda iznosrazlike izmedu ugovorene cijenei navedenog iznosa ne plati
prodavcu, veé da tu razliku umanji od preostalog neuplacenog iznosa. Preostali dio ugovorene
kupoprodajne cijene, nakon sto zadrzigore pomenutu razliku, kupac ¢e uplatiti odmah po zakljuéenju
ugovora o izvodenju preostalih radova sa izabranim ponudacem.

Predmetnimugovorom definisano je da ¢e Prodavac najkasnije u roku od 15 dana, racunajuci od
dana zaklju¢enja Ugovora o izvodenju radova na dovrsetku poslovnog objekta sa najpovoljnijim
ponudacem, a prije plaéanjapreostalog iznosa, dostaviti kupcu bezuslovnubankarsku garanciju poslovne
banke naiznosod 500.000 KM, sa rokomvaznosti dozavrsetka tehnic¢kogprijema poslovnog objekta kao
cjeline, anaime projektantskog nadzorai ucesé¢a u tehnickom prijemu poslovnog objekta. Ugovorom se
Prodavac obavezao da u okviru ugovorene cijene izvrSi poslove projektantskog nadzora od strane glavnih
projektanata, kaoi daizvrsi poslove ué¢esca u radu Opcinske komisije za tehnicki prijem objekta kada isti
bude izgraden u cjelostii da sve eventualne primjedbe ove komisije, a koje se odnose na radove koje je
izveo do potpisa ovog ugovora otkloni o svom trosku.

Drustvo nijeispoStovalo ugovorenu obavezuda ¢e potpisatiugovoroizvodenju radova u roku od
sedam mjeseci od dana potpisivanja predmetnog ugovora. Aktivnosti na izboru izvodaca radova za
izvodenje preostalih gradevinsko-zanatskih i instalaterskih radovana dovrSenju poslovne zgrade koje su se
obavljale u periodu od januara 2011. do kraja maja 2013. godine trajale su skoro dvijei po godine, dok su i
ugovoreni radovi trajali duZe i isti nisu bili zavrseni do okoncanja nase revizije.

Pocetkom 2012. godine, Drustvo se radi dobivanja nove gradevinske dozvole, obratilo nadleznoj
sluzbiOpéine Centar Sarajevo. Uisto vrijeme utvrdeno je prisustvo vode u jednom dijelu podrumskih
prostorija, o ¢emu je obavijesten prodavac. U pismenoj korespodenciji svaka od ugovornih strana
odgovornost je prebacivala nadrugu. Drustvoje iznosilo argumente u cilju dokazivanja loSeg kvaliteta
izvedenihradova na hidroizolaciji objekta, dok je firma "OKI" d.o.0. Sarajevo tvrdila da se voda pojavila
zbog neazumosti u odrzavanju objekta, navodecida se radi o pucanjuvodovodnecijevi, o ¢emu brigu nije
vodilo Drustvo, nitije blagovremeno reagovalo na otklanjanje kvara. Sanacija vode u objektuuzrokovala je
placanje dodatnih troSkova i uticala na produzenje roka naizvodenju preostalih radova na objektu.

Naglasavamo, u isto vrijeme vodio se postupak izbor najpovoljnijeg ponudaca za izvodenje
preostalih radova naobjektu. S timu vezi, napominjemo da je jedan od ponudaca bio i Prodavac, odnosno,
firma"OKI"d.o.0.Sarajevo. Nakon sto je pocetkom juna 2012. godine izabran najpovoljniji ponudac,
Prodavacje podnio prigovor,anakontogai zalbu, zbog ¢ega je postupak obustavljen. O ovom postupku
detaljno je obrazloZeno u tacki 11. Izvjestaja.

Krajemnovembra 2012. godine, od nadlezne opcine dobivena je nova gradevinska dozvola. Prema
rieSenjuod 07.11.2012. godine, utvrden je obracuntroskova uredenja gradskoggradevinskog zemljista za
predmetniobjekat, ¢ijaje ukupna korisna povrsinasa planiranom dogradnjom za 1.244,65 m2 manje od
povrsina iz kupoprodajnog ugovora. Tek tada, dakle, dvije godine od dana zaklju¢enja ugovora i
primopredaje poslovnog objekta, doSlose do saznanja da su stvarne povrsine kupljenog poslovnogobjekta
naosnovukoijih je utvrdenai ugovorena kupoprodajna cijena u znacajnoj mjeri manje od ponudenih i
ugovorenih. Drustvoje odmah formiraovlastitustruénukomisiju koja je utvrdila da su stvarne povrsine
objekta u odnosu na ugovorene manje za 887,69 m2. Zbog neslaganja u neto (korisnim) povrsinama
objekta, Uprava jeangaZzovalai projektantskufirmu"l.D.E.A." d.o.0. Sarajevo, koja je izvrSila mjerenje i
sacinilaelaborat, u kojem se potvrdujuskoroidenti¢ne povrsine koje su utvrdenei od strane stru¢nogtima
Drustva.Naosnovusvega toga, Uprava je zauzelastavi donijela zakljuc¢ak da se elaborat prihvati i da se
obracuni placanje Prodavcuizvrsiu skladu sa utvrdenim stvarnim povrsinama. Premaistom zakljucku, od
06.08.2013. godine, Drustvo ¢e obracdunati i istoj firmi platiti povrSine u skladu sa utvrdenim stvarnim
povrsinamakoje se znacajno razlikuju od povrsina navedenih u ponudi prodavca, a koja Cini sastavni dio
ugovora, te shodno tome, zadrzZatiiznosrazlike koja u novcu iznosi 2.221.684 KM (bezPDV-a) do konacnog
usaglasavanja stvarnih povrsina. Uprava je smatraladaim to pravopripada na osnovu konacne ponude
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Prodavca, 0d11.08.2010. godine, u kojojje navedeno da ¢e "stvarne povrsine objekta utvrditi ovlasteni
strucni predstavnici dviju firmi, u skladu sa jugoslovenskim standardom JUS U.C2.100 1-1966, od
01.07.1966. godine".

Medutim, Prodavac se nije sloZio sa na¢inom na koji se pristupilo prilikom izraunavanja neto
korisnih povrsina i tumacenjemnavedenog standarda, a posebnose nije sloZio saangazmanom ovlaste ne
projektantske kuée i njegovim elaboratom, kojije za njegabio neprihvatljiv. U aktu ovlastenog predstavnika
prodavca, od 27.05.2013. godine, pored ostalog se navodi, da je "komisija Drustva utvrdila da nema
znacajnijih odstupanja vezanih za povrsine poslovnog objekta", Sto je i potvrdeno i samim potpisivanjem
predmetnog Ugovora o kupoprodajiod 13.09.2010. godine, u kojemje kupoprodajna cijena utvrdena na
osnovufiksnihjedini¢nih cijena i prihvaéenih povrsina. Uistom aktu se navodi da su ovlasteni strucni
predstavnici dvije firmi trebali zajedni ki utvrditi stvarne povrsine u videnom stanju, a ne stvarne korisne
neto povrSine objektau videnomstanju, u skladu sa jugoslovenskim standardom od 01.07.1966. godine.

Podsjecamo, Ugovorom o kupoprodaji definisanoje daje Drustvo, kao kupac nekretnine kupio u
videnomstanju sa pripadaju¢omdokumentacijom, koja ¢inisastavni dio ugovora i da su jedini¢ne cijene
fiksne. Zapisnikom o primopredaji nekretnina, od 17.12.2010. godine, konstatovanoje da "kupacizjavljuje
danema nikakvih primjedbina predate, t.j. primljene nekretnine, niti na navedenu dokumentaciju".

U vezi sa naprijed konstatovanim, naglasavamo Cinjenicu da ovlasteni stru¢ni predstavnici dviju
firminisu proveli ove aktivnosti prije zaklju¢enja Ugovora o kupoprodaji, niti je predmetnim ugovorom
preciziranrok do kojegbise iste trebale okoncati. Naprotiv, predmetnim ugovorom uopée nije ostavljena
mogucénost promijene cijene ugovora, nitije u isti ugradena klauzula izkonacne ponude. Stoga i smatramo
dasuse ove aktivnosti trebale okoncati prije zaklju¢enja predmetnog ugovora, jer bi se na taj nacin
ugovorila stvarna cijena, koja je jedan od bitnih elemenata ugovora.

Obzirom daje DrustvoizvrsilojoSneke dodatne radove na sanaciji i otklanjanju nedostataka u
ukupnom iznosu od 138.808 KM, iako su isti bili obaveza Prodavca, lzvrSna direkcija za ekonomsko -
finansijske poslove zatraZilaje da se u cilju regulisanja odnosa sa istim pokrene procedura sadinjavanja
aneksa ugovora.

Medutim, Prodavac je potpisivanje bilo kakvoganeksa kategoricki odbio, ve¢ je od Drustva traZio
da postupiu skladusaugovorom i da uplati preostaliiznos.lz raspolozZive i prezentirane korespodencije
izmeduugovornih strana sevididaje u proteklom periodu bilo znacajnih neslaganja u vezi postivanja
Ugovora o kupoprodaji.S druge strane, evidentnoje da Prodavac nije obezbijedio svastrucnalica, ¢lanove
projektantskog nadzora. Stoga je Drustvo u viSe navrata trazZilo da se obezbijedi potreban nadzor na
objektu od strane ovih struc¢nih lica, shodno predmetnom ugovoru.

Postupakizboraizvodacapreostalihgradevinsko-zanatskih i instalaterskih radova na poslovnoj
zgradi okoncan je 11.06.2013. godine, dodjelom ugovora izabranom ponudacu "Unioninvest" d.o.o.
Sarajevo, u vrijednosti od 5.766.541 KM, bez PDV-a.

Do okonéanjarevizije, Drustvo nije uplatilo preostaliiznosiz ugovora, niti je Prodavac obezbijedio
garanciju poslovne banke naime projektantskog nadzora i uc¢eséa u tehnickom prijemu poslovnog objekta.

U vezi naprijed navedenog, smatramoda je najveci problem u ovom predmetu $to se stvarne
povrsine nisu usaglasile prije zaklju¢enja Ugovora o kupoprodaji. Prilikom zakljucenja Ugovora o
kupoprodaji, predstavnici Drustva nisu nastupili sa duZznom paznjom i nacinili su propust Sto prije
zaklju€enja ugovora nisu izvrsili provjeru ponudenih povrsina nekretnina koje su predmet istog ili sto u
samom ugovoru nisu ostavili moguénost naknadnih provjera i usaglasavanja sa predstavnicima
ponudaca sa precizno utvrdenim rokom.

Rezimirajudi naprijed konstatovano napominjemoda je u poslovnim knjigama Drustva, na projektu
koji se vodipod brojem:IP.1/08.012.2 - Poslovna zgrada iskazanoulaganje u iznosu od 35.864.232 KM, od
cegase 34.335.162 KM odnosi na kupoprodajnu cijenu nedovrsene poslovne zgrade, dok se preostaliiznos
0d 1.529.070KM odnosina pripadajuci porez na promet nepokretnosti, pratece energetske saglasnosti i
projekte enterijerai eksterijera. Obracunatii uplaéeni PDV na zavrienidio nekretnine (garaza i parking) u
iznosuod 1.196.681,50 KM nije uklju¢en u vrijednost objekta. Od ukupnogiznosa, kao sredstvo u pripremi
vodi se ulaganje uiznosu od 26.124.929 KM. Isto se odnosi na nedovrSenu zgradu, dok je preostalih
9.739.303 KM kolaudovanoi preneseno u upotrebi (zemljiSte i parking prostor). Kolaudovanoje ze mljiste u
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vrijednosti od 6.881.400 KM, dio garaze u iznosu od 2.074.730 KM dio parking prostora u iznosu od
783.173 KM.

U vezi poslovne zgrade otvorenaje jos jedna posebna pozicija, novi projekt, IP.1/13.061.2, na koji
se evidentiraju poslovne promjene vezane za radove na zavrSetku poslovne zgrade. Na ovom projektu do
dana okoncanja nase revizije evidentiran je iznos od 4.598.135 KM.

12. Javne nabavke

Prema prezentiranim podacima, u periodu od 01.01. do 31.12.2013. godine, na nivou Drustva
zakljuceno je 2.014 ugovora u vrijednosti od 202.803.401 KM. U odnosu na prethodnu godinu, u kojoj je
zakljuceno 2.364 ugovora u vrijednosti od 236.552.562 KM, vrijednost zakljuenih ugovora manja je za
14,17 %. Kao i prethodnih godina, najvedi broj, ukupno 421 ugovora u vrijednosti od 98.523.870 KM
dodijeljenoje putempregovarackih postupaka bez objavljivanja obavjestenja. U¢eSce ovih ugovora u
odnosunaukupanbroj biloje 48,58 % i odnosu na prethodnugodinu, u kojojsu oviugovori prevladavali sa
ucescem od 58,67 %, znacajno je smanjeno. Od ukupnog broja, 283 ugovora u vrijednosti od 88.560.828
KMili 43,67 % dodijeljeno je putem otvorenih postupka, 1 ugovor u vrijednosti od 5.766.541 ili 2,84 %
putem ogranienog postupka, 357 ugovorau vrijednostiod 6.240.776 KMili 3,08 % putemkonkurentskog
zahtjeva i 929 ugovora u vrijednosti od 2.872.745 KMili 1,42 % direktnim sporazumom. Preostala 23
ugovora u vrijednosti od 838.640 KMili 0,41% odnosi se na ugovore Cija je dodjela izuzeta iz Zakona o
javnim nabavkama BiH.

Najzna&ajniji ugovoridodijeljenisuna nivou Generalne direkcije. 0d 697 ugovorau vrijednosti od
174.689.360 KM, 262 ugovorau vrijednostiod 97.024.810 KM dodijeljeno putem pregovarackog postupka
bez objave obavjestenja.

Revidirali smo 70 provedenih postupaka i procedura dodjele 72 ugovora u vrijednosti od
96.834.900 KM, od ¢ega 48 postupaka i procedura50 ugovora dodijeljenih putem otvorenog postupka u
vrijednostiod 54.354.545 KM, 21 ugovor dodijeljen putem pregovarackog postupka bez objavljivanja
obavjestenja u vrijednosti od 36.713.814 KM i jedan postupak dodjele ugovora putem ograni¢enog
postupka u vrijednosti od 5.766.541 KM.

a) Otvoreni postupci

Ono sto je karakteristi¢no za revidirane postupke javnih nabavki putemotvorenih postupaka je da
je uskoro svimslucajevima tenderska dokumentacija bila dosta zahtjevna, ali da u zna¢ajnom broju
postupakanije bilajasnodefinisanai u potpunosti precizirana, posebnou dijelukojise odnosi na tehnicke
zahtjeve.Tojebioirazlog Stoje tendersku dokumentaciju preuzimaoveliki brojzainteresiranih kandidata,
ali je zatomanjibroj ponudaca dostavljaoponude. Kao primjer nejasne tenderske dokumentacije kod
odredenog broja revidiranih postupaka navodimotacku 5.20. tenderske dokumentacije. U ovoj tacki od
kandidata se traZida dostave originalnubezuslovnu bankarsku garancijuza ozbiljnost ponude u vrijednosti
od 2 % od ukupne vrijednostiponude, a u svakom sluc¢aju ne manje od 2.000 KM sa rokom vaznosti do
utvrdenogdatuma. Ovakvaformulacija u tenderskoj dokumentaciji unosilaje zabunu, obzirom da su neki
kandidati neovisno o vrijednosti ponude dostavljaligaranciju na 2.000 KM. Zbog nejasnoca u tenderskoj
dokumentadiji, od strane zainteresiranih kandidatabiloviSe upita i trazenapojasnjenjaiste, ali i sugestija.

Kao i prethodnih godina, u svim revidiranim postupcima objavljenikriterij bio je "NajniZa cijena
tehnicki zadovoljavajuce ponude".

Drustvo, kao Ugovorni organ je u nacrtima ugovora, koji ¢ine sastavni dio tenderske
dokumentadije definisao uslove i nadin placanja, rokove isporuke/realizacije, osiguranje, garantne i
postgarantne rokove, servis/podrsku i odrzavanje. Sviovi pojmovi, prema odredbama ¢lana 34. Zakona o
javnim nabavkama, spadaju u kriterije za dodjelu ugovora, ali ih je Drustvo definisalo i utvrdilo kao
elemente ugovora.

Revidirani postupci javnih nabavki u prosjeku su trajali izmedu pet i Sest mjeseci.

U vezi sanaprijed navedenim, u daljemtekstu navodimo samo neke karakteristicne postupke, uz
napomenu, da u vrijednosti ugovora nije uklju¢en PDV:
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e Predmetnabavke: Nabavka upravljanje wireless mreze; Ugovor broj: 01-25-2393/13; Izabrani
ponudac: Mibo Komunikacije d.o.o. Sarajevo; Iznos ugovora: 1.378.840 KM
Ovaj postupak je trajao vise od sedam mjeseci.

Prigovor na Tenderskudokumentaciju podnio je jedan od zainteresiranih ponudaca, "Ericsson
Nikola Tesla BH" d.o.o. Sarajevo, navodecida jeistadiskriminatorska, jerse tehnickim zahtjevimapreferira
pravo samojednogproizvodaca, Cije su tehnicke karakteristike identi¢ne onima koje su nave dene u
tenderskom zahtjevu. Nadlezna direkcija je u svom ocitovanju uvaZila pet od Sest primjedbi datih na
tehnicke zahtjeve, ali je predmetni prigovor odbacen kao nepravovremen.

e Predmet nabavke: Nabavka sistema tehnicke zastite za objekte BH Telecom d.d. Sarajevo;
Ugovor broj: 01-25-561/13; Izabrani ponudaé: Agencija za tehnicku i fizicku zastitu »Middle
point electronics« d.o.o. Sarajevo; Iznos ugovora: 963.528 KM
Radi se o ponovljenom postupku. U prvom postupku tendersku dokumentaciju preuzelo je 20

kandidata. Ponude su dostavila dva ponudaca, ali ni jedna nije bila kvalifikovana. U ponovnom,
predmetnom postupku, tendersku dokumentaciju preuzelo je 13 kandidata, a dostavljena je samo jedna
ponuda, Sto pokazuje koliko je tenderska dokumentacija bila zahtjevna.

e Predmet nabavke: Usluge angaZovanja radne snage za rad na poslovima pruZanja podrSke
korisnicima usluga BH Telecom d.d. Sarajevo; Ugovor broj: 01-25-562/13; Izabraniponudac¢: SEE
Contact d.o.0. Sarajevo; lznos ugovora: 427.000 KM
Zbog nepreciznosti tenderske dokumentacije ponudac koji je ponudio najnizu cijenuje eliminisan,

jerje dostaviobezuslovnu bankarsku garanciju za ozbiljnost ponude naiznos od 2.000 KM, Sto prema
misljenju komisije, nije u skladu sa zahtjevom iz tenderske dokumentacije.

Ponudackojijeeliminisanje pismenimputem zatraziouvid u tendersku dokumentaciju, Stomu jei
odobreno.Nakonsto jeizvrSiouvid, podnio je prigovor, navodedi nepravilnosti u ponudama ostala tri
ponudaca, a koji je kasnije povukao.

e Predmetnabavke: Nabavka usluga migracijei nadogradnja SAP okruZenja; Ugovor broj: 01-25-
2326/13; Izabrani ponudac: Grupa ponudada: B4B BH d.o.0. Orasje i B4B d.o.0. Zagreb; Iznos
ugovora: 2.300.000 KM
Ponude su dostavila tri ponudaca. Komisija je utvrdila da nitijed an od ponudaca nije zadovoljio sve

traZzenetehnicke usloveiztenderske dokumentadije, radi ¢ega je konstatovalada ponude nisu prihvatljive,
te je predlozila da se postupak ponisti. Medutim, u aktu nadlezne direkcije, u svojstvu OPNZ, od
10.10.2013. godine navodise da su »sve tri ponude te hnicki prihvatljive, jer nedostaci u ponudamane uticu
na kvalitet ponudei tehnickog rjesenja...«, te se shodno tome sugeriSe komisiji da ih treba vrednovati.
Prethodno je Uprava posebnim zaklju¢kom ovlastila OPNZ da se izjasni o ovome i da uputi prijedlog
komisiji. Nakonstoje komisija ponovorazmotrila ponude, iste je vrednovalai predloZila najpovoljnijeg
ponudaca.

¢ Predmetnabavke: Nabavka cijevi za zastitu telekomunikacijskih kablova; Ugovor broj: 01-25-
1639/13; Izabrani ponudaé: Bosnaplast d.o.0. Sarajevo; Iznos ugovora: 4.966.145 KM
Ovaj postupak trajao je osam mjeseci.

U ovom postupku tendersku dokumentaciju preuzeloje 11 zainteresiranih kandidata, a ponude je
dostavilo5ponudaca,ito: 1. Zim Plast d.o.o. Gracanica, u iznosu od 6.450.060 KM; 2. Welt Plast d.o.o.
Posusje,uiznosu 0d6.649.925 KM; 3. Bosnaplast d.o.o.Sarajevo, uiznosu od 5.842.524 KM; 4. Tabak Plast
d.o.o.Tomislavgrad, u iznosu od 3.690.041 KM i 5. Pipelife Austria GmBH, u iznosu od 2.949.792 EUR.

U Zapisnikusa otvaranjaispod tabele u kojoj su navedeni nazivi ponudaca i ponudene cijena
konstatovano jedaje ponudac "Bosnaplast"d.o.o. Sarajevo naknadno dostavioi izmjenu ponude, u kojoj je
izjavioda na ponudenecijene nudi popust u iznosu od 15 %, a koji nije uklju¢en u naprijed navedenu
cijenu,to je ponasemmisljenjunepravilnoi nije u skladu sa ¢lanom 13. Uputstva o primjeni Zakona o
javnimnabavkama BiH. Smatramo da se svaki popustsaopstava istovremeno sa ponudenom cijenom i da
nije pravilno da se navodi odvojeno, u posebnom dijelu zapisnika. Prema izvjestaju komisije, izmjena
ponude zaprimljena je naknadno, prije utvrdenogroka za njihov prijem. U daljemtoku postupkakomisija je
utvrdila da samoponude ponudaca "Zimplast" d.o.0. Gracanicai "Bosnaplast" d.o.o. Sarajevo ispunjavaju
sve trazene tehnicke zahtjeve. Na odluku o izboru najpovoljnijeg ponudaca, prigovor je podnio ponudac
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,Tabakplast”d.o.o0. Tomislavgrad, navodedida su ponudene cijevi kvalitetnije od trazenih. Nakon Sto je
prigovor odbijenkao neosnovan, istiponudacizjavioje Zalbu. Ured za razmatranje Zalbi nije se upustao u
meritum, vec je predmetnu Zalbu odbacio kao neblagovremenu.

e Predmetnabavke:Nabavka telekomunikacijskih mjesnih instrumenata (u Sest Lot-ova), od cega,

Lot 1: Modularni multiservishiinstrument za testiranje xDSL, VolIP i IPTV servisa (HST-3000 ili

ekvivalent); Ugovor broj: 01-25-1396/13; Izabrani ponudaé: Niatel d.o.0. Sarajevo; lznos

ugovora: 434.588 KM

Tendersku dokumentaciju za Sest Lot-ovapreuzelo je devet kandidata.Za Lot 1 ponudu je dostavio
samo jedanponudac. Komisija je sacinilaizvjestaju kojem je konstatovalada je broj prihvatljivih ponuda
manji od tri i isti dala na dalje postupanje. Nakon $to je nadlezni OPNZ dao saglasnost za nastavak
procedure nabavke, Uprava jeistopotvrdila Zakljuckomod 06.08.2013. godine. Postupak je nastavljen i
okoncan dodjelom ugovora.

e Predmetnabavke:Nabavka ADSL modema(putemdva Lot-a);za Lot 1: Nabavka ADSL modema

- bezi¢ni; Ugovor broj: 01-25-1567/13; 1zabrani ponudac¢: Unatel d.o.o. Bihaé; 1znos ugovora:

2.591.100 KM

Tendersku dokumentacijupreuzelo je 14 kandidata, a za Lot 1 ponude je dostavilo Sest ponudaca, i
to:1."Unibox"d.o.0. Sarajevo,uiznosu od 2.788.200 KM; 2. "BS Telecom Solutions" d.o.o. Sarajevo, u
iznosuod 2.547.000KM; 3. "Unatel" d.o.o0.Bihaé¢, uiznosuod 2.591.000KM; 4. "CT Computers BA" d.o.o.
Sarajevo, uiznosuod 2.673.000KM; 5. "BCH" d.o.0. Sarajevo, u iznosuod 2.592.000 KM 6. "Unis Telecom"
d.d. Mostar, uiznosu od 2.799.000 KM.

U izvjeStaju komisije za Lot 1 se navodi da je samo ponudaca "Unatel" d.o.o. Bihaé tehnicki
prihvatljiva, dok ostale ponude nisuzadovoljile trazene tehnicke uslove. IzvjeStaj bez preporuke proslijeden
je na dalje postupanje. Dana, 11.06.2013. godine, saglasnost za nastavak postupka dala je nadlezna
direkcija. Istoga dana, Uprava je donijela kontradiktoran zakljucak, prema kojem je: pod a) osigurana
stvarna konkurencija, alise od komisijetrazida, "podb) jos jedanputanaliziraponude ostalih dobavljaca i
provjerida li ponudeni modemizadovoljavaju karakteristike trazene tenderskomdokumentacijom, a pod
c) ukoliko komisijau dodatnojanalizi utvrdida je broj prihvatljivih ponudanajmanje tri, sacinit ¢e Izvjestaj
sa preporukom za dodjelu ugovora, a zakljucak pod a) se u tom slucaju stavlja van snage".

Nadlezna komisijaje 18.06.2013. godine sacinila noviizvjestajsa preporukom, u kojemje ponovila
navode u svom prethodnomizvjestaju, prema kojima je samo jednaponuda zadovoljila trazene tehnicke
zahtjeve.Pozivajudi se na zakljucak Uprave komisija je dala preporuku da se izabere ponudac koji je
zadovoljio trazene tehnicke zahtjeve. Naodluku oizboru najpovoljnijeg ponudacazalot 1, prigovorje
podnioponudal »BSTelecomSolutions« d.o.0.Sarajevo. U prigovoru sa pored ostalog navodi da njihov
ponudenimodemu potpunostiispunjava trazene uslove, isticuéida jeistizadovoljioi sve traZzene tehnicke
zahtjeve za Telekom Srbije. Nakon Stoje prigovor odbijen kao neosnovan, isti ponudac uloZioje Zalbu. Ured
zarazmatranje Zalbi je zaklju¢kom obustavio Zalbeni postupak , izrazloga Sto je Zalitelj svojim pismenim
podneskom od 07.08.2013. godine izjavio da odustaje od Zalbe.

Napominjemo, cijena ponudenog modema izabranog ponudaca iznosi 28,79 KM, bez
PDV/komadui nizaje odcijene kojaje postignuta u pregovarackom postupku sa istim dobavljaéem, o
¢emu je obrazloZeno u daljnjem tekstu.

Sdruge strane, u postupku izbora najpovoljnijeg ponudaca za Lot 2, za koji su dostavljene tri
ponude, takode je bila kvalifikovana samoponuda istog ponudaca, "Unatel" d.o.o. Biha¢, dok su ostale
dvije tehnicki neprihvatljive. Zakljuckom Uprave, od 19.06.2013. godine, ovaj Lot je na prijedlog komisije i
nadleZne direkcije ponisten, iz razloga,"sto nije ostvarena stvarna konkurencija“. Naprijed navedeno
ukazuje na nedosljednost ugovornog organa.

U vezitestiranja svihvrsta uzoraka, predmeta nabavke (u konkretnom slu¢aju modema) koja
provodi Drustvo, kao ugovorni organ, znacajno je napomenuti slijedece:

Iz raspolozive dokumentacije smo utvrdili da se testiranje uzoraka obavlja bez prisustva
ponudaca. Prema navodima odgovornih lica, ovo se radi iz sigurnosnih razloga, sto je po nama
neprihvatljivo. Imajuciu vidunacinrada drugih ugovornih organa u sli¢cnim situacijama, smatramo da
ovakav pristupi nacin rada ugovornogorgana nije transparentan i da ne osigurava stvamu konkurenciju,
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posebnoako se imau viducinjenica da sam proces testiranja uzoraka nije ureden, niti definisan nekom
pisanom procedurom.

e Predmetnabavke: Nabavka usluga planiranjai zakupa medijskogprostora naradio stanicama u
BiH; Ugovor broj:01-25-594/13; Izabrani ponudaé: Mita Group d.o.0. Sarajevo; Iznos ugovora:
400.000 KM
Ovaj postupakjetrajao jedanaest mjeseci. Istije joS u pocetku bioobustavljen zbog prigovora na

tenderskudokumentaciju. Prigovore su dostaviladva kandidata: "Advans" d.o.o. Zagreb i "Futurlink SEE"
d.o.o0.Sarajevo, zbog nepravilnostii nejasnode u tenderskojdokumentaciji, navodeci da su trazeni uslovi
diskriminatorski, obziromda se od ponudaca zahtjeva daimaju iskustvo u radusa 5 odredenih (navedenih)
radio stanica u Federaciji BiH. Osim toga, bilo je nejasnoca i u pogledu trazenih poslovnih podataka. U
jednom dijelu tenderske dokumentacije traZili suse podaciza 2010. i 2011. godinu, a u drugom, podaci za
2009. i 2010. godinu. Prigovorisuodbaceni odlukama od 28.05.2012. godine, kao neosnovani. Naodluke o
odbijanjuprigovorauloZene su Zalbe, i to: Dana, 04.06.2012. godine Zalbuje izjavila firma "Futurlink SEE"
d.o.0.Sarajevo,a05.06.2012. godine i kandidat "Advans" d.o.0.Zagreb. Aktom Ureda za razmatranje Zalbi
0d 06.06.2012. godine, postupakje obustavljen. Objavljenje novirok za predaju ponuda. | ovoga puta, kao
i usvim prethodnimslucajevima, bilojevise upita i pojasnjenja u vezi tenderske dokumentacije. Zbog
novog prigovorana tendersku dokumentaciju, postupak je ponovo obustavljen. Prigovor na tendersku
dokumentacijupodnioje ponuda¢"Phd media"d.o.o0. Zagreb. Odlukom Drustva od 03.10.2012. godine,
prigovor je u jednom dijelu uvazen,a u preostalomdijeluodbijen kao neosnovan. Nismo upoznati da je
izjavljena Zalba.

e Predmet nabavke: Nabavka i isporuka 10.000 VOIP adaptera; Ugovor broj: 01-2.5-573/13;
Izabrani ponudac: »Unis Telekomunikacije« d.d. Mostar; 1znos ugovora: 448.000 KM
Postupakje trajao vise od petmjeseci.lakoje tendersku dokumentaciju preuzelo 14 kandidata,

dostavljene su samotriponude. Komisija je utvrdilada su dvije ponude kvalifikovane. Povoljnija ponuda
nije kvalifikovana, jer ponudac nije dostavio dokazda nije osudivan. Ugovor se dodijelio drugoplasiranom
ponudacu.

e Predmetnabavke: Nabavka Microsoftlicenci putem Enterprise Agreement za 2013. godinu;
Ugovor broj: 01-2.5-1761/13; lzabrani ponudaé: »SYS Company« d.o0.0. Sarajevo; lznos
ugovora: 936.776 KM
| ovaj postupak trajao je pet mjeseci.

Dostavljene susamo dvije ponude. Komisija je utvrdila da su ponude kvalifikovane i ugovor je
dodijeljen ponudacu koji je ponudio najnizu cijenu tehnicki zadovoljavajuée ponude. Postupak je
zapocet 10.06.2013. godine, a okon¢an 05.11.2013. godine.

e Predmet nabavke: Nabavka beZi¢nog Triple Play sistema; Ugovor broj: 01-2.5-629/13;
Izabrani ponudac: »Energoinvest« d.d. Sarajevo; I1znos ugovora: 1.198.365 KM
Ovaj postupak je trajao sedam mjeseci.

Tendersku dokumentaciju preuzelo je 9 kandidata, a dostavljene su samo tri ponude.
Komisijaje utvrdiladasu dvije ponude kvalifikovane. Ugovor je dodijeljen ponudacu koji je ponudio
najnizu cijenutehnicki zadovoljavajuc¢e ponude. Postupak je zapocet 12.07.2012. godine, a okoncan
23.02.2013. godine.

e Predmet nabavke: Nabavka Lot 2 - optickog telekomunikacionog materijala i opreme
(zastitne cijevi i oprema za FTTH); Ugovor broj: 01-2.5-821/13; Izabrani ponudaé: »SRMA«
d.o.0. Gracanica; Iznos ugovora: 1.977.240 KM
lako je tendersku dokumentadiju preuzeo 41 kandidat, dostavljene susamodvije ponude. Komisija

je utvrdila da je samo jedan ponudac kvalifikovan i isti je izabran.

e Predmet nabavke: Lot 1 — isporuka, obuka, transport, montaza i pustanje u rad sistema
napajanja i rezervnog napajanja telekomunikacione opreme BH Line; Ugovor broj: 01-2.5-
366/13; Izabrani ponudac: »Energoinvest SUE« d.d. Sarajevo; Iznos ugovora: 863.542 KM
Lot 2 — projektovanje sistema nadzora i upravljanja energetskih postrojenja za potrebe BH
Telecom-a — procijenjena vrijednost 300.000 KM
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Tenderskudokumentacijuza oba Lot-a preuzelo je 10 kandidata. Za Lot 1 dostavljene su samo
dvije ponude. Komisijaje utvrdila daje samo jednaponuda kvalifikovana. Za Lot 2 dostavljene su 4 ponude,
od kojihjejadna ponuda kvalifikovana. Obzirom da je broj primljenih prihvatljivih ponuda u predmetnom
postupkunabavke za oba lotamanjiod tri,od strane OPNZ-a dataje saglasnostza nastavak procedure po
predmetnoj nabavci za oba lota. Uprava je donijela Zakljucak kojim je utvrdila da je u predmetnom
postupkunabavke za Lot 1, za kojije samojedna ponuda kvalifikovana, osigurana stvarna konkurencija,
dok za Lot 2, nije osiguranastvarna konkurencija. Shodno naprijed navedenom, donesena je Odluka o
odjeli ugovora za Lot 1, dok je postupak nabavke za Lot 2 ponisten.

e Predmet nabavke: Nabavka mobilnih terminalnih uredaja (iPhone 5) sa obezbjedenom
servisnom podrskom; Ugovor broj: 01-2.5-2770/13; lzabrani __ponudaé: »MIBO
Komunikacije« d.o.0, Sarajevo; Iznos ugovora: 2.324.700 KM
lako je tendersku dokumentaciju preuzelo 13 kandidata, dostavljene su samo dvije ponude.

Komisijaje utvrdila daje ponuda ponudaca "Mibo Komunikacije" d.o.o. Sarajevo kvalifikovana. Drugi
ponudac, "Elektro Union"d.o.o. Sarajevo, kojije ponudio niZucijenu, kracirokisporukei veéi garantni rok,
prema lzvjestaju komisije, nije kvalifikovan, jer nije dostaviodokaz o isporuciinformaticke opreme u zadnje
tri godine. Obzirom da je broj primljenih prihvatljivih ponuda bio manji od tri, kao i u svim ostalim
revidiranim slucajevima, a shodno usvojenim procedurama, izvjestajkomisije bez preporuke dostavljen je
OPNZ (Ovlastenom podnosiocu nabavnog zahtjeva), odnosno, nadleznoj direkciji. Ista direkcija, IzvrSna
direkcijaza razvoj poslovanja, nije dala saglasnostza nastavak postupka, $to znaci da je postupak trebalo
ponistiti. Uprava to nije prihvatila, ve¢ je donijela zakljucak kojim je zatraZila da se jo$ jednom razmotri
predmetnipostupaki da konacanstavpo tompitanju. Nadlezna direkcijaprihvatila je sugestijuUprave i na
novi izvjestajkomisije, kojije bio istikaoi prethodni, dala saglasnost za nastavak postupka nabavke. Na
odlukuo dodjeliugovora, drugi ponudacpodnioje prigovor, kojije odbijen kao neosnovan. Isti ponudac
ulozio je zalbu nadleznom Uredu za razmatranje zalbi BiH, koju je kasnije povukao. Nismo upoznati sa
razlogom povlacenja Zalbe.

e Predmet nabavke: Nabavka Lot 3 (Novi Grad — HadZi¢i) — Izvodenje radova pri odrZzavanju
mreZa i optic¢kih spojnih puteva za period od dvije godine; Ugovor broj: 01-2.5-259/13;
Izabrani ponudac: »Sela« d.o0.0, Sarajevo; Iznos ugovora: 600.000 KM
U ovom postupku dostavljenoje pet ponuda. PremaizvjeStaju komisije sve ponude zadovoljile su

uslove iz tenderske dokumentacije. Kaonajpovoljnijiizabran je ponudac »Manjo« d.o.0.Sarajevo, ponudac
koji je ponudio najnizu cijenu. Medutim, drugorangirani ponudac, »Sela« d.o.0. Sarajevo, podnio je
prigovor,akasnijeizZalbu Ureduzarazmatranje Zalbi BiH. Isti Ured donio je rjeSenje kojim se Zalba usvaja i
ponistava odluka o dodjeli ugovora. Shodno nalogu Ureda, izvrSeno je ponovno razmatranje i ocjena
ponudaitomprilikomutvrdeno daizabrani ponudac ne raspolaZze sa potrebnim brojem angaZovanog
kvalifikacionogosoblja, radi cega neispunjava trazene uslove iz tenderske dokumentacije. Nakonsto je isti
ponudac eliminisan, kao najpovoljniji izabran je prvobitno drugorangirani ponudac.

b) Pregovaracki postupci bez objavljivanja obavjestenja

Karakteristikasvih revidiranih ugovora dodijeljenih putem pregovarackih postupaka bez objave
obavjestenjajedani ujednom odnjih nije prethodio neuspjeli otvoreniili ograniceni postupak, nedostatak
ponudailiopravdanahitnost, cime bise stekli uslovi iz ¢lana 11. stav 4. pod a) tacka 1., 2. i 4. Zakona za
primjenu pregovarackog postupka. U svim revidiranim slucajevima ovlasteni podnosioci zahtjeva za
nabavkudalisuizjavuoispunjenjuuslovazanjegovo provodenje, pozivajuci se na tacku 3. istog ¢lanai
stava zakona, navodecida se zbogsustinskih, tehnicki dokazivih ili umjetnickih razloga ili razloga koji se
odnose na zastitu ekskluzivnih prava samo izabrani dobavljac¢i —kandidati mogu izvrsiti predmetnu
nabavku,auvecemdijelupriloZenesu i izjave kompanija - proizvodaca u kojima navode da su upravo
predloZenidobavljaci,odnosno, kandidatijediniautorizovani i kvalifikovani partneri ovih kompanija za
izvrSenje predmetne nabavke.

Ono Sto je karakteristi¢no za ove ugovore je Sto izabrani kandidati, kao jedini ponudaci, u
najvecéem dijelu uslovljavaju i odreduju uslove, kojima se Drustvo prilagodava, a Sto ukazuje na njegovu
ovisnost. Naime, kod pojedinih postupakau fazivodenja pregovora korigovala se tenderska dokumentacija
i prilagodavala uslovima ponudacai procijenjenimsredstvima. Zbogovakvogpristupai ovisnosti, osim sto
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nije osigurana potpunatransparentnosti aktivna konkurencija, nismo se uvjerili da se na ovakav nacin
sredstva troSe efikasno.

Smatramoda je za ovakve slucajeve prioritetno istraZivanje trzista u Sirem okruzenju i analiza iste
ili slicne kompatibilne opreme. U pojedinim slucajevima trebalo bi preispitati funkcionalnosti isplativost, pa
¢aki moguénostnjene zamjene. Smatramo da nije efikasno da se stalno, u kontinuitetu, izgodine u godinu,
pozivajudi se uvijek naisto, ugovori dodjeljuju samo jednom dobavljacu.

Stoga je po naSemmisljenjuneophodnoredovnoi u kontinuitetuanalizirati trziste i preispitivati
eventualnumoguénostiznalazenjadrugih rjesenja, alternativnih ponudailizamjenu cjelokupne, neke sli¢ne
kompatibilne opreme.

U svim revidiranim slucajevima nismo se uvjerili kako je i na koji nacin ovlasteni podnosilac
zahtjevadosao dosaznanja da je predloZeni kandidat jedini autorizovani i kvalifikovani partner trazenih
kompanijaza pruzanje uslugaodrzavanjanjihove opreme. To se posebno odnosi na nabavku mobilnih
uredaja.

Naime, u svimslucajevima nabavke mobilnih uredaja koji su se vezivali za asembliranu uslugu u
dnevnim novinama "Oslobodenje" objavljivani su javni pozivi proizvodacimailiovlastenim distributerima
pojedinihbrendiranihmobilnih uredaja da iskaZzu svoj interes za poslovnu saradnju. Na osnovu takvih
objavljivanja, pokretani su zahtjevi za nabavku putem pregovarackih postupaka, u kojima se konstatovalo
isto, daje "ispitanotrziSte" i da se na osnovu toga za svaku brendiranu marku javio po jedan ovlasteni
distributer sa kojima su vodeni pregovori. Na ovakav nacin vrSen je izbor dobavljaca za odredene,
brendirane marke mobilnih aparata.

U vezi sanavedenim, ne mozemoseslozitida je na osnovu ovakvihjavnih poziva ispitano trziste.
Smatramo da je Drustvo, kao ugovorni organ, ako se vec odlucilo na objavljivanje, trebalo objaviti
medunarodniotvoreni postupak ili medunarodni javni poziv za interes, ¢ime bi se osigurala stvarna
konkurencija.

Pored naprijed navedenog koje se odnosina sve revidirane postupke, u narednim postupcima
dodijele ugovora putem pregovarackih postupaka karakteristi¢no je i slijedece:

e Predmetnabavke: Nabavka mobilnih uredaja proizvodaéa HTC;Ugovor broj: 01-25-1669/13,
17.10.2013. godine; Izabrani ponudac: Mibo Komunikacije d.o.o0. Sarajevo; Iznos ugovora:
4.000.000 KM, od éega za 2013. godinu: 3.000.000 KM
U Obrazlozenju nabavnogzahtjeva navodi se da su na osnovu javnog poziva istrazili trziste, te

konstatovalida se naJavnipoziv zaisporuku mobilnih uredaja proizvodaca "HTC" prijavila samo jedna
kompanija»Mibo Komunikacije« d.o.o. Sarajevo, ¢ime se stekao uslov za pokretanje pregovarackog
postupka saistomfirmom. U prilogu je dataizjavaod strane ovlastenog podnosioca nabavnog zahtjeva da
je kompanija »Mibo Komunikacije« d.o.0. Sarajevo jedini ovlasteni predstavnik proizvodac¢a mobilnih
uredaja"HTC", kojaima mogucnost da isporuci potrebne mobilne telefone sa zahtijevanom kastimizacijom
zaBH Telecom, ¢ime suse ispunilipropisani uslovi iz ¢lana 11. stav (4) tacka (a), podtacka 3), Zakona o
javnimnabavkama BiH. U prilogujeiizjavaproizvodaca"HTC" da je generalni distributer za ovadio Evrope
kompanijaTCCMs.r.o. Prag, Ce$ka Republika, kaoi Pismo autorizacije kojim se potvrduje da je »distributer
MIBO Komunikacije d.o.o0. Sarajevo ovlasten od proizvodaca za isporuku mobilnih uredaja proizvodaca HTC
zatrziSte BiHi da mozZeispunitisve uslove vezane za promociju i prodaju, ali da je ovlasteni servis HTC
mobilnihuredajaza podrucje BiH»Agramservis« d.o.0. Mostar,o cemuje priloZzenai posebna izjava istog
servisera. Stogaje pozivza dostavu ponuda upuéensamokandidatu "Mibo Komunikacije" d.o.o. Sarajevo,
iako mi smatramo da se ne radi o jedinom, ve¢ jednom od ovlastenih distributera mobilnih uredaja
proizvodaca "HTC".

Podsjeéamo, da u ovakvimsituacijama kandidati uglavnom dostavljaju vece i nepovoljnije ponude
zaugovornogorgana, koje putem pregovora u jednom dijelu koriguju i umanje cijenu. U konkretnom
slucaju, prvobitno ponudena marzadistributera od 10% smanjenaje na7 %, Sto je po naSsem misljenju, a
imajudiuvidupredmet nabavke, i dalje visoka. Podsjecamo, procenti zavisnih troSkova, zamjenskih
telefonai troskova marketingaiskazani suodvojenoiiznose 2%, 1%i 1,5 %. Shodnonaprijed navedenom,
smatramo da je zarada distributera u ovom ugovoru u iznosu od najmanje 210.000 KM previsoka.
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Napominjemo, da se provedenimrevizijama nabavki mobilnih uredaja, kako u 2013., tako ni u
prethodnim godinama, nismo uvjerilida je Drustvu, kao Ugovornomorganu, u ovakvim pregovorima nije
odobravanrabat na koli¢inumobilnihaparata, $to bi u svakim buducim pregovorima to trebalo imati u
vidu.

e Predmet nabavke: Adaptacija monitoring platforme za pripremu i ekstrakciju podataka i
obaveza prema ZPT; Ugovor broj:01-25-1716/13, 25.10.2013. godine; Izabrani ponudaé: Mibo
Komunikacije d.o.o. Sarajevo; Iznos ugovora: 1.698.525 KM
Ovaj postupak trajao je vise od osam mjeseci.

U obrazloZenju zahtjeva za nabavku, od 04.02.08.2013. godine, uz koji je datai izjavaOPNZ, navodi
se da se zahtjev upucuje kandidatu »Mibo komunikacije« d.o.o. Sarajevo, jedinom ekskluzivhom
dobavljacuopreme proizvodaca » Tekalec, koji proizvodi predmetne platforme, radi ¢ega su se ispunili
uslovi iz tacke 11. stav 4. tacka a) Zakona o javhim nabavkama BiH. U prilogu je i izjava proizvodaca
"Tekalec", u kojoj se navodi da je ista kompanija jedini ovlasteni distributer za BiH.

Poziv za dostavu ponuda upucéen je samo kandidatu "Mibo Komunikacije" d.o.o. Sarajevo.
Zapisnikom je konstatovanodainicijalna ponuda iznosila je 1.977.269 KM, bez PDV-a. Nakon Sto mu je
upucennovizahtjev, kandidat je dostavioinoviranu ponudu u iznosuod 1.858.633 KM, bez PDV-a. Ovo je
saopSteno na otvaranju ponuda odrzanom 30.05.2013. godine. Zapisnikom je konstatovano da je na
pregovorima dogovoreno da ¢e ponudacdostaviti svoju kona¢nu ponudu po pozivu ugovornog organa.
Nakon toga, Ugovorni organ je u jednom dijelu izmijenio tehnicku specifikaciju i dopunio rjeSenje o
imenovanjukomisije. Poziv za dostavu ponude sa inoviranom tehni¢kom dokumentacijom upucen je
odabranomkandidatu15.07.2013. godine. Istije zatraZio produZenje rokaza dostavu ponude. Nakon sto
mu je data saglasnost za to, isti je dostavio inoviranu ponuduu iznosu 0d 1.799.425 KM, a kasnije i kona¢nu
ponudu u iznosu od 1.698.525 KM.

e Predmetnabavke: Nabavka ADSL modema; Ugovor broj: 01-25-1336/13, 23.07.2013. godine;
Izabrani ponudac: Unatel d.o.o. Biha¢; Iznos ugovora: 309.000 KM
NadleZna direkcija, kao ovlasteni podnosilacnabavnogzahtjeva dalajeizjavukojom potvrduje da

suispunjeni uvjeti propisaniZakonomo javnim nabavkama BiH za provodenje pregovarackog postupka bez
objave obavjestenja safirmom»Unatel« d.o.o. Bihaé, shodno ¢lanu 11. stav 4. alineja a) 4. istog zakona.

U istom se napominje da je preduzeca »Unatel« d.o.o. jedina firma koja je zavrsila proces
certifikacije i dobila certifikat prema javhom pozivu za dostavu terminalne opreme radi provjere
usaglasenosti sa BH Telecom. Ne moZemo se sloziti sa naprijed navedenim, jer smatramo dase u
konkretnomslucaju nisuispuniliusloviiz ¢clanall. stav 4. alinejaa) 4. istog zakona. Isto tako, ne moZzemo
prihvatiti, jer se nismo uvijerilikako i na koji nacin je ista firma zaviSila proces certifikacije i da li je u tom
procesu ostvarena aktivna konkurencija i potpuna transparentnost. Poziv za dostavu ponude ovom
kandidatu upucenje 11.07.2013. godine. U zapisnikuod 17.07.2013. godine, konstatovano je da ponudena
inicijalnacijenaiznosi 309.800 KM, a da ¢e se konacna ponuda dostaviti po pozivu BH Telecom-a. Istoga
danaupucenje zahtjevza dostavu konacne ponude do 18.07.2013. godine. Uizvjestaju komisije navodi se
daje ponudacuinicijalnoj ponudi ponudio cijenu od 30,98 KM/komadu, $to za 10.000 trazenih komada
modema ukupno iznosi 309.800 KM, a da je u konacnoj ponudi iste je ponudio po cijeni od 30,90
KM/komadu, sto ukupno iznosi 309.000 KM, $to je samo za 800 KM manje od inicijalne ponude.

Napominjemo, da je u 2013. godini u otvorenom postupku, ovaj ponudac ponudio modeme po
cijeniod 28,79 KM/komadu i izabran kao najpovoljniji. Podsjeéamo, ovaj postupak proveden je prije
okoncanjaotvorenogpostupka za kojije ugovor potpisan 16.09.2013. godine, a koji je takode bio predmet
nase revizije.

e Predmetnabavke: Nabavka medijskog/reklamnog prostora od RTV Federacije BiH - Zakup u
programu Federalne televizije; Ugovor broj: 01-25-781/13, 14.03.2013. godine; Izabrani
ponudac: RTV Federacije BiH; Iznos ugovora: 399.966 KM
Poziv za dostavu ponude upuéen je RTVFBiH, dana 08.01.2013. godine. Pregovori su odrzani

30.01.2013. godine. Zapisnikom je konstatovana cijena u iznosu od 399.966 KM. Dogovoreno je da rok za
dostavuinovirane ponude bude 01.02.2013. godine do 16,00 sati. Ponudenakonacna cijenaiznosi 399.966
KM. Ponudena konacna cijenajeistakaoiinidjalna, izrazloga, kakose navodiu obrazloZenju predstavnika
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RTV FBiH, daje uinicijalnoj ponudi odobren maksimalni popust od 16 %, koliko se daje direktno, dakle, bez
posrednika.

e Predmet nabavke: Nabavka mobilnih uredaja proizvodaéa LG; Ugovor broj: 01-25-368/13,
17.01.2013. godine; Izabraniponudac: Stani¢-Trade d.o.0. Sarajevo; Iznos ugovora: 3.000.000
KM
U Obrazlozenju OPNZ se navodida suispunjeni uvjeti propisani za provodenje pregovarackog

postupka bezobjave obavjestenjasa firmom »Stani¢ Trade« d.o.o. Sarajevo, obziromda su »radi o jedinoj
ovlastenoj kompaniji zaisporukui servisiranje mobilnih uredaja marke "LG". Naime, jos ranije, 25.06.2012.
godine,u dnevnimnovinama"Oslobodenje" objavljenje javni poziv proizvodacu/ovlastenim distributerima
mobilnihuredajaproizvodacalG, Nokia, Motorola, ZTE, Alcatel, da iskazu svojinteres za poslovnu saradnju
sa BH Telecom-om. Poziv za dostavu ponude upucen je samo kandidatu "Stani¢ Trade" d.o.o. Sarajevo,
dana 16.08.2012. godine. Pregovorisuodrzani 19.10.2012. godine. Zapisnikom su konstatovane ponudene
cijene. Dana, 27.11.2012.godine vodenisu novi pregovori. Konacna ponuda dostavljene je 13.12.2012.
godine. U odnosunainicijalnuponudu, cijene su ostaleiste, jedino je procenat zamjenskih telefona vedi i
umjesto0,7 % sadaiznosi 1%, dokzavisnitroskoviiznose 2 %, a troskovi marketinga 1,5 %. Marzamobilnih
uredajaiznosi4 %, 6,2 % i 8%, u ovisnostio cijene aparata (Stoje aparat skuplji, veéa je marza), sto je po
nama previse (puno) i neprimjereno.

e Predmetnabavke: Projektovanje opticke pristupne mreze Kosevsko brdo - Ciglane; Ugovor
broj: 01-2.5-664/13; lzabrani ponudaé: »Energoinvest« d.d. Sarajevo; lznos ugovora:
154.440 KM
U julu 2012. godine, »Energoinvest« d.d.Sarajevo je za potrebe Drustva uradio projekat bakarne

mreZe nadijelu podrucdja Opéine CentarSarajevo (naselje KosevskoBrdoi Ciglane), koji je obuhvatao pet
mreza po bakarnoj tehnologiji.

PremaSmjernicama za projektovanje pristupnih mreza usvojenih od strane Uprave, iz 2013.
godine,sve nove mreze treba projektovati sa optickim vliaknima. Posto je vec dobivena gradevinska
dozvola naosnovu projektakojije uradio » Energoinvest« d.d. Sarajevo, trebaloje, u skladu sa navedenim
smjernicama, preraditii postojeéi projekat. Shodnotome, zbogzastite ekskluzivnih prava i nepostojanja
mogucnostidrugogizbora, odabranje pregovaracki postupak bezobjave obavjeStenjao nabavcisa firmom
»Energoinvest« d.d. Sarajevo.

e Predmetnabavke: Sukcesivna isporuka mobilnih uredaja proizvodaca Alcatel; Ugovor broj:
01-2.5-1241/13; lzabrani ponudaé: »Mobis Electronic« d.o.0. Sarajevo; lznos ugovora:
2.750.000 KM
Javni pozivobjavljen u dnevnimnovinama "Oslobodenje" upuéen je proizvodacu ili ovlastenim

distributerimamobilnih uredaja proizvodaca "Alcatel". Na javni poziv javio se samo »Mobis Electronic«
d.o.o.Sarajevo, te je saistim pokrenut pregovaracki postupak. U Pismu autorizacije od TCT Mobile Austria,
navodise da¢e: TCT Mobile Austria GmBH isporucivati mobilne telefone Mobis Electronic d.o.o. Zagreb,
koji ¢e isteisporucivati Mobis Electronic d.o.o. Sarajevo. Na ovajnacin uvedenje posrednik, $to je znatno
poskupilo uredaje.

c¢) Ograniceni postupak sa pretkvalifikacijom
e Predmet nabavke: Izvodenje preostalih gradevinsko-zanatskih i instalaterskih radova za
dovrSenje poslovne zgrade BH Telecom d.d. Sarajevo; Ugovor broj: 01-25-1155/13, od
11.06.2013. godine; Izabrani ponudac: Unioninvestd.d. Sarajevo; Iznos ugovora: 5.766.541 KM
Ovaj postupak provodiose u dvije faze. Istije zapocet 17.01.2011. godine i trajao je 29 mjeseci.
Pretkvalifikacioni postupak, koji je bio predmet nase revizije za 2011. godinu, ponisten je zbog nedovoljnog
broja kvalifikovanih kandidata. U ponovljenom postupku, ponude je dostavilo devetkandidata. Ocijenjeno
je daje petkandidatakvalifikovano, a nakon prigovorai Zalbe jo$ jednog kandidata, prihvaéena je kao

kvalifikovana i njegova ponuda, kao Sesta.

Nastavak predmetne nabavke zapocet je pocetkom2012. godine. Pozivi za preuzimanje tenderske
dokumentadije i nastavak predmetne nabavke upuceni su kvalifikovanimkandidatima 05.01.2012. godine. |
tenderska dokumentacija za drugu fazu postupka bila je nejasnai neprecizna, zbog cega su trazena
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dodatna pojasnjenja. Bilo je vise korekcijai dopuna tenderske dokumentacije, radicegaje i produzen rok za
dostavu ponuda.

Otvaranje ponudaizvréenoje 14.03.2012. godine u 14,30sati. Tom prilikomsaopstene su slijedeée
cijene: 1. »MIP« d.o0.0. Mostar—7.591.852 KM; 2. Konzorcij: »Strabag« d.o.0. Zagreb i »Strabag« d.o.o.
Sarajevo—7.496.561 KM; 3. »ANS Drive« d.o.0.Sarajevo —6.448.689 KM; 4. »Unioninvest« d.d. Sarajevo —
6.149.661 KM; 5. Grupa ponudaca » OKl« d.0.0.Sarajevo (Prodavac), »Interklima« d.o.0. Sarajevo i »Epta«
d.o.0.Sarajevo—5.984.541 KMi 6. «Unigradnja« d.d.Sarajevo—6.361.335 KM. Na javnom otvaranju nije
bilo primjedbi od strane prisutnih ponudaca. Prilikomotvaranja ponuda saopstene su cijene ponudaca.
Zapisnikom je konstatovano da dva kandidata, » OKl« d.o.o. Sarajevoi »MIP« d.o.0. Mostar nisu dostavili
trazene uzorke parketei lajsni, kako je predvideno tenderskom dokumentacijom, ali tom prilikom nije
naglaseno da zbogtogaisti ponudacdineispunjavaju trazene uslove. Zbogobimne dokumentacije komisija
je 22.03.2012. godine zatrazilaproduZenje roka za analizu ponuda i imenovanje novog ¢lana komisije,
strucno liceizoblastivodovoda i kanalizacije, Stoje u svakomsluéaju propust pri imenovanju komisije za
predmetnunabavku. | ovacinjenica ukazuje na neefikasnost u procesujavnihnabavki. Komisija je od svih
ponudaca, ukljuéujucii one koji nisu dostavilitrazene uzorke parketai lajsni, zatrazila da na odredenom
prostoru montiraju uzorke, Sto su isti i ucinili.

Dana, 22.05.2012. godine komisija je sacinila lzvjestaj o postupku nabavke bez preporuke za
nabavku, u kojojje konstatovala da su samo dvije ponude tehnicki prihvatljive,i to: 1. »Unioninvest« d.d.
Sarajevosacijenom 6.149.661 KMbezPDV-ai 2. »Grupa ponudaca » Unigradnja« d.d. Sarajevosa cijenom
0d 6.361.335 KM bez PDV-a. Dvadanakasnije, 24.05.2012. godine, komisija je sacinilaizvjeStajo postupku
nabavke sa preporukom. Upravaje zakljuckom usvaijila preporuku komisije i 05.06.2012. godine donijela
Odlukuod dodjeli ugovora ponudacu » Unioninvest« d.d. Sarajevo, koji je ocijenjen kao najpovoljniji.

Jedan od ponudaca kojinijeizabran, Prodavac, odnosno, firma » OKl« d.o.o. Sarajevo, nakon sto je
izvrSiouvidu ponuduizabranogponudaca, podnio je prigovor. U prigovoru od 13.06.2013. godine, isti
navodida ne prihvatarazloge zbogkojih mu je ponuda ocjenjena tehnicki neprihvatljivom, jersmatra da je
i njegova ponuda kvalifikovana, doks druge strane konstatuje, daje na osnovu uvida u ponudu izabranog
ponudaca utvrdio niz propusta i greSaka, zbog kojih isti nije trebao biti izabran.

Nakon stoje prigovor odbacenkao neosnovan, istiponudac je 22.06.2012. godine izjavio zalbu.
Postupakje obustavljen. Drugostepeni postupak je trajao neprimjereno dugo, skoroosammijeseci. Razlog
tome biloje stru¢novjestacenje. Drustvose nije sloZilosa nalazomstalnog sudskog vjeStaka gradevinske
struke. Medutim, na osnovu njegovog nalazai misljenja, Ured za razmatranje zalbi je ponistio postupak. U
rjeSenjuo ponistenju postupkaod 06.02.2013. godine, navodi se da predmetni postupak, u dijelu navodaiz
Zalbe, nije proveden u skladu sa odredbama Zakona o javnim nabavkama BiH. Medutim, isti nije ponisteniz
razloga koje se odnose na ponudu Zalioca, obziromda su svinjegovinavodi odbaceni, veé zbog propusta
Drustva, kao ugovormog organau vodenju postupka i vrednovanu ponuda i greSaka u ponudi izabranog
ponudaca.

U ponovnom postupku, pozivi za dostavu konacnih ponuda upuéeni su 01.04.2013. godine na
adresesvihSest kandidata. Dostavljene su Cetiri ponude. Otvaranje ponudaizvrSenoje 10.05.2013. godine
u 14,30 sati. Na otvaranjusu bili predstavnici tri ponudaca. Tom prilikom saopSene su slijedece cijene: 1.
Grupa ponudaca » OKl« d.o.0.Sarajevo, » Interklima« d.o.0.Sarajevo i »Epta« d.o.o. Sarajevo —5.984.476
KM; 2. »ANSDrive« d.o.o. Sarajevo —5.894.181 KM; 3. «Unigradnja« d.d. Sarajevo —6.224.040 KM i 4.
»Unioninvest« d.d. Sarajevo—5.766.541 KM, uz napomenuda su sve ponudeimale racunsku gresku, koje
su uz saglasnost ponudaca ispravljene.

Dana, 24.05.2013.godine, komisija je sacinila izvjeStaj o radu sa preporukom, u kojem je
konstatovala da su sve ponude tehnicki prihvatljive, a kao najpovoljniji ponudac predlozen je
»Unioninvest« d.d. Sarajevo.

Uprava je prihvatila preporuku komisije i na osnovu prethodnodonesenog zakljucka, 27.05.2013.
godine donijela Odluku o dodjeli ugovora. Ugovor o izvodenju preostalih gradevinsko-zanatskih i
instalaterskihradova za dovrsenje poslovne zgrade BH Telecom, broj: 01-25-1155/13, u vrijednosti od
5.766.541 KM, bez PDV-a, zakljucen je 11.06.2013. godine.
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Ugovoromje predvideno da ¢e se radoviizpredmeta ugovora zavrsiti u roku od sedam mjesed, od
danauvodenja u posao. Izvodac je uveden u posao 01.07.2013. godine, prema protokolu o uvodenju
izvodaca radova u posao, zaklju¢enim izmedu ugovornih strana.

Shodnotome, ugovorenirok zavrsetka radova od sedam mjeseci istekao je 01.02.2014. godine.

Medutim, niovaj ugovoreniroknijeispostovan, obziromda radovina ovomobjektunisu zavrseni
do okonéanja nase revizije.

U cilju povecanja efikasnosti nabavki, tendersku dokumentaciju pripremati blagovremeno i
sacinjavatijasnoi precizno, a kriterije za dodjelu ugovora utvrdivati u ovisnosti od vrste i sloZenosti
predmeta nabavke. U cilju povecanja transparentnosti, donijeti pisanu proceduru kojomce se regulisati i
definisati postupak i nacin testiranja uzoraka, uz prisustvo predstavnika ponudaca.

13. Komentar

Uprava Drustva je u ostavljenom roku dostavila Komentar na Nacrt izvjestaja o reviziji
finansijskih izvjestaja, broj: 05.3-2.1-10692-2/14, od 08.05.2014. godine, uz koji je priloZilai dodatnu
dokumentaciju.

U dostavljenom Komentaru, Uprava se nacelno slaZze sa navedenim revizorskimnalazimai datim
preporukama. U istom su data pojasnjenjaza odredene konstatacije u nalazu, kao i razlozi zbog kojih
nisu realizovane ranije date preporuke.

Prihvatilismo dokumentaciono opravdane dokazei sve Sto jeimalo realnu osnovu za korekciju
ukljucili u konacan lzvjestaj.

Rukovodilac Sektora Vodatima
za finansijsku reviziju Sead Corbo, dipl. oec.
Mirsada Janjos, dipl.oec.
Clan tima
Ivana Nikoli¢, dipl. oec.
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V.

REZIME DATIH PREPORUKA

IzvrSenomrevizijom finansijskih izvjestaja za 2013. godinu i uskladenosti poslovanja sa vazeéim
zakonskimidrugimrelevantnimpropismai vlastitim aktima, konstatovali smo odreden broj propustaii
nepravilnosti, a u cilju otklanjanja istih dali smo sljedece preporuke:

Dosljedno i u potpunostipostivatisve usvojene akte i procedure i u kontinuitetu pratiti njihovu
realizaciju;

Nastavitiaktivnostina unapredenjuvodenjasvihvrstazalihai svodenjuistihna optimalni nivo;

Poduzetiaktivnostiu cilju racionalizacije i smanjenja svih vrsta troskovaposlovanja, a posebno
usluga zakupa i pismonosnih usluga. Troskovi reprezentacije trebali bi da su u srazmjeri i da prate
kretanje prihoda i rezultate poslovanja. Izvrsiti analizu i preispitati opravdanost i visinu svih vrsta
primanja, naknada i ostalih materijalnih prava zaposlenih;

Ponovoinidratii u saradnjisa organimavlasnikai sindikatapoduzeti aktivnosti na izmjenama
vaZeceg granskog kolektivnogugovora, kakobi se sva ova prava raciondlizirala i svela u realne okvire,
primjerene opcem stanju i sadasnjoj situaciji u zemlji;

Dosljedno i u potpunostipostivati usvojeneprocedure vezane za investicije u toku. Sve okonéane
projekte priznavatii racunovodstveno evidentiratiu perioduu kojemsu datiu upotrebu i kolaudovani, u
skladu sa zahtjevima izstandarda, cime bise otklonilirazlozi ispravki finansijskih izvjestaja. Nastaviti
zapocete aktivnostina unaprijedenju vodenja zaliha investicionog materijala i opreme radi njihovog
svodenja na optimalni nivo;

Nastaviti aktivnosti na unaprijedenju vodenja i tekucih zaliha, radi njihovog svodenja na
optimalni nivo;

Troskove, investicije, potraZivanja i obaveze priznavati i raunovodstveno evidentirati u
momentu stvaranjaistih, u periodu na koji se isti odnose, u skladusa Medunarodnimracunovodstvenim
standardima, a ukoliko u momentu priznavanja ne postoji odgovarajuca knjigovodstvena isprava
evidentiranje vrsiti u korist pasivnih vremenskih razgranicenja, shodno MRS 37 — Rezervisanja,
potencijalne obaveze i potencijalna sredstva;

U cilju povecanja efikasnosti nabavki, tendersku dokumentaciju pripremati blagovremeno i
sacinjavatijasnoi precizno, a kriterije za dodjelu ugovora utvrdivati u ovisnosti od vrste i sloZenosti
predmeta nabavke. U cilju povecanja transparentnosti, donijeti pisanu proceduru kojomce se regulisati i
definisati postupak i nacin testiranja uzoraka, uz prisustvo predstavnika ponudaca.
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