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MENADZMENTU
ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO

NEOVISNO MISLJENJE REVIZORA

1. Obavili smo reviziju finansijskih izvjestaja Zavoda zdravstvenog osiguranja kantona Sarajevo na
dan 31.12.2004. godine, izkazanu na stranicama od 1- 10. Za ove finansijske izvjestaje odgovoran je
menadzment Zavoda zdravstvenog osiguranja kantona Sarajevo. Nasa odgovornost svodi se na
izrazavanje misljenja o tim finansijskim izvjesStajima na temelju provedene revizije.

2. Reviziju smo obavili, na osnovu ovlastenja, u skladu sa Zakonom o reviziji budZeta/proratuna u
FBiH («SLnovine FBiH», br. 48/99) i sa INTOSAI medunarodnim revizijskim standardima. Ovi
standardi zahtijevaju planiranje i obavljanje revizije, tako da revizija pruzi razumno uvjerenje o
tome ima li u finansijskim izvjestajima znacajnih pogreSaka kao i da li su finansijske transakcije
izvrSene u skladu sa zakonskim propisima. Revizija je ukljucila ispitivanje, testiranje i prikupljanje
dokaza koji podkrepljuju iznose i objave u finansijskim izvjestajima. Revizija je takoder obuhvatila
ocjenu primjenjenih racunovodstvenih nacela i vrijednovanje sveukupne prezentacije finansijskih
izvjestaja. Vjerujemo da je provedena revizija pouzdan osnov za izrazavanje naseg misljenja.

3. Nakon obavljene revizije finansijskih izvjeStaja Zavoda zdravstvenog osiguranja kantona
Sarajevo na dan 31.12.2004. godine, utvrdeno je:

- izdvajanje sredstava za Opcu bolnicu Sarajevo u iznosu od 1,320.646 KM za izmirenje
neizmirenih obaveza iz ranijeg perioda u iznosu od 600.646 KM i povecanje izdvajanja za
materijalne trosSkove Opce bolnice za 2004. godinu mimo kriterija utvrdenih ugovorom u
1znosu od 720.000 KM,

- otpis potrazivanja od Opce bolnice Sarajevo u iznosu od 479.354 KM za preuzete obaveze
po osnovu cesija iz 2000. i 2001. godine, koji je uvecao troskove Zavoda za 2004. godinu,

- izdvajanje sredstava na ime troskova amortizacije stalnih sredstava zdravsvenih ustanova u
1znosu od 1.000.000 KM,

- izdvajanje sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja za ostvarivanje dodatnih prava RVI
koja su planirana u iznosu od 1,000.000 KM,

- izdvajanje sredstava za preventivne i ostale programe zdravstvene zastite u iznosu od
924,162 KM, kao i

- izdvajanje sredstava zdravstvenim ustanovama za pruzanje usluga citoterapije u iznosu od
446.885 KM.
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Osnov za troSenje ovih sredstava, koja su planirana u Finansijskom planu Zavoda za 2004.
godinu, su odluke Upravnog odbora Zavoda donesene na osnovu zahtjeva zdravstvenih
ustanova na koje su Ministarstvo zdravstva kantona Sarajevo i Vlada Kantona Sarajevo dali
misljenje, preporuke i zakljucke. Pravno uporiste ovih odluka nije jasno definisano aktima
Zavoda zdravstvenog osiguranja kantona Sarajevo, niti ugovorima potpisanim sa
zdravstvenim ustanovama. Zavod je troSio znatna sredstva, koja po nasem miSljenju nisu
trebala biti troSkovi Zavoda i nisu se mogli finansirati iz obaveznog zdravstvenog osiguranja.

- da su naknade bolovanja preko 42 dana, utvrdene na osnovu Odluke o naknadi place za
vrijeme privremene spije¢enosti za rad, koju je donio Upravni odbor Zavoda, a koja je
neusaglasena sa zakonskim propisima, pa su znatne troskove koje je Zavod trebao
refundirati, snosili pravna i fizicka lica,

- nedonosenje Finansijskog plana Zavoda za 2004. godinu u skladu sa zakonskim propisima,
kao i planiranje troskova koji se ne finansiraju iz obaveznog zdravstvenog osiguranja,

- ve¢e troSenje sredstava bez prethodnog uskladivanja troSkova sa prihodima, kao i
neostvarenje prihoda u planiranom iznosu, §to je rezultiralo ostvarivanjem viska rashoda nad
prihodima u iznosu od 4,837.432 KM.

Po naSem miSljenju, zbog navoda iz prethodne tacke, izrazavamo rezervu na finansijske
izvjeStaje Zavoda zdravstvenog osiguranja kantona Sarajevo za godinu koja zavrSava sa
31.12.2004. godine.

Zamjenik generalnog revizora Generalni revizor

Branko Kolobari¢, dipl.oec. mr.sc. Ibrahim Okanovié, dipl.oec.
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1ZVJESTAJ

o0 obavljenoj reviziji finansijskih izvjeStaja
ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA KANTONA SARAJEVO
na dan 31.12.2004. godine

1. UVOD

Zavod zdravstvenog osiguranja kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Zavod) osnovan je na temelju
Odluke o osnivanju Zavoda zdravstvenog osiguranja kantona Sarajevo, a djelatnost Zavoda je
utvrdena Zakonom o zdravstvenom osiguranju, Odlukom o osnivanju Zavoda i Statutom Zavoda.

U Zavodu se ostvaruju prava i obaveze iz obaveznog zdravstvenog osiguravanja na nacelima
uzajamnosti i solidarnosti u okviru Kantona Sarajevo odnosno Federacije BiH, kao i prava i obaveze iz
prosirenog zdravstvenog osiguranja, u skladu sa propisima Skupstine Kantona Sarajevo.

Zavod pokriva podrué¢je od 9 opcina i to: Stari Grad Sarajevo, Centar Sarajevo, Novo Sarajevo, Novi
Grad, Ilidza, Hadzi¢i, Vogos¢a, Ilijas i Trnovo.

Sjediste Strucne sluzbe Zavoda je u Sarajevu u ulici Lozionicka br.2.

U Stru¢noj sluzbi Zavoda, na dan 31.12.2004. godine, bilo je zaposlena 72 radnik.

2. CILJ REVIZIJE

Cilj revizije finansijskih izvjeStaja je da se utvrdi:

e dali su preduzete sve mjere za osiguranje ubiranja i cuvanja javnih prihoda i da se utvrdi da li se
vanbudzetski korisnik pridrZava zakona, instrukcija i uputa koje se na njega odnose;

e da li se koriStenje vanbudZetskih sredstava vrsi u skladu sa propisima i za svrhe koje su utvrdene
tim propisima;

e da li sistem internih kontrola funkcioniSe, odnosno da li je postavljen tako da sprecava i otkriva
znacajno pogresno prikazivanje u finansijskim izvjeStajima;

e dali su finansijski izvjeStaji sastavljeni u skladu sa zakonskom regulativom;

e dali godiSnji obracuni odrazavaju tacan i istinit prikaz poslovanja na kraju godine;

e Kkao i da se daju preporuke za dalji rad sa posebnim naglaskom na $to efikasniju i ekonomicniju
zastitu imovine i troSenje sredstava, te stvaranje podloge za primjenu i Sto efikasniji rad interne
kontrole.

3. PRETHODNA REVIZIJA

U Izvjestaju o izvrSenoj reviziji finansijskih izvjeStaja Zavoda za 2003. godinu, date su preporuke
menadzmentu za otklanjanje nepravilnosti u radu kao i preporuke za dalji rad u cilju zastite imovine i
troSenja vanbudZetsakih sredstava. U toku revizije finansijskih izvjestaja za 2004. godinu, konstatovali
smo da Zavod nije postupio po datim preporukama koje se odnose na: donoSenje Finansijskog plana u
rokovima predvidenim zakonskim propisima, nije u potpunosti ispoStovan Zakon o
budzetima/proracunima FBiH u dijelu koriStenja sredstava do visine utvrdene u Finansijskom planu, u
2004. godini nastavljeno je finansiranje dodatnih prava za RVI iako se dodatna prava ne finansiraju iz
obaveznog zdravstvenog osiguranja.

Isto tako smo utvrdili da je Zavod postupio po preporukama Ureda za reviziju, u dijelu koji se odnosi
na: sacinjavanje zapisnika o izvrSenoj kontroli apoteka sa kojima Zavod ima zaklju¢ene ugovore, u
skladu sa opisom poslova navedenim u Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji Struc¢ne sluzbe
Zavoda, nabavku stalnih sredstava koju je Zavod vrSio u skladu sa Uredbom o nabavkama roba,
vrSenju usluga i ustupanju radova, povrat sredstava od participacije u cijelosti zdravstvenim
ustanovama, koje su ih 1 ostvarile kako bi ih iskoristile za namjene za koje su i predvidene.
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4. NALAZI I PREPORUKE
4.1. MenadZzment i sistem internih kontrola

Na osnovu dokumentacije kojom raspolazemo i provedene revizije pojedinih odluka i finansijskih
transakcija utvrdili smo da je u Zavodu sistem internih kontrola nedovoljno efikasan, funkcionalan i
preventivan u funkciji menadzmenta. Menadzment Zavoda nije dovoljno paznje posvetio pravilnom
raspolaganju sredstava, pa su se desile transakcije koje se po nama nisu trebale desiti, kao Sto su uplate
Opéoj bolnici Sarajevo za pokrice obaveza iz 2003. godine za nabavku lijekova i sanitetskog
materijala, otpis potrazivanja od Opce bolnice Sarajevo po osnovu cesija iz 2000. i 2001. godine, za
koju je u tom periodu Zavod izmirio obaveze prema dobavljac¢ima za nabavku lijekova i sanitetskog
materijala, te povetanje materijalnih troskova Opcoj bolnici za 2004. godinu, kako bi se izbjegla
nelikvidnost u Opc¢oj bolnici.

Planiranje i doznaka sredstva od strane Zavoda u 2004. godini, na ime troSkova amortizacije
zdravstvenih ustanova, koja su iskoriStena za razvoj kardiohirurgije i djecije onkologije kao i za
investicije u zdravstvenim ustanovama, nisu obaveza Zavoda u skladu sa zaklju¢enim ugovorima sa
zdravstvenim ustanovama.

Na osnovu posebne Odluke o proSirenom obimu prava RVI, koju je donijela Skupstina kantona
Sarajevo, planirana su i utroSena dodatna sredstva za obezbjedenje ortopedskih i drugih medicinskih
pomagala za potrebe RVI, pa ove kategorije osiguranika obezbjeduju veéi nivo prava u odnosu na
ostale osiguranike koji ostvaruju prava u skladu sa Uredbom. Obezbjedenje i troSenje sredstava za
dodatana prava RVI, prema zakonskim propisima nisu obaveza Zavoda.

Izdvajanje sredstava za finansiranje i sufinansiranje preventivnih i ostalih programa zdravstvene
zastite vrSeni su iz obaveznog zdavstvenog osiguranja, bez jasnog definisanja da li se ovakvi projekti
mogu finansirati i sufinansirati iz obaveznog zdravstvenog osiguranja.

Prema odluci Upravnog odbora Zavoda odobrena su sredstva Klinickom centru Univerziteta u
Sarajevu za pokrivanje troSkova pruzanja usluga citoterapije u periodu VIII-XII/2003. godine, iako se
ovi troskovi finansiraju na teret Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja iz sredstava
Fonda solidarnosti, iz kojeg se finansiraju nabavke lijekova 1 zdravstvene usluge prioritetnih
vertikalnih programa zdravstvene zaStite i pruZanje prioritetnih najslozenijih oblika zdravstvene
zastite.

Menadzment nije dovoljno paznje posvetio donoSenju Finansijskog plana jer isti nije donesen u
zakonskim rokovima, a sve izmjene i dopune ucinjene u Finansijskom planu, na prijedlog Ministarstva
finansija i Vlade Kantona, su po naSem misljenju neosnovane. Finansijski plan Zavoda treba da sadrzi
samo one troskove koje je Zavod obavezan da finansira iz obaveznog zdravstvenog osiguranja.

Zavod je poslovanje za 2004. godinu zavrSio sa negativnim finansijskim rezultatom koji je nastao
veéim troSenjem sredstava, te neostvarivanjem prihoda planiranom dinamikom. Naime, do kraja 2004.
godine JU Sluzba za zapoSljavanje kantona Sarajevo nije uplatila iznos od 5.000.000 KM, a koja su
trebala biti uplac¢ena po Protokolu potpisanom izmedu Zavoda i JU Sluzbe za zaposljavanje kantona
Sarajevo za neizmirene obaveze prema Zavodu iz ranijih godina do kraja 2004. godine. Sredstva su
uplacena u februaru 2005. godine. Uskladenje rashoda sa prihodima (rebalans) nije raden u 2004.
godini, pa je Zavod poslovanje za 2004. godinu zavrsSio sa deficitom u iznosu od 4.837.432 KM.

Preporucujemo menadZmentu i Upravnom odboru Zavoda da donesene odluke moraju biti
uskladene sa zakonskim propisima, da viSe paZnje posveti prilikom donoSenja i usvajanja
Finansijskog plana. MenadZment mora viSe paZnje posvetiti i praéenju izvrSenja finansijskog
plana kako bi se rashodi na vrijeme uskladili sa prihodima.

Ovo ukazuje da sistem internih kontrola nije u potpunosti efikasan, zbog ¢ega je neophodno
poduzeti adekvatne mjere od strane menadZmenta, na jacanju sistema internih kontrola, kojim
¢ée se obezbijediti uskladenost sa zakonskim propisima, efikasno poslovanje i pouzdano
finansijsko izvjeStavanje.
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4.2.  Donosenje finansijskog plana

U periodu januar-mart 2004. godine Zavod je poslovao u skladu sa Odlukom o privremenom
finansiranju, koju je donio Upravni odbor Zavoda na koju je saglasnost dala Skupstina Kantona
Sarajevo. U ovoj Odluci je navedeno da ¢e se privremeno finansiranje nastaviti do donosenja
Finansijskog plana za 2004. godinu, po kriterijima koji su primjenjivani u 2003. godini.
Upravni odbor Zavoda je 09.06.2004. godine usvojio Finansijski plan za 2004. godinu, koji je
usaglaSen sa zaklju¢cima Vlade Kantona Sarajevo sa sjednice odrzane 03.06.2004. godine, a koji se
odnose na izmjene ranije usvojenog prijedloga Finansijskog plana. Ovim Finansijskim planom su
utvrdeni ujednaceni ukupni prihodi i rashodi u iznosu od 186,619.000 KM. Skupstina Kantona
Sarajevo je, na sjednici odrzanoj 30.06.2004. godine, donijela Odluku o davanju saglasnosti na
Finansijski plan Zavoda za 2004. godinu.
Imajuci u vidu da Skupstina Kantona nije dala Saglasnost do 31.03.2004. godine, Zavod je nastavio sa
poslovanjem po Odluci o privremenom finansiranju sve do 30.06.2004. godine.
Uz uvaZavanje poteSko¢a navedenih od strane Zavoda (podaci o instrumentima ekonomske
politike za 2004. godinu nisu bili raspoloZivi, potesko¢e oko planiranja sredstava za zdravstvene
ustanove), smatramo da Zavod treba donositi Finansijski plan u skladu sa zakonskim propisima,

a ne nakon isteka pola godine.

4.3. Izvrsenje finansijskog plana

Pregled planiranih i ostvarenih prihoda i rashoda u 2004. godini

Planirano za

Ostvareno

OPIS 2004, za2004, | Odstupanie | Index g b
. . (3-2) (3:2)
godinu godinu
1 2 3 4 5
PRIHODI I PRIMICI
Prihodi od doprinosa 180,383.000 | 172,026.757 - 8,356.243 95,37 98,71
Neporezni prihodi 1,800.000 2,141.508 + 341.508 118,97 1,23
Prrihodi iz budzeta Kantona - 76.000 +  76.000 - 0,04
Primljene otplate datih zajmova - 28.304 +  28.304 - 0,02
UKUPNO PRIHODI I PRIMICI 182,183.000 | 174,272.569 -7,910.431 95,66 100,00
RASHODII 1ZDACI
A) Tekuéi rashodi 172,687.000 | 178,261.268 +5,574.268 103,23 97,11
Plaée i naknade 1,402.000 1,387.369 - 14.631 98,96 0,76
Bruto place i naknade placa 1,127.000 1,140.139 + 13.139 101,17 0,62
Naknade troskova zaposlenih 275.000 247.230 - 27.770 89,90 0,13
Doprinosi poslodavca 125.000 126.801 + 1.801 101,44 0,07
Izdaci za materijal i usluge 165,660.000 | 171,800.034 | + 6,140.034 103,71 93,59
Tekuéi grantovi 4,000.000 4,045.444 + 45.444 101,14 2,20
Grantovi pojedincima 1,000.000 510.971 - 489.029 51,10 0,29
Grantovi neprofitnim organizacijama 3,000.000 3,524.973 + 524.973 117,50 1,92
Subvencije finansijskim institucijama 9.500 + 9.500 - 0,01
Izdaci za kamate 1,500.000 901.619 - 598.381 60,11 0,49
Izdaci za ino kamate 1,500.000 901.619 - 598.381 60,11 0,49
B) Kapitalni izdaci 5,374.600 5,127.282 - 247.318 95,40 2,80
Izdaci za nabavku stalnih sredstava 300.000 330.732 + 30.732 110,24 0,18
Kapitalni grantovi 5,074.600 4,796.550 - 278.050 94,52 2,61
C) Ostale isplate - 44.000 + 44.000 - 0,02
Pozajmljivanje pojedincima-krediti - 44.000 + 44.000 - 0,02
D) Doznake iz budZeta 122.400 129.789 + 7.389 106,04 0,07
UKUPNO RASHODI 1 I1ZDACI 178,184.000 | 183,562.338 | + 5,378.338 103,02 100,00
VISAK PRIHODA NAD RASHODIMA 3,999.000 - - - -
VISAK RASHODA NAD PRIHODIMA - 9,289.769 - - -
Sredstva rezervi iz prethodnog perioda *) 4,436.000 - - - -
NERASPOR.VISAK RASH.NAD PRIH. - 4,837.431 - - -
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*) Zavod je u finansijskom planu za 2004. godinu planirao utro$ak sredstva rezervi iz ranijeg perioda u
iznosu od 4,436.000 KM u 2004. godini.

a) Prihodi

Prihodi od doprinosa - Ostvareni prihodi po osnovu doprinosa za zdravstveno osiguranje iznose
172,026.757 KM i u odnosu na plan manji su za 4,63%, s tim $to je prisutna neujednacenost ostvarenja
prihoda u odnosu na plan prema strukuturi prihoda iskazanoj u tabeli. Prihodi od doprinosa se odnose
na prihode od doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje zaposlenih, prihode od doprinosa po
nalazima revizije, doprinose za zdravstvenu zaStitu penzionera i prihode za zdravstvenu zastitu
nezaposlenih osoba.

Smanjenje prihoda po osnovu doprinosa, u odnosu na plan je rezultat manje naplate prihoda za
obavezno zdravstveno osiguranje zaposlenih u 2004. godini i manje uplacenog iznosa od 5,000.000
KM od Sluzbe za zapoSljavanje Kantona Sarajevo na ime doprinosa za zdravstvenu zastitu
nezaposlenih osoba. Neizmirene obaveze Sluzbe za zaposljavanje se odnose na dio obaveza iz ranijih
godina i obaveze iz 2004. godine. Naime, Sluzba za zaposljavanje je trebala izvrsiti uplatu dijela duga
u iznosu od 5,000.000 KM u 2004. godini, §to nije ispoStovano. Protokolom potpisanim u januaru
2005. godine, navedeno je da ¢e ova uplata biti izvrSena najkasnije do 15.01.2005. godine, a ista je
izvrSena tek u februaru 2005. godine, Sto je imalo negativnog uticaja na izvrSenje Finansijskog plana
Zavoda za 2004. godinu i finansijski rezultat Zavoda.

Prihodi po osnovu zdravstvene zaStite nezaposlenih su planirani na bazi broja nezaposlenih koji su
evidentirani kod Sluzbe za zaposljavanje i pausalnog iznosa po nezaposlenom od 20 KM.

Prema intencijama Svjetske banke doprinos zdravstvenog osiguranja nezaposlenih osoba bi trebao biti
6,00 KM, a u martu 2005. godine Skupstina Kantona Sarajevo je donijela Odluku o pausalnom iznosu
od 6,00 KM za zdravstvenu zastitu po nosiocu osiguranja prijavljenom kod Sluzbe za zaposljavanje
odnosno 3,00 KM za ¢lana uze porodice ovog nosioca.

Plan prihoda po osnovu doprinosa za zdravstveno osiguranje penzionera je utvrden na bazi stope od
1,2% na neto penzijska primanja, koja je utvrdena prema Zakljucku Vlade FBiH iz 2003. godine sa
pocetkom primjene od 01.09.2003. godine.

Iako je Porezna uprava zakonski obveznik kontrole uplate doprinosa, interni revizori Zavoda su u cilju
bolje naplate prihoda izvrs$ili kontrolu obracuna i uplate doprinosa za zdravstveno osiguranje i sa¢inili
zapisnike. Ostvareni prihodi po izvr§enoj kontroli iznose 2,927.191 KM.

Neporezni prihodi Zavoda su ostvareni u iznosu od 2,141.508 KM, od Cega se na prihode po osnovu
participacije - uceS¢a osoba u troSkovima zdravstvene zastite odnosi 1,304.114 KM, prihode od
prodaje zdravstvenih knjizica, potvrda i obrazaca 281.785 KM, prihode po osnovu naplata pausala i
stvarnih troskova za pruzanje zdravstvenih usluga ino-osiguranicima 300.095 KM, prihode od kamata,
iznajmljivanje poslovnog prostora, izdavanje tenderske dokumentacije i ostali prihodi u iznosu od
255.514 KM.

Prihod po osnovu participacije, odnosno ucesca osiguranih osoba u troSkovima zdravstvene zastite, ne
predstvaljaju vlastiti prihod Zavoda koji se moze tro$iti za redovno poslovanje Zavoda, nego na
osnovu zahtjeva zdravstvenih ustanova vrsi se povrat za odredene namjene.

I dalje pratiti ostvarenje prihoda i jac¢ati saradnju sa poreznom upravom u cilju bolje naplate
neizmirenih doprinosa.

b) Rashodi i izdaci

Ukupno ostvareni rashodi i izdaci Zavoda u 2004. godini iznose 183,518.334 KM i ¢ine ih:
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- rashodi zdravstvene zastite 174,183.112 KM
- rashodi po osnovu refundacije naknada za vrijeme

bolovanja preko 42 dana 3,959.632 KM
- ostali rashodi 1 izdaci 3,494.873 KM
- rashodi Struc¢ne sluzbe Zavoda 1,880.722 KM

1. Rashodi zdravstvene zastite

Rashodi zdravstvene zastite predstavljaju 94,89% ukupnih rashoda Zavoda i odnose se na rashode
kojima se ostvaruje zdravstvena zaStita osiguranika i najve¢im dijelom sadrzani su na poziciji
«Ugovorenih usluga» u iznosu od 170,765.717 KM, a ostatak od 3,417.395 KM predstavljaju izdaci za
zdravstvenu zastitu iskazanu na pozici «kapitalnih grantova» i odnose se na investiciona ulaganja u
zdravstvenim ustanovama iz sredstava participacije, investiciona ulaganja u zdravstvene ustanove na
osnovu odluka Upravnog odbora Zavoda, te realizaciju preventivnih programa zdravstvene zastite koje
finansira Zavod.

U rashodima zdravstvene zastite najvecu stavku predstavljaju rashodi neposredne zdravstvene zastite,
gdje su sadrzane plade i naknade zaposlenim u zdravstvenim ustanovama, materijalni troSkovi
zdravstvenih ustanova, kao i usluge zdravstvenih ustanova po konvencijama, u ukupnom iznosu od
131,346.999 KM. Doznake sredstava zdravstvenim ustanovama, u 2004. godini su utvrdene po
kriterijima iz Finansijskog plana. Sredstva za plac¢e i naknade zaposlenih u zdravstvenim ustanovama
su izvrSene za ukupno 5.932 radnika. U strukturi rashoda neposredne zdravstvene zastite ovi troskovi
ucestvuju sa 75,41%. Uvidom u dokumentaciju utvrdeno je da su u okviru ovih sredstava sadrzana i
sredstva za izmirenje obaveza prema zdravstvenim ustanovama na osnovu zaklju¢enih ugovora, kao i
sredstva koja su planirana i upla¢ena na osnovu odluka Upravnog odbora Zavoda, a odnose se na:

- povecani, pripadajuéi iznos sredstava za materijalne troskove u 2004. 720.000 KM
godini, kako bi se izbjegla nelikvidnost Opce bolnice
(60.000 KM x 12 mjeseci = 720.000 KM)

- izmirenje obaveza po osnovu pokri¢a troskova lijekova i sanitetskog 600.646 KM
materijala, koji su nabavljeni u 2003. godini, a placeni iz tekuceg
prihoda Opée bolnice u 2004. godini

- otpis potrazivanja od Opce bolnice Sarajevo po osnovu ugovora o
cesiji iz 2000. i 2001. godine, za uplacena sredstva dobavljacima
za nabavku lijekova i sanitetskog materijala 479.354 KM

Opc¢a bolnica Sarajevo se obratila Ministarstvu zdravstva kantona Sarajevo sa zahtjevom za korekciju
ukupnih materijalnih troskova za 2003. godinu i revidiranje prijedloga materijalnih troskova za 2004.
godinu. Sagledavanjem zahtjeva Opce bolnice Sarajevo, Ministarstvo zdravstva je uputilo Zavodu
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo misljenje i prijedloge o zahtjevu Opce bolnice kako bi se
rijesila ova pitanja u skladu sa zakonskim propisima i finansijskim moguénostima Zavoda. Upravni
odbor Zavoda je donio odluku o odobravanju sredstava Opc¢oj bolnici Sarajevo u iznosu od 1,320.646
KM (720.000 KM + 600.646 KM) kao i odluku o otpisu potrazivanja od Opc¢e bolnice Sarajevo u
iznosu od 479.354 KM po ugovorima o cesiji iz 2000. i 2001. godine, prema kojima je Zavod u tom
periodu uplatio sredstva dobavlja¢ima za isporucene lijekove i sanitetski materijal, a Sto je bila
obaveza Opce bolnice Sarajevo. Otpisom potrazivanja od Opce bolnice u 2004. godini, Zavod je
povecao svoje troskove za 479.354 KM.

Sredstva za navedene namjene su planirana Finansijskim planom Zavoda za 2004. godinu, iako je
njihovo priznavanje upitno, jer je donoSenje odluke Upravnog odbora Zavoda za pokrice
neizmirenih obaveza Opcée bolnice Sarajevo, koja ustvari predstavlja pokri¢e gubitka Opée
bolnice, kao i priznavanje tekué¢ih materijalnih troSkova iznad kriterija utvrdenih ugovorom, u
suprotnosti sa zakonskim propisima.
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U rashodima neposredne zdravstvene zastite sadrzani su i troskovi izdatih lijekova, ¢ija se nabavka
finansira iz sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja, u iznosu od 34,779.337 KM, koji su za 16%
vec¢i u odnosu na plan. U ovim izdacima sadrzane su naknade apotekama za pruzanje farmaceutskih
usluga u iznosu od 5,183.994 KM, koje su utvrdene u fiksnom iznosu na osnovu zakljucenih ugovora
sa apotekama. Naknade se odnose na JU apoteke Sarajevo i sedam apoteka koje su uklju¢ene u mrezu
farmaceutskih djelatnosti na podruc¢ju kantona. Revizijom smo utvrdili da Zavod vrsi kontrolu izdatih
lijekova na recept u apotekama sa kojima je kompjuterskim sistemom uvezan, kojim se obezbjeduje
uvid u utroSak lijekova kao i1 kontrolu pravilnosti izdavanja lijekova na recept. Takode smo utvdili da
su se u Zavodu sacinjavali izvje$taji o najceS¢im propustima kod propisivanja lijekova na recept u
kojima je ukazano da ¢e se poostriti kontrola propisivanja lijekova kao i pracenje potrosnje lijekova po
osiguraniku.

Uvidom u listu lijekova sa koje se propisuju recepti utvrdeno je da je u 2004. godini doslo do
odredenih izmjena na listi, zbog toga $to je domaci proizvodac lijekova u moguénosti da sam proizodi
lijekove koji su se uvozili iz inostranstva. Vazeca lista lijekova je prosirena uvodenjem novih lijekova
koji spadaju u novu generaciju lijekova i imaju znatno vece cijene u odnosu na prosjecnu cijenu
lijekova, $to povecava troSkove izdatih lijekova na recept, koji imaju tendenciju rasta iz godine u
godinu, pa su u Zavodu poduzete pripremne aktivnosti na uvodenju novog nacina pracenja potrosnje
lijekova po osiguraniku, koje bi znalile uStede sredstava, a da se istovremeno ne uskrate prava
osiguranika. Iz statistickih podataka Zavoda je vidljivo da je u 2004. godini izdato 2,418.576 recepata
i u odnosu na prethodnu godinu imaju porast od 11,9%.

I pored navedenih obrazloZenja zbog cega je doslo do povecanja troskova za lijekove u odnosu
na plan, smatramo da je Zavod bio obavezan uskladiti troSenje sredstava prema Finasijskom
planu, zbog toga §to je imao saznanja o poveéanim troskovima.

Troskovi ortopedskih i drugih medicinskih pomagala su ostvareni u iznosu 4,407.648 KM i u
prosjeku su veéi u odnosu na plan za 14%. 1z prilozene dokumentacije se vidi da je na porast troskova
uticala nova Uredba o obimu prava osiguranih lica na koriStenje ortopedskih i drugih pomagala,
endoproteza, stomatoloSko-protetske pomoci i stomatolo§ko protetskih nadomjestaka, donesena u
2004. godini, kojom je prosirena lista pomagala na koju osiguranici imaju pravo. Na porast troskova je
takode uticalo donosenje Odluke od strane Skupstine kantona Sarajevo u 2004. godini, kojom su
obezbijedena dodatna prava RVI kao i nacin njihovog finansiranja. Prema ovoj Odluci 70% prava RVI
finansira se iz sredstava zdravstvenog osiguranja, a 30% iz budZeta Kantona, preko Kantonalnog
Ministarstva zdravstva. Zbog Cinjenice da u budzetu Kantona Sarajevo nisu planirana sredstva za ove
namjene, dodatna prava RVI je cijelosti finansirao Zavod.

Smatramo da se donoSenjem Odluke o dodatnim pravima RVI narusava jedan od osnovnih
principa utvrdenih Zakonom o zdravstvenom osiguranju, a to je princip jednakih prava svih
osiguranika, te se treba decidno navesti ko je obveznik planiranja i pla¢anja troSkova dodatnih
prava na zdravstvenu zaStitu RVIL.

Za realizaciju preventivnih i ostalih programa zdravstvene zastite Zavod je u 2004. godini utrosio
924.162 KM, kroz projekte: Porodi¢na medicina (300.000 KM), Stomatoloska zastita kod djece
(100.000 KM) i Projekat prevencije oboljenja dojke kod Zena (232.000 KM), koje je usvojila
Skupstina Kantona Sarajevo, projekat vakcinacije protiv gripe i rane detekcije infekcije virusom
hepatitisa B i C zdravstvenih i nezdrastvenih radnika (184.162 KM), obavezni sanitarni pregledi
zdravstvenih radnika (40.000 KM) i Projekat ranog otkrivanja deformiteta kicmenog stuba i
poremecaja lokomotornog aparata djece predskolskog i Skolskog uzrasta i njihovo ukljucenje u
program rane rehabilitacije za period 2004-2007. godina (68.000 KM), koji su verifikovani od strane
Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo i Vlade Kantona Sarajevo. IzvjeStaje o realizaciji ovih
programa usvaja Vlada i Skupstina kantona Sarajevo.

Imajuéi u vidu da se svake godine poveéava broj projekata Cije finansiranje ide na teret
sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja (samo su tri projekta pokrenuta od strane
Zavoda), neophodno je aktima Zavoda jasnije regulisati ovu oblast i navesti koji projekti se
mogu finansirati a koji ne, iz obaveznog zdravstvenog osiguranja.
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Ostali troSkovi zdravstvene zaStite po zahtjevima osiguranih lica u iznosu od 289.301 KM,
najvec¢im dijelom se odnose na troSkove za lijeCenje u inostranstvu (231.327 KM). Na osnovu
pojedina¢nih zahtijeva, podnesenih Zavodu, komisija Upravnog odbora Zavoda odobrava sredstva za
lijeCenja u inostranstvu, prema pojedina¢nim zahtjevima.

Iako su ova sredstva planirana za 2004. godinu, smatramo da Zavod treba da u saradnji sa
Ministarastvom zdravstva kantona Sarajevo, donese akt kojim bi se detaljnije regulisala ova
oblast.

Troskovi za produZeno lijecenje i rehabilitaciju u RRC «Fojnica», u iznosu od 472.285 KM veéi
su u odnosu na plan za 3% i u€injeni su na osnovu zaklju¢enog ugovora izmedu RRC «Fojnica» i
Zavoda zdravstvenog osiguranja kantona Sarajevo. Sa izmjenom i dopunom Odluke o uces¢u
pacijenata u troSkovima rehabilitacije, povecani su troskovi po ovom osnovu, zato $to po novoj Odluci
pacijenti manje participiraju u troSkovima lijeCenja. Istovremeno je konstatovano da se broj pacijenata
stalno povecava, §to je takode uticalo na povecanje troskova po ovom osnovu

I pored navedenih razloga povecanja troSkova smatramo da se i ovi izdaci trebaju kretati u
okviru planom predvidenih sredstava za ove namjene.

Troskovi investicionog odrZavanja i nabavka opreme za zdravstvene ustanove iz sredstava
ostvarenih po osnovu participacije, kao i izdaci za nabavku opreme i investiciono odrzavanje opreme
Stru¢ne sluzbe Zavoda za koje su obezbjedena sredstva iz prihoda ostvarenih prodajom zdravstvenih
knjizica i obrazaca iznose 1,598.647 KM i u odnosu na plan ve¢i su za 23%. Od ovog iznosa za
nabavku opreme i investiciono odrzavanje u zdravstvenim ustanovama, iz prihoda po osnovu
participacije izdvojeno je 1,267.916 KM, a za nabavku opreme i investiciono odrzavanje u Zavodu iz
prihoda ostvarenih prodajom zdravstvenih knjiZica i obrazaca izdvojeno je 330.731 KM.

Uvidom u pozicije Finansijskog plana za 2004. godinu uocili smo da su kapitalni izdaci Zavoda za
nabavku opreme i izvodenje investicionih radova na poslovnim objektima Zavoda planirani zajedno sa
troSkovima investicionog odrzavanja i nabavke opreme zdravstvenim ustanovama iz sredstava
participacije, Sto smatramo da nije ispravno, jer kapitalni izdaci Zavoda se trebaju planirati na
izdacima Strucne sluzbe Zavoda, a ne na pozicijama kapitalnih grantova zdravstvenim ustanovama.
Napominjemo da se u knjigovodstvu pravilno iskazuju kapitalni izdaci Zavoda, $to nije slucaj sa
iskazivanjem ovih izdataka u Finansijskom planu.

Prilikom planiranja rashoda i izdataka Stru¢ne sluzbe Zavoda obezbijediti pravilno planiranje
sredstava namjenjenih za nabavku opreme i investicionih ulaganja na poziciji kapitalnih
izdataka, kako se i iskazuje u knjigovodstvenim evidencijama u skladu sa zakonskim propisima.

2. Rashodi po osnovu refundacija naknada bolovanja preko 42 dana

U 2004. godini na ime refundacija naknada bolovanja preko 42 dana isplaceno je 3,959.632 KM, §to je
u odnosu na plan vise za 959.632 KM ili 31,99%.

Do povecanja troSkova na ime refundacije bolovanja preko 42 dana doslo je nakon $to je donosena
Odluka o naknadi place za vrijeme privremene sprijecenosti za rad, kojom je produzen period za koji
se vrsi refundacija bolovanja sa 6 na 14 mjeseci u cilju usaglasavanja propisa sa Zakonom o
zdravstvenom osiguranju, koja je donesena u 2004. godini.

U ovim troskovima su sadrzani i nepredvideni izdaci po osnovu zateznih kamata po sudskim
presudama, jer je jedan broj javnih preduzeca tuzio Zavod po osnovu neisplacenih naknada placa
preko 42 dana u periodu kada je doprinos zdravstvenog osiguranja bio prihod Budzeta Kantona
Sarajevo,a ne Zavoda. Zavod je pravnim licima izmirio samo glavnicu a ne i kamatu, zbog ¢ega su
pokrenute tuzbe od strane pravnih subjekata, koje su i dobile sporove. Na ime zatezne kamate Zavod
je bio u obavezi uplatiti iznos od 383.696 KM.

Upravni odbor Zavoda je donio Odluku o naknadi plac¢e za vrijeme privremene sprije¢enosti za rad,
kojom je regulisana osnovica za naknadu place, naknada place koju refundira Zavod, obaveza placanja
doprinosa, kao i period za koji se vrsi refundacija bolovanja.
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Provedba navedene Odluke podrazumijeva da pravno i fizicko lice vrSi obracun naknade place za
vrijeme bolovanja preko 42 dana u visini od najmanje 80% osnovice, koju ¢ini plaé¢a osiguranika za
mjesec koji prethodi mjesecu prije nastupanja slucaja na osnovu kojeg osiguranik stie pravo na
naknadu, odnosno placa na koju je plac¢en doprinos za zdravstveno osiguranje. Zahtjev za refundaciju
naknade od Zavoda zdravstvenog osiguranja podnosi po proceduri Zavoda pravna i fizicka lica na neto
iznos, koji ne moze biti ve¢i od 80% prosjene neto place ostvarene u FBiH prema posljednjem
objavljenom podatku Federalnog zavoda za statistiku.

Prema saznanjima, pravna i fizicka lica obraCunavaju i isplac¢uju radnicima naknadu za bolovanje
preko 42 dana u visini od najmanje 80% osnovice za obracun, u skladu sa svojim op¢im aktom i na taj
iznos obracunavaju poreze i doprinose, a Zavod im refundira iznos od 80% prosjecne place FBiH i to
samo neto naknade bez refundacije doprinosa. Na ovaj nacin sva razlika neto naknade preko iznosa
koji se refundira od Zavoda kao i doprinosi iz pla¢a i na pla¢u padaju na teret pravnog i fizickog lica.
Moze se zakljuciti da su ovakvim nacinom refundacije naknada bolovanja narocito pogodena pravna i
fizicka lica kod kojih su place uposlenih vece od prosjecne place ostvarene na nivou FBiH.

Zakonom o zdravstvenom osiguranju je regulisano da je Upravni odbor Zavoda ovlasten da utvrdi
visinu naknade place i najvisi iznos naknade place koja se isplacuje na teret kantonalnog Zavoda, pa
smatramo da je odredba privremene Odluke, kojom je odredeno da je obaveza plaCanja
doprinosa na pravnom odnosno fizickom licu, kod kojeg je zaposlen osiguranik, a da pri tome
Zavod preuzima obavezu da refundira samo neto iznos naknade, izvan okvira zakonskih
ovlastenja.

Istina da Zakon o porezu na placu, kao i Zakon o doprinosima ima dosta nedorecenosti u propisima
koji regulisu naknadu bolovanja preko 42 dana, ali je izmjenama i dopunama Zakona o zdravstvenom
osiguranju («Sluzbene novine FBiH» br.7/02) u ¢lanu 56. navedeno da pravna i fizicka lica
obracunavaju i isplacuju osiguraniku naknadu place i istekom 42 dana, odnosno sedam dana bolovanja
na teret sredstava Kantonalnog zavoda osiguranja. Kantonalni zavod osiguranja je obavezan vratiti
ispla¢enu naknadu place u roku od 45 dana od dana podnoSenja zahtjeva za povrat.

Zbog nejasnoca koja su proistekla primjenom Odluke o naknadi pla¢e za vrijeme privremene
sprijeCenosti za rad i zakonskih propisa, pravna i fizicka lica su se obracala Ministarstvu finansija,
Poreznoj upravi radi pojasnjenja. Isto tako pojedini Zavodi zdravstvenog osiguranja u FBiH su se
obracali Poreznoj upravi za misljenje za provedbu poreznih zakona ali nikada ovo pitanje nije
dovedeno do kraja, odnosno nije izvrSeno usaglasavanje za zakonskim propisima od strane Zavoda, s
obzirom da je ovakav nacin refundiranja sredstava povoljniji za Zavod iako nije uskladen sa
zakonskim propisima.

Smatramo da Zavod treba da izvrsi uskladenje Odluke o naknadi plade za vrijeme privremene
sprijeCenosti za rad sa Zakonom o zdravstvenom osiguranju, Zakonom o doprinosima,
Zakonom o porezu na placu, Zakonom o mirovinskom/penzijskom i invalidskom osiguranju.

3. Ostali rashodi i izdaci

Ostali rashodi 1 izdaci su iskazani u iznosu od 3,494.873 KM i odnose se na: izdatke po osnovu otplate
anuiteta po kreditu Saudijskog fonda za razvoj po odluci Skupstine kantona Sarajevo iz 1999. godine,
odobrenom Klinickom centru Univerziteta u Sarajevu, a koje su po osnivanju Zavoda zdravstvenog
osiguranja kantona Sarajevo prenesene na Zavod u iznosu od 1,481.147 KM, obaveze po osnovu
otplate kredita za medicinsku opremu nabavljenu od firme «Simens» za Klinicki centar Univerziteta u
Sarajevu u iznosu od 502.352 KM, koji je u cijelosti otplacen, sredstva za uvodenje informacionog
sistema u zdravstvu u iznosu od 100.000 KM, troskove lijeCenja van kantona i entiteta nastali
primjenom potpisanih Sporazuma u iznosu od 90.291 KM, troskove po posebnim zahtjevima
zdravstvenih ustanova i osiguranika u iznosu od 1,321.083 KM, koji se odnose na troskove naknada
Upravnom i Nadzornom odboru Zavoda, troSkove ERC-a, Stampanje obrazaca i recepata, naknadu za
rad Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja, te troSkove nastale po odlukama
Upravnog odbora Zavoda, gdje se prvenstveno misli na troskove usluga citoterapije.
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Upravni odbor Zavoda je donio Odluku br.UO/04-1728-4/04 od 20.05.2004. godine o doznacavanju
sredstava Klinickom centru Univerziteta u Sarajevu u iznosu od 446.885 KM na ime usluga
citoterapije pruzenih osiguranicima Zavoda u periodu VIII-XI1/2003. godine. U Finansijskom planu za
2004. godinu, Zavod je planirao ova sredstva u mjesecnom iznosu od 89.377 KM Klinickom centru
Univerziteta u Sarajevu. Do 01.08.2004. godine troskove usluga citoterapije snosio je Federalni zavod
zdravstvenog osiguranja i reosiguranja iz Fonda solidarnosti. Kako Federalni budzet ne izvrSava
obavezu doznacavanja sredstava Fedralnom zavodu, odlukom Upravnog odbora Federalnog zavoda,
finansiranje ovih usluga su trebali preuzeti kantonalni zavodi, pa je Klinicki centar u Sarajevu
ispostavljao fakture Kantonalnom Zavodu koji nije imao planirana sredstva za ovu namjenu u 2003.
godini, pa je izmirenje duga prema Klini¢kom centru Univerziteta u Sarajevu u iznosu od 446.885 KM
izvr§io Kantonalni Zavod kroz korekciju naknade Klinickom centru u Finansijskom planu za 2004.
godinu.

Smatramo da izmirivanje troskova citoterapije treba da vrSi Federalni zavod zdravstvenog
osiguranja i reosiguranja, a ne kantonalni Zavod, pa predlazemo da Kantonalni zavod usaglasi
stav sa Federalnim zavodom ko je obveznik plaéanja tro§kova citoterapije u skladu sa
zakonskim propisima.

4.Troskovi Strucne sluzbe Zavoda

Troskovi Strucne sluzbe Zavoda su ostvareni u iznosu od 1,880.772 KM i ¢ine ih bruto place i
naknade zaposlenih u Zavodu, materijalni troSkovi direkcije i pet poslovnica na podrucju Kantona
Sarajevo. UcescCe troskova Struéne sluzbe Zavoda u ukupnim troskovima je 1,02%.

Bruto plaée i naknade zaposlenih iznose 1,387.369 KM, a prosjecna neto plac¢a po zaposlenom u
Zavodu u 2004. godini iznosila je 867 KM.

c) Stalna sredstva Zavoda

Knjigovodstvena vrijednost stalnih sredstava Zavoda na dan 31.12.2004. godine iznosi 6,407.876 KM.
Revizijom smo utvrdili da je u 2004. godini izvrSena nabavka stalnih sredstava u iznosu od 330.732
KM, koja se odnosi na rekonstrukciju i investiciono odrzavanje poslovne zgrade Zavoda u iznosu od
216.939 KM, nabavku opreme (namjestaj i kompjuterska oprema) u iznosu od 107.749 KM i nabavku
stalnih sredstava u obliku prava u iznosu od 6.044 KM. Uvidom u Finansijski plan utvrdeno je da je za
nabavke vise izdvojeno u iznosu od 30.732 KM ili 10%.

Skre¢emo pazZnju na obavezu izdvajanja za nabavke i izvodenje radova u visini planiranih
sredstava. Planiranje kapitalnih izdataka izvrSiti u okviru rashoda i izdataka Struc¢ne sluzbe
Zavoda i tako izvjeStavati.

d) Kratkorocne obaveze i razgranicenja

Tim za reviziju je izvrSio uvid u knjigovodstvenu dokumentaciju neizmirenih obaveza na dan
31.12.2004. godine. Uvidom u prezentiranu dokumentaciju, konstatovano je da iskazane obaveze u
finansijskom izvjestaju u iznosu od 6,225.143 KM i odnose se na kratkorocne obaveze prema
zdravstvenim ustanovama u iznosu od 3,712.102 KM, refundaciju bolovanja preko 42 dana u iznosu
od 885.483 KM, obaveze prema dobavlja¢ima u iznosu od 232.843 KM i razgraniene rashode u
iznosu od 1,437.198 KM, koji se odnose na neizmirene obaveze za koje nisu pristigle fakture do
31.12.2004. godine. Najveci dio kratkoro¢nih obaveza je izmiren u januaru 2005. godine.
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@  Ured za reviziju budZeta/prora¢una u FBiH

5. ZAKLJUCAK

Provedenom revizijom poslovanja Zavoda zdravstvenog osiguranja kantona Sarajevo, utvrdili smo da
Zavod mora viSe paznje posvetiti primjeni propisa i da uskladuje svoje poslovanje sa istim.

Takode smo utvrdili da je Zavod iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u 2004. godini finansirao dio
troskova zdravstvenih ustanova koje nije obavezan (pokri¢e gubitka zdravstvenim ustanovama,
povecanje materijalnih troskova mimo zaklju¢enih ugovora, izdvajanje sredstava na ime troskova
amortizacije, za preventivne i ostale programe zdravstvene zastite, za pruzanje usluga citoterapije kao i
za dodatna prava RVI), a na drugoj strani za obaveze koje su decidno navedene da se finansiraju iz
obaveznog zdravstvenog osiguranja finansirao djelomic¢no ( naknada za bolovanje preko 42.dana).

Ovo govori o potebi jasnijeg uredenja u aktima Zavoda §ta se finansira iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja u skladu sa zakonskim propisima. Jasnim definisanjem nece biti potrebe da Zavod donosi
odluke temeljene na zahtjevima zdravstvenih ustanova na koje Ministarsvo zdravstva Kantona
Sarajevo i Vlada Kontona daju preporuke, misljenje i zakljucke. Prihvatanjem troSkova od strane
Zavoda koji se po nama ne finansiraju iz obaveznog zdravstvenog osiguranja, a bez detaljnog
sagledavanja, Zavod je troSio viSe od dozvoljenog, zbog Cega je poslovanje za 2004.godinu zavrsio sa
vi§kom rashoda nad prihodima.

Ukoliko su se stekli uvjeti za izmjene i dopune, a zavisno od sredstava obaveznog zdravstvenog
osiguranja, inicirati izmene i dopune odredenih Clanova Zakona i samo na osnovu usvojenih izmjena

izvr$avati obaveze iz obaveznog zdravstvenog osiguranja.

Isto tako Zavod mora viSe paznje posvetiti donoSenju finansijskog plana, kao i pra¢enju izvrSenja
finansijskog plana, kako bi se na vrijeme vrsilo uravnotezenje rashoda sa prihodima.

Mi smo dali preporuke menadZmentu za poboljSanje u radu Zavoda i o¢ekujemo implementaciju istih.

KOMENTAR

Zavod zdravstvenog osiguranja kantona Sarajevo se oitovao na nacrt Izvjestaja o izvr§enoj reviziji
finansijskih izvjestaja za 2004. godinu, dopisom br.01/2-2536/05 od 28.07.2005. godine.

Na misljenje, odnosno na odreden broj nalaza, Zavod zdravstvenog osiguranja kantona Sarajevo je dao
dodatna obrazloZzenja. Ova obrazlozZenja nisu uticala na ve¢ konstatovane nalaze, odnosno misljenje u
revizijskom Izvjestaju, te ovaj Izvjestaj predstavlja konacan Izvjestaj o izvrSenoj reviziji finansijskih
izvjeStaja Zavoda zdravstvenog osiguranja kantona Sarajevo za 2004. godinu.

ViSi revizor Revizor

Anica Pudar, dipl.oec Dunja Logo, dipl.oec
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