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NEOVISNO REVIZORSKO MISLJENJE

1. Obavili smo reviziju Bilance stanja Javnog poduzeé¢a “ELEKTROPRIVREDE HZHB” D.D.
Mostar na dan 31.12.2004. godine, te s njim povezane Bilance uspjeha, Izvje$¢a o novCanim
tijekovima i Izvje$¢a o promjenama u kapitalu, prikazanih na stranicama od 1-4. Odgovornost za
ova izvjeSc¢a snosi menadzment Poduzeca. NaSa odgovornost svodi se na izrazavanje misljenja o
financijskim izvje$¢ima, na osnovu provedene revizije.

2. Reviziju smo obavili na osnovu ovlastenja, sukladno Zakonu o reviziji budzeta/proracuna FBiH
(“Sluzbene novine FBiH®, br.48/99) i INTOSAI medunarodnim revizijskim standardima. Ovi
standardi zahtijevaju planiranje i obavljanje revizije tako da revizija pruzi razumno uvjerenje o
tome, ima li u financijskim izvje$¢jima znacajnih pogresaka kao i jesu li financijske transakcije
izvrSene sukladno propisima. Revizija je ukljucila ispitivanje, testiranje i prikupljanje dokaza koji
podkrepljuju iznose i objave u financijskim izvje$¢ima. Revizija je takoder obuhvatila ocjenu
primijenjenih rac¢unovodstvenih nacela, vrednovanje sveukupne prezentacije financijskih izvjesca
kao i ocjenu primjene propisa. Vjerujemo da revizija daje razumnu osnovu za naSe misljenje.

3. Nismo imali dovoljno jasnu i pouzdanu osnovu da u potpunosti bez ikakvih rezervi potvrdimo da
su financijska izvjes¢a Javnog poduzeca “ELEKTROPRIVREDE HZHB” D.D. Mostar na dan
31.12.2004. godine, u cjelokupnom predstavljanju objektivna i realna u svim znacajnim pitanjima,
obzirom da nismo bili u moguénosti utvrditi jesu li stalna sredstva realno prikazana zbog
slijedeceg:

e Poduzeée je angaziralo neovisnog procjenitelja koji je tijekom 2004 godine vrsio
procjenu stalnih sredstava. Cilj ove procjene je bilo utvrdivanje realne vrijednosti
stalnih sredstava. Rezultati procjene stalnih sredstava nisu provedeni tijekom 2004.
godine, zbog Cega vrijednost ove imovine mozZe odstupati od vrijednosti iskazane u
knjigovodstvenim evidencijama kao $to je pojasnjeno u tocci 5.6.

4. Zbog znacCajnosti Cinjenica navedenih u prethodnoj tocci nismo bili u moguénosti formirati
misljenje da li financijska izvjes¢a daju istinit i fer pregled o financijskom stanju Javnog poduzeca
“ELEKTROPRIVREDE HZHB” D.D. Mostar na dan 31.12.2004. godine, rezultate poslovanja i
novcanih tokova na datum zavrSene godine.

5. Bez daljeg kvalificiranja misljenja, skreCemo pozornost na slijedece:

o Poduzeée je u procesu kupovine nabavljalo elektri¢nu energiju po prosjecnoj cijeni
od 31,64 EUR/MWh i prodavalo izravnim potrosSacima po prosjecnoj cijeni od 31,44
EUR/MWh. Cijene izravnim potrosa¢ima su utvrdjivane temeljem posebno
ugovorenih isporuka. Uprava se obracala resornom ministarstvu za suglasnost za
razliku u cijeni, od kojeg je dobila uputu da predmetnu suglasnost daje Nadzorni
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odbor. Timu za reviziju nisu prezentirane navedene suglasnosti. Uprava Poduzeca je
pojasnila da je postupala na naprijed navedeni nacin u cilju zadovoljenja ugovornih
obveza, Sto je Sire pojasnjeno u tocci 5.3.

e Znacajan iznos nenaplativih trazbina koje su ispravljene u 2004. godini na teret
rashoda u iznosu od 17,7 miliona KM (objasnjenje u tocci 5.3.1.), §to je u navedenom
iznosu povecalo troSkove poslovanja. Za ispravljene trazbine nije izvrSena procjena
izvjesnosti naplate niti je izvrSen prijenos na sumnjive i sporne trazbine.

e Znacajan distribucijski gubitak elektricne energije, koji je Poduzede iskazalo u 2004
godini, (objasnjenje u tocci 5.3.2.) koji iznosi 21,12%, S§to je viSe u odnosu na
planirani distribucijski gubitak od 17%.

Zamjenik Generalnog revizora Generalni revizor

Branko Kolobarié¢,dipl ecc. Mr.sc. Ibrahim Okanovié, dipl.ecc.
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Bilanca stanja

Opis 31.12.2004 31.12.2003
IMOVINA
Dugorocna imovina
Nematerijalna sredstva 6.848.750 5.932.705
Zemljiste i Sume 3.387.684 3.287.156
Nekretnine, postrojenja i oprema 736.298.411 746.087.820
Ostala materijalna sredstva 128.863.737 95.410.144
Predujmovi za materijalna sredstva 4.698.941 2.229.085
Udjeli u pravne osobe u grupi 247.139 -
Ostali krediti 1.122.369 1.287.794
Ostala dugoro¢na ulaganja 834.034 1.007.034
Dugoroc¢na razgranicenja - 60.392
Kratkoro¢na imovina
Zalihe 12.407.563 14.290.101
Trazbine od kupaca 90.396.541 93.042.712
Ostala potrazivanja, depoziti i kaucije 3.268.467 2.496.279
Kratkoro¢na razgranicenja 220 -
Ostali kratkoro¢ni krediti 17.408 17.408
Gotovina i ekvivalneti gotovine 7.901.011 8.299.088
UKUPNOAKTIVA 996.292.275 973.447.718
KAPITAL UKUPNO 762.302.469 758.089.256
Upisani kapital 792.106.743 793.336.744
Druge rezerve 1.230.001 -
Akumulirani dobitak 4.213.213 -
Akumulirani gubitak 35.247.488 35.247.488
OBVEZE 233.989.806 215.358.462
Dugorocne obveze 134.335.628 110.672.103
Dugoroc¢na razgranienja i rezervisanja 79.312.876 79.671.320
Tekuce obaveze 20.341.302 25.015.039
UKUPNOPASIVA 996.292.275 973.447.718
Izvanbilancna evidencija 383.124.569 383.124.569
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Bilanca uspjeha

Opis 31.12.2004 31.12.2003
Prihodi od prodaje 269.128.405 191.682.418
Troskovi prodaje 249.748.687 185.569.037
Uskladivanje vrijednosti zaliha 11.455 2.833
Dobit od redovne aktivnosti 19.368.263 6.110.548
Prihodi od kamata 108.775 642.594
Prihodi od pozitivnih kursnih razlika 3.193.187 11.450
Ostali prihodi od financiranja 19.842 -
Rashodi od kamata i te¢ajnih razlika 3.130.245 2.772.471
Dobit/gubitak od finansiranja 191.559 -2.118.427
Prihodi od ostalih aktivnosti 6.718.260 5.853.729
Rashodi od ostalih aktivnosti 20.110.418 45.286.729
Gubitak od ostalih aktivnosti -13.392.158 -39.433.000
Dobit/gubitak godine 6.167.664 -35.440.879
Porez na dobit 1.850.299 -
Rezultat perioda 4.317.365 -35.440.879
Izvanredni prihodi 12.449 270.114
Izvanredni rashodi 116.601 76.722
Dobit/gubitak od izvanrednih stavki -104.152 193.392
Neto dobitak/gubitak za razdoblje 4.213.213 -35.247.487
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IZVJESCE O GOTOVINSKIM TIJEKOVIMA NA DAN 31.12.2004.GODINE

Opis 31.12.2004.godine

1 | Neto dobitak 4.213.213
2 | Amortizacija/vrijednost uskladivanja nematerijalnih sredstava 104.440
3 | Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalnih sredstava 40.202.442
4 | Rashodi (prihodi) od otudenja materijalnih sredstava 174.600
5 | Nerealizirani rashodi(prihodi) kod razmjene valute na trzi§tu -3.057.953
6 | Ostala uskladivanja za negotovinske stavke

Svega 2 do 6 37.423.529
7 | Poveéanje (smanjenje) zaliha 1.882.538
8 | Poveéanje (smanjenje) potrazivanja 1.873.763
9 [ Povecanje(smanjenje) unaprijed plac¢enih troSkova -220
10 | Poveéanje (smanjenje) obveza prema dobavlja¢ima -312.253
11 | Povecanje (smanjenje) ostalih obveza -48.843
12 | Poveéanje(smanjenje) odgodenih prihoda -358.444

Svega 7 do 12 3.036.541
13 | A. Neto gotovina dobivena od poslovnih aktivnosti 44.673.283
14 | Nabava (prodaja) nematerijalnih sredstava -916.045
15 | Nabava (prodaja) materijalnih sredstava -26.234.568
16 | Stjecanje (otudenje) udjela u podruznicama -247.139
17 | Nabavka (otudenje) drugih ulaganja 173.000
18 [ Dati kredit (povrat kredita) drugim pravnim osobama 179.911
19 | Ostali tijekovi od ulagateljskih aktivnosti -26.864.137
20 [ B. Neto gotovina koriStena u ulagackim aktivnostima -53.908.978
21 [ Primljena pozajmljena sredstva 19.801.037
22 | Povrat pozajmljenih sredstava -10.963.419
23 | C. Neto gotovina koriStena u ulagateljskim aktivnostima 8.837.618
24 | Neto povecanje (smanjenje) gotovine i ekvivalenata gotovine (A+B+C) -398.077
25 | Pocetno stanje gotovine i ekvivalenata gotovine 8.299.088
26 | Konacno stanje gotovine i ekvivalenata gotovine 7.901.011

Neto poveéanje (smanjenje) gotovine na racunu i u blagajni (26-25) -398.077
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1ZVJESCE U PROMJENAMA U KAPITALU ZA 2004. GODINU

u 000 KM
Upisan A q
OPIS vlasnicki Ostale Akl}mullran'l V.l aSt.lte Ukupno
kapital rezerve gubitak/dobit dionice
Stanje na dan
31.12.2002. godine 791.704 1.188 792.892
Izdavanje dionica
Neto dobit (gubitak)
perioda 64 35.247 35.311
Raspored
dobitka/gubitka 1.697
Stanje na dan
31.12.2003. godine 793.337 35.247 758.090
Povedanje kapitala
Neto dobit razdoblja 4.213 4.213
Smanjenje vlasnickog
kapitala 1.230
Stanje na dan
31.12.2004. godine 792.107 1.230 31.034 762.303
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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI FINANCIJSKIH IZVJESCA
JP «Elektroprivreda HZ HB» d.d. Mostar
za 2004. godinu

1 UvoOD

Gospodarsko drustvo Javno Poduzece »Elektroprivreda Hrvatske zajednice Herceg Bosne za proizvodnju,
prijenos i distribuciju elektricne energije, te upravljanje elektroenergetskim sustavom» d.o.o. Mostar je
sukladno ¢lanku 76. Zakona o gospodarskim drustvima i pravomoénom RjeSenju o odobrenju upisa izvrSene
privatizacije u sudski registar Agencije za privatizaciju u FBiH od 15.01.2004. godine, promijenilo oblik, u
dionicko drustvo i uskladilo kapital i djelatnost.

Ime tvrtke sada glasi: Javno poduzeée »Elektroprivreda Hrvatske zajednice Herceg Bosna» Dionicko
dru$tvo Mostar.

Drustvo je organizirano sukladno pozitivnim propisima u Federaciji BiH, a njegova djelatnost je:
proizvodnja, prijenos i distribucija elektri¢ne energije, te upravljanje elektroenergetskim sustavom, kupnja,
prodaja i razmjena elektriCne energije, projektiranje, izgradnja 1 rekonstrukcija, te odrzavanje
elektroenergetskih objekata, opreme i uredaja, znanstveno istrazivacki rad u oblasti energetike.

Unutarnja organizacija Drustva utvrdena je Pravilnikom o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji, koji se
primjenjuje od travnja 2004. godine, a temeljem kojeg strukturu Drustva ¢ine organizacijske jedinice: Ured
generalnog direktora, Direkcija za proizvodnju elektri¢ne energije, Direkcija za prijenos elektri¢ne energije,
Direkcija za distribuciju elektri¢ne energije, Direkcija za investicije —PIU, Direkcija za ekonomske i pravne
poslove.

Sa 31.12.2004. godine u Poduzecu je bilo uposleno 1726 uposlenika.
Sjediste Javnog poduzeéa je u Mostaru, Mile Budaka 106 A.

2 REZIME

Djelatnost ovog Poduzeca oznacena je kao poseban drustveni interes za podrucje Federacije BiH.
Cijene za elektri¢nu energiju su propisane Tarifnim stavovima za prodaju elektri¢ne energije na
teritoriji FBiH, koje je donijela Vlada FBiH. Po Tarifnim stavovima elektricna energija se
isporucuje svim potrosacima izuzev potrosaca na visokom naponu - veliki potrosac¢i. Nacin
isporuke i uvjeti isporuke kao i kalkulacije cijena za potros$ace na visokom naponu regulirani su
Tarifnim sustavom za prodaju elektriCne energije i Opéim uvjetima za isporuku elektri¢ne
energije.

Medutim, ¢lankom 16. stav 3. Tarifnog sustava za prodaju elektri¢ne energije je predvideno da
isporucilac utvrduje visinu razlike u cijeni kao i nacin pla¢anja, a prema Metodologiji za
utvrdivanje razlike u cijeni elektri¢ne energije, na koju suglasnost daje Vlada FBiH. Navedenim
¢lankom je utvrdeno da razlika u cijeni predstavlja razliku izmedu cijene elektri¢ne energije
isporucene iz sistema isporucioca i prosjecne cijene elektri¢ne energije nabavljene od drugih
elektroprivreda, industrijskih elektrana i iz uvoza. Predmetna Metodologija i Kkriteriji za
utvrdivanje cijena snabdijevanja elektricnom energijom nisu doneseni.

Obzirom na navedeno, suglasnosti za razlike u cijeni nisu dobivene od nadleZnog resornog
ministarstva, koje je dalo uputu da iste daje Nadzorni odbor. Suglasnosti od strane Nadzornog
odbora vezano za razlike u cijeni nisu prezentirane timu za reviziju, tako da ne moZemo
potvrditi postojanje istih.

Nepostojanje Metodologije ima znacajan uticaj na poslovanje Poduzeéa jer neuredenost ovog
podruéja ima odraza na sustavno formiranje cijena (neadekvatna razlika u cijeni) a samim tim
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na prihode Poduzeéa. Ovo je izuzetan problem za Upravu, koja je na osnovu naprijed
spomenutog poduzimala aktivnosti obraéajuéi se resornom ministarstvu, ali problem tijekom
2004. godine nije rijeSen i imao je znatnog uticaja na financijska izvjesca.

Na osnovu izvrSene revizije za 2004. godinu konstatiramo da je veéi dio nedostataka iskazanih u
prethodnom IzvjeS¢u otklonjen, ali obzirom da je revizija za 2003. godinu zavrSena krajem
2004. godine, pozitivni efekti rezultirati ¢e tek u 2005. godini. Isticemo i dalje probleme koji se
pojavljuju prilikom procesa nabave i prodaje elektricne energije, segment informacione
tehnologije je na vrlo niskom nivou i ne pruza dovoljnu podrSku poslovnim procesima, dok
upravljanje dokumentacijom nije sustavno i adekvatno regulirano.

Gubici u distribuciji su iznosili 21,12% i znatno premasuje planiranu veli¢inu 17%. Navedeni
podatak o gubicima predstavlja pokazatelj koji se godinama planira i prati po istoj metodologiji
radi uporednog izvjeséivanja, analize i poduzimanja mjera. U tabeli dosadasnjeg pracdenja
gubitaka nisu ukljucivani potrosac¢i na 35 kV. Donesene Mjere na smanjenju gubitaka u
distribuciji nisu dale ocekivane rezultate, a ne postoji ni povratno izvjeS¢e o razlozima
neostvarenja planirane veli¢ine (17%).

Preduzede je u revidiranoj kao i u prethodnim godinama vrsilo ispravku nenaplativih trazbina
(u 2004. godini 17,7 miliona KM je teretilo rashode) S$to je rezultat loSe naplate trazbina i
znacajno je utjecalo na smanjenje dobiti. Nismo se uvjerili da su prilikom ispravke trazbina
iskoriStene sve moguénosti naplate jer nije analiticki posmatrana moguénost naplate niti je
izvrSena procjena izvjesnosti naplate trazbina. Reprogami obveza nisu dali zadovoljavajuée
rezultate.

Pored navedenog Poduzeée ima zaduZenje po ino kreditima u ukupnom iznosu od 131,9 miliona
KM, a imaju¢i u vidu da slijedece godine istiCe grace period za sve kredite, to ¢e u narednim
godinama imati odraza na likvidnost Poduzeéa, o ¢emu bi Uprava trebala povesti racuna.

Mi smo ukazali na podrucja poslovanja koja zahtijevaju znacajnije angaZovanje kako osnivaca
tako Nadzornog odbora i menadZmenta Poduzeca, te o¢ekujemo da preporuke date u ovom
IzvjeSéu budu implementirane u cilju efikasnijeg poslovanja Poduzeéa.

Revizija Poduzeca provodi se drugi put od strane Ureda za reviziju proracuna/budzeta u FBiH. Predmet
revizije su financijska izvjeS¢a Poduzeca za 2004. godinu, izvrSene financijske transakcije iskazane u tim
izvje$¢ima, te procjena uskladenosti sa zakonskim propisima.

3 CILJ I OBIM REVIZIJE

Cilj revizije financijskih izvjesca je, da omoguci revizoru da izrazi misljenje o tome, jesu li financijska
izvjeSc¢a pripremljena, u svakom znacajnom pogledu, sukladno vazecoj zakonskoj regulativi. Revizija
je planirana i izvrSena sa ciljem pribavljanja realne osnove i izrazavanja misljenja o tocnosti i
korektnosti godisnjih financijskih izvjesca.

Poseban naglasak smo stavili na procese koji su ocijenjeni kao znacajni za objavljena izvje$¢a (nabava
i prodaja elektricne energije, distributivni gubici, izbor dobavljaca, znaCajne bilancne pozicije:
potrazivanja, obveze za ino-kredite, troskovi radne snage i rashodi koji su prekoracili planirane, sustav
interne kontrole, djelovanje interne revizije), a putem kojih je menadzment trebao osigurati da mu se
poslovanje odvija sukladno postavljenim ciljevima i propisima kao i da li financijska izvjes¢a daju
pouzdane i to¢ne informacije.
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Revizija, takoder, ukljucuje davanje preporuka za dalji rad. U revidiranim procesima mogu postojati i
drugi propusti koje mi nismo otkrili. Menadzment je zaduZen da uspostavi sustav internih kontrola i da
nadzire isti ¢ime ¢e se na najbolji nacin osigurati poslovanje uz postivanje zakonskih i drugih propisa.

4. PRETHODNE REVIZIJE

Ured za reviziju budzeta/proracuna u Federaciji BiH, drugu godinu vrsi reviziju financijskih izvjeséa
Poduzeca. Fokus ove revizije je 2004. godina kao i implementacija preporuka datih u Izvjes¢u za
2003. godinu.

4.1. Postupanje po preporukama Ureda

Izvjesée o provedenoj reviziji financijskih izvjesc¢a za 2003. godinu, dostavljeno je klijentu sredinom
sije¢nja 2005. godine. U Izvjeséu su date preporuke menadzmentu od strane naSeg Ureda za
otklanjanje nedostataka glede poslovanja i financijskih izvje$¢a na osnovu utvrdenih nalaza.

Obzirom da je revizija obavljena krajem 2004. godine menadzment je ipak ucinio niz aktivnosti na
prevazilazenju iskazanih slabosti, dok prave efekte tih mjera mozemo ocekivati u 2005. godini.

Navodimo podrucja u kojima je menadzment adekvatno primjenio preporuke:

- IzvrSeno je usuglasenje knjigovodstvenog stanja i stanja po popisu na dan 31.12.2004. godine;

- Procjena je izvrSena od strane neovisnog procjenitelja i proknjizena u 2005. godini;

- Internim aktima Poduzeca regulirani su troSkovi ¢ime je stvorena mogucenost njihovog
pracenja i kontrole;

- Ukinut je dodatak za socijalnu sigurnost djelatnicima i ne obracunava se od sije¢nja 2005.
godine;

- Napravljen je plan dinamike priliva i odliva sredstava.

Implementacija nasih preporuka nije izvrSena u cijelosti, prije svega u dijelu preporuka koje se
odnose na unapredenje informacionog sustava koji ne daje odgovarajué¢u poslovnu podrsku
menadZmentu i odredenim sluZbama; internu kontrolu, visina boda za obracun pla¢a ne donosi
se na bazi analize i procjena parametara uspjesnosti poslovanja, nije osigurano praéenje glavnih
organizacionih dijelova kao profitnih centara, djelimi¢no je izvrSeno dokazivanje vlasnistva nad
imovinom, odredene kategorije rashoda znatno premasuju plan i utroSak u prethodnoj godini
(kao naprimjer uredski materijal, zakupnine, reprezentacija, PTT troSkovi, komunalne usluge) i
nisu pod punom kontrolom menadZmenta.

Gubici u distribuciji su i dalje veliki iako Uprava u Planu poslovanja predvida smanjenje istih.
Medutim, rezultati usvojenog Programa mjera nisu zadovoljavajudi.

Rezultati na visoko rizicnom podruéju naplate trazbina iz prethodnih godina nisu dali ofekivane
efekte.

5 NALAZI 1 PREPORUKE

5.1. Upravljanje i rukovodenje

Osniva¢ i vlasnik Poduzeca u 90% iznosu je Vlada FBiH, a istim upravlja 7 ¢lani Nadzorni odbor,
kojeg imenuje i razrijeSava Skupstina Poduzeca. Ovlasti i obveze po osnovu drzavnog kapitala vrsi
Federalno ministarstvo energetike, rudarstva i industrije FBiH (resorno ministarstvo).

Upravljanje i rukovodenje Poduzecem propisano je eksternim propisima i Statutom Poduzeca, koji je
donesen od strane Skupstine Poduzec¢a 08.03.2004. godine.

Organi upravljanja i rukovodenja Poduze¢em, u revidiranoj godini su Skupstina, Nadzorni odbor,
Uprava Drustva (koju ¢ini Generalni direktor) i Odbor za reviziju.
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Isticemo da je funkciju Predsjedavajuceg Skupstine i Predsjednika Nadzornog odbora u 2004. godini
obnasala ista osoba.

Na prijedlog resornog ministarstva SkupSina poduzeé¢a imenovala je 08.03.2004. godine Nadzorni
odbor, ¢iji nacin rada je ureden Poslovnikom o radu. Mandat ¢lanovima traje Cetiri godine. Nadzorni
odbor imenuje Upravu Poduzeca, nadzire poslovanje Poduzeca, nadzire rad Uprave Poduzeéa, usvaja
izvjes¢a Uprave Poduzeca o poslovanju, podnosi Skupstini Godisnje Izvjesce o poslovanju Poduzeca.

Mandat Generalnog direktora traje Cetiri godine, a nakon isteka mandata moZe biti ponovo imenovan
na tu funkciju. Direktor je osoba ovlastena za zastupanje i predstavljanje Poduzeca, organiziranje rada
i rukovodenje poslovanjem Poduzeca, zastupa Poduzeca i odgovoran je za zakonitost rada Poduzeca,
predlaze Plan razvoja i Plan poslovanja i poduzima mjere za njihovo provodenje. Izmedu ostalog,
potpisuje ugovore u ime Poduzeca, imenuje i razrijeSava radnike sa posebnim ovlastima i
odgovornostima i ima prava i duznosti utvrdene zakonom, Statutom, odlukama Nadzornog odbora i
drugim aktima Poduzec¢a. Polozaj, ovlasti, odgovornosti i prava Direktora ureduju se Ugovorom
izmedu Nadzornog odbora i Direktora.

Isticemo znacajnija pitanja vezana za poslovanje revidiranog subjekta, koja je Nadzorni odbor
Poduzeca razmatrao tijekom 2004. godine na ukupno odrzanih 11 sjednica: imenovanje Uprave —
Generalnog direktora Poduzeca, usvojena Odluka o razdvajanju i izdvajanju sredstava za prijenos
elektricne energije koja su u vlasniStvu Poduzeca, donijeta Odluka o usvajanju elektroenergetske
bilance za 2005. godinu, analiza i naplata elektri¢ne energije i smanjenje gubitaka, te su u svezi s tim
utvrdivane mjere za poduzimanje aktivnosti za poboljSanje naplate i smanjenje gubitaka elektri¢ne
energije.

Poduzete aktivnosti menadZmenta nisu rezultirale ocekivanim smanjenjem gubitaka u
distribuciji i adekvatnom naplatom trazbina iz ranijih godina o ¢emu ¢e biti rijeci u daljem
tekstu ovog Izvjeséa. Plan ukupnih rashoda nije prekoracen, ali su pojedini troSkovi ostvareni u
veéem iznosu od planiranih.

Uprava Poduzeéa nema utvrdena riz¢na podrucja poslovanja.

Unaprijediti  sustav rukovodenja i upraviljanja Drustvom u cilju Sto efikasnijeg rjeSavanja
visokorizicnih podrucja poslovanja Poduzeca (nabava i prodaja energije, gubici u distribuciji, naplata
trazbina iz ranijih godina, odredene kategorije izdataka, investicije).

5.2. Financijski plan i planiranje poslovnih aktivnosti

Upravni odbor je 20.02.2004. godine na prijedlog menadzmenta Poduzeca usvojio Gospodarski plan
poslovanja za 2004. godinu. U internim aktima Poduze¢a nisu utvrdeni rokovi zavrSetka i
usvajanja Plana poslovanja.

Gospodarski plan Poduzeca je izraden na temelju usvojene Metodologije izrade GodiSnjeg plana za
2004. godinu i Elektroenergetske bilance za 2004. godinu. Postavljeni su slijedeci strateski ciljevi:

e Povecanje ukupne potrosnje od 14% u odnosu na bilancu iz predhodne godine;
e Naplate trazbina iz tekuce godine na razini od 94%;
e  Gubici u distribuciji za 2004. godinu su planirani u visini od 17%, a na mrezi prijenosa 1,7%.

Utvrdeno je da tijekom 2004. godine ostvareno slijedece:
- Ostvarena ukupna potro$nja je bila manja od planirane za 6,5%;
- Prema objavljenim podacima u Poduzecu naplata trazbina je bila na nivou plana;
- Gubici u distribuciji su ve¢i od Plana za 4,12%, a na mreZi prijenosa su bili na nivou
Plana.
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Cjelovito Izvjesce o realiziranim zadacima iz Akcijskog plana nije saCinjeno, mada su tijekom 2004.
godine poduzimane aktivnosti (na bazi prezentirane dokumentacije) u cilju izvrSavanja obveza
zacrtanih u Akcijskom planu.

Temeljni financijski pokazatelji su planirani kao $to slijedi:

Ukupni prihodi 297.948.959 KM (50,1% vise u odnosu na 2003. godinu)
Ukupni rashodi 296.606.060 KM (26,9% vise nego u 2003. godini)
Bruto dobit 1.342.899 KM

Prihodi su ostvareni u iznosu od 279.180.918 KM ili 6% manje od plana. Rashodi su ostvareni u
iznosu od 273.117.406 KM, Sto je 8% manje od plana, te je Poduzece iskazalo neto dobit
4.213.213 KM.

Preduzede je u 2004. godini planiralo i izvrsilo investicijska ulaganja prema slijede¢em:

Izvor finansiranja Planirano Ostvareno Index
Vlastita sredstva 35.666.431 29.760.852 83,4
Krediti i donacije 45.734.576 31.930.814 69,8
Ostalo 178.000 523.366 294,0
Ukupno 81.579.007 62.215.032 76,3

Iz navedene tabele isticemo da su investicije ostvarene za 23,7% manje u odnosu na planirane.
Investicije iz vlastitih sredstava i kredita nisu ostvarene, a detaljnog obrazloZenja o razlozima
neostvarenja u objavljenim izvjeS¢ima nema. Istovremeno prateéi izvrSenje plana investicija po
direkcijama isticemo da je Generalna direkcija imala prebacaj u odnosu na plan za 296,5% ili
za 2.965.349 KM. Radi se o zapofetom Projektu SCADA/EMS, koji se financira iz kredita
EBRD i koji je privremeno evidentiran na Generalnoj direkciji, do kona¢ne podjele kreditnog
zaduZenja na direkcije.

U Planu poslovanja nije iskazan plan naplate trazbina iz ranijih godina kao znacajan segment
planiranja vezan za specifi¢nost poslovanja jer su nenaplacene trazbine sa 31.12.2003. godine
iznosile 180 miliona KM.

Iako je ovo visokorizi¢no podrucje poslovanja i Poduzeée ispravlja svake godine znacajan iznos
nenaplativih trazbina na teret rashoda, ispravka istih nije planirana u Gospodarskom planu za
2004. godinu.

Revizijom je utvrdeno da Gospodarski plan za 2004. godinu ne sadrzi analiticki pregled ostalih
rashoda, koji predstavljaju znacajnu poziciju u strukturi bilance uspjeha (kao npr. ispravka
trazbina).

Revizijom smo utvrdili prekorac¢enje planiranih veli¢ina kod slijedeéih pozicija i to: utroSeni
uredski materijal 23%, troSkovi zakupnina 105%, troSkovi reprezentacije 30%, PTT troSkovi
36%, komunalne usluge 109%, struc¢na literatura i naobrazba 57%, doprinos za vodoprivredu
65%, naknada za hidroakumulaciju 19%, ostali troskovi 38%, mada ukupni rashodi ne
prekoracuju planirane.

Isti¢emo da u Gospodarskom planu nije iskazana planska cijena proizvodnje tako da se temeljni
pokazatelji planiraju na bazi ukupnih prihoda i rashoda iz prethodnih godina, a ne na temelju
troskova proizvedene energije po jedinici proizvoda.

Iz naprijed navedenog, tim za reviziju konstatira da Poduzece nije realno planiralo pojedine
pozicije (npr. investicije, gubitke u distribuciji, ostali rashodi), kao da ni tijekom 2004. godine
nije izvrSen rebalans Plana iako su postojali razlozi za uravnoteZenje obzirom da su bile izvjesne
znacajne pozicije tijekom godine (povoljni hidroloski uslovi koji su imali odraza na
elektroenergetsku bilancu, ispravka nenaplativih trazbina, nerealno planirane investicije,
pozitivne tecajne razlike, rashodi financiranja, ostali rashodi).
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Predlazemo menadzmentu da realno i sveobuhvatno pristupi planiranju svog poslovanja sto je
posebno naglaseno u Zakonu o javnim poduzecima koji je ve¢ na snazi, te da u slucaju potrebe, a
sukladno njegovim ciljevima, revidira i usuglasi Plan poslovanja radi njegovog prilagodavanja
kretanjima na komercijalnom trzistu.

Menadzment treba imati svoje procjene naplativosti trazbina Sto bi trebalo obuhvatiti godisnjim
planom jer to su najznacajnije ekonomske koristi koje pritjecu u Poduzece.

Unaprijediti aktivnosti vezano za pracenje izvrsenja plana sa akcentom na efikasnost poduzetih mjera
za smanjenje gubitaka u distribuciji.

Za troskove koji prevazilaze planirane velicine uspostaviti kontrolu i dovesti ih u planirane okvire.

5.3. Prihodi

U financijskim izvjes¢ima 2004. godine, ukupan prihod iskazan je u iznosu od 279.180.918 KM, §to je
manje u odnosu na plan za 6%. dok su prihodi u odnosu na 2003. godinu veci za za 41%.

Struktura ostvarenih prihoda je slijedeca:

Vrsta prihoda Ostvareno Planirano Ostvareno Indeks Indeks
2003 2004 2004 4/2 4/3
1 2 3 4 5 6

I Poslovni prihodi 197.536.147 | 297.098.959 | 275.859.114 140 93
1.1. Prihodi od prodaje el.energije 188.614.153 291.448.959 266.013.579 141 91
-Distribucija 1 ostali potrosa¢i na 35
kV 137.588.446 164.481.579 139.434.300 101 85
-Potrosaci na 110/220 KV i ostali 51.025.707 126.967.380 126.579.279 248 100
1.2. Prihodi od prodaje usluga i ostali
prihodi 8.921.994 5.650.000 9.845.535 110 174
II Prihodi od financiranja 924.158 850.000 3.321.804 359 391

UKUPAN PRIHOD (I+I1) 198.460.305 | 297.948.959 | 279.180.918 141 94

Osnovni prihod ostvaruje se od prodaje elektricne energije u unutarnjem i vanjskom prometu sa
ukupnim uces¢em od 95,3%.

Znacajno povecanje prihoda od prodaje elektri¢ne energije je uzrokovano povecanjem proizvodnje
usljed povoljnih hidroloskih uvjeta.

Najve¢i dio iskazanih prihoda od prodaje usluga i ostalih prihoda odnosi se na izradu
elektroenergetske suglasnosti, nove prikljucke, izlaske na teren uslijed kvarova u iznosu od 3.114.826
KM. Ostali prihodi se odnose na prihode od donacija iskazane po racunovodstvenom standardu FBiH
20 u iznosu od 5.080.645 KM.

Prihodi od financiranja u iznosu od 3.321.804 KM se najvec¢im dijelom odnose se na pozitivne tecajne
razlike u iznosu od 3.193.187 KM. Obracun tefajnih razlika obuhvata kumulativne tecajne
razlike od 01.01. 2003. — 31.12.2004. godine.

Struktura potroSnje od 3.351,78 GWh je slijedec¢a: bruto distribucija je snabdijevena sa 1.459,22 GWh,
izravni potrosaci 1.829,44 GWh, za crpni rad PHE Capljina 3,95 GWh, a gubici u prijenosu su bili
59,17 GWh.

Prihodi od prodaje distributivnim potrosa¢ima (kuéanstva i ostali potrosaci na 35 kV) su iznosili
139.434.300 KM, sto je za 15% manje u odnosu na plan za 2004. godinu.

Cijene za elektricnu energiju za kucanstva su propisane Tarifnim stavovima za prodaju elektri¢ne
energije na teritoriji FBiH. U strukturi potros$nje elektri¢ne energije uce$ée kucanstava je 34,5%.
Ovakva struktura potros$nje nepovoljno uti¢e na poslovanje Poduzeca zbog poteskoca u naplativosti,
vecih gubitaka energije kao i vecih troskova odrzavanja.
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Prihod od prodaje elektricne energije za izravne potroSace planiran je temeljem posebnih
isporuka i planirane cijene od 35 EUR/MWh.

Prihodi od prodaje izravnim potro$acima su iznosili 126.579.279 KM, §to je na razini plana za
2004. godinu.

Cijene izravnim potrosa¢ima su utvrdivane temeljem posebno ugovorenih isporuka i cijena
(Aluminij, Elektrobosna, Zeljeznice FBiH) budu¢i da tijekom 2004. godine nije postojala
Metodologija za utvrdivanje razlike u cijeni elektri¢ne energije.

Na upucéene zahtjeve Poduzeca za suglasnosti za razliku u cijeni za izravne potrosace Federalno
ministarstvo energetike, industrije i rudarstva je davalo upute da predmetne suglasnosti daje
Nadzorni odbor. Timu za reviziju nisu prezentirane navedene suglasnosti.

Revizijom je utvrdeno da je u 2004. godini najznacajnijem izravnom potrosacu «Aluminiju»
Mostar isporucena elektri¢na energija u koli¢ini od 1.824.919,8 MWh u vrijednosti 57.367.203
EUR ili 112.200.496 KM, §to daje prosjecnu cijenu od 31,44 EUR/MWh.

Na osnovu raspoloZiva dokumentacije prema kojoj se Poduzece obraéalo resornom ministarstvu
za suglasnosti na razliku u cijeni izmedu cijene po kojoj je kupljena elektri¢na energija i cijena
po tarifnim stavovima isticemo da je elektri¢na energija prvenstveno nabavljana radi prodaje
najveéem izravnom potros$acu «Aluminiju» Mostar.

Na temelju toga smo provjerili rashod po osnovu nabavljene energije. Poduzeée je tijekom 2004.
godine nabavilo elektri¢nu energiju od viSe dobavljaca ukupno 1.951.882 MWh, po prosjecnoj
cijeni od 31,98 EUR/MWh, $to ukazuje da nije postignuta adekvatna ekonomska cijena.
Smatramo da odnos cijena po kojima je vr§ena nabava od 31,98 EUR/MWh i prodaja elektri¢ne
energije 31,44 EUR/MWh ne zadovoljava princip ekonomicnosti i najpovoljnije “vrijednosti za
novac”.

Nakon ponovljena dva natjeCaja za nabavku elektri¢ne energije gdje se nije prijavio dovoljan broj
ponudaca, zatrazena je suglasnost od Vlade Federacije BiH za provodenje postupka izravne pogodbe
na nacin i po postupku propisanim Uredbom o postupku nabave roba, vrSenja usluga i ustupanja
radova.

Vlada FBiH je 23.12.2003. godine donijela Odluku o davanju suglasnosti za provodenje
postupka izravne pogodbe. Navedenom Odlukom je data suglasnost za nabavku koli¢ine
elektri¢ne energije od 1.264.545 MWh procijenjene vrijednosti od 89,03 miliona KM.

PosSto se »Aluminij» obratio sa zahtjevom za dodatnom koli¢inom elektricne energije, te je
potrebno bilo nabaviti dodatnih 1.098.000 MWh, za koje nije traZena suglasnost Vlade FBiH.
Navedena nedostajuéa koli¢ina je rijeSena nabavkom 687.337 MWh i plasiranjem vlastitih
viskova ukupne koli¢ine 410.663 MWh.

Zbog znacajnosti navedenog nalaza trazili smo pismeno obrazloZenje od odgovornih osoba.
Prema pismenom obrazlozenju odgovorne osobe u Poduzecu izravni potrosaci koriste takozvanu
«bandy» energiju, to jest svakodnevnu energiju od 0 do 24 sata, tako da je prema nabavci «band»
energije od 1.855.349 MWh placeno 58.698.642 EUR i proizilazi da je prosje¢na cijena nabavljene
elektri¢ne energije za izravne potroSace iznosila 31,64 EUR/MWh. U obrazloZenju se dalje navodi
da se prilikom isporuke izravnim potrosadima Kkoriste i vlastiti viSkovi kojih je prema
priloZenom dokumentu isporuceno 446.540 MWh u ukupnoj vrijednosti 11.936.014 EUR po
prosjecnoj cijeni 26,73 EUR/MWh.

Prema tome, zbroj ovih koli¢ina nabavljene elektricne energije i vlastitih viSkova proizvodnje
raspolozZivih za plasman je bilo 2.301.889 MWh u vrijednosti od 70.634.656 EUR po prosje¢noj
cijeni 30,69 EUR/MWh.

Navedeno obrazloZenje moZe se donekle razumjeti obzirom na slijedeée ¢injenice:
= Da ne postoji Metodologija i Kkriteriji za utvrdivanje cijena snabdijevanja elektri¢cnom

energijom;
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= Da ne postoji zvani¢na kalkulacija cijene elektri¢ne energije u Poduzecu;

= Suglasnosti za razlike u cijeni nisu dobivene od nadleZnog organa sukladno ¢lanku 16.
Tarifnog sustava za prodaju elektri¢ne energije;

= Da zakonski nije decidno ureden pravo prioriteta na kupovinu elektri¢ne energije po
cijeni iz vlastite proizvodnje i postupanje u slu¢ajevima isporuke «mijeSane energije» (iz
vlastite proizvodnje i nabavljene od drugih dobavljaca).

= Visoki predstavnik je 31.12.2003. godine donio Zakon o primjeni tarifnog sustava za
elektri¢nu energiju, po kojem je Elektroprivredno drustve duZno da ponudi, a domacéa
kompanija duZna da prihvati tarifu utvrdenu vaze¢im zakonom i podzakonskim aktom;

= Da sukladno Zakonu o elektri¢noj energiji nisu odredeni kvalificirani kupci (kupci koji
mogu slobodno izabrati dobavljaca elektri¢ne energije) i nekvalificiran kupci (kupci koji
se snabdijevaju po tarifnim stavovima);

Tim za reviziju istie da ne postoje adekvatno uredene interne procedure koje bi regulirale
procese nabave i prodaje elektri¢ne energije, a koje direktno uti¢u na ostvarivanje ukupnog
prihoda, ali treba ista¢i da ne postoji odgovaraju¢a podrska i instrukcije od strane osnivaca
Poduzeéa. U takvim okolnostima menadZment Poduzeéa je poduzimao aktivnosti vezane za
nabavku i prodaju elektricne energije, onako kako je smatrao da je u najboljem interesu za
Poduzece.

Tijekom revizije utvrdili smo da Elektroprivreda HZHB sa ostalim ponudacima praktikuje
posudbu elektri¢ne energije i o tome postoje zapisnici sa 31.12.2004. godine o datoj i primljenoj
energiji na posudbu. Medutim, ove transakcije znacajne vrijednosti (Poduzece potraZuje po
osnovu posudbe sa 31.12.2004. godine 23,3 GWh S§to vrijedi na trZiSte 1,4 miliona KM), nisu
knjigovodstveno evidentirane niti uredene internim aktima.

Zbog svega Sto smo naprijed naveli, preporucujemo da se oblast prodaje i nabave elektricne energije
ustroji na efektivan i transparentan nacin uz podrsSku osnivaca i nadleznih institucija kako bi se
postizali planirani financijski rezultati. To podrazumijeva da znacajno ojacate kontrolu nad prihodima
i procesima usko vezanim uz iste, ¢ime bi postigli razumnu sigurnost da se ovaj proces odvija na
najucinkovitiji nacin za Poduzece.

Posudbu elektricne energije urediti internim aktima i knjigovodstveno evidentirati.

5.3.1. Trazbine
U bruto bilanci trazbine od kupaca po osnovu isporucene energije sa 31.12.2003. godine su
iznosila 180.175.779 KM, dok je stanje istih sa 31.12.2004. godine iznosilo 192.114.231 KM i ve¢a

su za 6,6%.

Starosna struktura trazbina sa 31.12.2004. godine je slijedeca:

Roc¢nost Iznos u KM
Do 15 dana 13.522.878
Do 30 dana 14.824.847
0d 30 do 90 dana 14.118.536
0d 90 do 180 dana 10.775.265
Od 180 do 360 dana 19.809.509
Od 1 do 3 godine 59.812.106
Preko 3 godine 59.251.090
UKUPNDO. 192.114.231
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Iz navedene tabele uocljiva je nepovoljna starosna struktura trazbina jer preko 1 godine starosti
ima 119,1 miliona KM, ¢iji je stupanj naplate veoma neizvjestan.

U financijskim izvjeS¢ima trazbine od kupaca (ispravljene na teret rashoda poslovanja
kumulativno iz ranijih godina) sa 31.12.2003. godine su iznosila 93.042.712 KM, dok je stanje
istih sa 31.12.2004. godine iznosilo 90.396.541 KM i manja su za 2,8%.

Tijekom 2004. godine nije vrSen prijenos na sumnjive i sporne trazbine, niti na ovoj poziciji ima
uopcée iskazanih trazbina.

Prema racunovodstvenim standardima trazbine se mogu smatrati sumnjivim i spornim ved
nakon isteka ugovorenog roka naplate, bilo da kupac nije u moguénosti platiti ili da plaéanje
uslovljava ili osporava zbog nekih drugih razloga, a za priznavanje istih nije dovoljna njihova
osnovanost nego i izvjesnost pritjecanja ekonomskih koristi — naplate.

Politika otpisa i ispravke trazbina nije regulirana u Poduzeéu. U praksi se vodi nacelna politika
ispravke trazbina koje zastarijevaju za 1 godinu (kucanstva) i trazbine koje zastarijevaju za 3 godine
(ostala potrosnja).

U 2004. godini povecani su rashodi i to za ispravku trazbina u iznosu od 17.711.527 KM, §to su
potraZivanja starija od 1 godine. TraZbine su ispravljene na temelju knjigovodstvene evidencije
prema starosti dospijeca.

Isticemo da nije izvrSena procjena izvjesnosti naplate trazbina. Odgovorna osoba u Poduzecu je
pismeno obrazlozZila zbog cega se ne radi procjena izvjesnosti naplate trazbina. Kao razlozi su
navedeni: visoke nenaplaene trazbine iz prethodnih perioda, nepovoljna starosna struktura,
velik broj podnesenih tuzbi zbog duga za elektricnu energiju kao i sporost lokalnih sudova u
rjeSavanju istih, te potpisivanje ugovora o reprogramu. Dalje se navodi da proracunski korisnici
i komunalna poduzeéa neredovno ispunjavaju svoje obveze, §to oteZava izradu procjene
izvjesnosti naplate.

Uvjerili smo se da u Sektoru za opskrbu postoje razne evidencije u vezi trazbina koje bi sluZile
kao temelj procjeni, ali treba poduzeti konkretne aktivnosti u smislu kvalitetne uporabe ovih
informacija u funkciji realne procjene izvjesnosti naplate.

Kao jedan od znacajnih instrumenata na kome bi se temeljila procjena bilo bi reprogramiranje
dugova sSto je Poduzece i poCelo implementirati. Na temelju Odluke Vlade FBiH o izmjenama i
dopunama Odluke o utvrdivanju modela za reprogramiranje trazbina elektroprivrednih
poduzeca iz FBiH, od odredenih kategorija korisnika isporucene elektri¢ne i toplinske energije,
dospjelim duZnicima je omoguceno pla¢anje dugova od 12 do 60 rata. Kao rezultat navedene
Odluke su reprogramirani dugovi u iznosu oko 10 miliona KM, ali prema izjavi odgovornog lica,
$to potvrduje priloZzena dokumentacija, nije postignuta zadovoljavajuéa razina naplate prema
ugovorima o reprogramiranju duga.

Vlada FBiH je donijela Odluku o davanju suglasnosti za reprogramiranje duga po osnovu
isporucene elektricne energije za «Elektrobosnu — N» Jajce u iznosu od 17.630.374,35 KM na
120 mjese¢nih rata. Uvidom u dokumentaciju, tim za reviziju konstatira da duZnik neredovno
izmiruje svoje obveze utvrdene navedenom Odlukom i da «Elektrobosna — N» Jajce sa
31.12.2004. godine duguje Poduzecu 22.631.435 KM, dok je pocetni saldo sa 01.01.2004. godine
bio 21.077.121 KM, $to ukazuje da dug raste u 2004. godini za 7,4%.

Po godiSnjem obracunu izvrSen je otpis trazbina u iznosu od 2.462.189 KM (za kuéanstva
2.388.914 KM, a za ostale potrosace 73.275 KM). Otpis je izvrSen na osnovu Odluke Nadzornog
odbora, a na prijedlog Komisije za popis sumnjivih i spornih trazbina. Najznacajniji iznos
otpisanih trazbina (2.039.856 KM) odnosi se na trazbine koje su utuZene, a odnose se na stanove
koji su vlasnicima vraéeni u posjed.
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Prezentiran je dio konfirmacija koji su postignute sa duZnicima koji duguju znacajnije iznose, s
tim da na konfirmaciji od 17.12.2004. godine, koja se odnosi na «Aluminij» Mostar je osporen
iznos od 809.001,83 KM. Posto nije doslo do medusobnog usuglasenja navedenog iznosa
dugovanja, Poduzece je tuzilo u 2005. godini «Aluminij» Mostar za osporeni iznos.

Timu za reviziju je prezentiran pregled utuzenih potrosaca kao $to slijedi:

Utuzenja do 2004. godine 13.935 utuzenih ukupan iznos duga 59.186.782 KM
Utuzenja u 2004. godini 6.112 utuzenih ukupan iznos duga 10.163.812 KM

Ne postoji evidencija o efektima - naplati utuZenih trazbina.

Da bi uprava postigla razumnu sigurnost da se poduzimaju potrebne radnje od strane uposlenih
potrebno je da uredi ove procese svojim pravilima. Uvodenje pravila postupanja u izvodenju
poslovnih procesa je obaveza uprave, a to vezano za navedene procese znaci uredenje naplate
pruzenih usluga, utuzenje i procijenjivanje naplate tijekom godine.

Posebnu paznju posvetiti rjeSavanju problema naplate i napraviti procjenu izvjesnosti naplate
trazbina, te na osnovu procjene poduzimati aktivhosti.

Doraditi Pravilnik o racunovodstvu sukladno naprijed navedenim nalazima i pojacati kontrolu nad
propisanom procedurom.

5.3.2. Gubici u distribuciji

Jedan od procesa na koji smo posebno obratili pozornost pri reviziji, a koji direktno uti¢e na rezultate
poslovanja, su gubici u distribuciji. Ovo je znacajan problem jer su distributivni gubici daleko vec¢i od
medunarodnih standarda. Na kraju 2001. godine gubici su iznosili 27% ili 312 GWh, u 2002.
godine stopa distributivnih gubitaka iznosila je 24,4% ili 281 GWh, a tijekom 2003. godine
ukupni gubici u distribuciji su bili 274 GWh ili 22,62%.

U ozujku 2003.godine donesen je plan Mjera za smanjenje gubitaka i one su klasificirane prema vrsti
gubitaka.

Navedeni Program mjera je odredio nositelje aktivnosti i rokove i usvojen je Odlukom Upravnog
Odbora.

Revizijom je utvrdeno da su u 2004. godini ostvareni ukupni gubici u distribuciji od 258 GWh.
Obzirom da je preuzeta elektri¢na energija za period I-XII 2004. godine 1.222.952 MWh, a
fakturirana elektricna energija za I-XII 2004. godine 962.333 MWh, znaci da su procentualno
iskazani gubici bili 21,12%. U odnosu na 2003. godinu kada su gubici u distribuciji iznosili
22,62%, to je poboljSanje za 1,50%, ali joS nedovoljno prema planiranom gubitku od 17%
iskazanom u Gospodarskom planu za 2004. godinu.

Prema Zupanijama distributivni gubici su bili slijede¢i:

Hercegovatko Neretvanska Zupanija 23,18%
Zapadno Hercegovatka Zupanija 22,31%
Herceg-Bosanska Zupanija 18,47%
Srednje-Bosanska Zupanija 19,52%
Posavska Zupanija 16,56%

U 2004. godini Gospodarskim planom gubici su bili planirani po stopi od 17%. Imajuéi u vidu
prosjeénu prodajnu cijenu u Distribuciji od 12,97 pf/KWh, realiziranjem takvog plana
financijski rezultat bi bio povoljniji za oko 6,4 miliona KM.
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Iako u Direkciji distribucije postoji stalno tabelarno praéenje procenta gubitaka, uocili smo da
ne postoji cjelovito povratno izvjeSée sa analizom (ne)ostvarenja planiranih aktivnosti na
smanjenju gubitaka kako i potpun analiti¢ki osvrt na ostvarene gubitke u distribuciji (21,12%)
Na naprijed navedeno smo Vam ve¢ ukazivali u prethodnom izvje$¢u i misljenja smo da nema
znacajnijih pomaka.

Medutim, u dokumentu Svjetske banke vezano za analize elektroprivredne djelatnosti navodi se
da gubici u distribuciji iznose 17,8%, Sto je rezultat razliitog pristupa i metodologije
iskazivanja, po kojoj se prodaja na 35 KV takode smatra distribucijskom prodajom.
Respektujuéi ovaj podatak, ipak isticemo da je jedini relevantan pokazatelj gubitaka u
distribuciji onaj bez 35 KV, jer prodaja na 35 KV de facto nema gubitaka i u poslovnom smislu
nije adekvatan pokazatelj upravi.

Gubici nastali u Direkciji prijenosa su iznosili 1,75% i veéi su za 0,05% u odnosu na plan, Sto se
moZe ocijeniti prihvatljivim.

Uprava Poduzeéa je donijela u 2005. godini Program mjera za smanjenje gubitaka u Distribuciji
elektricne energije koji bi trebao rezultirati znacajnijim smanjenjem gubitaka Sto ¢e imati
odraza na financijska izvjeséa i rezultat.

Ocekujemo znacajniji angazman uprave Poduzeéa na provodenju novog Programa mjera, konstantno
pracenje i trazenje povratnih informacija o poduzetim mjerama, te analizu razloga neucinkovitosti
poduzetih aktivnosti.

Ustrojiti jedinstvenu Metodologiju pracenja gubitaka u distribuciji.

5.4. Rashodi
5.4.1. TroSkovi radne snage

U revidiranoj godini na ime bruto placa uposlenim isplaceno je ukupno 34.716.544 KM, dok su
naknade plac¢a uposlenim ostvarene u iznosu 5.946.052 KM. Na ime naknada po osnovu rada (topli
obrok, regres, prijevoz i ostale naknade) ispla¢eno je ukupno 6.492.624 KM.

Ovi troskovi ¢ine 18,88% ukupnih troskova poslovanja i utvrdeni su aktima koja reguliraju
plaée i naknade.

Na dan 01.01.2004. godine u Poduzeéu je bilo uposleno 1739 djelatnika, a 31.12.2004. godine bilo je 1726
djelatnika, $to znaci da je broj uposlenika smanjen za 13 ili 0,75%. Ovo smanjenje broja djelatnika rezultat je
nastojanja Poduzec¢a da sukladno planu restrukturiranja i privatizacije elektroenergetskog sektora u BiH
smanji broj djelatnika. ViSak zaposlenih Nadzorni odbor Poduzeta rjeSava donoSenjem Odluke o
provodenju poticajnih mjera za sporazumni prestanak ugovora o radu uz adekvatne otpremnine i po tom
osnovu ugovor o radu je raskinulo 30 uposlenika.

Navedeno ukazuje da se politika smanjenja uposlenih veoma sporo i nedovoljno realizira.

Revizijom smo obuhvatili planske veli¢ine placa, realnost tih veli¢ina, postivanje propisanih procedura
kod isplate placa, utvrdivanje vrijednosti boda i utvrdili slijedece:

a) Na snazi je Pravilnik o unutarnjoj organizaciji Poduzeca, ¢iji sastavni dio je organizacija i
sistematizacija poslova. Tim aktom je predvideno 2.020 izvrSilaca, od kojih je popunjeno
1.726, dok je planom bilo predvideno 1769 uposlenih.

b) Temelj za isplatu placa je Pravilnik o placama iz lipnja 2004. godine prema kojem vrijednost
boda za obracun place utvrduje Generalni direktor za svaki mjesec na temelju Gospodarskog
plana Poduzeéa, a sukladno ostvarenim rezultatima poslovanja.

Takoder, u okviru naprijed navedene vrijednosti boda i ostvarene naplate, Direktor distribucije
utvrduje vrijednost boda za obracun plaée u Distribuciji uz suglasnost Generalnog direktora.
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Revizijom je utvrdeno da uz odluke o mjese¢nim vrijednostima boda na razini Poduzeéa
nije priloZena popratna dokumentacija kojom bi se potvrdilo da su prilikom odredivanja
boda uzimani u obzir relevantni parametri (ostvareni prihodi, rast rashoda, naplata,
gubici u distribuciji, ostali faktori koji znac¢ajno uti¢u na financijski rezultat).

¢) Revizijom plac¢a utvrdeno je da se mjesecno redovno ispla¢uju stimulacije za 19 rukovodnih
djelatnika na temelju Odluke o utvrdivanju placa rukovoditelja u Poduzeéu. Uz obracun place
priloZen je spisak djelatnika i u privitku data izvjeS¢a za svakog od rukovoditelja sa ocjenom
uspjesnosti od strane Generalnog direktora. U listopadu 2004. godine je po ovom osnovu
isplaceno neto stimulacija u iznosu od 19.634 KM, a da za iste nema potpuno razradenih
kriterija za obracun stimulacije.

d) Obracun dodatka za socijalnu sigurnost u iznosu od 42,50 KM po uposleniku, za zivotno
osiguranje je ispla¢ivano tijekom cijele 2004. godine, a ukinut je po dopisu Generalnog
direktora (po preporuci datoj u Izvjescu o reviziji za 2003. godinu).

Vrijednost boda i stimulacije mogu se utvrdivati samo na osnovu pokazatelja uspjesnosti poslovanja i
potpuno utvrdenih kriterija.

5.4.2. Ostali rashodi

Ostvareni su u odnosu na planirane viSe za 8.017.414 KM. Posto struktura ostalih rashoda u
Gospodarskom planu za 2004. godinu nije navedena, to mi ne mozemo dati detaljniju ocjenu na kojim
analiti¢kim pozicijama je doslo do prekoracenja.

Navedena prekoracenja nisu dovoljno obrazloZena u Izvjeséu o poslovanju za 2004. godinu.
Utvrdili smo:

e Da su troskovi reprezentacije iznosili 327.801 KM. Planirano je da ¢ée se potrositi 252
hiljade KM, tako da je indeks ostvarenja 130%. Za osobe sa ovlastima u ugovorima o
radu navedno je da imaju pravo na reprezentaciju bez utvrdenog iznosa raspolaganja.
Uoceno je nepotpunost dokumentacione osnove za nastanak pojedinih troSkova
reprezentacije. Isticemo znacajne racune koji se odnose na tro§kove seminara SCADA u
iznosu od 23.927 KM, reprezentacija na ime poklona u iznosu od 25.661 KM, kao i
najvecu stavku u okviru troskova reprezentacije vezane za proslavu otvaranja HE Pec
Mlini. Ove troskove Poduzeée nije uredilo internim aktom u 2004. godini. Uz suglasnost
Nadzornog odbora u travnju 2005. godine donesen je Pravilnik o koriStenju sredstava
reprezentacije, koji bi dosljednom primjenom i kontrolom troSenja sveo ove troskove u
realne okvire.

e Na troskove sluzbenih putovanja potroseno je ukupno 565.991 KM, te obzirom da je bilo
planirano 545.000 KM ostvareno je prekoracenje od 4%. Revizijom smo provjerili
dokumentacionu osnovu u Direkciji prijenosa za dio sluzbenih putovanja i utvrdili da se
putni nalozi ne numeriraju, ne navode se datumi pravdanja, da se ne pravdaju u
propisanim rokovima niti se na istim prave izvjeséa o obavljenom poslu. Na ovu slabost
nepravilno likvidirane dokumentacije smo ukazali i u prethodnoj reviziji.

e Na poziciji doprinosa koji ne ovise o poslovhom rezultatu evidentirani su izdaci za
potrebe Sindikata u iznosu od 55.000 KM. Navedena isplata je vrSena na osnovu
Ugovora o reguliranju medusobnih prava i obveza izmedu Poduzeéa i Nezavisnog
sindikata uposlenika Poduzeéa. Obzirom da navedena izdvajanja Sindikatu nisu
predvidena Kolektivhnim ugovorom i Zakonom o radu, a suprotna su Zakonu o
donacijama preduzeca u javnom vlasniStvu ili pod javnom kontrolom u FBIH, kao takva
nemaju zakonskog osnova.

e Na ime troskova reklame i propagande potroseno je ukupno 265.166 KM, a Gospodarskim
planom bilo je predvideno 259.000 KM, te je indeks ostvarenja 102%. Na navedenoj poziciji
metodom uzorka pronasli smo isplate Udruzi za zastitu od mina 10.000 KM (ugovor o
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sufinanciranju projekta), Nogometnom klubu Siroki brijeg iznos od 10.000 KM, Olimpijskom
komitetu BiH u iznosu od 7.000 KM, Puckoj kuhinji Mostar u iznosu od 10.000 KM, Matici
Hrvatskoj Mostar u iznosu od 15.000 KM. Navedeni izdaci su nastali na temelju sklopljenih
ugovora o reklamiranju potpisanih od strane Generalnog direktora, kojem je Nadzorni odbor
Zakljuckom od 18.12.2003. godine dao ovlastenje da moze potpisati ugovore o reklamiranju
do 200.000 KM. U Poduzecu se ne vrsi izvjes¢ivanje o efektima izvrSenih promidzbenih
aktivnosti, odnosno pritjecanju ekonomskih Kkoristi za Poduzece.

e Na ime tro§kova zakupa Poduzece je isplatilo u revidiranoj godini 496.396 KM, §to je u
odnosu na plan od 242.000 KM veée za 105%. Najveci dio ovih troskova se odnosi na
zakupninu kapaciteta za prijenos elektricne energije po ugovoru sa Hrvatskom
Elektroprivredom d.d. Zagreb.

e PTT troskovi su premasili planirane za 273.692 KM ili za 36%. U 2004. godini nije bilo
ogranicenja troskova za fiksne telefone.

e Troskovi goriva su se kretali u okviru planiranih veli¢ina. Prezentirana je evidencija o
potros$nji goriva po predenoj kilometrazi po automobilu, Sto znaci da postoji adekvatna
kontrola o utrosku.

e Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora u 2004. godini su iznosile 137.893 KM (u iznos su
ukljuceni pripadajuéi porezi). Obzirom da Odbor ima 7 ¢lanova, prosjecna bruto naknada po
¢lanu je iznosila 19.699 KM. Isplate su vrSene na temelju Odluke o utvrdivanju polaznih
osnova za sklapanje ugovora donesene od strane Skups$tine Drustva. Oblast oko isplate
naknada nadzornim odborima od strane osnivaca nije adekvatno uredena, te je ostavljena
mogucénost poduze¢ima da ureduju isplate na razli¢ite nacine.

TroSkove reprezentacije svesti u planirane okvire i dosljedno primjenjivati Pravilnik o koristenju
sredstava reprezentacije i placati racune iskljucivo po odobrenju i ovjeri nadlezne osobe. Ukoliko se
ocekuje veci izdatak reprezentacije tijekom godine treba napraviti realan proracun troskova po vrsti i
nosiocima u cilju pune kontrole.

Ustrojiti knjigu putnih naloga i blagovremeno ih pravdati uz potpuno izvjesce o svrsi sluzbenog puta.
Potrebno je osigurati dosljednu primjenu Zakona o donacijama poduzeca u javnom vlasnistvu ili pod
Jjavnom kontrolom u FBiH i preispitati isplate Sindikatu.

Analizirati efekte nastalih izdatakau svrhu reklamiranja i ako oni ne daju odgovarajuce rezultate u
funkciji poboljsanja naplate i smanjenja gubitaka, preispitati svrhu ovakvih transakcija. Saciniti
Program marketinskih aktivnosti u funkciji postizanja Sto boljeg financijskog rezultata u interesu
Poduzeca.

U cilju racionalizacije PTT troskova donijeti Naputak o koristenju fiksnih telefona.

Osnivac i vecinski viasnik bi trebao pokrenuti inicijativu da se zakonski uredi oblast isplata clanovima
Nadzornog odbora.

5.5. Izbor dobavljaca

Poduzece je u 2004. godini realiziralo investicionih ulaganja u vrijednosti od 62.215.032 KM i
nabavke putem Komercijalne sluzbe prema slijede¢em pregledu:

Postupak i metode nabavki Broj zakljucenih ugovora | Vrijednost nabavki u KM

Javno nadmetanje 74 13.807.876
Aneksi 19 184.696
Nadmetanje po pozivu 10 148.809
Izravna pogodba 17 139.317
Clanak 2. Uredbe (bez primjene Uredbe) 4 48.571
Ukupno 124 14.329.269

Predmetom revizije nisu bili tenderi za investiciona ulaganja izvrSeni preko Jedinice za
implementaciju projekta (PIU-a), a koja su financirana iz inokredita. Prezentirano je Izvje$¢e vanjskog
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revizora vezano za financijski dio ovog projekta, dok informacije o detaljnijoj reviziji nabavki nismo
dobili. Naime, zajmodavac prati odredene faze nabavki putem monitoringa i daje odobrenja za daljnu
aktivnost. Napominjemo da se ove vrste nabavki obavljaju po posebnim procedurama koje propisuje
zajmodavac.

Revizorski tim je provjerio procese nabavki putem Komercijalne sluzbe kod slijedecih tendera: brojila
elektricne energije; elementi rasvjete i instalacije; energetski kablovi do 35 kV; betonski stupovi;
kabelski snopovi; uredski namjestaj, izolatori; brojila; putnicka vozila; sofverska oprema; racunalna
oprema; mjerna vozila; nabavka goriva; promidzbeni materijal; opticki kabel; upravljacko signalni
kabeli; instalacijski materijal.

Ukupna vrijednost navedenih nabavki je iznosila 5.219.168 KM, tako da je sveobuhvatnost revizije
nabavki 36,4%.

Revizijom nabavke goriva konstatirano je da su najpovoljniji ponudaci izabrani krajem 2004.
godine, tako da najvedi dio godine nije bio pokriven nabavkama provedenim sukladno Uredbi o
postupku nabavke robe, vrSenju usluga i ustupanja radova. U takvim uvjetima nabavka je
vrSena od veceg broja razlicitih dobavljaca.

Nabavke su bile uredene internim aktima Poduzeca.

Kod postupka javnog nadmetanja nismo uocili znacajnijih nepravilnosti i nedostataka i mozemo
istaknuti da u Poduzefu postoji sustavni pristup u procesu provodenja procedura nabavki
utvrdenih Uredbom.

Uo¢ili smo da Pravilnik o nabavi robe, vrSenju usluga po posebnim metodama donesen od strane
Generalnog direktora nije definirao robe po vrijednosti na koje se ne primjenjuje Uredba o
postupku nabavke robe, vrSenju usluga i ustupanju radova, a ¢lanak 1. nije konzistentan sa
¢lankom 2. stavak 3. Uredbe jer izuzeée od primjene Uredbe dovodi u vezu sa metodama
ogranienog nadmetanja.

S tim u vezi isticemo da je po navedenom Pravilniku izvr§ena nabavka ukupne vrijednosti
48.571 KM putem Komercijalne sluzbe. Pored toga u Direkciji prijenosa je izvrSena nabavka
metodom izravne pogodbe telekomunikacijske opreme u iznosu 14.996 KM iako je ova vrsta
robe definirana internim aktom odnosno izuzeta od primjene Uredbe.

I pored ogranicenja utvrdenih Uredbom za nabavku po pozivu za robe i radove (do 50.000 KM)
Poduzeée je u 2004. godini izvrsilo nabavku po navedenoj metodi u ukupnom iznosu 148.809
KM. Takoder, vrijednost ugovora sklopljenih po metodi izravne pogodbe iznosila je 139.317
KM, iako Uredba daje mogucnost nabavke iznosa do 15.000 KM.

U Direkciji proizvodnje su takode izvrSene nabavke za robe, radove i usluge, gdje smo pregledali
dokumentaciju vezanu za provodenje nabavki u ukupnom iznosu od 2.768.804 KM.

Nemamo primjedbi na provedenu proceduru koja se generalno provodi sukladno Uredbi. Istakli
bi da se dinamika izvr§enje Ugovora nedovoljno prati kada je u pitanju zavrSetak posla utvrden
ugovorom kao i da se ne primjenjuje institut naknade Stete i penali u slu¢aju kasnjenja.
Pregledom registra potpisanih ugovora u Direkciji proizvodnje utvrdeno je da su u 2004. godini
zakljuceni ugovori po postupku izravne pogodbe i nadmetanja po pozivu u ukupnoj vrijednosti
227.535 KM, §to obzirom na odredbe Uredbe koje reguliraju visinu nabavki po metodama
ograni¢enog nadmetanja, premasuju dozvoljene limite.

Prezentiran je akt Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije broj 06-18-2360/03
od 09.03.2004. godine kojim je utvrdena lista roba, usluga i radova posebne namjene, interesa i
okolnosti, koji su izuzeti od primjene Uredbe za Javno Poduzele «Elektroprivreda HZHB»
Mostar. Ova lista je bila vaZeéa do donoSenja nove Uredbe 27.06.2004. godine, kojom se
oslobadanje od primjene vrsi jednokratno i iznimno.
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Na osnovu navedenog tim za reviziju ne moZe potvrditi usuglasenost nabavki izvrSenih metodom
izravne pogodbe i metodom po pozivu i postupanje po ¢lanku 2. stavak 1. tacka 6. zbog:

e Nepravilnog tumacenja ¢lanka 2. stav 3. Uredbe §to se odrazilo na doneseni Pravilnik, po
kojem je vr§ena nabavka.

e Ne postoji analiticka evidencija izvrSenih nabavki u Komercijalnoj sluzbi prema Listi
roba, usluga i radova posebne namjene (sa periodom primjene buduéi da je ova
mogucénost prestala vaziti 27.06. 2004. godine).

e IzvrSenih nabavki po posebnim metodama unutar Poduzeéa, a izvan Komercijalne
sluZbe.

Tim za reviziju posebno naglasava da Poduzece u 2004. godini nije imalo sustavno definiranu
funkciju nabavki u okviru organizacione strukture niti razgrani¢enje nadleZnosti i ovlastenja u
procesu provodenja nabavki, §to je rezultiralo naprijed navedenim nepravilnostima.

Uprava Poduzeca bi trebala u narednom periodu aktivno sudjelovati u kontroli provodenja vazecih
propisa vezanih za izbor i realizaciju ugovora izabranih ponudaca. Skrec¢emo paznju na novi Zakon o
Jjavnim poduzecima u kome je to posebno naglaseno kao duznost uprave.

Definirati funkciju nabavki u okviru organizacione strukture i jasno razgraniciti nadleznosti i
ovlastenja u procesu provodenja nabavki izmedu organizacionih jedinica.

5.6. Zastita imovine
U financijskim izvje$¢ima sa 31.12.2004 godine, Poduzece je iskazalo sadasnju vrijednost stalnih

sredstava u iznosu od 875,3 miliona KM. Promjene koje su se deSavale na stalnim sredstvima tijekom
revidirane godine prikazujemo slijede¢im pokazateljima

u 000 KM
Opis Nematel.'lj. Zemljiste Gradevine Oprema Inveftlclje u Ukupno
ulaganja tijeku
Nabavna vrijednost
Stanje 01.01.2004 2.477 3.287 1.062.839 437.907 101.012 | 1.607.522
Povecanje u 2004. god. 283 106 22.794 14.126 61.956 99.265
Smanjenje u 2004. god 173 5 11.443 2.931 27.581 42.133
Stanje 31.12.2004. 2.587 3.388 1.074.190 449.102 135.387 | 1.664.654
Akumulirana
amortizacija
Stanje 01.01.2004. 2.154 0 474.562 280.096 0 756.812
Amortizacija za 2004. 264 0 24.086 15.957 0 40.307
Otudenja, rashod. 100 0 5.301 2.406 0 7.807
Stanje 31.12.2004 2.318 0 493.347 293.647 0 789.312
Neto knjigovodstvena
vrijednost
Stanje 31.12.2004. 269 3.388 580.843 155.455 135.387 875.342
Stanje 31.12.2003. 323 3.287 588.277 157.811 101.012 850.710

Na temelju datog pregleda uocljivo je da investicije u tijeku znac¢ajno rastu u odnosu na
prethodnu godinu, $to je rezultat specificnosti djelatnosti Poduzeéa koje trazi dugorocnije
investiranje. Sa stanoviSta pritjecanja ekonomske koristi i vezivanja sredstava isticemo da
investicije rastu u 2004. godini za 34,3 miliona KM i nema srazmjernog prenosenja na upotrebu,
koje bi donijelo ekonomsku Kkorist.

Revizijski tim je konstatirao da je ispoStovana procedura oko popisa imovine i obveza, §to znaci da su
formirane sve propisane komisije.
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Upravni odbor je usvojio Pravilnik o popisu sredstava i izvora sredstava iz listopada 2004. godine, po
kojem je izvrSen popis. Sukladno tome Sredi$nja komisija je napravila Elaborat o popisu koji je
10.02.2005. godine usvojen na sjednici Nadzornog odbora.

Tim za reviziju je utvrdio da je sa 31.12. 2004. godine izvrSeno usuglaSenje knjigovodstvenog
stanja i stanja utvrdenog popisom, ali za utvrdene utemeljene popisne razlike u IzvjeS¢u nisu
data detaljna obrazloZenja. Zbog toga je tim za reviziju provjerio zbirne preglede po popisu i
stanja po bilanci, utvrdio da su razlike navedene u Elaboratu tofne, a kroz intervju sa
odgovornim dobio obrazloZenje da su popisne razlike rezultat naknadno proknjiZene
dokumentacije koja nije bila raspoloZiva za vrijeme popisa.

Odlukom Upravnog odbora iz 2001. godine utvrdeno je da se amortizacija obraCunava po stopama iz
nomenklature pravocrtnom metodom.

Obracunata amortizacije u financijskim izvjeS¢ima prikazana je u iznosu od 40.306.882 KM,
koja je usuglaSena sa popisom.

U 2004. godini Poduzece je iskazalo kapitalizaciju kamata u iznosu od 1.955.198 KM u Direkeiji
proizvodnje za pla¢ene kamate koje se odnose na Hidroelektranu Rama i Hidroelektranu Peé
Mlini. Poduzeée u Racunovodstvenim politikama nije definiralo priznavanje troskova
pozajmljivanja sukladno ra¢unovodstvenom standardu FBiH 23.

Tijekom 2004. godine radena je procjena stalnih sredstava Poduzeéa od strane neovisnog
procjenitelja.

Rezultati procjene dati u IzvjeSéu sa miSljenjem procjenitelja od 28.06.2005. godine, su
knjigovodstveno iskazani na nacin da je uveéan kapital na poziciji rezervi za 538,3 miliona KM
tek u 2005. godini, ¢ime je ispoStovana preporuka Ureda za reviziju iz prethodnog Izvjesca, Sto
¢e doprinijeti realnijem i fer iskazivanju vrijednosti stalnih sredstava.

Medutim, poSto navedena procjena nije iskazana u financijskim izvje§¢ima za 2004. godinu, to
izrazavamo rezervu na poziciji stalnih sredstava i povezanih transakcija.

U Elaboratu o popisu jasno navesti i detaljno obrazloziti popisne razlike sa konstatacijom da je
izvr§eno usuglasenje.

Uprava treba da predvidi uticaj izvrSene procjene na financijska izvjes¢a narocito kroz troskove
uvecane amortizacije.

Sukladno racunovodstvenom standardu FBiH 23 Poduzece bi trebalo da u Racunovodstvenim
politikama definira priznavanje troskova pozajmljivanja (kapitaliziranje kamate).

Napraviti dinamiku prenoSenja investicija u tijeku sukladno realnim rokovima zavsetka kako bi se
pritjecanje ekonomskih koristi od ulaganja moglo inkoporirati u plan i poslovnu politiku Poduzeca.

5.6.1. Obveze

Obveze na 01.01.2004. godine su u bilanci stanja iznosile 215.317.431 KM, a sa 31.12.2004.
godine 233.958.852 KM i vece su za 8,5%.

Struktura obveza je slijedeca:

- Dugorocni krediti 131.966.534 KM
- Odgodeni prihodi - donacije 79.168.015 KM
- Ostala dugorocna razgranicenja 144.861 KM
- Ostale dugorocne obveze 2.369.094 KM
- Tekuce obveze 20.300.443 KM
- Ostala kratkoro¢na razgrani¢enja 9.905 KM
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Najznacajniji porast obveza u odnosu na prethodnu godinu od 22% ili 29.764 hiljada KM iskazan je na
poziciji obveza po dugoro¢nim kreditima za investicije.

Dugorocni krediti predstavljaju obveze kako slijedi:

. LA GG Razdoblje Status
Davalac kredita 31.12.2004.god. u Kamatna stopa .
000 KM otplate kredita
FAD Spanish government 36.000 2014-2034 0.3% | zavrSen
EBRD No 599 4.761 2002-2012 6,475% | u otplati
IDA No.3071-BOS 10.181 2003-2017 1,25%/2,50 % | zavrSen
IDA No.3534 6.699 2006-2020 0,75% | u implem.
EBRD No.891 2.435 2005-2015 promjenjiva | u implem.
EIB No0.20.785 35.204 2006-2020 promjenjiva | uimplem.
ZABA d.d. Zagreb 4.661 2004-2010 EURL+4,9% | u otplati
ZABA d.d. 22.276 2004-2012 EURL+3,5% | u otplati
ZABA d.d. 7.391 2004-2010 7,5% | u otplati
Unikredit Zagrebacka banka 2.358 2005-2009 7,5% | zavrSen
Ukupno 131.966

Ukazujemo da svi navedeni krediti dospijevaju sa anuitetima na placanje u slijedec¢oj godini i Uprava
bi trebala u svom Planu poslovanja voditi racuna o tome.

Poduzeée je prezentiralo starosnu strukturu obveza prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2004.
godine, koje iznose 13.093.205 KM, od cega 10.671.008 KM ili 81,5% predstavlja obveze do 30
dana.

6. Interna kontrola

U 2004. godini u Poduzecu na poslovima interne kontrole radila su dva uposlenika dok institut interne
kontrole kao zasebne sluzbe nije funkcionirao. Interna kontrola za svoj rad je bila odgovorna
Generalnom direktoru, ¢ime je ograni¢ena njena neovisnost.

Interna kontrola je svoj rad usmjerila na slijede¢a podrucja rada: kontrola financijsko-
racunovodstvenih funkcija, kontrola upravljackih funkcija i kontrola izvr$nih funkcija Poduzeca.

Timu za reviziju je prezentiran Program rada interne kontrole u 2004. godini kao i Izvjesée izvrSenim
kontrolama u 2004. godini u kojem je dat osvrt na podru¢ja u poslovanju Poduzeca koja su bili
predmet kontrole. Program rada je realiziran kroz 17 zapisnika u kojima je dat prikaz uocenih propusta
te prijedlozi i mjere za poboljSanje. Interna kontrola u 2004. godini nije realizirala postavljeni
Plan odnosno predmetom kontrole nisu bili odredeni segmenti poslovanja, koji ¢e biti prioriteti
u 2005. godini.

Na temelju raspoloZive dokumentacije i revizije na temelju koje smo ocjenjivali pouzdanost i
sposobnost interne kontrole koliko je sposobna da sprijeci i otkrije pogreske u financijskim
izvjeS¢ima, uvjerili smo se da je interna kontrola imala ograniceno djelovanje bez procjene
rizika. Konstatirano je takoder da doneseni programi naplate na razini Zupanijskih Distribucija
daju male uc¢inke. Navedenom problemu naplate trazbina posveceno je vrlo malo paZnje bez
sustavnog pristupa rjeSavanju ovog vrlo znacajnog i rizicnog podrucja u Poduzecu.

Zakljucili smo, da interna kontrola postoji kao dio sustava internih kontrola, ali nedovoljno
efikasno, funkcionalno i preventivno u funkciji menadzmenta.

U 2005. godini je donesen Pravilnik o internoj kontroli Poduzeca koji izmedu ostalog predvida da

interna kontrola vr$i neovisnu procjenu svih poslovnih funkcija i procjenu rizika. Smatramo da bi
procjena rizi¢nih podrucja u poslovanju Poduzeéa (prodaja i nabava elektri¢ne energije, gubici,
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trazbine) i djelovanje u tom pravcu, u velikoj mjeri posluZilo rukovodnim strukturama da se
osiguraju od rizika, nedozvoljenih radnji koje mogu imati posljedice na efikasnost izvodenja
poslovnih operacija, zakonitosti u izvrSavanju planiranih operacija kao i pouzdanosti u
izvjeséivanju.

Iako je u 2004. godini sustav internih kontrola podignut na visi nivo donoSenjem veceg broja akata po
preporuci iz IzvjeS¢a o reviziji za 2003. godinu, uocili smo da znacajna podru¢ja u Poduzecu nisu
uredena adekvatnim procedurama (kupovina 1 prodaja elektricne energije, upravljanje
dokumentacijom, metodologija planiranja, ra¢unovodstvene politike, nabava roba i usluga, obracun
stimulacija).

Sukladno postojecem Zakonu o javnim poduzecima osigurati od strane Uprave i Nadzornog odbora
kontrolu provodenja vazecih zakona, pravilnika i propisa te ustrojiti interni nadzor.

Unaprijediti sustav interne kontrole i procedure u funkciji prodaje i nabave elektricne energije i
Sfunkciji nabave roba i usluga.

Kako bi se unaprijedio sustav interne kontrole donijeti nedostajuca akta i azurirati postojeca.

7. Rac¢unovodstvo

Racunovodstveni sustav u Poduzecu temelji se na Zakonu o racunovodstvu i racunovodstvenim
nacelima i standardima.

Pravilnik o racunovodstvu Poduzeéa donesen je u listopadu 2004. godine i njime se ureduje vrsta i
sadrzaj knjigovodstva, vodenje poslovnih knjiga, uskladivanje knjigovodstvenih evidencija, procjena
bilan¢nih pozicija, odgovornost za ra¢unovodstvo.

Revizijom je utvrdeno da se evidentiranje poslovnih promjena vrsi na razini direkcija s tim da
se evidencija u Sektoru distribucije prenosi i na niZe razine - Zupanije i radne jedinice, a u
Sektoru proizvodnje na razine hidroelektrana. Zbog toga se u Poduzeéu vodi Cetrdeset glavnih
knjiga bez automatske konsolidacije financijskih pokazatelja.

Financijski podaci iz analitickih evidencija, u racunovodstvenu sintetiku prenose se ru¢no, a
obrada uplata za potrosnju elektri¢ne energije vrsi se naknadno (batch obrada).

Konsolidirana izvjes¢a, sinteticCka bruto bilanca, ne iskazuju preneSena pocetna stanja kao
poseban podatak potreban za kvalitativhu analizu poslovanja, kontrolu i donoSenje poslovnih
odluka menadZmenta.

U Poduzeéu nisu donesena pravila kojima bi se utvrdilo kretanje dokumentacije i nacin
upravljanja dokumentacijom.

Revizijom su utvrdeni nedostaci u racunovodstvenom sustavu Poduzeéa koji su uglavnom
rezultat nepotpunih i nejasnih racunovodstvenih politika.

Racunovodstvena funkcija nije organizirana i uredena internim aktima kako bi na vrijeme i
pouzdano dala potrebne informacije Upravi za odlucivanje.

Kao primjer nedostataka na ovom planu isticemo:

0 Ne sacinjava se kalkulacija cijene koStanja u proizvodnji, prijenosu i distribuciji. U
racunovodstvu se ne vrsi obracun proizvodnje elektricne energije i nema vrijednosnog
iskazivanja sukladno racunovodstvenom standardu FBiH 2 Zalihe stav 7. Troskovi
konverzije (proizvodnje). Nije donesen interni akt niti su racunovodstvenim politikama
definirani direktni, te op¢i i varijabilni troskovi i kljuc¢ za njihovu raspodjelu.

¢ Kad su u pitanju zalihe sirovina i materijala isticemo da je krajem 2004. godine saldo
zaliha iznosio 12,4 miliona KM, a krajem 2003. godine 14,3 miliona KM, $to ukazuje na
znacajan iznos sredstava na zalihama i spor koeficijent obrta, $to bi zahtijevalo procjenu
zaliha sukladno racunovodstvenom standardu FBiH 2, koja nije radena u Poduzecu.
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¢ Politika otpisa i ispravke trazbina nije regulirana Pravilnikom o racunovodstvu Poduzeéa.
Ne vrsi se prijenos na sumnjive i sporne trazbine istekom ugovorenog roka plac¢anja.

¢ U racunovodstvenim politikama nije definirana provedba racunovodstvenog standarda
FBiH 23 Troskovi pozajmljivanja, tako da ne moZemo potvrditi kapitalizaciju troskova
koja je iskazana u Direkciji proizvodnje, a opisana u dijelu ovog Izvjes¢a ZaStita imovine.

Kao veoma znacajno, napominjemo da menadZment nije osigurao putem racunovodstvenog
sustava vodenje glavnih organizacionih dijelova kao profitnih centara.

Posebno isticemo da informacioni sustav nije dovoljna podr§ka Upravi i uposlenim u cilju
donoSenja poslovnih odluka i efikasnijeg poslovanja.

Doraditi racunovodstvene politike u dijelu primjene racunovodstvenih standarda.

Ustrojiti knjigovodstveno vodenje troskova konverzije (proizvodnje) na bazi utvrdenih cijena kostanja
proivodnje, prijenosa i distribucije.

Preporucujemo uvodenje racunovodstvenih evidencija, koje omogucéavaju pravovremene informacije u
vidu konsolidacija na nivou direkcija i Poduzeca u cjelini. Ustrojiti pracenje financijskih pokazatelja
Poduzeca po principu upravljackog racunovodstva.

Kreirati takav IT sustav koji Ce biti efikasna poslovna podrska upravi i uposlenim.
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8. KOMENTAR

U ostavljenom roku Javno poduzeée “ELEKTROPRIVREDA HZHB” D.D. Mostar se o€itovalo
aktom broj 1-6174/2005 od 19.12.2005. godine na Nacrt Izvje$¢a o reviziji financijskih izvje§éa za
2004. godinu.

U navedenom aktu su data obrazloZenja za nalaze navedene u revizorskom Izvjeséu, koja su vec
tijekom revizije prezentirana timu za reviziju.

Uz ocitovanje je priloZen obrafun izdatih zaliha po prosje¢nim cijenama i uporedba sa
vrijednos$éu izdatih zaliha po FIFO metodi, $§to je trebalo biti sastavni dio obrasca Porezna
bilanca. Navedeni obracun je sastavljen po preporuci tima za reviziju koja je data tijekom
revizije.

Vezano za navod u ocitovanju da je ispravka nenaplativih trazbina planirana u Gospodarskom
planu za 2004. godinu, ta¢no je da su ostali rashodi planirani u iznosu od 12.221.060 KM, ali nije
izric¢ito i realno planirana pozicija ispravke nenaplativih trazbina iako predstavlja znacajan
iznos koji opterecuje poslovanje Poduzeéa.

Ne moZemo prihvatiti obrazloZenje dato za primjenu Uredbe o postupku nabavke robe, vrienju
usluga i ustupanju radova, koji se odnosi na prekoracenje iznosa nabavki po metodama
ogranifenog nadmetanja, jer smatramo da se limiti utvrdeni Uredbom odnose na ukupne
godiSnje nabavke.

Vezano za popratni dopis Nezavisnog sindikata uposlenika Elektroprivrede HZHB — Mostar
gdje se trazi miSljenje Ureda za reviziju budzeta/prorac¢una u FBiH, navodimo da se iz sredstava
Poduzeéa Sindikat moZe financirati samo dosljednom primjenom c¢lanaka 78., 79. i 80.
Kolektivnog Ugovora o pravima i obvezama poslodavaca i uposlenika u oblasti elektroprivredne
djelatnosti u Federaciji BiH.

Pozitivnim smatramo poduzete mjere od strane menadZmenta, ¢iju realizaciju ¢emo pratiti.

Ovom prilikom Zelimo da se zahvalimo osoblju Poduzeéa koje je bilo angaZirano tijekom
revizije na korektnoj i profesionalnoj suradnji.

ViSi revizor: Tim za reviziju:
Ismeta Junuzovi¢ NedzZad Redzep
Dijana Sutalo

JP”ELEKTROPRIVREDA HZ HB” d. d. Mostar 24



