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MENADZMENTU JAVNOG PODUZECA
“HERCEGBOSANSKE SUME?” d.0.0. KUPRES

1ZVJESCE REVIZORA

1. Obavili smo reviziju financijskih izvjei¢a Javnog poduzeéa “HERCEGBOSANSKE SUME” d.0.0.
Kupres iskazanu na stranicama od 1 do 18 na dan 31.12.2002. godine. Za ova izvjesca je
odgovoran MenadZment revidiranog subjekta. Nasa odgovornost svodi se na izraZavanje
misljenja o tim financijskim izvje$¢ima na temelju provedene revizije.

2. Reviziju smo obavili, na temelju ovlastenja sukladno Zakonu o reviziji (“Sl. nov. FBiH” 48/99), a
sukladno INTOSAI medunarodnim standardima. Ovi standardi zahtijevaju planiranje i obavljanje
revizije tako da revizija pruzi razumno uvjerenje da li ima u financijskim izvje$¢ima znacajnih
pogresaka kao i da li su financijske transakcije izvrSene sukladno zakonskim propisima. Revizija je
ukljucila ispitivanje, testiranje i prikupljanje dokaza koji potkrepljuju iznose i objave u financijskim
izvje$¢ima. Revizija je takoder obuhvatila ocjenu primjenjenih racunovodstvenih nacela i
vrednovanje sveukupne prezentacije financijskih izvje$¢a i ocjenu primjene propisa. Vjerujemo da
je provedena revizija pouzdani temelj za izrazavanje naSeg misljenja.

3. Obzirom da nismo obavili reviziju financijskih izvjes¢a za 2001. godinu, ne iskazujemo misljenje o
pocetnom stanju 01.01.2002. godine sukladno revizijskom standardu FBiH 510.

4. Obzirom da nismo imali dovoljno jasnu i pouzdanu osnovu da u potpunosti bez ikakvih rezervi
potvrdimo da su financijska izvjeséa Javnog poduzeéa “HERCEGBOSANSKE SUME” d.o.o.
Kupres u cjelokupnom predstavljanju objektivna i realna u svim znacajnim pitanjima svoje
misljenje uvjetujemo zbog:

e revizijom utvrdenog neadekvatnog sustava internih kontrola zbog nepostojanja sistemskih
procedura i akata u funkciji prodaje, nabave, planiranja, racunovodstva i financijskog
izvjes¢ivanja,

e znacajnog iznosa potraZivanja od kupaca u iznosu od 15.001.899 KM, koji je u 2002.
godini poveéan za 3.948.506 KM ili za 35,72%;

e neizmirenih obveza prema RjeSenju Porezne uprave u iznosu od 1.165.115 KM i
neizmirenih obveza prema opéinama u iznosu od 1.238.775 KM;

¢ nepostivanja Uredbe o postupku nabavke robe, usluga i ustupanja radova.

5. Po nasem miSljenju, osim za efekte uskladivanja iz prethodnog stava, financijska izvjes¢a
daju istinit i fer pregled o financijskom stanju Javnog poduze¢a “HERCEGBOSANSKE
SUME?” d.o.0. Kupres u ostalim segmentima poslovanja na dan 31.12.2002. godine.

Zamjenik generalnog revizora: Generalni revizor:

Branko Kolobari¢ , dipl.oec. mr. Ibrahim Okanovi¢, dipl.oec.
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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZLJI
FINANCIJSKIH IZVJESCA

na dan 31. prosinca 2002. godine
UvOD

Na osnovu ovlastenja, a sukladno Zakonu o reviziji budzeta/proracuna FBIH obavljena je revizija
financijskih izvjeS¢a 1 sukladnosti poslovanja sa zakonskim propisima Javnog poduzeca
“HERCEGBOSANSKE SUME” d.o.o Kupres. za 2002. godinu. Revizija Javnog poduzeéa
“HERCEGBOSANSKE SUME” d.o.0. Kupres se obavlja prvi put, a predmet ove revizije su bila financijska
izvjeS¢a za 2002. godinu kao i izvrSene financijske transakcije, ukljucujuéi procjenu sukladnosti sa
primjenjenim zakonima i propisima.

Revizija financijskih izvjes¢a i prateCe dokumentacije je izvrSena sa prekidima u periodu od 17.11.2003. do
10.01. 2004. godine.

Reviziju su obavili revizori Ureda za reviziju budzeta/proracuna u FBiH:

e Nedzad Redzep, ovlasteni revizor,
e Dijana Sutalo, mladi revizor

u nazocnosti ovlastenih osoba revidiranog subjekta.

1 OPCI PODACI

Javno poduzece “Hercegbosanske Sume” d.o.0. Kupres osnovano je 16.04.1998. godine Odlukom Skupstine
HB Zupanije broj 01-4-21-/98 na temelju Zakona o $umama objavljenog 27.03.1998. godine u Narodnim
novinama Hercegbosanske Zupanije. Poduzeée je registrirano u Zupanijskom sudu u Livnu, oznaka i broj
rjesenja U/I - 133/98 od 04.06.1998. godine.

Poduzece za Sume koje je osnovano radi gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStima u Zupanijskom
vlasnistvu obuhvacenim Sumsko gospodarskim podru¢jem osigurava jednostavnu i dio proSirene bioloske
reprodukcije $uma na nadin propisan Zakonom o Sumama. Sumama i Sumskim zemlji§tima na
Sumskogospodarskom podru¢ju gospodari se na temelju Sumskogospodarskih osnova podruéja, kojima se
utvrduju vrste i opseg radova za neposredno gospodarenje Sumama i Sumskim i drugim zemljistima u
pojedinim gospodarskim jedinicama. Ukoliko ne postoji moguénost pravovremene revizije i obnove
gospodarske osnove, gospodariti ¢e se Sumama na osnovu godi$njeg plana gospodarenja, kojeg je Poduzece
duzno donijeti najkasnije do 31.prosinca tekuce godine.
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Upravni odbor Poduzeca donio je Statut na koji je suglasnost dala Vlada Hercegbosanske zupanije dana
26.05.1998.godine.

Djelatnost Poduzeca je gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStima; jednostavna i proSirena bioloska
reprodukcija Suma; iskoriS¢ivanje Suma, Sumskih zemljiSta i nasada; iskoriS¢ivanje sporednih Sumskih
proizvoda; vadenja pijeska, kamena i Sljunka; transport Sumskih proizvoda; koristenje opéekorisnih funkcija
Suma; izgradnja i koriStenje Sumskih putova; izgradnja i koriStenje drugih objekata u svrhu gospodarenja
Sumama, te uzgoj i zastita divljaci.

Sumskogospodarske osnove donesene su za Sumarije Tomislavgrad i Livno, za $umariju Glamo¢ u tijeku je
izrada Sumskogospodarske osnove, dok je u listopadu 2003. godine raspisan natje¢aj za izradu osnova za
Sumarije: Drvar, Bosansko Grahovo i Kupres.

Sukladno ¢lanku 9. Statuta u okviru utvrdenih nadleznosti Poduzece zastupa direktor bez ogranicenja.
Direktor Poduze¢a imenovan je Odlukom Upravnog odbora broj UO-72/2001 od 27.08.2001. godine na
mandat od 4 godine na koji je Vlada Zupanije dala suglasnost broj 01-02-123/2001.

Prema ¢lanku 21. Statuta organ upravljanja Poduzeca je Upravni odbor koji se sastoji od 7 ¢lanova, koje
imenuje Vlada Hercegbosanske zupanije.

Upravni odbor je imenovan Rjesenjem Vlade Zupanije broj 01-02-74/2001 od 26.06.2001. godine.

Pravilnik o unutarnjoj organizaciji Poduzeca donesen je 22.07.1999. godine od strane Upravnog odbora.
Sukladno ¢lanku 3. utvrdeni su slijedeci organizacijski dijelovi: Direkcija, Sumarije (Bosansko Grahovo,
Drvar, Glamo¢, Kupres, Livno i Tomislavgrad) i radna jedinica Rasadnik. Direkciju sacinjavaju Ured
direktora i Struc¢ne sluzbe (proizvodna sluzba, sluzba uzgoja i zastite Suma, sluzba uredivanja Suma, sluzba
za razvoj, plansko — analiticka sluzba, komercijalna sluzba, financijsko racunovodstvena sluzba i pravna,
kadrovska i op¢a sluzba).

Sumarija je temeljna organizacijska jedinica za izvodenje svih stru¢no-tehni¢kih poslova u gospodarenju
Sumama na dijelu Poduzeca. Ista je organizacijski dio Poduzeca i posluje pod izravnim nadzorom Direkcije.
Poduzeée je poslovalo na temelju Zupanijskog Zakona o $umama do 29.05.2002. godine, kada je donesen
Zakon o $umama na razini Federacije. Sukladno federalnom zakonu Skupstina Zupanije je bila duzna
osnovati jedno Zzupanijsko Sumsko privredno drustvo za podru¢je Zupanije, kojem ¢e resorno zupanijsko
ministarstvo ugovorom prenijeti poslove, zadatke i odgovornosti iz ¢lanka 49. stava 2. ovog Zakona. Prema
¢lanku 77. Zakona, Zupanije su bile duzne da u roku od 6 mjeseci od dana stupanja na snagu ovog
Zakona osnuju Zupanijska Sumskoprivredna drustva, $to nije ispoStovano.

Skupstina Hercegbosanske Zupanije je donijela Odluku o osnivanju Sumskogospodarskog drustva
“Hercegbosanske Sume” d.o.0., aktom broj 01-02-138/2003 od 06.10.2003. godine, sa zakaSnjenjem od
10 mjeseci u odnosu na zakonski propisani rok.

Sjediste Poduzeéa je u Kupresu, Splitska bb.
Broj uposlenika sa 31.12.2002. godine je bio 400.

Sukladno ¢lanku 44. Federalnog zakona o Sumama, Sume i Sumsko zemljiste su u drzavnom vlasnistvu i
vlasniStvu fizickih lica (privatne Sume). DrZzavne Sume su u vlasnistvu Federacije.

Prema bilanci stanja sa 31.12.2002. godine iskazan je kapital (bez akumulirane i tekuce dobiti u iznosu od
1.046.741 KM) u vrijednosti 1.334.389.758 KM.

GodiSnje izvjeS¢e o financijskom poslovanju za 2002. godinu je usvojeno Zakljuckom Skupstine
Hercegbosanske zupanije broj 01-02-112/03 od 01.08.2003. godine.

Prosjec¢na placa iznosi 719,85 KM.

2 CILJREVIZIJE
Cilj revizije je:
0 da se ispitaju racuni i financijska izvjeS¢a Poduzeca kako bi se steklo razumno uvjerenje da su isti u
svim znacajnim iznosima realno i objektivno predstavljeni, cjeloviti i valjani, da su sve radnje oko

financijskih transakcija pravilno poduzete, dovrSene, placene i evidentirane kao i usuglasene sa
vazecom regulativom;
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O ocjena raCunovodstvenog sustava, a posebno ocjena sustava internih kontrola, da li je prikladno
postavljen, da li funkcionira i da li je osposobljen za otkrivanje zna¢ajnog pogresnog prikazivanja u
financijskim izvjes¢ima;

0 da li su donesene procedure u najznacajnijim funkcijama poslovanja (proizvodnje, prodaja,
racunovodstvo, planiranje) i kako se one primjenjuju i obavljaju;

O ocjena transparentnosti u radu kao i javna odgovornost menadzmenta Poduzeca za zakonitost rada i

O dati preporuke za dalji rad, sa posebnim naglaskom na sto efikasniju i ekonomicniju zastitu imovine i
troSenje sredstava, kao i stvaranje podloge za uvodenje, primjenu i efikasan rad interne kontrole.

3 NALAZIIPREPORUKE

3.1 Sukladnost sa zakonskim propisima

U tijeku revizije financijskih izvjeS¢a Javnog poduzeca “Hercegbosanske Sume” d.o.o. Kupres za 2002.
godinu, Kkonstatirano je da Poduzeée nije postupilo sukladno vaZedim zakonskim propisima u
slijedec¢im sluc¢ajevima:

O djelimicno se primjenjivala Uredba o postupku nabavke robe, usluga i ustupanja radova,

O u nekim slu¢ajevima nije u potpunosti primjenjivan Zakon o racunovodstvu i
racunovodstvena nacela i standardi kao i kontni plan,

O nije donesen akt kojim se reguliraju prioriteti radi blagovremenog izvr$avanja obveza
sukladno ¢lanku 3. Zakona o financijskom poslovanju i

O sredstva za jednostavnu i proSirenu bioloSku reprodukciju nisu izdvajana na poseban racun
Poduzeéa sukladno Zakonu o Sumama.

Preporuke menadZmentu

= da se dosljedno primjenjuju naprijed navedene zakonske odredbe, podzakonski i op¢i akti.

3.2 Menadzment i sustav internih kontrola

Pravilnikom o radu Javnog poduzeca “Hercegbosanske Sume” d.o.0. Kupres utvrdena je organizacija i
sistematizacija radnih mjesta Poduzec¢a u kome je predvidena sluzba interne kontrole. Odlukom Upravnog
odbora broj 01/I-64/00 od 20.04.2000. godine usvojen je Pravilnik o ustrojstvu i radu sluzbe za internu
kontrolu u kojem su definirani poslovi, zadaci i na¢in rada Sluzbe za internu kontrolu. lako je u navedenom
Pravilniku ¢lankom 4. predvidena kontrola primjene zakona i zakonskih propisa, te op¢ih akata Poduzeca u
svezi vodenja materijalno-financijskog poslovanja, Sluzba za internu kontrolu je svoj opseg djelovanja
isklju¢ivo ogranicila na podru¢je Sumarstva. Istaknuto je da ne postoji Pravilnik o cuvanju Suma.
Obzirom da financijska izvjeS¢a i transakcije nisu bile predmetom rada Sluzbe, to znaci da pomenuta
Sluzba nije bila u dovoljnoj mjeri u funkciji menadZmenta u ovom segmentu.

Sluzba je djelovala prema Programu rada za 2002. godinu, gdje nisu utvrdeni poslovi kontrole
materijalno financijskog poslovanja.

Nije bilo redovitog izvjeS¢ivanja sukladno ¢lanku 16. Pravilnika o ustrojstvu i radu Sluzbe za internu
kontrolu.

Pravilnik o racunovodstvenom poslovanju nije doneSen kao ni racunovodstvene politike sukladno
racunovodstvenom standardu FBiH 1.

Nedostatak temeljne interne regulative i djelovanje sluZbe interne kontrole samo u jednom segmentu
(Sumarije), ukazuje da menadZment nije uspostavio takav sustav interne Kkontrole kojim bi se
osigurala potpuna kontrola i propisale procedure u veéem dijelu obavljanja funkcija
(racunovodstveno financijska, planska, pravna i komercijalna).

Navedena konstatacija se temelji i na nedostacima i slabostima navedenim kroz nalaze date u ovom
Izvjescu.

Putem intervjua i pregledom raspoloZive dokumentacije, utvrdeno je da ne postoji sustavni pristup
prilikom zakljucivanja ugovora kod prodaje i nabavke roba. Poduzece nije donijelo pravilnike o
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prodaji i nabavi proizvoda. Pripremljeni su Pravilnik o prodaji proizvoda i usluga i Pravilnik o
nabavi roba i usluga i ustupanju radova, koji do momenta zavrsetka revizije nisu usvojeni od strane
Upravnog odbora.

Ne postoji akt kojim se reguliraju prioriteti radi blagovremenog izvrsavanja obveza u smislu ¢lanka
3. Zakona o financijskom poslovanju (Sl list FBiH” br. 2/95, 13/00 i 29/00).

Za predsjednika Upravnog odbora imenovana je osoba koja obnasa duZnost upravitelja Sumarije.

Preporuka menadZmentu

= da se donese Pravilnik o ra¢unovodstvu, ra¢unovodstvene politike i Pravilnik o financijskom
poslovanju,

* da se usmjeri rad Sluzbe za internu kontrolu pored kontrole Sumarija i na kontrolu
materijalno financijskih poslova u cilju zastite imovine i resursa Poduzeca,

» da se ustroji interna regulativa i propiSu procedure na nacin da se ojaca sustav interne
kontrole u funkciji proizvodnje, nabave, prodaje i materijalno-financijskog poslovanja i

* da se prilikom imenovanja vodi ra¢una o nespojivosti funkcija.

4 FINANCIJSKI PLAN I IZVJESCIVANJE

Plan poslovanja, koji se sastoji od: Plana gospodarenja Sumama za 2002. godinu, Plana prodaje, Plana
proizvodnje, Financijskog plana i Plana rada i radne snage Javnog poduzeca “Hercegbosanske Sume” d.o.o.
Kupres je usvojen na sjednici Upravnog odbora Odlukom broj UO 02/2002 od 19.02.2002. godine.

U Financijskom planu Javnog poduzeca “Hercegbosanske Sume” d.o.0. Kupres je navedeno da su za izradu
plana koristeni podaci dobiveni od Sumarija i rasadnika, vaze¢i cjenik, dobiveni pokazatelji na bazi procjene
pojedinih sluzbi te zakonske norme.

Putem intervjua sa odgovornom osobom zakljueno je da ne postoje pisane polazne instrukcije za
sacinjavanje financijskog plana.

Suprotno ¢lanku 34. Statuta Poduzeéa nije donesen Srednjorocni i Dugoro¢ni plan razvoja, koji
predstavljaju osnovne odrednice za racionalno koriStenje Sumama. Ne postoji ni metodologija
planiranja.

U Izvjescu o poslovanju za 2002. godinu nije dat uporedni pregled financijskih pokazatelja. Obzirom
da ne postoje uporedivi pokazatelji u financijskom planu i financijskim izvjeS¢ima, u ovom IzvjeSéu
nije bilo moguce dati pregled ostvareno/planirano, te indekse ostvarenja sa detaljnijim komentarom.

Preporuka menadZmentu

= da Javno poduzeée “Hercegbosanske Sume” d.o.0. Kupres donese Srednjorocni i Dugoroc¢ni
plan razvoja kao i pisana pravila kojima ¢e se utvrditi postupak, metodologija, kriteriji i
rokovi za donoSenje financijskog plana Poduzeca i

» da se prilikom izvjeSéivanja iskaZzu uporedno svi relevantni pokazatelji sa analitickim
pregledima uz tekstualno obrazloZenje.

4.1 1ZVRSENJE FINANCIJSKOG PLANA

4.1.1 Prihodi

Iako nisu donesene racunovodstvene politike, u financijskom izvje$¢u za 2002. godinu je navedeno da se
prihodi utvrduju prema nastanku dogadaja odnosno kada su nastali, bez obzira jesu li naplaceni 1 unose se u
bilancu uspjeha za razdoblje na koje se odnose.

UKupno ostvareni prihodi u 2002. godini iznose 25.729.001 KM i u odnosu na plan su ve¢i za 39,2%, a
u odnosu na 2001. godinu su vedéi za 13,1%.
Analiti¢ki pregled ostvarenih prihoda je dat u tabeli koja slijedi:
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Red. br. Naziv Ostvarenje 2001. god. | Ostvarenje 2002. god. | Indeks
1 PRIHODI OD PRODAJE 16.186.111 19.611.424 121,2
1 Prihodi od prodaje tehn. drveta 15.098.993 17.698.947 1172
2 Prihodi od prodaje ogrijeva 789.558 925.791 117,3
3 Prihodi od prodaje ostalih Sumskih sort. 297.560 986.686 3316
11 PRIHODI OD FINANCIRANJA 324.810 441.381 135,9
4 Prihodi od te¢ajnih razlika 17 8.229 -
5 Prihodi od opée korisnih funkcija Suma 143.577 85.171 59,3
6 Prihodi od usluga 181.216 347.981 192,0
111 OSTALI PRIHODI 6.228.357 5.676.196 91,1
7 Prihodi od ukidanja ispr. vrijednosti kupaca 33.000 0 0,0
8 Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja 3.914.450 4.242.004 108.,4
9 Naknadno utvrdeni prihodi 33.956 666.580] 1.963,1
10 Prihodi od donacija 30.100 348.266/ 1.157,0
11 Prihodi od inventurnih viskova 216.599 310.955 143,6
12 Prihodi od osiguranja 77.089 21.636 28,1
13 Ostali prihodi 12.381 13.845 1118
14 Izvanredni prihodi 1.910.782 0 0,0
15 Vrijednost prodatih stalnih sredstava 0 72910 -
UKUPNI PRIHODI (I+II+III) 22.739.278 25.729.001 113,1

Prihodi od prodaje tehnoloskog drveta, ogrijeva i ostalih Sumskih sortimenata iznose 19.611.424 KM i
u odnosu na plan od 18.478.859 KM su ve¢i za 6,1%, dok su u odnosu na prethodnu godinu veci za 21,2%.
Navedeni prihodi ucestvuju u ukupnim prihodima sa 76,2%. Ostvaruju se prodajom svih vrsta sortimenata
na dva nacina: prodajom na panju i prodajom na tvrdom putu.

Obzirom da ne prostoji Pravilnik o prodaji sortimenata, konstatiramo da ne postoji sustavni pristup
prilikom izvr§avanja ove funkcije. Poc¢etkom godine zainteresovana poduzeca dostavljaju zahtjeve za
trazenim kolic¢inama, nakon ¢ega se zakljucuju tipski ugovori sa ugovorenom koli¢inom i cijenama. Cijene
su utvrdene u Cjeniku glavnih Sumskih proizvoda, koji je usvojen Odlukom Upravnog odbora broj UO-
03/2002 od 19.02.2002. godine. lako su navedenim cjenikom utvrdene cijene za sve vrste sortimenata prema
klasama, u ugovorima su iskazane cijene samo za II klasu. Nije prezentirana kalkulacija kojom se doslo
do utvrdenih cijena. Obzirom na navedeno, zaklju¢ujemo da trZiSni mehanizam i pristup nije
djelovao jer su cijene unaprijed odredene, dok je odnos ponude i potraznje u potpunosti zanemaren,
$to ukazuje da su utvrdene cijene potcijenjene. U prilog ovoj konstataciji stoji podatak o relativno
niskoj ostvarenoj dobiti u 2002. godini koja iznosi samo 253.780 KM.

Kao poseban nedostatak isticemo nepostojanje kriterija prilikom razmatranja zahtjeva i odredivanja
koli¢ine koja ¢e biti ugovorena za prodaju. Odgovorna osoba je navela da se koli¢ina za prodaju
odredenim kupcima utvrduje prema dosadasnjem iskustvu i broju uposlenih koje ima kupac. Nije
bilo propisano koju dokumentaciju potencijalni kupci moraju dostaviti prilikom apliciranja.
Iskljudivo se traZila registracija poduzeca. Navedeno je da od strane Vlade Zupanije nije bila
formirana komisija koja Ce izdavati odobrenja za rad pilanama, te se ovaj zna¢ajan dokument nije ni
zahtijevao od zainteresiranih kupaca.

Prodaja sortimenata na panju se iskljucivo ugovarala sa «Fininvestom» Drvar na osnovu Odluke o
odobravanju prodaje drvnih sortimenata na panju broj 01/1-62/00 od 03.04.2000. godine. Prema
navedenoj Odluci odobrava se stru¢nim sluzbama Poduzeéa kad ocijene potrebnim, zakljucivanje
kupoprodajnih ugovora za drvne sortimente sa kupcima koji to mogu uraditi svojim vlastitim
sredstvima pod uvjetima prodaje franko panj. Medutim, dodatna dokumentacija kojom se obrazlaze
izbor «Fininvesta» kao jedinog kupca na panju nije prezentirana. Po sistemu uzorka utvrdeno je da je
«Fininvest» vrsio kupovinu drvnih sortimenata na tvrdom putu, mada za to ugovori nisu postojali.
Nije prezentirana dokumentacija vezana za odobrenje rabata »Fininvestu» za 2002. godinu u iznosu
od 2.280.562 KM. Prezentirana je samo Odluka o odobrenju rabata za 2001. godinu.
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Uocene su i slabosti u dijelu ugovoranja od kojih isticemo:

O u ¢lanku 6. ugovora je u veéini slu¢ajeva navedeno obro¢no placanje i to najcesce na period od
3-12 mjeseci $to je otezavalo likvidnost Poduzeéa i uzrokovalo znacajan iznos dospjelih
nenaplacenih potraZivanja;

0 u ¢lanku 11. tipskog ugovora navedeno je da ¢e kupac prodavatelju dostaviti garanciju banke
u roku od sedam dana od dana potpisivanja ugovora. Iznos garancije koji se trazi je uglavnom
u procentu ne vecem od 10% ugovorenih poslova §to se pokazalo nedovoljnim obzirom na
nizak stupanj naplate potraZivanja;

O u ¢lanku 15. tipskog ugovora navedeno je da kupac izjavljuje da ¢e kupljenu robu Koristiti kao
reprodukcijski materijal i da istu ne¢e nepreradenu stavljati u daljnji promet. Navedena izjava
ne oslobada obveze kupca da prilikom kupovine dostavi ovjerenu narudzbenicu sa izjavom,
kako se radilo tijekom 2002. godine (kupci nisu dostavljali ovjerene narudzbenice sa izjavom).
Tijekom revizije zakljueno je da ne postoji mehanizam kontinuirane kontrole nad
preprodajom drvnih sortimenata. S obzirom na navedeno kao i ¢injenicu knjigovodstvenog
evidentiranja prodaje drvnih sorimenata u maloprodaji, ne moZemo u potpunosti potvrditi
obracun poreza sukladno Zakonu o porezu na promet proizvoda i usluga.

Revizijom je utvrdeno da kod prodaje slu¢ajnih uzitaka i celuloze nema ugovora niti utvrdenih cijena,
koje variraju od fakture do fakture.

Prihodi po osnovu opéekorisnih funkcija Suma ostvareni su u iznosu od 85.171 KM, a odnose se na
sredstva doznacena na racun Poduzeéa, $to nije sukladno ¢lanku 13. Pravilnika o nacinu uplate
javnih prihoda budzZeta i vanbudZetskih sredstava fondova na teritoriji FBiH (SI. novine FBiH br.
60/01).

Prihodi od usluga iskazani u iznosu od 347.981 KM i odnose se na prihode od privatnih Suma za
jednostavnu biolo$ku reprodukciju (JBR) u iznosu od 344.179 KM i prihode od lova u iznosu od 3.803
KM. Nije prezentirana adekvatna dokumentacija koja bi potvrdila pravni osnov naplate i iskazivanja
prihoda od privatnih Suma za JBR.

Ostali prihodi ucestvuju u ukupnim prihodima sa 22,1%. Navedeni prihodi nisu planirani, mada su
se obzirom na izvrSena rezerviranja u 2001. godini, mogli planirati prihodi od ukidanja dugoroc¢nih
rezerviranja u iznosu za koja su rezerviranja bila izvrSena.

Konstatujemo da su sa 31.12. 2001. godine izvrSena rezerviranja u iznosu od 2.491.628 KM, a u 2002.
godini po osnovu navedenih rezeviranja je izvrSeno oprihodovanje u iznosu od 4.242.004 KM, §to je
viSe za 1.750.376 KM. Istovremeno je u okviru rashoda iskazan iznos od 1.821.527 KM na kontu
negativnih razlika izvrSenih rezerviranja, sto ukazuje da su prihodi i rashodi nerealno uveéani za
navedene iznose §to je suprotno racunovodstvenom standardu FBiH 18.

Prihode od donacija predstavlja donirana oprema od strane Federalnog ministarstva poljoprivrede,
vodoprivrede i Sumarstva u ukupnom iznosu od 348.266 KM. Revizijom je utvrdeno da je iznos od
159.808 KM pogresno iskazan kao prihod od donacije jer je dio dokumentacije o primljenoj donaciji
dva puta proknjiZen, te su prihodi po ovom osnovu nerealno uveéani za 159.808 KM.

Donirana oprema je oprihodovana u ukupnom iznosu, $to nije sukladno racunovodstvenom
standardu FBiH 20, po kome se moZe oprihodovati samo iznos za nastalu amortizaciju donirane
opreme.

U okviru ostalih nespomenutih prihoda iskazan je iznos od 9.377,90 KM. Na fakturi za najamninu
poslovnog prostora po Ugovoru o najmu poslovnog prostora u iznosu od 8.400 KM nije obracunat
porez na promet usluga.

Prihod od prodaje stalnih sredstava iznosio je 72.910 KM, a odnosi se najve¢im dijelom na prodata
motorna vozila. Poduzece je prilikom prodaje ispostovalo propisanu proceduru.
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Preporuke menadZmentu

= da se donese Pravilinik o prodaji proizvoda i usluga,

* da se prilikom ugovaranja osiguraju narudZbenice uz izjavu kupaca i instrumenti pla¢anja
u iznosu koji ¢e doprinijeti sigurnijoj i blagovremenoj naplati potrazivanja,

= da se za svaku prodaju osiguraju ugovori,

= da se osigura kontinuirano praéenje da li se prodata roba Koristi za ugovorene namjene,

= da se obracun poreza vr§i sukladno Zakonu o porezu na promet proizvoda i usluga,

= da se donesu Kriteriji po kojima ¢e se odobravati koli¢ina za prodaju odredenim kupcima i
propisati potrebnu dokumentaciju za apliciranje,

= da se usuglasi knjigovodstvena evidencija vezana za doniranu opremu,

= da se donirana sredstva iskazuju sukladno RS FBIH 20, a prihodi po osnovu ukidanja
rezerviranja sukladno RS FBiH 18 i

= da se planiraju prihodi po osnovu ukidanja rezerviranja.

4.1.2 Rashodi

Iako nisu donesene ra¢unovodstvene politike, u financijskom izvje$éu za 2002. godinu je navedeno da se
troskovi prodaje priznaju po sistemu obrauna ukupnih troskova, do iznosa troskova nastalih do zavrsetka
proizvodnog ciklusa po principu suceljavanja prihoda i rashoda.

Ukupni rashodi u 2002. godini su ostvareni u iznosu od 25.475.221 KM i u odnosu na 2001. godinu su
veci za 12,9%, a u odnosu na plan su veci za 34,2%. 1z navedenog zakljuujemo da ukupni rashodi imaju
tendenciju rasta. Rast rashoda je ipak imao manje indekse u odnosu na rast prihoda, tako da nije iskazan
gubitak.

Iskazani ukupni rashodi se sastoje od:

e troskova prodaje 14.436.707 KM
e troskova administracije 7.311.089 KM
¢ rashoda financiranja 520.695 KM
e ostalih rashoda 3.206.730 KM
Red. br. Naziv Ostvarenje Ostvarenje Indeks
2001. god. 2002. god.

1 [TROSKOVI PRODAJE 12.472.166 14.436.707 115,8
1 Materijal i rezervni dijelovi 136.539 178.842 131,0
2 Energija 280.938 287.340 102,3
3 Amortizacija proizvodnje 2.196.513 2.306.631 105,0
4 Bruto place proizvodnje 3.500.473 4.103.193 117,2
5 Ostali troskovi zaposlenih 869.402 1.005.100 115,6
6 Usluge sjece i izvoza 3.020.497 4.197.564 139,0
7 Ostale usluge na izradi u€inaka 271.532 271.197 99,9
8 Usluge prijevoza 178.692 143.001 80,0
9 Usluge tekuceg odrzavanja 116.762 146.192 125,2
10 Usluge investicijskog odrzavanja 1.726.817 1.106.562 64,1
11 Porezi koji ne zavise od fin. rezultata 374.663 330.372 88,2
12 Ugovori o priv. i povr. poslovima 240.728 224.890 93,4
13 Porezi na dodatna primanja 84.884 132.428 156,0
14 TroSkovi osiguranja 122.621 15.835 12,9
15 PTT troskovi 34.266 37.563 109,6
16 Ostali troskovi zaposlenih 34.837 28.662 82,3
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17 Donacije 0 360.041 -
18 Od toga ostalo na zalihama troskova -717.998 -438.706 61,1
11 TROSKOVI ADMINISTRACIJE 5.721.295 7.311.089 127,8
19 Uredski materijal 8.520 37.621 441,6
20 Troskovi energije 91.384 91.075 99,7
21 Bruto pla¢e administracije 1.611.564 1.863.171 115,6
22 Ostali troskovi administracije 243.454 261.738 107,5
23 Amortizacija administracije 167.872 273.192 162,7
24 TroSkovi donacija 359.767 0 0,0
25 Troskovi osiguranja 54.914 71.604 1304
26 Troskovi platnog prometa 15.035 13.464 89,6
27 TroSkovi reklame i propagande 89.739 51.003 56,8
28 Troskovi zakupnine i najma 11.600 47.101 406,0
29 Troskovi reprezentacije 77.341 71.878 92,9
30 Ostale naknade uposlenima i stan. 126.790 212.258 1674
31 Doprinosi i ¢lanarine 173.050 196.326 113,5
32 Porezi koji ne zavise od fin. rezultata 45.798 33.519 73,2
33 PTT troskovi 26.822 36.024 134,3
34 Troskovi odrzavanja materij sred. 45.361 25.899 57,1
35 Troskovi tekuceg odrzavanja 19.870 38.177 192,1
36 Rezerviranja za priprodna bogatstva 2.491.628 2.734.356 109,7
37 Rezeviranja za investicije 0 1.177.700 -
38 Ostali troskovi poslovanja 60.786 74.983 1234
111 RASHODI FINANCIRANJA 3.007.039 520.695 17,3
39 Kamate i negativne teCajne razlike 4.604 74.403 -
40 Rashodi financiranja Zupanijskog proraduna 3.002.435 446.292 14,9
1A% OSTALI RASHODI 1.360.345 3.206.730 235,7
41 Negativna razlika izvr§enog rezerviranja 0 1.821.527 -
42 Naknadno utvrdeni rashodi 894.292 540.843 60,5
43 Otpis stalnih sredstava izvan uporabe 154.327 139.345 90,3
44 Manjkovi gotovih proizvoda 311.726 705.015 226,2

UKUPNI RASHODI (I+1I+11I+1V) 22.560.845 25.475.221 112,9

Rashodi u Poduzecu se razgranicavaju na troSkove prodaje i troskove administracije, ali ne postoji
akt koji bi definirao nacin i Kriterije razgranicenja troskova. Potrebno je i napomenuti da
razgranicenje troSkova nije programski rijeSeno i da se troskovi dijele godiSnje prema procjeni
struc¢nih lica u racunovodstvu. Timu za reviziju je prezentiran godiSnji pregled obraCuna troskova
proizvodnje kao osnov za knjizenje obracuna proizvodnje prije zakljuénog naloga za godiSnji obraCun za
2002. godinu.

Prema izjavi odgovorne osobe i na bazi prezentiranog pregleda troskovi su razgraniceni na slijede¢i nacin:
-troskovi placa, pripadajuci porezi i doprinosi, dio naknada uposlenim i doprinosi za obrazovanje i
kulturu su razgraniCeni za Sumarije i rasadnik 80% tereCenjem troskova proizvodnje, a preostalih 20%
zajedno sa troSkovima Direkcije teretilo je administraciju; troskovi amortizacije su teretili proizvodnju
prema funkciji stalnog sredstva na koje je obraunata amortizacija, a ostali troSkovi prema stvarnom iznosu
analiziraju¢i da 1i je nastali troSak bio povezan sa proizvodnjom. Tijekom revizije je utvrdeno da ostali
troskovi energije u iznosu od 30.247 KM i troSkovi donacija u iznosu od 360.041 KM nisu
razgraniceni na propisani nacin, $to je imalo utjecaja na iskazani financijski rezultat — dobit.
Odnos izmedu iskazanih troskova je: troskovi proizvodnje 66,4% i troSkovi administracije 33,6%.
Najvece uceSée u troSkovima proizvodnje imaju: usluge sjefe i izvoza sa 29,1%, bruto place
proizvodnje sa 28,4%, amortizacija sa 16%, usluge investicijskog odrZavanja sa 7,7% i ostali troskovi
uposlenih sa 7%.
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Najveée uceScée u troSkovima administracije imaju: rezerviranja za prirodna bogatstva sa 37,4%
(sukladno Zakonu o Sumama), bruto pla¢e administracije sa 25,5%, rezerviranja za investicije sa
16,1% (sukladno Odluci Upravnog odbora), amortizacija administracije sa 3,7% i ostali troskovi
administracije sa 3,6%.

Troskovi usluge sjece i izvoza su ostvareni u ukupnom iznosu od 4.197.564 KM. Nastali su na osnovu
Ugovora sa poduze¢ima nakon provedene procedure poziva ponudacima. Upravni odbor Poduzeca je
Odlukom odredio cijene Cija visina nije smjela biti prekoracena prilikom ugovaranja. Revizijom je
utvrdeno da su formirane komisije, raspisani natjecaji, ali u vecini slu¢ajeva nisu dobivene 3 ponude
prilikom odabira. Obzirom na to, nisu ostvarene niZe cijene od onih utvrdenih Odlukom, te u ovom
slu¢aju nije zadovoljen princip ekonomicnosti.

Utvrdeno je da je u najveéem broju slucajeva cijena po kojoj je ugovorena sjeca bila identi¢na
utvrdenim cijenama od strane Upravnog odbora, S§to ukazuje da osnovni cilj kompetitivnost i
postizanje niZe cijene nije postignut.

Bruto plac¢e proizvodnje su ostvarene u iznosu od 4.103.193 KM, a administracije u iznosu od
1.863.171 KM na prosjecan ukupan broj uposlenih 409. Ukupno iskazane place u iznosu od 5.966.364
KM su veée za 16,7% u odnosu na prethodnu godinu, a vece za 1,95% u odnosu na plan.

Osnov za isplatu plac¢a je Pravilnik o placama i ostalim primanjiima uposlenika, kojeg je donio
Upravni odbor Odlukom broj UO — 04/2002 od 19.02.2002. godine. Uvidom u platne liste za 2002.
godinu utvrdeno je da ne postoji analiticki prikaz obracuna pla¢a (prema Kriterijima obracuna
utvrdenih Previlnikom), tako da ne moZemo potvrditi da je obracun plaéa izvrSen sukladno
donesenom aktu.

Sistematizacijom nije utvrden ukupan broj radnih mjesta budu¢i da se u velikom broju slucajeva radi o
sezonskim radnicima.

Struktura placa uposlenih je slijedeca:

Neto place radnika 3.533.038
Doprinosi iz placa 1.662.200
Porezi na place 173.744
Doprinosi na place na teret poslodavca 597.382
Bruto place 5.966.364

Mjesecni obracun i isplata placa vrSen je na osnovu Odluke o visine osnovice za obracun placa zaposlenika
broj 01/1-106/02 od 03.04.2002. godine donesene od strane direktora Poduze¢a. Navedena Odluka se
primjenjivala za obraCun placa od ozujka do prosinca 2002.godine. Nije prezentirana dokumentacija
kojom bi se dokazalo da je vrijednost boda utvrdena na osnovu relevantnih parametara (izvrSenja
prihoda, ostvarenje ostalih rashoda u odnosu na plan i planiranih sredstava za plade).

Isticemo da su place za 2002. godinu ispla¢ivane redovno, iako redovne obveze prema op¢inama nisu
isplac¢ivane kao i obveze za doprinose po RjeSenju Porezne uprave iz 1998. godine.

Amortizacija se obracunala po linearnoj metodi sa stopama iz nomenklature za procijenjeni vijek trajanja.
RazgraniCena je na amortizaciju proizvodnje u iznosu od 2.306.631 KM i amortizaciju administracije u
iznosu od 273.192 KM.

Usluge investicionog odrzavanja su iskazane u iznosu od 1.106.562 KM, a dio iskazanih troskova se
odnosi se na izradu gospodarske osnove u iznosu od 533.922,49 KM. Revizijom je utvrdeno da je kod izrade
gospodarske osnove provedena procedura propisana Uredbom o postupku nabavke robe, usluga i ustupanja
radova. Raspisan je natjeCaj za izradu osnove gospodarenja za Sumariju Glamoc¢ u 2001. godini. Na natjecaj
su se prijavila samo 2 poduzeca, te je na temelju prilozene dokumentacije i date kona¢ne cijene izabrana
«Mirtay Sesvete. U Zapisniku je navedeno da je predlozeno Poduzece na zadovoljavajuéi nacin ve¢ uradilo
Sumsko gospodarsku osnovu za gospodarsku jedinicu Sumariju Tomislavgrad, a veé radi osnovu i za
Sumariju Livno.

Ostali troskovi zaposlenih su ostvareni u ukupnom iznosu od 1.266.838 KM, dok su ostale naknade
uposlenima ostvarene u iznosu od 212.258 KM. Odnose se na troskove toplog obroka zaposlenih u iznosu
od 679.644 KM, troskove prijevoza na radu i sa rada u iznosu od 86.127 KM, regres za godisnji odmor u
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iznosu 185.830 KM, terenski dodatak u iznosu od 310.160 KM, naknade za rad u odborima i komisijama u
iznosu od 51.823 KM i ostale naknade djelatnicima i stanovni$tvu u iznosu od 55.442 KM.

Naknade za rad odborima i komisijama su isplacene u iznosu od 51.823 KM 1 odnose se na redovne
mjesecne naknade ¢lanovima Upravnog odbora u iznosu od 300 KM, a na temelju Odluke o visini naknade
za rad u tijelima upravljanja u poduzecima i ustanovama, koje imenuje Vlada Hercegbosanske zupanije. U
okviru ovih troskova vrSena je i isplata naknade ¢lanovima komisija po raznim osnovama.

Ostale naknade djelatnicima i stanovniStvu su iskazane u iznosu od 55.442 KM, a dio iskazanih troskova
se odnosi na jednokratne nov¢ane pomoc¢i uposlenicima Poduzec¢a. Navedene isplate su vrSene na osnovu
odluka direktora a sukladno ¢lanku 26. Pravilnika o placama i ostalim primanjima zaposlenika.

Terenski dodatak je isplacivan na temelju Odluke o visini terenskog dodatka za rad na terenu po kojoj se
utvrduju 2 kategorije dodatka ovisno o uvjetima terenskog rada koji nisu sadrzani u kriterijima za
odredivanje visine osnovne place zaposlenika i to:I kategorija 17 KM 1 II kategorija 13 KM.

Troskovi osiguranja su isplaceni u iznosu od 87.439 KM, od Cega se na osiguranje uposlenih odnosi
32.331 KM, a na osiguranje vozila 55.108 KM. U okviru troskova osiguranja iskazan je iznos od 7.692
KM, koji predstavlja pogresno knjiZenje jer se odnosi na refundaciju osiguraniku od strane
osiguravajuceg drustva, koje je isplaceno putem Poduzeéa.

Revizijom je utvrdeno da nije provedena procedura propisana Uredbom o postupku nabavke robe,
usluga i ustupanja radova kod: nabavke HTZ opreme (nema komisijskog izbora najpovoljnijeg
ponudaca), ugovaranja osiguranja, nabavke goriva i uredskog materijala.

Takoder je utvrdeno da osim akta kojim se ogranitava potrosnja telefonskih troskova, za ostale
troSkove na postoji interna regulativa kojom bi se odredio gornji iznos troskova, ovlastenja za
koriStenje i nacin pravdanja troSkova (za gorivo, reprezentaciju, reklamu i propagandu, troskovi
tekuceg odrzavanja, privremeni i povremeni poslovi, donacije i ostalo).

Reprezentacija je ostvarena u iznosu od 71.878 KM. Uces¢e troskova reprezentacije je iznosilo 0,28% u
odnosu na ukupne prihode i manje je od ogranicenja vezano za poreski bilans 0,5%. Utvrdeno je da je na
kontu reprezentacije pogresno proknjiZen iznos od 5.236 KM, koji se odnosi na topli obrok.

Postoji redovno pracenje utroska goriva i maziva.

Troskovi donacije su iskazani u iznosu od 360.041 KM i metodom uzorka u 3 sluc¢aja je utvrdeno da
kod doniranih drvnih sortimenata nije obracunat i placen porez na promet.

Kod ugovaranja transportnih usluga u cestovnom prometu nije ispoStovana procedura predvidena
Uredbom. Metodom uzorka je utvrdeno da su cijene u ugovoru vece od cijena datih u ponudi.

Rezerviranja za prirodna bogatstva su izvrSena u iznosu od 2.734.356 KM sukladno Zakonu o Sumama
(doprinosi 15% i 3%) uz odobrenje obveza za isti iznos koji ¢e kao odlozeni prihod biti u 2003. godini
oprihodovan. Sredstva su rezervirana na osnovu podataka iz tekuce godine i plana za 2003. godinu, a na
temelju Odluke Upravnog odbora. Prema Zakonu o Sumama Poduzece je bilo duZno sredstva izdvojiti i
upladivati na poseban racun jednostavne i prosirene bioloske reprodukcije Suma namjenski za
izvrSenje radova i zadataka jednostavne i proSirene bioloske reprodukcije Suma. Poduzeée nije
izdvajalo namjenska sredstva na poseban racun.

Rezerviranja za investicije su izvrSena u iznosu od 1.177.700 KM po Odluci Upravnog odbora o
rezerviranju sredstava za investicije u 2003. godini broj U0-02/2003 od 28.02.2003. godine. U Odluci
nije navedeno na koje investicije se rezerviranja odnose. Prema izjavi odgovorne osobe rezerviranja
su izvrSena za ve¢ ugovorena investiciona ulaganja, a prema sklopljenim ugovorima sa izvodacima u
2002. godini.

Rashodi financiranja Zupanijskog proratuna su bili planirani u iznosu od 3.002.435 KM, a ostvareni
su u iznosu od 446.292 KM sa indeksom ostvarenja 14,9%. Predstavljaju donacije poduzeéa Zupaniji,
a u najveéem dijelu su ostvareni putem kompenzacija za isporu¢enu robu Zupaniji od strane drugog
pravnog lica. Isticemo da kod planiranja i izvrSenja donacija ne postoji sustavni pristup koji bi trebao
biti utvrden aktom.

Negativna razlika izvrSenog rezerviranja u iznosu 1.821.527 KM je rezultat nepravilnog
knjigovodstvenog iskazivanja (racunovodstveni standard FBiH 18) obrazloZenog u dijelu Izvjesca
4.1.1. Prihodi.

Naknadno utvrdeni rashodi su ostvareni u iznosu od 540.903 KM, a odnose se na naknadno utvrdene
troskove iz ranijih godina u iznosu od 533.190 KM, djelimi¢nu ispravku vrijednosti potrazivanja u iznosu od
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5.615 KM i otpis nenaplativih potrazivanja u iznosu od 2.098 KM. Naknadno utvrdene troskove iz ranijih
godina najvecim dijelom ¢ine manjkovi, te pogresno obracunati porezi iz prethodnih godina.

Manjkovi gotovih proizvoda su iskazani u iznosu od 705.015 KM S$to je za 126,2% vece u odnosu na
prosSlu godinu. Revizijom je utvrdeno da su knjiZeni prema Odluci Upravnog odbora, ali je odlukama
odredeno da se manjak knjiZi na teret Poduzeéa bez detaljnije analize nastalog manjka i razmatranja
mogucnosti tereCenja odgovornog lica.

Zakupnine su isplacene u iznosu od 47.101 KM. Odnose se na isplate po Ugovoru o najmu sklopljenim sa
«Dolomit» d.o.o. Kupres i Ugovoru o zakupu uredskog prostora sa «Gluminom bankomy» Ljubuski. U
okviru troSkova zakupnine pogresno je iskazan izdatak u iznosu 26.741 KM, koji se odnosi na
sanaciju Sumskog puta.

Usluge za stru¢no usavrSavanje su isplacene u iznosu od 56.773 KM. U Poduzecu ne postoji Plan i
Program stru¢nog usavrSavanja. Navedene isplate se najve¢im dijelom odnose na plac¢anje troSkova
obrane doktorske disertacije (osoba nije zaposlenik Poduzeca), a najznacajniji iznos predstavlja isplata za
doskolovavanje uposlenika Poduzeca u Srednjoj skoli Kupres.

Stipendije su isplacene u iznosu od 66.580 KM, a odnose se na isplate prema Odluci o odobravanju
stipendiranja redovnih studenata Sumarskog fakulteta-gospodarski smjer za potrebe JP»Hercegbosanskih
Sumay, koju je donijela Vlada Zupanije 22.07.1999. godine. Stipendiranje u¢enika i studenata je vr$eno
prema odredbama Pravilnika o stipendiranju ucenika i studenata donesenog od strane Poduzeca. Prezentirani
su pojedina¢ni ugovori sa studentima o stipendiranju.

Preporuke menadZmentu

= da se donese Pravilnik o nabavi priozvoda i usluga,

* da se prilikom svih nabavki sustinski primjenjuje Uredba o postupku nabavke roba, usluga
i ustupanja radova,

* da se donese akt kojim bi se definirao nacin i kriterij razgranicenja troskova uz softversko
rjeSenje,

= da se sredstva za jednostvanu i proSirenu biolosku reprodukciju izdvajaju na poseban racun
Poduzeca sukladno Zakonu o Sumama,

* da se vrijednost boda za obracun pla¢a utvrduje mjeseéno na osnovu praéenja ostvarenja
prihoda i visine nastalih rashoda i obveza,

» da se donesu pravila i procedure kojima Ce se utvrditi visina odredenih vrsta troskova,

= da se prilikom planiranja rashoda primjenjuje princip realnosti i sveobuhvatnosti,

= da se donese Program za Skolovanje i stru¢no usavrsavanje,

= da se softverski rijesi obracun pla¢a na nacin da izlazna izvjeS¢a sadrZe analiticki pregled
svih parametara koji odreduju placu,

= da se sistemski ustroji na¢in financiranja Zupanije od strane Poduzeca,

= da se prilikom donoSenja Odluke o rezerviranju za investicije u dispozitivu detaljnije
obrazloZi namjena rezerviranja sukladno racunovodstvenim standardima i

* da se knjiZenja provode sukladno propisanom kontnom planu.

4.1.3 Stalna sredstva

U financijskom izvjeScu za 2002. godinu je navedeno da su oprema, nekretnine, postrojenja i ostala
materijalna sredstva pocetno vrednovani po tro§ku nabave.

Odlukom direktora broj 01/1-356/02 od 23.10.2002. godine imenovana je Centralna popisna komisija, koja
je utvrdila popisne komisije za popis sredstava i imovine po svim organizacijskim jedinicama i izradila
Uputstvo o nacinu rada popisnih komisija.

Centralna popisna komisija sacinila je Elaborat o stanju sredstava i imovine Poduzeca na dan 31.12.2002.
godine broj CPK-93/03 iz ozujka 2003. godine i dostavila ga Upravnom odboru na usvajanje. Upravni odbor
Poduzeca donio je Odluku o usvajanju Elaborata broj UO-22/03 od 23.05.2003. godine.

U Odluci o usvajanju Elaborata u ¢lanku 5. navedeno je «da ¢e se formirati posebna stru¢na komisija
koja ¢e izvrSiti procjenu devastiranih i novoizgradenih osnovnih sredstava, te ¢e se po prijedlogu
popisnih komisija izvrSiti otpis i isknjiZenje osnovnih sredstava». Navedena Odluka nije realizirana.
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U Elaboratu o stanju sredstava i imovine Poduzec¢a nije dat prikaz zbirnog stanja stalnih sredstava po
popisu i knjigovodstveno stanje, ¢ime bi se potvrdilo da je izvrSeno uskladivanje sukladno ¢lanku 23.
Zakona o racunovodstvu.

Prilikom popisa nisu koriStene propisane popisne liste tako da nisu navedeni vrijednosni pokazatelji
stalnih sredstava.

U bilanci stanja nije analiticki iskazana vrijednost zemljiSta Sto je u suprotnosti sa FBiH RS 16.
Pregled stalnih sredstava sa promjenama tijekom godine (povecanje i smanjenje u 2002. godini) dat je u
slijedecoj tabeli:

Nab. vr. st. Vrijednost stalnih sredstava 31.12.2002.
sred. Ulaganjau| Prodatai god.
Opis 01.01.2002. tijeku rashod. Sadaﬁnja
god. godine | u 2002. god. |Nabavna vrijed. |Ispr. vrijed.|  vrijed.
Nematerijalna sred. 42.059 10.674 31.385 31.385
Zemljiste i Sume 1.291.777.975 1.291.777.975 1.291.777.975
Gradevine 40.977.077| 1.024.653 104.631 41.897.099] 7.905.310]  33.991.789
Oprema 3.131.468] 1.378.842 261.620 4.248.691] 1.660.039 2.588.652
Ostala mat.sredstva 35.431 4.700 40.131 4.816 35.315
UKUPNO 1.335.964.010| 2.408.195 376.925 1.337.995.281| 9.570.165| 1.328.425.116

Poveéanje vrijednosti stalnih sredstva odnosi se na nabavke gradevina u iznosu od 444.425 KM,
gradevine u pripremi u iznosu od 580.228 KM, nabavku opreme 1.030.576 KM i ostalih stalnih sredstava u
iznosu od 4.700 KM. Donirana oprema je iskazana u iznosu od 348.266 KM.

Smanjenje vrijednosti stalnih sredstva odnosi se na isknjiZenje stalnih sredstava u iznosu od 104.631 KM,
rashod opreme u iznosu od 188.709 KM i prodaju stalnih sredstava u iznosu od 72.910 KM.

Metodom uzorka nabavke stalnih sredstava konstatujemo da u slijede¢im slucajevima nije
ispostovana Uredba o postupku nabavke robe, usluga i ustupanja radova:

Kod nabavke 2 rabljena kamiona za prijevoz trupaca sa prikolicom i dizalicom za potrebe Poduzeca
u vrijednosti od 250.000 KM donesena je Odluka o nabavci od strane Upravnog odbora. Nabavljeno
je vozilo od poduzeéa «BudoExport» Novi Seher u vrijednosti od 130.000 KM. Komisija za odabir je
koristila ponude sa Interneta vozila sli¢nih karakteristika, a prezentirana je ponuda jo§ jedne firme u
vrijednosti od 150.000 KM. Clanovi Komisije bili su rukovodeéi djelatnici ovog Poduzeéa. Kod
nabavke drugog teretnog vozila sa prikolicom u vrijednosti od 115.000 KM izvrSeno je ugovaranje
direktnom pogodbom.

Kod nabavke vozila Skoda Fabia izvriena je direktna kupovina od ovlatenog distributera u
vrijednosti od 21.065 KM.

Vozila Lada (6 komada) pojedinac¢ne vrijednosti 9.999 KM nabavljena su bez Komisijskog zapisnika
o procjeni ponuda, a prezentirane su ponude iz 2000. godine.

Kod nabavke gradevina ispostovana je procedura propisana Uredbom u sluc¢ajevima ugovaranja radova na
gradenju Upravne zgrade u Kupresu u vrijednosti 380.317 KM, ustupanju radova na nadogradnji i adaptaciji
Upravne zgrade Sumarije Livno u vrijednosti 84.975 KM (nije potpisan Aneks ugovora za dodatne
radove u vrijednosti od 6.431,50 KM).

U sluéaju izbora izvodaca radova za dogradnju Sumarije u Tomislavgradu provedeno je javno
nadmetanje, ali u Zapisniku o izboru izvodaca nisu navedene cijene ponudaca.

Kod odabira izvoda¢a na izradi projektno tehni¢ke dokumentacije za Sumske putove u Sumariji
Livno prihvaéena je jedina dospjela ponuda u vrijednosti od 36.000 KM.

Nije provedena procedura propisana Uredbom o postupku nabavke robe, usluga i ustupanja radova
kod nabavke telefonske centrale (nema komisijskog zapisnika o izboru), nabavke kompjutera i
namjeStaja.

Isticemo da su svi javni natjecaji oglasavani putem radio postaja Hercegbosanske Zupanije.

Nije prezentirana potpuna dokumentacija vezano za proceduru nabavke software-a u iznosu od
21.465 KM.
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Preporuke menadZmentu

= da se uskladi vrijednost stalnih sredstava kako bi bila u potpunosti iskazana prema
racunovodstvenom standardu FBiH 16,

= da se nabavka stalnih sredstava u cijelosti vrsi sukladno Uredbi o postupku nabavke robe,
usluga i ustupanja radova. Javna oglaSavanja vrsiti i putem pisanih medija, a u komisiju ne
imenovati rukovodece osoblje,

= da se obezbjede aneksi ugovora za sve dodatne radove i

» da se obezbijedi adekvatna popratna dokumentacija za isknjiZenja koja predstavljaju
razliku izmedu popisa i knjigovodstvene evidencije.

Krediti i razgranicenja

Na kontu krediti dati uposlenim za stambenu izgradnju evidentiran je saldo u iznosu od 254.111 KM sa
31.12.2002. godine. Tijekom 2002. godine uposlenicima Poduzeca dodijeljeni su dugorocni krediti u iznosu
od 212.000 KM. Dodjela kredita je vrSena na temelju Pravilnika o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenika,
kojim su utvrdene osnove i mjerila za davanje stambenih zajmova. Na temelju Pravilnika Upravni odbor je
donio Odluku o izdvajanju sredstava za odobravanje stambenih zajmova zaposlenicima po kojoj ¢e se na
poseban racun u 2002. godini izdvojiti 500.000 KM. Odlukom je odreden i maksimalni iznos zajma do
10.000 KM osim za zaposlenike jedne Sumarije za koje se moZe odobriti maksimalni zajam do 20.000
KM, a §to je u suprotnosti sa ¢lankom 9. Pravilnika o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenika.
Revizijom je utvrdeno da je 8 kredita dodijeljeno u veéem iznosu od utvrdenog iznosa u navedenoj
Odluci.

Provedena je procedura safinjavanja liste prioriteta putem Komisije u organizacionim jedinicama, ali
nije donesena Odluka o tome koji ¢e uposleni dobiti sredstva sa naznac¢enim iznosom kredita. Uvidom
u prezentiranu dokumentaciju i uporedbom sa analitickom karticom utvrdeno je da u nekim
Sumarijama krediti nisu dodijeljeni prema listi prioriteta.

Na kontu dugoro¢nih razgranicenja iskazana je protustavka za obveze po RjeSenju Porezne uprave u
iznosu od 1.165.115 KM i obveze po kamatama za dugorocne kredite u iznosu od 411.271 KM.
Isticemo da navedeni krediti i razgrani¢enja nisu iskazani u Elaboratu o popisu na dan 31.12.2002.
godine.

Preporuke menadZmentu

= da se upotpuni dokumentacija vezana za dodjelu stambenih kredita uposlenicima Poduzeéa
sukladno zakonskim propisima i internoj regulativi i
= da se u Elaboratu o popisu iskaZu svi krediti i razgranicenja.

4.14 Zalihe

Iako nisu donesene racunovodstvene politike, u financijskom izvje$¢u za 2002. godinu je navedeno «da se
troskovi zaliha vrednuju po trosku nabavke (cijena kostanja ili neto prodajne vrijednosti ovisno koja je
vrijednost niza).

Troskovi zaliha obracunati su po planskim cijenama iz 2000. godine utvrdenim na pocetku obracunskog
razdoblja formiranjem planske cijene koStanja za svaku vrstu proizvoda. U obracunu prema planskim
troskovima takoder postoji kategorija stvarnih troskova, a oni se utvrduju na temelju stvarnih troskova i
planske cijene te odstupanja od planske cijene».

Revizijom je utvrdeno da se zalihe vode materijalno po planskim cijenama. Kroz intervju i na bazi
raspoloZive dokumentacije, utvrdeno je da su planske cijene po kojima se materijalno vode zalihe
nerealno iskazane, jer sami troSkovi sjece prevazilaze cijene po kojima se vode zalihe. Financijski se
zalihe vode po stvarnim troskovima, ali se ne knjiZe u momentu nastanka poslovnog dogadaja, ve¢ se
obracun zaliha vr§i po godiSnjem obracunu $to nije sukladno FBiH RS 2.
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Utvrdeno je da je prema bruto bilanci, stanje zaliha sa 01.01.2002. godine bilo 2.100.303 KM. Nabavke
tijekom godine su iznosile 29.591.642 KM, dok je utroSak i prodaja u tijeku godine bila 29.477.943 KM,
tako da je stanje sa 31.12.2002. godine iznosilo 2.214.002 KM.

Stanje na dan 31.12.2002. godine je bilo 2.214.002 KM prema slijede¢em:

Sirovine i materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar 166.637 KM
Proizvodnja u tijeku 1.535.885 KM
Gotovi proizvodi 511.480 KM
Ukupno 2.214.002 KM

U Elaboratu o stanju sredstava i imovine Poduzec¢a nije iskazano zbirno stanje zaliha (proizvodnja u
tijeku i gotovi proizvodi) niti uporedni pregled knjigovodstvenog i stvarnog stanja popisanog na dan
31.12.2002. godine. Takoder, nije dat pregled stanja zaliha sitnog inventara, rezervnih dijelova i
sirovina i materijala, a prezentirane su samo popisne liste sa naturalnim pokazateljima.

Pregledom raspolozive dokumentacije utvrdeno je da se sitan inventar ne vodi u materijalnom
knjigovodstvu.

Preporuke menadZmentu

= da se salini Elaborat o popisu zaliha koji ¢e sadrzavati uporedni pregled stvarnog i
knjigovodstvenog stanja,

» da se zalihe vode sukladno racunovodstvenom standardu FBiH 2 i prema nacelu aZurnosti i

* da se ustroji evidencija sitnog inventara sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu.

4.1.5 Gotovina, kratkoro¢na potrazivanja i ulaganja

Gotovina

Isticemo da sa 31.12.2002. godine nisu iskazana stanja gotovine u IzvjeS¢u Centralne popisne
komisije, mada su komisije po organizacijskim jedinicama u svojim izvjeS¢éima iskazivali stanje
gotovine na dan 31.12.2002. godine.
Na osnovu bruto bilance sa 31.12.2002. godine utvrdeno je da su na kontima gotovine i novcanih
ekvivalenata iskazana sljedeca stanja:

Ziro radun 397.952. KM
Blagajna 17.853 KM
Devizna blagajna 387 KM
Izdvojena nov¢ana sredstva za stambene kredite  38.873 KM
Ukupno 455.065 KM

Timu za reviziju je prezentirana popratna dokumentacija vezana za ovu poziciju.

Preporuke menadZmentu

= da se u Elaboratu o popisu Centralna popisna komisija iskaZe zbirno stanje gotovine i
novcanih ekvivalenata.

Kratkorocna potraZivanja

U Izvjescéu o popisu nisu iskazana potrazivanja na dan 31.12.2002. godine.

Uvidom u bilancu stanja konstatirano je slijedece:
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Potrazivanja od kupaca 15.002.834 KM
Potrazivanja od zaposlenih 100.346 KM
Ostala kratkoro¢na potraZivanja 2.050 KM
Dati depoziti i kaucije 58.000 KM
Sumnjiva i sporna potrazivanja -1.066.038 KM
Ukupno 14.097.192 KM

IstiCemo znacajnije iznose potrazivanja (preko 200.000 KM) sa 31.12.2002. godine, koja su iskazana u

analiti¢koj evidenciji:

Kupac Iznos u KM
Fininvest 5.170.314
MM Suica d.o.o. 449.604
Tina 266.963
Dolac 626.338
D.L.P. Kupres 1.085.210
Boban Pil Company 237.695
Inn Korporacija Grahovo 359.244
Budo Export 310.152
Lignum elementi 500.472
Aris 218.335
Godo-Pil 223.904
Weks - Trade 247.332
Termont Company 591.190

Prema ro¢nosti potrazivanja su dospjela prema slijedecem:

Roc¢nost Iznos u KM Ucesce
0-29 dana 1.046.673 6,98
30-59 dana 1.532.017 10,21
60-364 dana 12.422.191 82,81
preko 365 dana 214 0,00

Ukupno 15.001.095 100,00

Iz navedene tabele isticemo da 82,81% potrazivanja ima rok naplate od 60-364 dana, §to je rezultat
navedenih slabosti prilikom ugovaranja i nedovoljne aktivnosti na naplati potrazivanja, a Sto za
direktnu posljedicu ima oteZanu likvidnost i izmirenje obveza.

Naglasavamo iskazani rast potraZivanja od kupaca u odnosu na 01.01.2002. godine za 3.948.506 KM
ili za 35,72%.

UtuZenja su izvrSena u 2001. godini u iznosu od 1.099.038 KM, od ¢ega je naplaceno 33.000 KM, dok
u 2002. godini nije bilo utuZenih kupaca, tako da je stanje sa 31.12.2002. godine bilo 1.066.038 KM.
Dati depoziti i kaucije iskazani su u iznosu od 58.000 KM i odnose se na kratkoro¢ne pozajmice date
udruZenjima, opé¢inama i drugim druStvenim institucijama. Za navedene pozajmice nisu donesene
odluke od strane direktora Poduzeca. Isticemo da ove pozajmice nisu pravno utemeljene jer Statutom
Poduze¢a nisu predvidene ovakve vrste pozajmljivanja.

Preporuke menadZmentu

» da se intenziviraju aktivnosti oko naplate potraZivanja (voditi raCuna da ne nastupi zastara
potraZivanja) i ugovaraju kra¢i rokovi plaéanja,

= da se preispita davanje pozajmica raznim institucijama i

» da se potraZivanja iskaZzu u Elaboratu o popisu.
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4.1.6 Kapital i rezerve

Kapital je u bruto bilanci sa 31.12.2002. godine iskazan u iznosu 1.334.389.758 KM i predstavlja
100% drzavni kapital. Tijekom 2002. godine doslo je do smanjenja vrijednosti iskazanog kapitala u
odnosu na pocetnu bilancu za iznos od 100.478 KM. Smanjenje kapitala se odnosi na isknjizenje zgrade
Sumarije Bosansko Grahovo, koja nije bila u vlasnistvu Poduzeéa. KnjiZenje je izvrSeno na osnovu popisa
bez potpune dokumentacione osnove.

Tekuéa dobit za 2002. godinu je bila 253.780 KM, a rezultat je:

Ukupnih prihoda 25.729.001 KM
Ukupnih rashoda 25.475.221 KM
Dobit 253.780 KM

Kumulativna dobit iznosi 987.857 KM.

Uvidom u poresku bilancu, utvrdeno je da je oporeziva dobit iznosila 553.025 KM ukljucujuéi izdatke
za humanitarne, kulturne, obrazovne i druge ciljeve koje prelaze 0,5% ukupnog prihoda u iznosu od
299.245 KM. Primjenom stope od 30% obracunati porez je iskazan u iznosu od 165.908 KM.
Obzirom da je Upravni odbor donio Odluku o reinvestiranju poreza na dobit broj UO-03/2003 od
28.02.2003. godine, to nije postojala obveza uplate obrac¢unatog poreza. Medutim, Poduzeée je trebalo
izvrsiti knjiZenje obracunate obveze kako bi izvrSilo uplatu akontacije poreza za narednu 2003.
godinu u visini 1/12 obracunatog poreza na dobit. Na analiti¢koj kartici utvrdeno je da Poduzeée ima
iskazanu pretplatu po osnovu poreza na dobit u iznosu od 80.298 KM.

Preporuke menadZmentu

» da se izvrsi knjiZenje, usuglasenje i uplata akontacija obratunatog poreza na dobit sukladno
Zakonu o porezu i
= da se obezbijedi potpuna dokumentacija vezano za isknjiZenje poslovne zgrade.

4.1.7 Obveze

Sa 31.12.2002. godine su iskazane ukupne obveze u iznosu od 11.579.372 KM prema slijedecoj
specifikaciji:

Dugoroc¢ni krediti 1.778.195
Razgranicenja za doprinose iz i na place 1.165.115
Dobavljaci 2.614.027
Tekuéi porezi i doprinosi 1.702.255
Ostale kratkoro¢ne obveze 336.574
Rezerviranja za obnovu prirodnih bogatstava 2.805.506
Rezerviranja za investicije 1.177.700

Ukupno 11.579.372

U odnosu na 01.01.2002. godine ukupne obveze su veée za 3.430.909 KM ili za 42,1%, dok su obveze
prema dobavljacima porasle za 865.871 KM ili za 49,62%.

Dugorocni krediti se odnose na:
e a) Dugoro¢ni kredit od Investicijske banke FBiH u iznosu od 1.366.925 KM
e b) Kamata na dugoro¢ni kredit u iznosu od 411.271 KM

Isticemo da u knjigovodstvu Poduzeéa ne postoje izvodi Investicijske banke FBiH, ¢ime bi se
potvrdilo stanje kredita sa 31.12.2002. godine.

Razgranicenja za doprinose iz i na place se odnose na obveze po Rjesenju Porezne uprave broj 10-10/02-
15-1-420/00 od 14.02.2000. godine. Prema navedenom Rjesenju, obveze su iznosile:
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e Doprinosi na place 466.396 KM
e Doprinosi iz placa 626.528 KM
e Kamate 284.057 KM
e Naknada po ¢lanu 38. Zakona o Poreznoj upravi 10.593 KM
Ukupno 1.387.574 KM

Uvidom u analiticku karticu navedenih obveza za 2000. godinu, utvrdeno je da je Poduzeée platilo
obveze za porez na placu u iznosu od 199.705 KM, obveze za naknade po ¢lanu 38. Zakona o Poreznoj
upravi u iznosu od 10.593 KM i obveze za porez na rad po ugovoru u iznosu od 12.161 KM.

Preostala obveza u iznosu od 1.165.115 KM nije izmirena, iako je u RjeSenju navedeno da je rok za
plac¢anje 8 dana od primitka RjeSenja.

Tekudi porezi i doprinosi su iskazani u iznosu od 1.702.255 KM, a najznacajniji iznos predstavlja obveza
za Sumski doprinos opéinama u iznosu od 1.238.775 KM. Prema zupanijskom Zakonu o Sumama,
Poduzece je bilo duzno uplacivati Sumski doprinos op¢inama u visini od 4% od prodate vrijednosti tehnicke
oblovine. Sredstva Sumskog doprinosa su prema ¢lanku 1. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o Sumama trebala biti uplaéivana na poseban rafun Zupanije u roku od 15 dana od dana
fakturiranja.

Poduzece nije postupalo sukladno navedenom clanku, a uplate su vrSene po polugodiSnjem i
godisnjem obra¢unu. Obveze po ovom osnovu su sa 01.01.2002. godine iznosile 995.479 KM i u 2002.
godini su veée za 243.296 KM ili 24,44%, $to ukazuje na nizak stupanj izmirivanja ovih obveza i
kumuliranje istih.

Prema Federalnom Zakonu o Sumama (od 29.05.2002. godine) ova stopa doprinosa iznosi 2% od ostvarenog
prihoda od prodaje drvnih sortimenata.

Ostale kratkorocne obveze u iznosu od 336.574 KM se odnose na obveze za neisplacene neto place u
iznosu 248.252 KM, obveze za primljene avanse u iznosu od 36.234 KM i obveze za obustave na place u
iznosu od 52.087 KM.

Rezerviranja za obnovu prirodnih bogatstava i rezerviranja za investicije su detaljnije obrazlozena u
dijelu Izvjesca 4.1.1. Prihodi (strana 6) i 4.1.2. Rashodi (strana 10).

Isticemo da Elaborat o popisu ne sadrzi pregled neizmirenih obveza na dan 31.12.2002. godine.

Preporuke menadZmentu

* da se usuglasi stanje kredita Investicijske banke i provedu adekvatna knjiZenja,

» da se obveze izmiruju sukladno prioritetima i zakonskim rokovima (po RjeSenju Porezne
uprave (1.165.115 KM), prema opéinama (1.238.775 KM), prema dobavlja¢ima
(2.614.027KM),

* da se sredstva za Sumski doprinos uplacuju na poseban rafun za razvoj nerazvijenih
dijelova op¢ina sukladno ¢lanku 62. Federalnoog zakona o Sumama i

= da se u Elaboratu o popisu iskaZu sve dospjele obveze.

5 RACUNOVODSTVO

Zakon o racunovodstvu i racunovodstveni standardi i nacela se ne primjenjuju u potpunosti $to je
imalo utjecaja na financijska izvjesca.

Nije donesen Pravilnik o ra¢unovodstvu niti racunovodstvene politike kao ni pravila kojima bi se
utvrdilo kretanje dokumentacije.

U manjem broju slucajeva nije ispoStovano racunovodstveno nacelo akrualne osnove (suceljavanje
prihoda i rashoda u obracunskom periodu) jer su u 2002. godini proknjiZeni neki racuni iz ranijih
perioda.

Racunovodstveno se ne vode potpune podbilance po Sumarijama.
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Procjenjujemo da bi se moglo poboljsati stanje u odredenim segmentima software-a (u dijelu
obracuna placa) i isticemo da sistematizacijom nije predvideno radno mjesto stru¢nog suradnika za
informacionu tehnologiju.

Preporuke menadZmentu

* da se u knjigovodstvu Poduzeéa iskazuju podbilance svih organizacionih jedinica i
= da se dosljedno primjenjuje racunovodstveno nacelo akrualne osnove uz blagovremeno
dostavljanje dokumentacije na likvidiranje i knjiZenje.

6 ZAKLJUCAK

Tijekom obavljanja revizije uocene su slabosti u funkcioniranju sustava internih kontrola §to je
rezultiralo:

* nedosljedno$¢u u primjeni Uredbe o postupku nabavke robe, usluga i ustupanja radova,
Zakona o financijskom poslovanju i Zakona o Sumama,

* nepoStivanjem u potpunosti Zakona o racunovodstvu i racunovodstvenih nacela i
standarda,

* nedonoSenjem racunovodstvenih politika, odnosno nepostojanjem pravila, kojima se
reguliraju kontrolni postupci, kojima se osigurava nadzor nad imovinom i poslovnim
knjigama,

= nepostojanjem Pravilnika o nabavi i prodaji proizvoda i usluga,

= znacajnim iznosom i rastom nenaplacenih potrazivanja,

» relativno visokim stupnjem zaduZenosti (neizmirene obveze),

* nepostojanjem pravila kojima ¢e se utvrditi nacin i visina odredenih troskova,

= perealnim planiranjem odredenih pozicija kao i nepostojanjem metodologije planiranja i
Srednjorocnog i Dugorocnog plana razvoja i

= nepostojanjem adekvatne razine informacione tehnologije.

Primjena preporuka koje su navedene u ovom Izvje$¢u i unapredenje sustava internih kontrola
doprinijelo bi kvalitativnijem poslovanju i fer prezentaciji finanijskih izvjeséa.

7 KOMENTAR

U ostavljenom roku JP ”Hercegbosanske Sume” d.o.0 Kupres se o¢itovalo na Nacrt Izvjeséa o reviziji
financijskih izvjeS¢éa za 2002. godinu dopisom broj:01/1-66-2/04 od 09.03.2004. godine. U sadrZini
dopisa dato je obrazloZenje za nedostatke, koji su revizijom utvrdeni i istovremeno je navedeno da ¢e
se poduzeti aktivnosti prema datim preporukama u Izvjeséu.

Istaknuto je da je na poslovanje Poduzecéa utjecala ¢esta promjena menadZmenta kao i ¢injenica da
na sve poslovne aktivnosti utjeCu zapoceti poslovni procesi iz prethodnog poslovnog razdoblja.
PriloZena je dokumentacija (ponude prilikom nabavke montaZe radio sistema, kompjutorske opreme
i ugovaranja popravke motornih vozila) bez zapisnika o izvrSenom odabiru.

Tim za reviziju:

Nedzad Redzep

Dijana Sutalo
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