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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

I. IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

IzvjeStaj nezavisnog revizora daje se na osnovu provedene finansijske revizije, koja obuhvata
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s
relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI FINANSUSKIH IZVIESTAJA

Negativno misljenje

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvjeStaja Tehnickog remontnog zavoda Hadzi¢i d.d. (u daljem
tekstu: Drustvo), koji obuhvataju: Bilans stanja — Izvjestaj o finansijskom polozaju na dan 31. 12. 2025.
godine, Bilans uspjeha — lzvjeStaj o ukupnom rezultatu za period od 1. 1. 2025. do 31. 12. 2025. godine,
IzvjeStaj o tokovima gotovine — lzvjeStaj o gotovinskim tokovima na dan 31. 12. 2025. godine, Izvjestaj
o promjenama na kapitalu za period koji zavrSava na dan 31. 12. 2025. godine, te BiljeSke uz finansijske
izvjestaje.

Prema nasem misljenju, zbog vaznosti pitanja opisanih u odjeljku Osnova za negativno misljenje,
finansijski izvjestaji ne prikazuju istinito i fer, u svim materijalnim aspektima, finansijski polozaj Drustva
na 31. 12. 2025. godine, finansijsku uspjesnost, novcane tokove i promjene na kapitalu za godinu koja
se zavrSava na taj dan, u skladu s prihva¢enim okvirom finansijskog izvjeStavanja.

Osnova za negativno misljenje

Kao Sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Prilikom sastavljanja finansijskih izvjeStaja Uprava nije izvrSila procjenu niti objavila
znacajnu neizvjesnost u vezi stalnosti poslovanja u skladu s MRS-om 1 — Prezentacija
finansijskih izvjestaja. Ukupan gubitak iznosi 7.056.007 KM koji ukljucuje i gubitak u
poslovanju za 2025. godinu u iznosu od 1.645.124 KM, Sto je dovelo do negativnog iznosa
kapitala od 894.043 KM. Koeficijent tekuée likvidnosti na 31. 12. 2025. godine je 0,7, Sto
ukazuje na to da Drustvo tekuc¢im sredstvima nije u mogucénosti blagovremeno izmirivati
dospjele novéane obaveze. Ove okolnosti stvaraju sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s
vremenski neograni¢enim poslovanjem (tacke 6.2.3 i 6.5 lzvjestaja);

2. Nadatum bilansa nije izvrSena ocjena postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekog
sredstva umanjena, niti je vrSena procjena nadoknadive vrijednosti za takva sredstva
shodno odredbama MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine i Zakona o racunovodstvu i
reviziji u FBiH. To za posljedicu moze imati da je nadoknadivi iznos sredstava manji od
njihove knjigovodstvene vrijednosti iskazane u iznosu od 8.748.429 KM, odnosno da su
sredstva i finansijski rezultat za 2025. godinu precijenjeni (tacka 6.2.1.1 lzvjestaja);

3. Drustvo nije vrsilo obracun proizvodnje i evidentiranje zaliha u skladu sa MRS-om 2 — Zalihe
i RaCunovodstvenim politikama, te nije moguce utvrdi efekte razlike izmedu prodajne cijene
i cijene kostanja (tacka 6.2.2.1. lzvjestaja);

4. Za potrazivanja u iznosu od 839.920 KM Drustvo nije izvrSilo procjenu ocekivanih kreditnih
gubitaka u skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti. To za posljedicu moze
imati da su rashodi potcijenjeni, a imovina i finansijski rezultat precijenjeni za navedeni
iznos (tacka 6.2.2.2 lzvjestaja);

5. Drustvo nije izvrsilo rezervisanja za pokrenute sudske sporove u iznosu od najmanje 2.398.681
KM, a odnose se na naknadu Stete i tuzbe zaposlenika za potrazivanja iz radnog odnosa u skladu
sa zahtjevima MRS-a 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva. To moze
imati za posljedicu da su rashodi i obaveze potcijenjeni, a finansijski rezultat precijenjen (tacka 8.
lzvjestaja.
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Reviziju finansijskih izvjeStaja obavili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji
Bosne i Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava.! Primijenjeni standardi su ISSAl 100 —
Osnovni principi revizije javnog sektora, ISSAlI 140 — Upravljanje kvalitetom za vrhovne revizijske
institucije, ISSAI 200 — Principi finansijske revizije i ISSAI 2000—-2899 — standardi finansijske revizije.
Nase odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja.

Nezavisni smo od Drustva u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, te u skladu s eti¢ckim zahtjevima
koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nase negativno misljenje.

Kljuéna pitanja revizije

Osim pitanja navedenih u odjeljku Osnova za negativno misljenje, utvrdili smo da nema drugih
kljuénih pitanja revizije.
Ostala pitanja

Finansijske izvjeStaje Drustva za godinu zavrSenu 31. 12. 2024. revidirao je drugi revizor Zuko d.o.o.
Sarajevo, koji je izrazio misljenje s rezervom o tim finansijskim izvjeStajima 29. 4. 2025. godine.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za finansijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, u skladu s prihvaéenim
okvirom finansijskog izvjestavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Ova odgovornost podrazumijeva i
kreiranje, primjenu i odrzavanje internih kontrola, relevantnih za pripremu i prezentaciju finansijskih
izvjestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze usljed prevare ili greske, odgovarajuéa
objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz finansijske izvjeStaje, kao i odabir i
primjenu odgovarajuc¢ih racunovodstvenih politika i racunovodstvenih procjena koje su razumne u
datim okolnostima.

U sastavljanju finansijskih izvjesStaja Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da
nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo,
pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene osnove
zasnovane na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati
Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa finansijskog izvjestavanja
koje je ustanovilo Drustvo.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome da li su finansijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza usljed prevare ili greske, kao i izdati izvjeStaj nezavisnog revizora koji ukljucuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija, obavljena u skladu
s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono
postoji. Pogresni prikazi mogu nastati usljed prevare ili greske i smatraju se znacajnim ako se razumno
moze ocekivati da, pojedinacno ili zbirno, uticu na ekonomske odluke korisnika donesene na osnovu
tih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije, u skladu s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, stvaramo profesionalne
procjene i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikazivanja finansijskih izvjestaja,
zbog prevare ili gresSke, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za nase

1 Odluka o usvajanju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava (,SI. novine FBiH*, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava
(engl. IFPP) €ini tri nivoa objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI
smjernice (GUID).
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misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikazivanja, nastalog usljed prevare, veci je
od rizika nastalog usljed greske, jer prevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno izostavljanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola;

e sticemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
uspjesnosti internih kontrola Drustva;

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena, kao i povezanih objava rukovodstva;

e zakljuCujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi rukovodstvo, zasnovano na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znafajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo paznju u nasem izvjeStaju nezavisnog revizora na povezane objave u
finansijskim izvjestajima, ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modifikujemo misljenje.
Nasi zakljuéci zasnivaju se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma izvjestaja
nezavisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaiji ili uslovi mogu uzrokovati da Drustvo prekine
s vremenski neograni¢enim poslovanjem;

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljucujudi i
objave, kao i odraZzavaju li finansijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s rukovodstvom, izmedu ostalih pitanja, i u vezi s planiranim djelokrugom i

vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuujuéi i one u vezi sa znac¢ajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tokom revizije.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s rukovodstvom, mi odredujemo ona koja su od najvece
vaznosti u reviziji finansijskih izvjeStaja tekuéeg razdoblja, i to su klju€na revizijska pitanja. Opisujemo
ih uizvjestaju, osim ako zakon ili regulativa sprecava njihovo objavljivanje, ili kada odlu¢imo, u izuzetno
rijetkim okolnostima, da ih ne treba objaviti jer se razumno moZe ocekivati da bi negativne posljedice
izvjeStavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog izvjestavanja.

2. I1ZVIJESTAJ O REVIZIJI USKLADENOSTI

Negativno misljenje

Uz reviziju finansijskih izvjeStaja Tehnickog remontnog zavoda Hadzici d.d. za 2025. godinu izvrsili
smo i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i
drugim propisima.

Prema nasem misljenju, zbog vaznosti pitanja opisanih u odjeljku Osnova za negativno misljenje,
aktivnosti, finansijske transakcije i informacije Drustva za 2025. godinu nisu u skladu, u svim
materijalnim aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su definisani kao kriteriji za datu reviziju.

Osnova za negativno misljenje

Kao sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Drustvo nije uspostavilo i osiguralo funkcionisanje odjela interne revizije kao klju¢nog
elementa internog nadzora kojim se osigurava sistematican, discipliniran pristup ocjeni
i poboljsanju efikasnosti upravljanja rizikom, kontrolama i procesima upravljanja, u
skladu sa zahtjevima Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH i Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH (tacka 4. lzvjestaja);
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2. Prijem u radni odnos na odredeno vrijeme provodio se bez javnog oglasavanja, sto nije
u skladu sa Zakonom o radu, Uredbom o postupku prijema u radni odnos u javhom
sektoru u FBiH i Pravilnikom o radu Drustva (tacka 4. lzvjestaja);

3. Tokom 2025. godine Drustvo je zakljucivalo ugovore o djelu sa fizickim licima za
obavljanje poslova koji su sistematizovani Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u vrijednosti od 730.638 KM. S obzirom na to da se radi o
redovnim i kontinuiranim poslovima iz djelatnosti Drustva, a ne o poslovima koji imaju
privremeni i jednokratni karakter, ne moZzemo potvrditi opravdanost angazovanja lica
putem ugovora o djelu niti iskazivanje troskova po ovom osnovu u navedenom iznosu
(tacka 6.1.2.6 lzvjestaja);

4. Drustvo nije provodilo redovne mjere upravljanja rizikom i mjere za obezbjedenje
adekvatnosti kapitala u skladu sa Zakonom o finansijskom poslovanju s obzirom na to da
je akumulirani gubitak iznad visine osnovnog kapitala i rezervi (tacka 6.2.3 lzvjeStaja);

5. Nijeizvrsen cjelovit popis imovine i obaveza jer nije izvrSen popis potraZivanja, obaveza,
novcanih sredstava i zaliha, niti je izvrSena analiza njihove upotrebljivosti. Nisu izvrSena
usaglasavanja potraZivanja i obaveza putem izvoda otvorenih stavki, Sto nije u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH (tacka 6.2.5 lzvjestaja);

6. Drustvo nije donijelo interni akt kojim bi uredilo postupke planiranja, provodenja i
kontrole nabavki, niti je sacinilo plan nabavki za 2025. godinu i izvjestaj o realizaciji
nabavki. Takoder, nije prezentovana dokumentacija na osnovu koje bi se moglo potvrditi
na koji nacin su planirane, provedene i dokumentovane nabavke roba i usluga za 2025.
godinu. Za ostvareni promet sa dobavlja¢ima u iznosu od 9.457.243 KM tokom 2025.
godine ne moZemo potvrditi da su sredstva utroSena uz osiguranje konkurentnosti,
jednakog tretmana ponudaca, transparentnosti postupaka i ostvarivanja najpovoljnijih
uslova za Drustvo (tacka 7. lzvjestaja).

Reviziju uskladenosti izvrsili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava. Primijenjeni standardi su ISSAI 100 — Osnovni
principi revizije javnog sektora, ISSAl 140 — Upravljanje kvalitetom za vrhovne revizijske institucije,
ISSAI 400 — Principi revizije uskladenosti i ISSAI 4000 — Standard za reviziju uskladenosti. Nase
odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku
Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti.

Nezavisni smo od Drustva u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, kao i u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nase negativno misljenje.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna da
osigura da aktivnosti, finansijske transakcije i informacije budu u skladu s propisima kojima su
regulisane i potvrdi da je tokom fiskalne godine obezbijedila namjensko, svrsishodno i zakonito
koriStenje raspoloZivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomicno, efikasno i efektivno
funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje uskladenosti aktivnosti, finansijskih
transakcija i informacija sa zakonima i drugim propisima.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo misSljenje o finansijskim izvjestajima, nasa odgovornost
podrazumijeva i izrazavanje misljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, u
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane. Razumno
uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija, obavljena u skladu s INTOSAI Okvirom
profesionalnih objava, uvijek otkriti znacajnu neuskladenost kada ona postoji. Odgovornost revizora
ukljuCuje obavljanje procedura kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li se sredstva koriste za
odgovarajuée namjene i da li je poslovanje Drustva, prema definisanim kriterijima, uskladeno sa
zakonima i drugim propisima. Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znacajnih neuskladenosti
sa zakonima i propisima koji reguliSu poslovanje subjekta revizije. Takoder, nasa odgovornost
podrazumijeva i ocjenu finansijskog upravljanja, funkcije interne revizije i sistema internih kontrola.

Sarajevo, 15. 9. 2026. godine

ZAMIJENICA GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR

Nina Dzidic, s. r. Mirza Kudig, s. r.
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REZIME DATIH PREPORUKA

REDNI
BROJ

1.*

2.*

3.*

5.*

6*

8.*

9.*

10.

11.*

12.*

PREPORUKA

Donijeti nedostajuée i uskladiti postojece interne akte s vazeéim
zakonskim propisima kojima ée se regulisati klju¢ni poslovni procesi u
Drustvu, kako bi se uspostavio funkcionalan sistem internih kontrola.

Zaposljavanje vrsiti u skladu sa uslovima definisanim Zakonom o
radu, Uredbom o postupku prijema u radni odnos u javhom sektoru
u FBiH i Pravilnikom o radu Drustva.

Uspostaviti i osigurati funkcionisanje odjela interne revizije u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH i Zakonom o internoj
reviziji u javhom sektoru u FBiH.

Saciniti plan integriteta u skladu sa Akcionim planom za borbu protiv
korupcije u FBiH.

Donijeti interne procedure kojima ée se definisati metodologija i
nacin izrade plana poslovanja te uspostaviti sistem redovnog
pracenja realizacije plana sa analizom odstupanja.

Ugovore o djelu zakljucivati samo za poslove koji se obavljaju
jednokratno i za koje nisu sistematizovana radna mjesta.

Na datum bilansa vrsiti ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je
vrijednost nekog sredstva umanjena, odnosno procjenu nadoknadive
vrijednosti takvog sredstva, u skladu sa zahtjevom MRS-a 36 —
Umanjenje vrijednosti sredstava i Zakonom o racunovodstvu i reviziji
u FBiH.

Utvrditi i pratiti rocnu strukturu zaliha na osnovu koje bi se na datum
bilansa izvrsila procjena nadoknadive vrijednosti zaliha, u skladu sa
zahtjevima MRS-a 2 — Zalihe.

Racunovodstvenim politikama DrusStva propisati knjigovodstveno
evidentiranje i pracenje proizvodnije i realizacije gotovih proizvoda.

Ispravku vrijednosti sumnjivih i spornih potraZivanja starijih od
godinu dana vrsiti na teret rashoda tekuceg perioda, a na datum
bilansa procijeniti ocekivane kreditne gubitke u skladu sa zahtjevima
MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti, radi realnog iskazivanja imovine i
finansijskog rezultata.

Analizirati uzroke neadekvatnosti kapitala i u vezi s tim poduzeti
aktivnosti na osiguranju njegove adekvatnosti kako bi se obezbijedilo
redovno izmirivanje svih obaveza u skladu sa Zakonom o finansijskom
poslovanju.

Poduzeti aktivnosti na donosenju mjera za unapredenje poslovanja
te poslove obavljati savjesno, sa paznjom dobrog privrednika, kako bi
organi Drustva, svako iz svoje nadleznosti, djelovali u najboljem
interesu Drustva, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.

POGLAVUE/TACKA

5.1

6.1.2.6

6.2.1.1

6.2.2.1

6.2.2.1

6.2.2.2

6.2.3

6.2.3
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13.*

14.*

15.*

16.*

Izvrsiti popis imovine i obaveza i usaglasiti stvarno stanje utvrdeno
popisom sa knjigovodstvenim stanjem, u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Biljeske uz finansijske izvjestaje sastavljati u skladu sa zahtjevima
MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja i zahtjevima ostalih
Medunarodnih  radunovodstvenih  standarda, Medunarodnih
standarda finansijskog izvjeStavanja i Zakona o racunovodstvu i
reviziji u FBiH.

Saciniti interne akte i procedure kojima ¢e se jasno urediti proces
planiranja, provodenja i kontrole nabavki.

Na datum bilansa izvrsiti procjenu sudskih sporova koji se vode protiv
Drustva, te izvrsiti rezervisanja u skladu s MRS-om 37 — Rezervisanja,
potencijalne obaveze i potencijalna sredstva, s ciliem fer i istinitog
prikazivanja finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja.

* nerealizovane preporuke iz prethodnog perioda (13)

6.2.5

6.5.
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lll. KRITERUI ZA FINANSIJSKU REVIZIJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizije provodi
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti. Revizija finansijskih izvjestaja i revizija uskladenosti
podrazumijevaju proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi se utvrdilo da li su
predmeti revizije, tj. finansijski izvjestaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, uskladeni
s odgovarajuc¢im kriterijima koji su sadrzani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju
poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Za obavljanje finansijske revizije koristeni su sljededi kriteriji:

e Zakon o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH;

e Medunarodni racunovodstveni standardi;

e Konceptualni okvir za finansijsko izvjeStavanje;

e Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja;

e Zakon o privrednim drustvima;

e Zakon o obligacionim odnosima, ¢lan 17;

e Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnhom sektoru u FBiH;

e Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH;

e Zakon o finansijskom poslovanju;

e Zakon o radu, ¢lanovi 20a, 36, 43 i 75;

e Zakon o plaéama i drugim materijalnim pravima ¢lanova organa upravljanja institucija FBiH i
javnih preduzeda u vecinskom vlasnistvu FBiH;

e Zakon o porezu na dohodak, ¢lanovi 2,9 27;

e Zakon o doprinosima, ¢lanovi 5-6, 10 10g;

e Statut Drustva;

e Plan zastite i Cuvanja tajnih podataka;
kao i drugi podzakonski akti navedenih zakona.
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IV. IZVJESTAJ O REVIZIJI

1. UvVOD

Drustvo je osnovano 1955. godine s namjenom proizvodnje, odrZavanja i remonta naoruzanja i vojne
opreme i registrovano je kod Kantonalnog suda u Sarajevu po rjesenjima broj: UF/I-5022/92, UF/I-1695/96 i
UF/1-1992/97. Privatizacija je izvrSena u 2000. godini. RjeSenjem Opcinskog suda u Sarajevu od 26. 4. 2002.
godine izvreno je uskladivanje oblika firme, osnovnog kapitala i Statuta drustva sa Zakonom o privrednim
preduzecima, promjena naziva Drustva, osnivaca, uskladivanje i izmjena djelatnosti u skladu sa Odlukom o
standardnoj klasifikaciji djelatnosti, promjena funkcije lica ovlastenog za zastupanje i dopuna ovlastenih lica
za zastupanje.

Rjesenjem Komisije za vrijednosne papire broj 03-19-449/01 od 10. 1. 2002. godine Drustvo je upisano
u registar emitenata vrijednosnih papira. Prvobitna emisija dionica iznosila je 583.338 dionica klase ,A”
nominalne vrijednosti od 12,50 KM po dionici. Nakon pokri¢a gubitka iz 2005. i 2006. godine nominalna
vrijednost dionica je pala na 10 KM po dionici.

Osnovni kapital iskazan je uiznosu od 5.833.380 KM i u vecinskom je vlasnistvu Vlade FBiH (51%), ZIF-
a ,,BOSFIN“ d.d. Sarajevo (24,75%), Muji¢ Mehmeda (9,52%) i ZIF-a ,EUROFOND-1“ d.d. Sarajevo (5%), te
ostalih malih dionicara (9,73%).

Osnovna djelatnost Drustva je remont i proizvodnja naoruzanja i vojne opreme.

Pravilnikom o radu i Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji detaljno je uredena unutrasnja organizacija,
sistematizacija radnih mjesta, rukovodenje organizacionim dijelovima, grupe slozenosti poslova i druga
pitanja u vezi s organizacijom rukovodenja. Vrsilac duznosti direktora je Enes Kazi¢, imenovan 6. 2. 2025.
godine, a do tada je ovu funkciju obavljao Ismo Hebibovi¢.

U Drustvu je sistematizovano 416 radnih mjesta, a na 31. 12. 2025. godine bilo je 197 zaposlenika.
Sjediste Drustva je u HadZi¢ima, u Ulici 6. mart br. 82.

2. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjestaji Drustva za 2025. godinu i uskladenost aktivnosti, finansijskih
transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

Cilj je da se izrazi misljenje o tome jesu li finansijski izvjeStaji pouzdani i da li bilansi u potpunosti
odraZavaju rezultate poslovanja. Revizijom ¢e se procijeniti primjenjuje li rukovodstvo zakone i propise
i koristi li sredstva za odgovarajuce namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem internih
kontrola i funkcija interne revizije.

Revizija je obavljena u skladu s internim planskim dokumentima, s prekidima u periodu od
decembra 2025. do jula 2026. godine.

S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna
ogranic¢enja u racunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, pojedine materijalno znacajne
greske mogu ostati neotkrivene.

3. PRACENJE PRIMJENE PREPORUKA | ANALIZA PREDUZETIH MJERA

Ured za reviziju institucija u FBiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrsio je finansijsku reviziju
Drustva za 2021. godinu, sacinio lzvjestaj o izvrSenoj reviziji i dao negativno misljenje o finansijskim
izvjeStajima i misljenje s rezervom o uskladenosti poslovanja sa zakonskim i ostalim propisima. U
Izvjestaju su date preporuke s ciliem otklanjanja uocenih propusta i nedostataka.

Drustvo je postupilo u skladu s ¢lanom 16. tacka 3. Zakona o reviziji institucija u FBiH i obavijestilo
o preduzetim radnjama s ciljem prevazilaZenja nepravilnosti identifikovanih u revizorskom izvjestaju.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Revizijom je konstatovano da se nisu preduzimale odgovarajuce mjere, u skladu s planiranim
aktivnostima, jer vedi dio preporuka nije realizovan.

Uvidom u preduzete aktivnosti i analizom realizacije datih preporuka utvrdili smo sljedece:

Utvrdena je visina blagajnickog maksimuma u skladu sa Uredbom o uslovima i nacinu
poslovanja gotovim novcem.

Drustvo sacinjava izvjesStaje o poslovanju u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH
2. | i upuduje ih Nadzornom odboru i Skupstini na razmatranje i usvajanje u skladu sa Zakonom o
privrednim drustvima.

3 U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima SkupsStina je donijela odluku o nastavku
poslovanja 14. 7. 2025. godine.

U prethodnim godinama, poduzete su aktivnosti u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima
4 kako bi se Drustvo zastitilo od negativnih ekonomskih posljedica koje bi nastale usljed
" | nepostupanja po zaklju¢enom ugovoru u vezi datog avansa preduzeéu Cyber-tech iz 2018.
godine.

Racunovodstvenim politikama definisati nacin iskazivanja Imovine u finansijskim izvjestajima
u skladu sa paragrafom 29 MRS-a 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema.

Djelimicno realizovane preporuke

Odredeni broj internih akata je donesen, ali joS uvijek nedostaju akti koji regulisu klju¢ne
poslovne procese kako bi se uspostavio funkcionalan sistem internih kontrola.

Razmotren je status i zauzet stav da Drustvo nije obveznik primjene Zakona o javnim
nabavkama, ali interni akti u vezi nabavki nisu doneseni.

Zaposljavanje vrsiti u skladu sa uslovima definisanim Zakonom o radu, Uredbom o postupku
prijema u radni odnos u javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o radu Drustva.

Uspostaviti i osigurati funkcionisanje Odjela interne revizije u Drustvu u skladu sa Zakonom o
raCunovodstvu i reviziji u FBiH i Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH.

Poduzeti aktivnosti na donoSenju mjera za unapredenje poslovanja te poslove obavljati
3. | savjesno, sa paznjom dobrog privrednika, kako bi organi Drustva, svako iz svoje nadleznosti,
djelovali u najboljem interesu Drustva, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.

Analizirati uzroke neadekvatnosti kapitala i u vezi s tim poduzeti aktivnosti na osiguranju
4. | njegove adekvatnosti kako bi se obezbijedilo redovno izmirivanje svih obaveza u skladu sa
Zakonom o finansijskom poslovanju.

Donijeti interne procedure kojima ce se definisati metodologija i nacin izrade godisnjeg plana
5. | poslovanja te nacin pradenja njegove realizacije i poduzimanja adekvatnih mjera u
slucajevima odstupanja.

Ugovore o djelu zakljucivati samo za poslove koji se obavljaju jednokratno i za koje nisu
sistematizovana radna mjesta.
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Utvrditi i pratiti roénu strukturu zaliha na osnovu koje bi se na datum bilansa izvrsila procjena

nadoknadive vrijednosti zaliha, u skladu sa zahtjevima MRS-a 2 — Zalihe.
3 Racunovodstvenim politikama Drustva propisati knjigovodstveno evidentiranje i pracenje
" | proizvodnje i realizacije gotovih proizvoda.
9 Izvrsiti popis imovine i obaveza i usaglasiti stvarno stanje utvrdeno popisom sa

knjigovodstvenim stanjem, u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH.

BiljeSke uz finansijske izvjestaje sastavljati u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija
10. | finansijskih izvjeStaja i zahtjevima ostalih Medunarodnih racunovodstvenih standarda,
Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja i Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Na datum bilansa izvrsiti procjenu ishoda sudskih sporova koji se vode protiv Drustva, te
evidentirati pripadajuéa rezervisanja u skladu s MRS-om 37 — Rezervisanja, potencijalne
obaveze i potencijalna sredstva, s ciljem fer i istinitog prikazivanja finansijskog polozaja i
rezultata poslovanja Drustva.

11.

Preporuke za koje nije izvr§ena ocjena postupanja

Nije prezentirana dokumentacija kojom se potvrduje da je izvrSena analiza materijalnih
sredstava u pripremi kako bi se utvrdilo o kakvoj se imovini radi i u kojem dijelu se koristi, u
1. | iznosu od 1.693.838 KM koiji je iskazan u izvjeStaju za 2021. godinu. Iskazano stanje na ovoj
poziciji na 31. 12. 2025. godini je 20.750 KM. S obzirom na to da nije prezentirana prateca
dokumentacija, nije vrSena ocjena postupanja po preporuci.

Za knjiZzenje poslovnih promjena vezano za poziciju pasivnih vremenskih razgranic¢enja koja su
7 izvrsena u prethodnim godinama nije prezentirana dokumentacija iz koje bi se potvrdilo osnov
nastanka poslovnog dogadaja. Iz tog razloga nije vrSena ocjena postupanja po preporuci u
reviziji finansijskih izvjestaja za 2025. godinu.

Nakon izvrSene revizije za 2025. godinu dato je ukupno 16 preporuka, od ¢ega su tri nove i 13
preporuka koje su veé date u Izvjestaju o finansijskoj reviziji za 2021. godinu (11 nerealizovanih i dvije
djelimi¢no realizovane).

Postupanje po Pismu menadZmentu

U toku obavljene prethodne revizije konstatovano je da postoje odredene slabosti sistema internih
kontrola, koje mogu uticati na finansijske izvjeStaje i uskladenost poslovanja. Putem pisma
menadZmentu koje je dostavljeno nakon obavljene prethodne revizije obavijestili smo o slabostima i
dali odgovarajuée preporuke, kako bi se preduzele aktivnosti s ciljem njihovog otklanjanja prije
sacinjavanja godisnjih finansijskih izvjestaja za 2025. godinu, i kako se one ne bi ponovile u izvjestaju o
finansijskoj reviziji za 2025. godinu.

U pismu menadZmentu dato je deset preporuka, od kojih su dvije djelimi¢no implementirane do
dana sacinjavanja izvjestaja o finansijskoj reviziji, a za osam preporuka nisu preduzete aktivnosti.

Uprava nije pokazala spremnost za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti s obzirom na to da veéina
preporuka nije implementirana, zbog ¢ega e se preporuke ponoviti u Izvjestaju.
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4. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Cilj sistema internih kontrola je da osigura razumno uvjerenje da Drustvo u poslovanju upravlja
javnim sredstvima zakonito, transparentno, ekonomiéno, efikasno i efektivho, odnosno da interne
kontrole funkcionisu u skladu s vazecom regulativom.

Finansijsko upravljanje i kontrola

Finansijsko upravljanje i kontrola je sveobuhvatan sistem internih kontrola koji uspostavljaju i za
koji su odgovorni rukovodioci korisnika javnih sredstava, a kojim se upravljajuéi rizicima osigurava
razumno uvjerenje da ¢e se u ostvarivanju ciljeva budzZetska i druga sredstva koristiti pravilno,
ekonomicno, efikasno i efektivno. Sistem internih kontrola uspostavlja se donoSenjem internih propisa
i akata, u skladu s vaze¢om regulativom.

Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnhom sektoru u FBiH, Pravilnik o provodenju
finansijskog upravljanja i kontrole u javhom sektoru u FBiH i Standardi interne kontrole u javhom
sektoru nalazu uspostavljanje, vodenje i procjenu sistema internih kontrola na osnovu COSO modela.

Uprava je odgovorna za uspostavljanje sistema internih kontrola, radi ostvarenja programskih
ciljeva rada.

Statutom Drustva (2017. godina) utvrdena je djelatnost firme, iznos osnovnog kapitala, planiranje
poslovanja, investicije, primjena knjigovodstvenih i finansijskih racunovodstvenih standarda, rezerve i
druga pitanja u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom o proizvodnji naoruzanja i vojne
opreme i Zakonom o proizvodnji i prometu naoruzanja i vojne opreme u FBiH.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (2025. godina) detaljno je
uredena unutrasnja organizacija, sistematizacija radnih mjesta, rukovodenje organizacionim
dijelovima, grupe sloZenosti poslova i druga pitanja. Za realizaciju poslova i ciljeva poslovanja Drustvo
je formiralo organizacione jedinice: Kabinet uprave, Sektor zajednickih sluzbi i Tehnicki sektor.
Unutrasnja organizacija sektora je organizovana kroz: sluzbe i proizvodne centre koji su medusobno
povezani procedurama i aktivnostima.

U skladu sa Zakonom o radu i Uredbom o postupku prijema u radni odnos u javnhom sektoru u FBiH
u zavodima, agencijama, direkcijama i upravnim organizacijama pod drugim nazivom, pravnim licima
sa javnim ovlastenjima na teritoriji FBiH, kao i u javnim ustanovama i javnim preduzecima ¢iji je osnivac
Federacija, kanton, grad ili opéina, te u privrednim drustvima u kojima Federacija, kanton, grad ili
opcina ucestvuje sa vise od 50% ukupnog kapitala, prijem u radni odnos vrsi se nakon provedene
procedure obaveznog javnog oglasavanja za prijem u radni odnos. Pravilnikom o radu Drustva
definisano je da se zasnivanje radnog odnosa provodi objavom javnog oglasa u jednim dnevnim
novinama i internet stranici drustva te njegovim obaveznim dostavljanjem Javnoj ustanovi "Sluzba za
zaposljavanje Kantona Sarajevo". Tokom 2025. godine 60 zaposlenika zasnovalo je radni odnos na
odredeno vrijeme preko direktno upuéenog poziva sluzbama za zaposljavanje, a bez postovanja
procedure javnog oglasavanja, Sto nije u skladu sa Zakonom o radu, Uredbom o postupku prijema u
radni odnos u javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o radu Drustva.

Finansijske izvjeStaje za 2025. godinu potpisala je racunovodstvena agencija sa kojom je
sklopljen ugovor jer radno mjesto Sefa racunovodstva nije popunjeno, iako je sistematizovano.

Usvojen je dio internih akata kojima su uredene procedure i postupanja zaposlenika u obavljanju
poslova i radnih zadataka, kao Sto su Pravilnik o raCunovodstvu, Pravilnik o racunovodstvenim
politikama, Pravilnik o finansijskom poslovanju, Pravilnik o blagajnickom poslovanju, Pravilnik o popisu
i dr. Za dio poslovnih procesa nisu sacinjena interna akta kojima bi se definisala ovlastenja i
odgovornosti, odnosno kako bi se uspostavile kontrolne aktivnosti i smanijili rizici na prihvatljiv nivo.
Drustvo nema pravilnik za planiranje i praéenje poslovanja, pravilnik o internim kontrolama,
pravilnik o reprezentaciji, pravilnik o upotrebi sluzbenih telefona, pravilnik o nabavkama, pravilnik
o upotrebi sluzbenih automobila, s ciljem uspostavljanja funkcionalnog i efikasnog sistema internih
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kontrola. Nije donesen interni akt za upravljanje rizikom niti je sacinjena mapa procesa, strategija
procjene rizika i nije uspostavljen registar rizika. Drustvo nije donijelo akt o organizaciji
racunovodstvenog informacionog sistema, kojim se odreduje nacin prijema, formiranja, kretanja,
odlaganja i cuvanja dokumentacije, kao i postupci, metode i tehnike za vodenje poslovnih knjiga, sto
nije u skladu s ¢lanom 9. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH. Op¢im aktom nije propisan
detaljan kontni plan koji mora biti usaglasen sa propisanim kontnim okvirom, $to nije u skladu s
¢lanom 17. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

ege s v

odnosima prema inostranstvu u 2021. godini, u skladu sa Zakonom o proizvodnji i prometu naoruzanja
i vojne opreme. Ovim Pravilnikom definisano je koji podaci su tajni, kao i nacin njihovog obiljezavanja.
Prema Zakonu o proizvodnji i prometu naoruzanja i vojne opreme u FBiH, tajni podaci su: planovi
proizvodnje naoruzanja i vojne opreme i njihovo ostvarenje, programi istrazivanja i razvoja naoruzanja
i vojne opreme, kapaciteti za proizvodnju naoruzanja i vojne opreme, tehnoloski postupak proizvodnje
naoruzanja i vojne opreme i konstruktivna dokumentacija kao i uvoz i izvoz naoruzanja i vojne opreme.
lako je Pravilnik donesen 28. 1. 2021. godine, ne mozZemo potvrditi da je implementiran, jer smo
uvidom u dokumentaciju utvrdili da dokumenti nisu pravilno klasifikovani i oznaceni u skladu s
Pravilnikom, odnosno da oznaka stepena tajnosti nije ispisana na dokumentima, kako je definisano
¢lanom 3. ovog Pravilnika.

U skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o
provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH sacinjen je Godisnji izvjestaj o
funkcionisanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole (FUK) za 2025. godinu. Nije donesen Plan za
razvoj FUK-a za 2025. niti za 2026. godinu.

Obavljenom revizijom konstatovano je da u Drustvo nije uspostavljen funkcionalan sistem
internih kontrola, u skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH
i Pravilnikom o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH.

Preporuke:

e donijeti nedostajuce i uskladiti postojece interne akte s vazecim zakonskim propisima kojima
ce se regulisati kljucni poslovni procesi u Drustvu, kako bi se uspostavio funkcionalan sistem
internih kontrola;

o zaposljavanje vrsiti u skladu sa uslovima definisanim Zakonom o radu, Uredbom o postupku
prijema u radni odnos u javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o radu Drustva;

Organi Drustva su: Skupstina, Nadzorni odbor, Uprava i Odbor za reviziju.

Skupstinu Drustva Cine dionicari. Opunomocenike ispred vecinskog vlasnika imenovala je Vlada
FBiH. U 2025. godini odrZzano je Sest sjednica na kojima su razmatrane i usvojene odluke o: neusvajanju
finansijskih izvjeStaja za 2024. godinu, izboru vanjskog revizora, nastavku poslovanja, davanju
saglasnosti za kreditno zaduzZenje kod Razvojne banke. Predstavnici Vlade FBiH u 2025. godini bili su:
Zlatan Bilanovi¢, Adnan Mahmutovic¢ i Amela Mikulic.

Nadzorni odbor cine vrSioci duznosti: Adnan Frljak i Rijad Boloban ispred drzavnog kapitala i
NedZma Bunié ispred privatnog kapitala (na mandatni period od Cetiri godine). Imenovani su Odlukom
Skupstine na sjednici odrzanoj 16. 10. 2024. godine. Nadzorni odbor odrzao je 32 sjednice u 2025.
godini na kojima su, izmedu ostalog, razmatrani izvjestaji Uprave o poslovanju, izvjestaji o kljuénim
strateskim ciljevima i ostala pitanja o kojima odlucuje Nadzorni odbor.

Upravu Drustva u 2025. godini Cinili su v.d. direktor Enes Kazi¢, koji je imenovan 6. 2. 2025. do
okoncanja konkursne procedure, a najduze na vremenski period od 12 mjeseci. lzvrsni direktori (vrsioci
duzZnosti) su: Muhidin Dautovi¢ — v. d. tehnickog direktora do 5. 11. 2025. i Amir RaZanica — v.d.
direktora zajednickih sluzbi imenovani 21. 11. 2024. godine na period od 12 mjeseci ili do zavrsetka
konkursne procedure. Naida Mulaomerovi¢ je imenovana za v. d. tehni¢kog direktora 5. 11. 2025.
godine na period od 12 mjeseci. Konkursna procedura nije provedena.
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Odbor za reviziju Cine: Aida Kapetanovi¢— predsjednica i ¢lanovi: Selma Halilagi¢ i Junuz Duvnjak.
Imenovani su 14. 6. 2022. godine na mandatni period od Cetiri godine. U 2025. godini Odbor za reviziju
odrzao je samo jednu sjednicu.

Interna revizija

U skladu sa ¢lanom 86. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH subjekti od javnog interesa duzni
su uspostaviti odjel za internu reviziju. Shodno Zakonu o internoj reviziji u javhom sektoru u FBiH?
interni revizori ovlasteni su vrsiti sistematican pregled i procjenu upravljanja rizikom i imaju obavezu
procjenjivanja adekvatnosti i efikasnosti sistema finansijskog upravljanja i kontrole u smislu
identifikacije rizika, ocjene rizika i upravljanja rizikom.

Revizijom je konstatovano da Drustvo nema sistematizovan niti uspostavljen odjel za internu
reviziju. Imajuéi u vidu djelatnost kojom se Drustvo bavi, kao i da se radi o subjektu od javnog
interesa, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH, potrebno je uspostaviti i osigurati
funkcionisanje odjela interne revizije. Odjel interne revizije obavezan je u svom radu pridrzavati se
zakonskih propisa, pravila struke i kodeksa etike internih revizora, te internim nadzorom
provjeravati jesu li poslovne transakcije izvrSene u skladu sa zakonskim propisima, da li postoji
adekvatna racunovodstvena dokumentacija te pruZaju li finansijski izvjestaji kompletne, pouzdane i
vjerodostojne informacije o rezultatima finansijskih operacija i o finansijskim pozicijama.

Preporuka:

e uspostaviti i osigurati funkcionisanje odjela interne revizije u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH i Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH.

Prevencija korupcije

Vlada FBiH je u novembru 2021. godine usvojila novi Akcioni plan za borbu protiv korupcije za
period od 2021. godine do donosenja nove strategije za borbu protiv korupcije u FBiH u kojem je, u
skladu sa ciljevima i mjerama, utvrdena obaveza donosSenja, odnosno aZuriranja plana integriteta u
roku od Sest mjeseci od dana usvajanja Akcionog plana. Uprava nije sacinila Plan integriteta do
okoncanja revizije.

Preporuka:

e saciniti plan integriteta u skladu sa Akcionim planom za borbu protiv korupcije u FBiH.

5. PLANIRANJE | IZVJESTAVANJE

5.1l1zrada i donosenje plana poslovanja

Plan poslovanja za 2025. godinu Nadzorni odbor je usvojio 26. 12. 2024. godine, a sacinjen je na bazi
zakljucenih ugovora sa ino kupcima i preduze¢ima namjenske industrije, zakupljenih poslovnih prostora i
narudzbi deminerske i zastitne opreme te drugih usluga. Plan sadrZi osnovne podatke o Drustvu, podatke o
raspoloZivim proizvodnim kapacitetima, razvojnim projektima i investicijama, analizu trzista sa pregledom
potpisanih ugovora sa kupcima i pregledom planiranih troskova i planom zaposljavanja. U finansijskom
aspektu Plana dat je pregled finansijske projekcije ocekivanih prihoda, rashoda, kapitalnih izdataka, izvora
finansiranja i projicirani finansijski rezultat.

Revizijom je utvrdeno da Drustvo nije donijelo poseban interni akt kojim bi se uredili postupci, nacin i
metodologija izrade poslovnih planova, nadleznosti ucesnika u procesu planiranja, kao ni procedure za
praéenje realizacije planskih aktivnosti i analiza odstupanja izmedu planiranih i ostvarenih pokazatelja
poslovanja. Proces planiranja zasniva se prvenstveno na procjenama menadZmenta, zaklju¢enim ugovorima
sa kupcima, iskazanim potrebama trzista i raspoloZivim proizvodnim kapacitetima.

2 ,Sl. novine FBIH", br. 47/08 i 101/16
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Drustvo je planiralo prihode u iznosu od 33.855.352 KM, rashode u iznosu od 32.399.760 KM i dobit u
iznosu od 1.455.592 KM.
Osnovne ekonomske kategorije planirane su i ostvarene u sljedec¢im iznosima:

KM
Rebalans
R. br. Pozicija Ostvareno Plan za o Ostvareno Indeks Indeks
u 2024. god. | 2025. god. 2025. god. 31.12. 2025. god. (6/3) (6/5)
1 2 3 4 5 6 7 8
| Prihodi 5.555.481 | 33.855.352 | 13.466.000 10.384.726 187 77
I Rashodi 7.827.532 | 32.399.760 | 13.412.200 12.029.850 154 90
1 Dobit/gubitak (2.272.051) 1.455.592 53.800 (1.645.124) 72 | (3.058)

Rebalans plana poslovanja Nadzorni odbor usvojio je 24. 10. 2025. godine, nakon $to je utvrdeno
znacajno odstupanje ostvarenih rezultata u odnosu na prvobitan plan. Potreba za rebalansom nastala je zbog
neostvarene prodaje proizvoda na inostranom i domacem trzistu u planiranom obimu, $to je imalo direktan
uticaj na smanjenje planiranih prihoda i o¢ekivanog finansijskog rezultata. S obzirom na to da su pojedine
kategorije rashoda, posebno troskovi sirovina i materijala, kao i troSkovi plac¢a i naknada zaposlenim, bile
povezane sa obimom planirane proizvodnje i prodaje, izvrSena je njihova korekcija u skladu sa izmijenjenim
poslovnim okolnostima. Rebalansom su planirani ukupni prihodi u iznosu od 13.466.000 KM, Sto predstavlja
smanjenje za 20.389.352 KM u odnosu na prvobitni Plan poslovanja. Istovremeno, planirani rashodi utvrdeni
Su u iznosu od 13.412.200 KM i maniji su za 18.987.560 KM u odnosu na prvobitno planirane rashode. Kao
rezultat navedenih izmjena, planirana dobit iznosi 53.800 KM, Sto je za 1.401.792 KM manje u odnosu na
dobit planiranu prvobitnim Planom poslovanja.

IzvrSeni rebalans ukazuje na znacajna odstupanja izmedu prvobitno planiranih i ocekivanih poslovnih
rezultata, prvenstveno u dijelu realizacije prihoda od prodaje. Navedeno ukazuje na to da proces planiranja
nije bio u dovoljnoj mjeri zasnovana na realnim pokazateljima kao i na potrebu kontinuiranog pracenja
trzisnih kretanja i pravovremenog preispitivanja planskih pretpostavki radi blagovremenog prilagodavanja
poslovnih ciljeva i aktivnosti promijenjenim uslovima na trzistu.

Nepostojanje definisanog pristupa planiranju i nedovoljno razvijen sistem kontrola u procesu izrade i
pracenja realizacije plana poslovanja uzrokuje da planiranje nije zasnovano na realnim i mijerljivim
pokazateljima, znacajna odstupanja izmedu planiranih i ostvarenih pokazatelja i donoSenje adekvatnih
poslovnih odluka.

Preporuka:

e donijeti interne procedure kojima ce se definisati metodologija i nacin izrade plana
poslovanja te uspostaviti sistem redovnog pracenja realizacije plana sa analizom odstupanja.

5.2 lzvjestavanje

U skladu sa Statutom, Uprava je obavezna podnijeti izvjeStaj o poslovanju Nadzornom odboru, po
polugodisnjem i godiSnjem obracunu, s bilansom stanja i bilansom uspjeha i izvjestajem revizije.
Drustvo je pripremilo Izvjestaj o poslovanju za 2025. godinu, a Nadzorni odbor i Skupstina ga nisu
razmatrali do okonc¢anja revizije. lzvjeStaj o poslovanju za 2024. koji uklju€uje Finansijske izvjestaje,
IzvjeStaj nezavisnog revizora, lzvjestaj o radu Nadzornog odbora i Odbora za reviziju, Skupstina Drustva
je razmatrala na redovnoj sjednici 14. 7. 2025. godine i donijela Odluku o njegovom neusvajanju.

6. FINANSISKI IZVIESTAII

Godisnje finansijske izvjeStaje za 2025. Drustvo je sacinilo i dostavilo nadleZznim organima i
institucijama u skladu sa vaze¢im propisima i u utvrdenom roku, koje je direktor Drustva odobrio 26.
2.2026. godine.
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6.1 BILANS USPJEHA - 1ZVJESTAJ O UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD
6.1.1 Prihodi

6.1.1.1 Prihodi iz ugovora sa kupcima

Drustvo priznaje prihode u skladu sa zahtjevima MSFI-ja 15 — Prihodi, kako bi se prikazao prenos
proizvoda ili usluga kupcima u iznosu koji odrazava naknadu za koju Drustvo ocekuje da ima pravo u
zamjenu za te proizvode ili usluge. Osnovno nacelo iskazano je u okviru modela koji se sastoji od pet
koraka. Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodate proizvode,
robu ili usluge u redovnom poslovanju umanjene za porez na dodanu vrijednost, rabate, diskonte i
druge popuste date kupcima i iznose naplacene u ime treée strane. Sa kupcima se sklapaju ugovori
kojima su utvrdene koli¢ine i jedini¢ne cijene, rokovi isporuke, uslovi pla¢anja i garancija za ispravnost
robe.

Drustvo prodaje proizvode kupcima u skladu sa zaklju¢enim ugovorima. Prihodi se priznaju kada je
kontrola nad dobrima prenesena na kupca, sto odgovara trenutku kada su dobra isporu¢ena na
specificnu lokaciju (isporuka). Drustvo nema interne procedure kojima se utvrduje nacin formiranja
cijena ve¢ se cijene formiraju prilikom pregovaranja sa kupcima (tacka 6.2.2.1 lzvjestaja).

Prihodi iz ugovora sa kupcima ostvareni su u visini od 9.682.060 KM i ¢ine ih prihodi od prodaje
robe i materijala, prihodi od prodaje usluga i ostali poslovni prihodi. Oni predstavljaju prihode osnovne
djelatnosti Drustva, a poti¢u od prodaje vojne opreme poslovnim partnerima na osnovu sklopljenih ugovora.
Racunovodstvenim politikama Drustva utvrdeno je da se prihodi priznaju kada se kontrola nad dobrima ili
uslugama prenosi na kupca.

Prihodi od prodaje proizvoda na stranom i domacem trzistu iskazani su u iznosu od 9.077.342 KM.
Odnose se na prihode od prodaje vojne opreme (viziri, sanduci za municiju, deminerski prsluci, palete, RPG)
poslovnim partnerima u zemlji (8.111.426 KM domace trziste i 965.916 KM inostrano trZiste) na osnovu
sklopljenih ugovorai primljenih narudzbenicau skladu sa osnovnom djelatnos$éu Drustva. Na domacem
trziStu najvedi promet ostvaren je sa firmom Pretis d.d. na osnovu Sest zaklju¢enih ugovora.

Prihodi od prodaje usluga iskazani su u iznosu od 126.149 KM i odnose se na servisne usluge i
usluge graviranja oruZja. Prihodi od pruZanja usluga priznaju se u raunovodstvenom periodu u kojem
su usluge pruZzene. Za ugovore s fiksnom cijenom prihodi se priznaju temeljeno na stvarnoj usluzi
pruzenoj na kraju izvjeStajnog perioda proporcionalno ukupnoj usluzi koja treba biti pruzena jer kupac
prima i koristi uslugu simultano. Ovo se odreduje na osnovu stvarnog broja sati rada i nastalih troSkova
u odnosu na ukupne ocekivane sate rada i ostale troSkove.

Provedenom revizijom izvrSen je uvid u ugovore i izdate fakture, analiticke kartice i naloge za
knjizenja i provjereni su bankovni izvodi vezano za pla¢anja. Fakture su izdate na osnovu potpisanih
ugovora, a plac¢anja su izvrsena u ugovorenim rokovima. Prihodi se priznaju u odgovaraju¢em periodu
na koji se i odnose. Takoder, potvrdeno je da su Racunovodstvene politike Drustva u dijelu koji se
odnosi na priznavanje prihoda u skladu sa MSFI-jem 15 — Prihodi od ugovora s kupcima.

Na osnovu odabranog uzorka i prikupljenih dokaza, revizijom je konstatovano da Drustvo
priznaje prihode od ugovora s kupcima u skladu sa Racunovodstvenim politikama Drustva i u skladu
sa zahtjevima MSFl-ja 15 — Prihodi od ugovora s kupcima.

6.1.1.2 Ostali prihodi i dobici

Ostali prihodi i dobici iskazani su u iznosu od 702.666 KM i najvec¢im dijelom se odnose na prihode
po osnovu potpisanih ugovora o zakupu poslovnog prostora i prefakturisane reZijske troskove u skladu
sa potpisanim ugovorima (384.057 KM). Drustvo je sa poslovnim partnerima sklopilo ugovore o zakupu
dijela poslovnog prostora koji ne koristi u procesu proizvodnje. Ugovori su sklopljeni sa sljedeé¢im
firmama: ASA Testing centar, AMF Plastic Design d.o.o, Migafex d.o.o., 3 Line d.o.o i dr. Fakturisanje
se vrsi mjesecno.
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Prihod od donacije za stalna sredstva po osnovu obracunate amortizacije za 2025. godinu iznosi
161.818 KM i priznat je u skladu sa MRS-om 20 - Racunovodstvo drzavnih pomodi i objavljivanje
drzavne pomoci.

6.1.2 Rashodi

6.1.2.1 Poslovni rashodi

Poslovni rashodi iskazani su u iznosu od 11.862.544 KM, a ¢ine ih: nabavna vrijednost prodate
robe, promjene u zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u toku, troskovi sirovina i
materijala, troskovi energije i goriva, troskovi plada i ostalih liénih primanja, troSkovi amortizacije,
troskovi primljenih usluga i ostali poslovni rashodi i troskovi.

6.1.2.2 Nabavna vrijednost prodate robe

Nabavna vrijednost prodate robe iskazana je u iznosu od 408.778 KM, a odnosi se na troskove
nabavke robe koja je isporucena kupcima (opticki dijelovi, nastavak cijevi, konac za sanduke i slicno).

6.1.2.3 Promjene u zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u toku

Promjene u zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u toku iskazane su u
negativnom iznosu od 318.058 KM i predstavljaju smanjenje vrijednosti zaliha, odnosno prodaja je bila
veca od proizvodnje u posmatranom periodu.

6.1.2.4 Troskovi sirovina i materijala

Troskovi sirovina i materijala iskazani su u iznosu od 3.475.676 KM, a najveéim dijelom odnose se na
troskove sirovina i materijala za izradu ucinaka — daska, metali, tkanina (2.856.825 KM), troskove reZijskog
materijala za odrzavanje masina (171.739 KM), ostale troskove sirovina i materijala za ishranu zaposlenika
(104.803 KM) i troskove sitnog inventara i rezervnih dijelova (58.819 KM).

Obracun utroska zaliha vrsi se primjenom metode prosjecne ponderisane cijene, odnosno po nabavnoj
vrijednosti koja ukljucuje sve izdatke nastale radi dovodenja zaliha na postojecu lokaciju i u stanje
upotrebljivosti. Sitan alat i inventar otpisuju se u cjelosti prilikom stavljanja u upotrebu. Sitnim inventarom
smatraju se sredstva pojedinacne vrijednosti do 250 KM ili sa procijenjenim vijekom upotrebe kraéim od 12
mjeseci.

Na osnovu provedenih revizorskih procedura nismo utvrdili nepravilnosti u evidentiranju, vrednovanju
i iskazivanju troskova sirovina i materijala. Troskovi materijala evidentiraju se na osnovu izdatnica materijala
u proizvodnju, primjenom metode prosjecnih ponderisanih nabavnih cijena. Sitan inventar, HTZ oprema,
ambalaza i auto gume otpisuju se jednokratno prilikom stavljanja u upotrebu, u skladu sa rac¢unovodstvenim
politikama Drustva. Obracun utroska zaliha vrsen je u skladu sa utvrdenim racunovodstvenim politikama, a
troskovi su iskazani na osnovu odgovarajuce knjigovodstvene dokumentacije.

6.1.2.5 Troskovi energije i goriva

Troskovi energije i goriva iskazani su u iznosu od 433.620 KM i odnose se na utrosenu elektricnu
energiju (401.718 KM), utroseno gorivo (30.850 KM) i utroseni plin i paru (1.052 KM).

Drustvo koristi tri sluzbena vozila i viSe radnih masina. Interni akt kojim bi se regulisao nacin
raspolaganja vozilima, pracenje predene kilometraZe i troskova, kontrola nabavke i potrosnje goriva nije
donesen. Konstatovano je da je tokom 2025. gorivo nabavljano od viSe dobavljaca, nabavke su vrSene bez
zaklju€enih ugovora i dijelom za gotov novac putem isplate iz blagajne. Zbog nepostojanja internog akta i
evidencija koje bi omogucile pracenje koristenja sluzbenih vozila, predene kilometraZe i potrosnje goriva,
kao i €injenice da su nabavke goriva vrSene od vise dobavljaca bez zaklju¢enih ugovora i dijelom putem
gotovinskih isplata, nismo se mogli uvjeriti da su uspostavljene adekvatne kontrole nad koriStenjem
sluzbenih vozila i radnih masina i nad potro$njom goriva.
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6.1.2.6 Troskovi placa i ostalih licnih primanja

Troskovi placa i ostalih primanja zaposlenih iskazani su u iznosu od 6.230.661 KM, a njihova
struktura je:

KM
Troskovi placa i ostalih licnih primanja 6.230.661
TroSkovi placa i naknada placa zaposlenima 5.223.403
Troskovi naknada ostalim fizi¢kim licima 730.638
Troskovi ostalih primanja i naknada prava zaposlenih (topli obrok, prevoz, regres i drugo) 140.650
Troskovi naknada ¢lanovima odbora, komisija i sl. 116.538
Troskovi sluzbenih putovanja zaposlenih 19.432

Obracun plaéa i naknada plac¢a regulisan je Zakonom o radu, Kolektivnim ugovorom o pravima i
obavezama poslodavaca i radnika za djelatnost proizvodnje i prerade metala u FBiH,? Pravilnikom o radu (iz
2022.i2025. godine) i ugovorima o radu.

Osnovna plaéa je proizvod najnize neto satnice (6,15 KM), ostvarenog fonda sati i pripadajuceg
koeficijenta sloZenosti poslova koji su utvrdeni u rasponu od 1.40 do 3 i razvrstani u platne razrede od | do
Ill. Zaposlenicima na rukovodeéim radnim mjestima, radnim mjestima eksperta kao i za ostalim
zaposlenicama ciji rad zahtijeva posebna stru¢na, tehnicka i nau¢na znanja, koeficijent sloZenosti utvrdit ¢e
se posebnim RjeSenjem direktora na osnovu pismene preporuke neposredno pretpostavljenog uz
maksimalno povecanje koeficijenata sloZzenosti do 30%. Navedeno se odnosi na radna mjesta koja su
definisana kao deficitarna na trzistu rada, sto ukljucuje specijalizirane majstore i stru¢njake, za zaposlenike
koji postizu natprosjecne rezultate u poslovanju i na zaposlenike koji uspjesno realizuju posebne, slozene
projekte ili izvrSavaju zadatke koji znac¢ajno doprinose povecanju efikasnosti, ustedama ili rastu poslovanja.

Pored osnovne placée, Pravilnikom su utvrdena prava na poveéanu placu za prekovremeni rad, nocni
rad, rad na dan sedmi¢nog odmora, rad u dane praznika. Za svaku godinu navrsenog staza zaposlenik ima
pravo na dodatak na placu u iznosu od 0,6% do maksimalnih 20%.

Direktoru i izvrSnim direktorima (vrSioci duZnosti) mjesecna pla¢a se regulise ugovorom koji se
zakljucuje na period imenovanja uz pisanu saglasnost Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije.
Placa v. d. izvrSnih direktora utvrdena je u iznosu od 2,5 prosje¢ne mjesecne neto place isplacene u FBiH u
prethodna tri mjeseca prema posljednjem objavljenom podatku Federalnog zavoda za statistiku, a placa
direktora u iznosu od 3,5 prosjecne mjesecne neto place. Takoder, ostvaruju pravo na naknadu troskova
sluzbenih putovanja, reprezentacije, koristenje telefona i upotrebu sluzbenog vozila.

Najvisa placa ispla¢ena u toku 2025. godine iznosila je 6.214 KM, a najniza 1.000 KM (sa uklju¢enim
minulim radom i poslije poreza na dohodak).

Pravilnikom o radu propisano je radno vrijeme od 7.30 do 16.00 sati za rad u dnevnoj smjeni, a za
radnike unutrasnje sluzbe zastite rad je organizovan u smjenama od 12 sati, turnusima, 12 —24i12 — 48.

Drustvo je uspostavilo sistem evidencije prisustva na radu putem koje se evidentira svaki ulazak i izlazak
(poslovni ili privatni) s posla. Uvidom u evidencije konstatovano je da su u skladu s Pravilnikom o sadrzaju i
nacinu vodenja evidencije o radnicima i drugim licima angaZovanim na radu.

Na odabranom uzorku konstatovano je da se obracun placa vrsi u skladu sa internim aktima. Medutim,
isplata doprinosa nije u skladu sa vaze¢om zakonskom regulativom, ne isplaéuju se istovremeno sa isplatom
neto placa, vec¢ kada se stvore uslovi, odnosno kada se obezbijede novcana sredstva. Za ne izmirene obaveze
po osnovu neplac¢enih doprinosa sklopljen je Sporazum s Poreznom upravom (detaljnije pojasnjeno u tacki
6.2.4.3 lzvjestaja).

Troskovi naknada ostalim fizickim licima iskazani su u iznosu od 730.638 KM i odnose na ugovore o
djelu. Tokom 2025. godine Drustvo je zakljucivalo ugovore o djelu za obavljanje poslova koji su

% Sl. novine FBiH*, br. 63/21 1 61/25
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sistematizovani Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (mehanicar, pomoc¢ni
radnik u proizvodnji, monter, saradnik u finansijama, vozac i dr.). Ugovori su zakljucivani kontinuirano tokom
cijele godine za iste poslove i sa istim licima, $to ukazuje da se nije radilo o poslovima privremenog i
jednokratnog karaktera, ve¢ o poslovima koji predstavljaju redovne aktivnosti Drustva i za koje nije
predvideno zakljucivanje ugovora o djelu. Navedeno, takoder, nije u skladu sa odredbama Zakona o
obligacionim odnosima, prema kojima se ugovor o djelu zakljucuje radi izvrSenja konkretnog i unaprijed
odredenog posla. Shodno navedenom, ne moze se potvrditi opravdanost primjene ugovora o djelu za
obavljanje poslova koji su sistematizovani, te je angaZovanje izvrSilaca potrebno uskladiti sa vaze¢im
propisima iz oblasti radnih odnosa i prirodom poslova koji se obavljaju.

Preporuka:
e ugovore o djelu zakljucivati samo za poslove koji se obavljaju jednokratno i za koje
nisu sistematizovana radna mjesta.

Troskovi ostalih primanja, naknada i materijalnih prava zaposlenih iskazani su u iznosu od
140.650 KM, a Cine ih:

KM
Troskovi ostalih primanja i naknada zaposlenih 140.650
Prevoz zaposlenika na posao i sa posla 105.616
Ostale naknade (strucno usavrsavanje, bolest, invalidnost, smrtni slucaj) 13.604
Topli obrok 11.180
Otpremnine 10.250

Prevoz zaposlenika na posao i sa posla iskazan je u iznosu od 105.616 KM. Drustvo isplaéuje naknadu
troskova za prevoz na posao i sa posla u iznosu cijene mjeseénog kupona u gradskom javnom prevozu
utvrdenom prema zonama stanovanja zaposlenika u odnosu na sjediste poslodavca.

Ostale naknade iskazane su u iznosu 13.604 KM najvecim dijelom odnose se na naknade za stru¢no
usavrsavanje za upravljanje CNC masinama (6.640 KM) i nov¢ane pomodi u slucaju smrti (2.939 KM).

Topli obrok iskazan je u iznosu od 11.180 KM, a obracunava se na osnovu mjesecnih odluka Direktora
u visini od 0,5-1 % prosjecne mjesecne plaée u FBiH za zaposlenike kojima ishrana nije osigurana u sjedistu
poslodavca u skladu sa Pravilnikom o radu.

Otpremnine prilikom odlaska u penziju isplac¢ene su u iznosu od 10.250 KM a isplaéuju se u skladu sa
¢lanom 57. i 66. granskog Kolektivnog ugovora u zavisnosti po kojem osnovu je zaposlenik stekao pravo na
otpremninu.

U toku kalendarske godine zaposlenik ili njegova porodica imaju pravo na pomo¢ u visini jedne
prosjecne place u FBiH u slucaju smrti zaposlenika ili clana njegove uZe porodice, teze bolesti ili invalidnosti
zaposlenika ili ¢lana porodice.

Troskovi ostalih primanja i naknada zaposlenih regulisani su i isplaceni u skladu s Pravilnikom o placama
i pojedinacnim odlukama direktora o visini utvrdenih naknada.

Troskovi naknada ¢lanovima odbora, komisija i sl. iskazani su u iznosu od 116.538 KM, a najvecim
dijelom odnose se na isplaéene naknade c¢lanovima Nadzornog odbora, Odbora za reviziju i
opunomocdenicima za rad u Skupstini sa pripadaju¢im porezima i doprinosima.

Troskovi naknada Nadzornog odbora iznose 62.160 KM, troskovi naknada Odbora za reviziju iznose
5.125 KM, a troskovi naknada c¢lanovima Skupstine 2.952 KM.

Iznos naknade predsjedniku Nadzornog odbora utvrdena je na mjesenom nivou u iznosu od jedne
prosjecne neto place isplacene u FBiH u protekla tri mjeseca, dok je za ¢lanove ona utvrdena u iznosu od 80%
od prosjecne neto place.

Iznos naknade, po sacinjenom godisnjem izvjestaju, predsjedniku Odbora za reviziju utvrdena je u visini
od jedne prosjecne neto place isplacene u FBiH u protekla tri mjeseca, dok je za ¢lanove ona utvrdena u
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iznosu od 80% od prosjecne neto place. Troskovi naknada ¢lanovima odbora obracunati su i evidentirani u
skladu sa internim aktima i kriterijima za utvrdivanje visine naknada.

6.1.2.7 Amortizacija

Troskovi amortizacije iskazani su u iznosu od 824.105 KM. Obracunavaju se linearnom metodom
otpisa, tokom procijenjenog vijeka trajanja imovine za svako pojedina¢no sredstvo, u skladu sa
usvojenim politikama Drustva.

6.1.2.8 Troskovi primljenih usluga

Troskovi primljenih usluga iskazani su u iznosu od 604.426 KM i najve¢im dijelom odnose se na: usluge
kooperanata na doradi u¢inaka (363.748 KM), usluge tekuceg odrzavanja (49.254 KM), usluge odrzavanja
softvera (21.199 KM), komunalne usluge (20.096 KM), revizijske usluge (21.668 KM), advokatske usluge
(19.298 KM) i transportne usluge u cestovnom prometu (12.651 KM).

Usluge kooperanata na doradi ucinaka odnose se na usluge angaZzovanja drugih pravnih lica prilikom
izrade, dorade i popravke gotovih proizvoda kao $to su usluge sito Stampe, kovanja i rezanja cijevi, bruniranje,
Zarenje i sli¢no.

Na osnovu izvrSene analize troskova primljenih usluga, nije uoceno znacajnije odstupanje u nacinu
evidentiranja i klasifikacije ovih troskova. U strukturu troskova prisutne su razliCite vrste usluga koje su
uobicajene u poslovanju Drustva. TroSkovi su iskazani u skladu sa njihovom prirodom i raspoloZivom
dokumentacijom.

6.1.2.9 Ostali poslovni rashodi i troskovi

Ostali poslovni rashodi i troskovi iskazani su u iznosu od 203.336 KM i najveé¢im dijelom odnose
se na troskove poreza, naknada i drugih dadzbina (117.269 KM), troskove obrade kredita i platnog
prometa (36.746 KM), telefonskih usluga (17.868 KM) i sudske i prateée troskove (7.664 KM).

6.1.2.10 Ostali rashodi i gubici

Ostali rashodi i gubici iskazani su u iznosu od 22.587 KM, od kojih su najznacajniji rashodi po osnovu
ispravke vrijednosti gresaka iz ranijih godina (17.238 KM) i kazne za privredne prestupe i prekrsaje (500
KM).

6.1.3 Finansijski rezultat

Drustvo je u finansijskim izvjestajima za 2025. godinu iskazalo negativan finansijski rezultat — neto
gubitak od 1.645.124 KM, dok je prethodne godine gubitak iznosio 2.272.051 KM.

S obzirom na to da Drustvo:

e nijeizvrsilo ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekog sredstva umanjena,
niti je vrSena procjena nadoknadive vrijednosti za takva sredstva shodno odredbama MRS-a
36 — Umanjenje vrijednosti imovine i Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH (tacka 6.2.1.1
lzvjestaja);

e ne prati rocnu strukturu zaliha, niti je u tekuéoj i prethodnim godinama na datum bilansa
vrsilo procjenu njihovog nadoknadivog iznosa u skladu sa zahtjevima iz paragrafa 9. MRS-a
2 - Zalihe (tacka 6.2.2.1 Izvjestaja);

e nijeizvrsilo procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka za potraZivanja u iznosu od 917.750 KM u
skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti (tacka 6.2.2.2 lzvjestaja);

e nije izvrsilo rezervisanja po aktuelnim sudskim sporovima u skladu s MRS-om 37 — Rezervisanja,
potencijalne obaveze i potencijalna sredstva u iznosu od najmanje 2.398.681 KM (tacka 8.
lzvjestaja).
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ne moZzemo potvrditi iskazani finansijski rezultat (gubitak) Drustva jer da je postupilo u skladu sa
navedenim tackama iskazani negativan finansijski rezultat (gubitak) bio bi veci.

6.2 BILANS STANJA — IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POLOZAJU NA KRAJU
PERIODA

6.2.1 Dugorocna imovina

Struktura dugorocne imovine na datum bilansa je:

KM

31.12. 2025. 31. 12. 2024.

STALNA SREDSTVA | DUGOROCNI PLASMANI 10.386.628 8.222.676
Nekretnine, postrojenja i oprema 8.748.429 6.594.341
Nematerijalna imovina 1.327.874 1.628.334
Dati avansi 310.325 -

6.2.1.1 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema predstavljaju najvedi dio stalnih sredstava i iskazani su u neto
iznosu od 8.748.429 KM.

Struktura i promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi daju se u tabeli:

. Alati, pogonski Mater.
Opis Zemljiste Gradelevm.s ki Postrojenja i kanc. Transportna sred. u Ukupno
objekti . L sredstva , .
i oprema namjestaj pripremi

Nabavna vrijednost
na 1. 1.2025. 3.556.807 4.157.883 1.582.558 907.537 50.165 - | 10.254.949
- direktna povedanja u
2025. godini - 42.004 2.464.033 57.946 93.000 20.750 | 2.677.733
- prenos sa pripreme - - - -
na 31. 12. 2025. 3.556.807 4.199.887 4.046.591 965.483 143.165 20.750 | 12.932.682
Akumulirana
amortizacija
na 1.1.2025. - 2.710.982 537.850 394.749 26.027 -| 3.660.608
- amortizacija - 39.007 355.746 121.356 7.537 - 523.647
na 31. 12. 2025. - 2.740.989 893.596 516.105 33.564 - | 4.184.254
Neto knjigov.
vrijednost
na 31. 12. 2024. 3.556.807 1.455.901 1.044.708 512.788 24.138 -| 6.594.342
na 31. 12. 2025. 3.556.807 1.458.898 3.152.995 449.378 109.601 20.750 | 8.748.429

Zemljiste je iskazano u iznosu od 3.556.807 KM i u 2025. godini nije bilo promjena na ovoj poziciji.

Gradevinski objekti iskazani su u iznosu od 1.458.898 KM, a ¢ine ih proizvodni i prateci objekti i

ostali gradevinski objekti. Povecanje na ovoj poziciji odnosi se na sanaciju objekta. Smanjenje
vrijednosti gradevinskih objekata se odnosi na obracunatu amortizaciju.

Postrojenja i oprema iskazani su u iznosu od 3.152.995 KM, a Cini ih postrojenja i oprema za proizvodniju,
kancelarijska i informatic¢ka oprema. Povecanje vrijednosti postrojenja i opreme u iznosu od 2.464.033 KM
najveéim dijelom se odnosi na nabavku opreme za proizvodnju.
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Sa firmom Sobol Q d.o.o. sklopljen je ugovor za nabavku opreme u vrijednosti od 1.350.000 KM. Takoder,
Cetiri CNC masine u vrijednosti od 1.061.918 KM (542.950 EUR) nabavljene su od dobavljaca Taxip SA,
Svicarska, iz kredita Razvojne banke. Smanjenje na ovoj poziciji odnosi se na rashodovanu opremu i
obracunatu amortizaciju za 2025. godinu.

Transportna sredstva iskazana su u iznosu od 109.601 KM. Povecanje u iznosu od 93.000 KM odnosi se
na nabavku tri viljuskara i pogonskog valjkastog transportera od firme Sobol Q d.0.0. na osnovu sklopljenog
ugovora. Smanjenje vrijednosti ovih sredstava odnosi se na obracunatu amortizaciju za 2025. godinu.

Dati avansi za nekretnine, postrojenja i opremu iskazani su u iznosu od 310.325 KM i odnose se na
date avanse za kupovinu proizvodne opreme.

Amortizacija stalnih sredstava vrsi se linearnom metodom otpisa stalnih sredstava, i to za svako
pojedinacno sredstvo tokom procijenjenog korisnog vijeka sredstva. Stope amortizacije date su u tabeli:

Grupa sredstava Vijek trajanja (god.) Stopa amortizacije (%)
Nematerijalna imovina 6,6-12,5 8-15
Gradevinski objekti 40 2,5
Postrojenja i oprema 5-14,2 7-20
Vozila 7-8 12,5-14,3
Alati, pogonski i kancelarijski namjestaj 6,6-10 10-15

Procjena vrijednosti umanjenja sredstava

Prema MRS-u 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava, na kraju svakog izvjeStajnog perioda subjekt
treba ocijeniti postoji li bilo kakav pokazatelj da je vrijednost nekog sredstva umanjena. Ako takav
pokazatelj postoji, subjekt treba da procijeni nadoknadivi iznos za takvo sredstvo. Navedeno moze
imati za posljedicu da se knjigovodstvena vrijednost stalnih sredstava moze razlikovati od one koja bi
se utvrdila prema zahtjevima standarda. Takoder, u skladu s ¢lanom 28. Zakona o ra¢unovodstvu i
reviziji u FBiH, subjekti od javnog interesa obavezni su, u situacijama kada to zahtijevaju MRS/MSFI,
izvrsiti procjenu vrijednosti ukupne imovine i kapitala sa stanjem na dan kada zavrSava poslovna
godina, te izvjestaj o izvrSenoj procjeni uciniti javno dostupnim. Procjena vrijednosti ima za cilj utvrditi
knjigovodstvenu, trzisnu, nadoknadivu, sadasnju, fer, zamjensku, likvidacionu i/ili poslovnu vrijednost
pravnih lica, odnosno imovine, obaveza i kapitala, a na osnovu vjerodostojne dokumentacije, fizi¢ke
sposobnosti predmeta procjene i buduéih nov€anih primitaka i izdataka, u skladu sa pravilima struke.
Takoder, u skladu sa MRS - om 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema paragraf 51. potrebno je
preispitati ostatak vrijednosti i korisni vijek upotrebe imovine barem jednom na kraju svake finansijske
godine.

Vrijednost stalnih sredstava na 31. 12. 2025. godine u poslovnim knjigama iskazana je u neto
iznosu od 8.748.429 KM. Drustvo nije na datum bilansa vrsilo ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji
da je vrijednost nekog sredstva umanjena, niti je vrSena procjena nadoknadive vrijednosti za takva
sredstva, shodno paragrafu 9. i ostalim zahtjevima iz MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava.
Takoder, nije preispitalo ostatak vrijednosti i korisni vijek upotrebe imovine barem jednom u skladu
s MRS-om 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, za sta je i data preporuka u Pismu menadZmentu.

Buduci da Drustvo nije izvrsilo ocjenu da li postoje pokazatelji da je vrijednost nekog sredstva
umanjena niti je u skladu s tim izvrSena procjena vrijednosti imovine kojom raspolaZze, ne mozemo
potvrditi da je knjigovodstvena vrijednost stalnih sredstava realna, te se ona moze razlikovati od one
koja bi se utvrdila prema zahtjevima Zakona i Standarda, a to mozZe imati za posljedicu da su stalna
sredstva i finansijski rezultat za 2025. godinu precijenjeni.

Preporuka:

e nadatum bilansa vrsiti ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekog sredstva
umanjena, odnosno procjenu nadoknadive vrijednosti takvog sredstva, u skladu sa

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Tehnickog remontnog zavoda Hadzic¢i d.d. za 2025. godinu
22



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

zahtjevom MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava i Zakonom o racunovodstvu i reviziji
u FBiH.

Vlasnistvo nad nekretninama

Drustvo raspolaZze dokazima o vlasnistvu nad svim nekretninama u posjedu.

Hipoteke i zaloZno pravo

Drustvo ima ogranicenja u raspolaganju imovinom, po osnovu hipoteka koje su upisali Porezna uprava
FBiH, Privredna banka Sarajevo d.d., Razvojna banka i Privatni partner.

Prema dostavljenom ZemljiSnoknjiznom izvatku upisane su sljedece hipoteke na imovinu i to:

e zaloZno pravo na nekretnine u iznosu od 1.666.000 KM do konacne otplate po ugovoru
o otkupu imovinskih prava privatnog partnera od 10. 1. 2024. godine;

e zakonska hipoteka na nekretninama u korist Porezne uprave FBiH, Kantonalni porezni
ured Sarajevo vezano za izmirenje poreznih obaveza.

6.2.1.2 Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina priznaje se samo ako je vjerovatno da ¢e buduce ekonomske koristi koje su
pripisivane sredstvu pritjecati u Drustvo te da se troSak nabavke moZe pouzdano utvrditi. Nematerijalna
imovina pocetno se iskazuje i vrednuje u finansijskim izvjesStajima po trosku nabavke. Troskovi nabavke
sadrze troskove kupovine i troskove potrebnog prilagodavanja dugotrajne nematerijalne imovine.

Nematerijalna imovina iskazana je u neto iznosu od 1.327.874 KM a ¢ine je: dugorocna ulaganja u
razvoj materijala i proizvoda priznata na osnovu Odluke Uprave iz 2018. godine u iznosu od 460.325 KM
(ukupna ispravka 268.234 KM) i otkup imovinskih prava u iznosu od 1.660.000 KM (ukupna ispravka 524.227
KM) na osnovu ugovora od 10. 1. 2024. sa fizickim licem — Huseyin Gull do konacne otplate, odnosno do 23.
4. 2025. godine. Do okoncanja revizije uplacena je samo jedna rata. Ugovoreni iznos obezbijeden je
hipotekom na nekretnini Drustva.

6.2.2 Kratkoroéna imovina

6.2.2.1 Zalihe

U knjigovodstvenim evidencijama na 31. 12. 2025. godine iskazane su zalihe materijala, rezervnih
dijelova, alata i sitnog inventara u iznosu od 7.431.968 KM.

U skladu sa MRS-om 2 —Zalihe, zalihe se trebaju vrednovati po trosku ili po neto utrzivoj vrijednosti,
zavisno od toga Sto je niZe. Takoder, ovaj Standard nalaZze da se procjene neto utrZive vrijednosti
zasnivaju na najnovijim pouzdanim dokazima koji postoje u vrijeme davanja procjena iznosa zaliha za
koje se ocekuje da ce biti realizovani. Ove procjene uzimaju u obzir promjene cijena ili troskova
direktno povezane s dogadajima nakon kraja perioda u mjeri u kojoj ti dogadaji potvrduju uslove koji
su postojali na kraju perioda.

Zalihe sirovina, materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara iskazane su u iznosu od 2.069.071
KM, a sastoje se od zaliha sirovina i materijala u skladistu (1.957.062 KM), rezervnih dijelova (109.583
KM) i sitnog inventara (2.426 KM).

Otpis sitnog inventara se vrsi metodom 100% otpisa prilikom stavljanja u upotrebu.

Na poziciji gotovih proizvoda iskazano je stanje u iznosu od 1.106.557 KM i najvecim dijelom se
odnosi na proizvedene RPG - ove u ranijem periodu.

Drustvo nema racunovodstvene politike niti interni akt kojim je propisan nacin knjigovodstvenog
evidentiranja i pracenja proizvodnje i realizacije gotovih proizvoda.

Proizvodnja u toku iskazana je u iznosu od 3.531.408 KM, od cega je najveci dio (3.121.611 KM)
evidentiran u 2024. godini. Medutim, nije nam prezentirana dokumentacija koja je sluzila kao osnov
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za ovo knjizenje. U 2025. godini nije bilo promjena na ovoj poziciji. Popisna komisija je u svom
izvjestaju takoder navela da podaci o nedovrsenoj proizvodnji nisu realni i tacni. Zbog nepostojanja
knjigovodstvenih evidencija za ovu poziciju ne moZzemo potvrditi da je iskazana istinito i fer u skladu
sa ¢lanom 16. stav 2. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Nije moguce utvrditi efekte na iskazane rashode, prihode i finansijski rezultat.

Takoder, Drustvo ne prati ro¢nu strukturu zaliha, vec se one prate samo koli¢inski, ne utvrduje se
njihova neto nadoknadiva vrijednost na datum bilansa.

Drustvo je prezentovalo radne naloge u proizvodnji za iskazane zalihe gotovih proizvoda. Artikli na
zalihama gotovih proizvoda vode se po trosku materijala sa uklju¢enim troSkovima direktnog rada,
amortizacije, rezijskih troskova i sl. Nisu nam prezentovani normativi i sastavnice za proizvodnju. Zbog
toga nismo bili u mogucnosti utvrditi tacnost iskazanih stanja i da li su troSkovi konverzije zaliha
uvrsteni u njihovu cijenu kostanja, zbog ¢ega nije moguée utvrditi efekte razlike izmedu prodajne cijene
i cijene koStanja.

Na osnovu navedenog, ne moZzemo potvrditi da su zalihe u iznosu od 7.431.968 KM vrednovane
u skladu sa zahtjevima paragrafa 9. MRS-a 2 — Zalihe, prema kojem se one vrednuju po trosku ili neto
prodajnoj vrijednosti, u zavisnosti od toga koja je niza. Efekte uskladenja vrijednosti zaliha na
finansijski rezultat nismo mogli utvrditi.

Dati avansi iskazani su u iznosu od 670.995 KM i odnose se na avanse za sirovine i materijal dat u
2025. godini:
- dobavlja¢ima u zemlji 461.516 KM od kojih su najveéi: Kovan Group Gracanica za nabavku
kotla sa prate¢om opremom za grijanje u proizvodnim prostorijama (191.585 KM), Smart
Energo Sistemi (75.800 KM), Porsche Inter auto BH (70.633 KM) i Arial Banja Luka (46.309
KM);
- dobavlja¢ima u inostranstvu 209.468 KM od kojih je najveéi Techsavant, INC New York
208.878 KM za nabavku masine za duboko busenje.
Preporuke:
e utvrditi i pratiti rocnu strukturu zaliha na osnovu koje bi se na datum bilansa izvrsila procjena
nadoknadive vrijednosti zaliha, u skladu sa zahtjevima MRS-a 2 — Zalihe;

e racunovodstvenim politikama Drustva propisati knjigovodstveno evidentiranje i pracenje
proizvodnje i realizacije gotovih proizvoda.

6.2.2.2 PotraZivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca iskazana su u iznosu od 917.750 KM i obuhvataju potraZivanja od kupaca
u zemlji (107.586 KM) i inostranstvu (810.164 KM).

Rocna struktura potrazivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu prikazana je u sljedeéoj tabeli:

. d 0d 30 do 0d 90 do 180 Od 180 do Preko 365 K
Naziv Do 30 dana 90 dana dana 360 dana dana Ukupno

Potrazivanja od kupaca 58.370 32.124 6.693 - 839.920 917.750

Prema zahtjevima MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti, subjekt je duZzan mijeriti rezervacije za
umanjenje vrijednosti potraZzivanja od kupaca u skladu sa procjenom ocekivanih kreditnih gubitaka za
takva potrazZivanja, te njihovim grupisanjem prema zajedni¢kim karakteristikama kreditnog rizika.
Umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca se provodi koriStenjem pojednostavljenog pristupa koji
sugeriSe koriStenje matrice ocekivanih kreditnih gubitaka (matrica za utvrdivanje umanjenja
vrijednosti), pomoc¢u rocne strukture potraZivanja od kupaca i utvrdene korespondentne stope
ocekivanih kreditnih gubitaka.

Uvidom u rocnu strukturu, potraZivanja starija od godinu dana najveéim dijelom se odnose na
potrazivanja od kupca M Adler d.o.o. Hrvatska (780.756 KM). Drustvo nije na kraju poslovne godine, a
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prije sastavljanja finansijskih izvjeStaja izvrSilo usaglasavanje potraZivanja putem izvoda otvorenih
stavki u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH. Aktivnosti na naplati ovog potrazivanja
nisu poduzete, a nije izvrSena ni ispravka na teret rashoda.

Nije izvrSena ocjena ocekivanih kreditnih gubitaka od nenaplaéenih potraZivanja u iznosu od
917.750 KM u skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti koji nalaze procjenu
ocekivanih kreditnih gubitaka i ispravku vrijednosti u skladu sa izvrSenom procjenom, za sta je data
preporuka u Pismu menadZmentu. Navedeno za posljedicu mozZe imati da su rashodi potcijenjeni, a
potrazivanja i finansijski rezultat precijenjeni za iznos utvrdenog uskladivanja prema Medunarodnim
standardima finansijskog izvjeStavanja.

Preporuka:

e ispravku vrijednosti sumnjivih i spornih potraZivanja starijih od godinu dana vrsiti na teret
rashoda tekuceg perioda, a na datum bilansa procijeniti ocekivane kreditne gubitke u skladu
sa zahtjevima MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti, radi realnog iskazivanja imovine i
finansijskog rezultata.

6.2.2.3 Novac i novcani ekvivalenti

Struktura gotovine i gotovinskih ekvivalenata na datum bilansa je sljedeca:

KM

31. 12. 2025. 31. 12. 2024.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1.208.009 851.606
Transakcijski raun — domaca valuta 1.207.597 218.370
Transakcijski racun — strana valuta 320 632.040
Blagajna — domaca valuta 92 1.196

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na 31. 12. 2025. godine iskazani su u iznosu od 1.208.009 KM, a odnose
se na novcana sredstva koja se nalaze na racunima kod poslovnih banaka i blagajni.

Transakcijski racuni otvoreni su kod poslovnih banaka u zemlji: Union Banka d.d. Sarajevo (glavni racun),
Ziraat Banka d.d. Sarajevo, Addiko banka d.d. Sarajevo, Privredna banka d.d. Sarajevo i Razvojna banka FBiH
d.d. Sarajevo. Racuni su otvoreni za poslovanje u domacoj valuti i stranim valutama (EUR i USD). Ugovori s
bankama potpisani su u ranijem periodu. Direktor Drustva ovlasten je za potpisivanje i raspolaganje
sredstvima.

Blagajna (domaca valuta) je regulisana Pravilnikom o blagajnickom poslovanju, a odnosi se na gotovinske
isplate/uplate putem blagajne u sjedistu Drustva. U glavnoj blagajni se evidentiraju: nov€ana sredstva
podignuta sa transakcijskog racuna u KM, isplate putnih naloga i dnevnica za sluZzbena putovanja u zemlji i
inostranstvu i manji racuni. Visina blagajni¢ckog maksimuma iznosi 5.000 KM i odredena je Odlukom direktora
u skladu sa Uredbom o uslovima i nacinu plaéanja gotovim novcem kojom je definisano da visinu
blagajnickog maksimuma poslovni subjekti utvrduju na osnovu prosjecnih dnevnih isplata iz blagajne u
prethodnom mijesecu, kao i drugih uslova koji su od uticaja za potrebu drZanja gotovog novca.

6.2.2.4 Ostala imovina i potraZivanja, ukljucujuéi i razgranicenja

Ostala kratkorocna potrazivanja iskazana su u iznosu od 461.535 KM i najvec¢im dijelom se odnose
na potraZivanja za PDV - odbitni ulazni porez (168.639 KM) i unaprijed placene troskove (174.330 KM).

6.2.3 Kapital

Na datum bilansa iskazan je kapital sa sljede¢om strukturom:

KM
31. 12. 2025. 31. 12. 2024.
KAPITAL (894.043) 751.081
Vlasnicki kapital 5.833.380 5.833.380
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Zakonske rezerve 21.809 21.809
Akumulirana dobit ranijeg perioda 306.775 306.775
Gubitak ranijih godina (5.410.883) (3.138.832)
Gubitak tekuce godine (1.645.124) (2.272.051)

Vlasnicki kapital iskazan je u iznosu od 5.833.380 KM i jednak je kapitalu iskazanom u sudskom registru
i ¢Cine ga 583.338 dionica nominalne vrijednosti 10 KM.

Osnovni kapital u vecinskom je vlasnistvu Vlade FBiH 51%, ZIF ,BOSFIN“ d.d. Sarajevo 24,75%, Muji¢
Mehmeda 9,51% i ZIF ,EUROFOND-1“ d.d. Sarajevo 5% te ostalih malih dionic¢ara 9,7%.

Zakonske rezerve iskazane su u iznosu od 21.809 KM i odnose se na statutarne i druge rezerve.

Akumulirana dobit iskazana je u iznosu od 306.775 KM i ¢ini je dobit iz prethodnih perioda.

Gubitak tekuce godine iskazan je u iznosu od 1.645.124 KM.
Ukupan gubitak iznosi 7.056.007 KM Sto je vise od trec¢ine osnovnog kapitala i fonda rezervi.

Drustvo je u finansijskim izvjesStajima na 31. 12. 2025. godine iskazalo ukupni gubitak 7.056.007
KM (gubitak iz tekuce godine sa prenesenim gubicima) veci od visine osnovnog kapitala, ¢cime je, u
skladu sa €lanom 8. Zakona o finansijskom poslovanju, kapital postao neadekvatan. Nisu provodene
redovne mjere upravljanja rizikom niti su shodno ¢lanu 9. navedenog Zakona analizirani uzroci
nastanka neadekvatnosti kapitala i predlagane odgovarajuce mjere za prevazilazenje takvog stanja.
Posljedica navedenog je da se obaveze prema dobavlja¢ima ne izmiruju redovno i u propisanim
rokovima, u skladu sa zahtjevima Zakona o finansijskom poslovanju (Sire pojasnjeno u tacki 6.2.4.3
Izvjestaja).

Do okoncanja revizije organi upravljanja Drustva (Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava) nisu
donijeli mjere za ostvarenje adekvatnosti kapitala i unapredenja poslovanja Drustva, koje bi bile
provodive u praksi.

Preporuke:

e andlizirati uzroke neadekvatnosti kapitala i u vezi s tim poduzeti aktivnosti na osiguranju njegove
adekvatnosti kako bi se obezbijedilo redovno izmirivanje svih obaveza u skladu sa Zakonom o
finansijskom poslovanju;

e poduzeti aktivnosti na donosenju mjera za unapredenje poslovanja te poslove obavljati savjesno,
sa paznjom dobrog privrednika, kako bi organi Drustva, svako iz svoje nadleZnosti, djelovali u
najboljem interesu Drustva, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.

6.2.4 Obaveze

U finansijskim izvjestajima, na 31. 12. 2025. godine, iskazane su obaveze u iznosu od 21.301.032
KM i odnose se na dugorocne obaveze (7.319.795 KM), odgodene porezne obaveze (26.833 KM) i
kratkorocne obaveze (13.954.404 KM).

6.2.4.1 Dugorocne obaveze

Dugorocne obaveze iskazane su u iznosu od 7.319.795 KM i odnose se na finansijske obaveze po
amortizovanom trosku (5.488.888 KM), rezervisanja (757.704 KM), odgodene prihode (713.421 KM) i ostale
obaveze, ukljuCujudi i razgranicenja (359.782 KM).

Dugorocne finansijske obaveze po amortizovanom trosku iskazane su u iznosu od 5.488.888 KM i
odnose se na obaveze po osnovu dugorocnog kredita Razvojne banke FBiH odobrenog iz Kreditne linije za
dugorocno kreditiranje stalnih sredstava. Ugovor je zaklju¢en 23. 7. 2025. godine, a sredstva su prebacena
na racun Drustva 1. 8. 2025. godine. Kredit u iznosu 5.700.000 KM odobren je za kupovinu stalnih sredstava
(3.990.000 KM) i tekucih sredstava (1.710.000 KM). Odobreni iznos za kupovinu stalnih sredstava odnosi se
na sanaciju objekata i pratece infrastrukture (1.340.000 KM), nabavku masina, alata i opreme za
unapredenje procesa proizvodnje (1.300.000 KM) i kupovinu masina i opreme za proizvodnju drvne
ambalaZe od drustva SOBOL Q d.o.o. (1.350.000 KM). Rok otplate kredita je 120 mjeseci, ukljucujuci 12
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mjeseci grace perioda pocevsi od dana doznake kreditnih sredstava na transakcijski racun Drustva uz fiksnu
kamatnu stopu od 3,9 % na godisnjem nivou. Aneks ugovora zakljucen je 9. 9. 2025. godine kojim je izvrSena
izmjena strukture ulaganja u stalna sredstva te su revidirani iznosi za sanaciju objekata i prateée
infrastrukture (1.001.221 KM), nabavku masina, alata i opreme za unapredenje procesa proizvodnje
(1.409.279 KM) i kupovinu masina i opreme za proizvodnju drvne ambalaZze od drustva SOBOL Q d.o.o.
(1.579.500 KM).

Dugorocna rezervisanja u finansijskim izvjestajima iskazana su u iznosu od 757.704 KM i odnose se na
rezervisanja za zapocete sudske sporove (704.392 KM) i na otpremnine prilikom odlaska u penziju (53.312
KM).

Odgodeni prihodi iskazani su u iznosu od 713.421 KM, a odnose se na unaprijed naplaéene i odloZzene
prihode evidentirane u skladu sa MRS-om 20 — Racunovodstvo drZzavnih davanja i objavljivanje drzavne
pomoci. Ugovor o realizaciji dodijeljenih grant sredstava zakljucen je 10. 12. 2024. godine izmedu Drustva i
Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije u okviru projekta ,Kapitalni transferi javnim
preduzecima — namjenska industrija za unapredenje proizvodnih procesa®. Drustvu su odobrena sredstva u
iznosu od 1.000.000 KM za nabavku cetiri CNC masine sa alatima za maSinsku obradu metala, uz obavezu
podnosenija Izvjestaja o namjenskom utrosku sredstava. Nabavka masina realizovana je tokom 2025. godine,
a prihod je priznat u visini obra¢unate amortizacije u iznosu od 161.818 KM.

Ostale obaveze, ukljucujuci i razgranicenja iskazane su u iznosu od 359.782 KM a odnose se na ostale
dugorocne obaveze koje se, u skladu sa odlukama nadleznih organa, mogu konvertovati u kapital. Navedeni
iznos predstavlja obavezu evidentiranu po osnovu ranije otpisanog , Irackog duga“, odnosno sredstva koja je
Vlada FBiH uplatila u prethodnim godinama u korist budZeta PIO/MIO za zaposlenike Drustva. U skladu sa
Odlukom Vlade FBiH ova sredstva se, do dono3enja konacne odluke o njihovoj namjeni, iskazuju kao
razgranienja. Odlukom Vlade FBiH iz 2012. godine prvobitno dodijeljen iznos od 491.045 KM je smanjen na
359.782 KM* koliko iznosi stanje iskazano na datum bilansa.

6.2.4.2 Odgodene porezne obaveze

Odgodene porezne obaveze iskazane su u iznosu od 26.833 KM, a rezultat su primjene nizih stopa
amortizacije u odnosu na maksimalne dozvoljene stope amortizacije koje su propisane Zakonom o
porezu na dobit.

6.2.4.3 Kratkorocne obaveze

Kratkorocne finansijske obaveze iskazane su u iznosu od 13.954.404 KM i odnose se na kratkoroCne
finansijske obaveze po amortizovanom trosku (8.001.641 KM), odgodene prihode (276.021 KM) i ostale
obaveze, ukljucujuci i razgranicenja (5.676.742 KM).

Kratkorocne finansijske obaveze po amortizovanom trosku iskazane su u iznosu od 8.001.641 KM i
odnose se na obaveze prema dobavlja¢ima (5.999.423 KM), kratkorocne obaveze po uzetim kreditima
(1.180.691 KM) i ugovorene obaveze (821.527 KM).

Obaveze prema dobavljacima odnose se na obaveze prema dobavljacima u zemlji (5.798.223 KM) i u
inostranstvu (201.200 KM).

Obaveze prema dobavljacima u zemlji najveéim dijelom odnose se na obaveze prema: Huseyin Gull u
iznosu od 1.549.333 KM (nije bilo prometa tokom godine), SMART ENERGO SISTEMI d.o.o. Pale u iznosu od
510.086 KM (promet 611.658 KM), Oberon d.o.o. Vucija Luka u iznosu od 474.148 KM (promet 276.459 KM),
SOBOL Q d.o.0. HadZiéi u iznosu od 401.073 KM (promet 1.604.374 KM), Pretis d.d. Vogoséa u iznosu od
280.949 KM (promet 130.596 KM), SUJICA-DRVO d.o.0. Kupres u iznosu od 246.542 KM (promet 582.856
KM), Regent grupa d.o.o. Vitez u iznosu od 237.983 KM (promet 241.936 KM), BNT TMIH d.d. Novi Travnik u
iznosu od 167.219 KM (promet 191.105 KM), Ritter d.o.o. u iznosu od 154.431 KM (promet 41.314 KM),
Nutal d.o.o. Vitez u iznosu od 147.667 KM (promet 417.732 KM), Isowood Gracanica u iznosu od 139.315
KM (promet 41.632 KM) i Zrak d.d. Sarajevo u iznos od 121.599 KM (promet 2.831 KM).

4 ,Sl. novine FBiH", br. 73/12; VV.1090/2012
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Od iskazanih obaveza prema dobavljacima u inostranstvu najveci dio odnosi se na obaveze prema
TEXIMP SA Svicarska u iznosu od 122.826 KM (promet 1.061.918 KM) i ALFLETH ENGINEERING AG Svicarska
u iznosu od 78.233 KM (nije bilo prometa tokom godine).

Prema starosnoj strukturi obaveze prema dobavlja¢ima iznos od 187.055 KM predstavlja obaveze koje
nisu dospjele za pla¢anje na 31. 12. 2025. godine, a sve ostale obaveze Drustvo nije izmirilo u skladu sa
ugovorenim rokovima. Navedeno nije u skladu sa ¢lanom 4. i 12. Zakona o finansijskom poslovanju, prema
kojima je uprava duzna poduzeti sve potrebne mjere kako bi se osigurala likvidnost, a obaveze izmirivale u
roku do 60 dana, izuzetno u duzem roku, ali ne duZzem od 90 dana. VrSeno je usaglasavanje obaveza prema
dobavlja¢ima putem izvoda otvorenih stavki, ali u najveéem dijelu obaveze nisu usaglasene.

Kratkorocne obaveze po uzetim kreditima iskazane u iznosu od 1.180.691 KM odnose se na ostale
kratkorocne kredite i zajmove uzete u zemlji (969.579 KM) i kratkorocni dio dugorocnih obaveza po kreditu
Razvojne banke (211.112 KM).

Kratkorocni krediti i zajmovi uzeti u zemlji iskazani su u iznosu od 969.579 KM, a najveéim dijelom
odnose se na obaveze po osnovu kratkorocnih pozajmica primljenih od drustva Unis Ginex d.d. Gorazde
(504.150 KM) i Ilgman d.d. Konijic (428.277 KM). Navedeni iznosi obuhvataju obaveze po osnovu pozajmica iz
ranijeg perioda, kao i nova zaduZenja realizovana tokom 2025. godine. Ugovor sa Unis Ginex d.d. Gorazde
zaklju€en je 11. 3. 2025. godine na iznos od 450.000 KM sa rokom povrata do 31. 12. 2025. godine uz godisnju
kamatnu stopu od 3%. Aneksom ugovora od 4. 2. 2026. godine rok za povrat pozajmice produZen je do 30.
6. 2026. godine. Novi Ugovor o beskamatnoj pozajmici sa drustvom Igman d.d. Konjic zakljucen je 30. 5. 2025.
godine na iznos od 150.000 KM i rokom povrata od 60 dana od dana zakljucenja ugovora. Stanje obaveze
potvrdeno je izvodima otvorenih stavki.

Ugovorene obaveze iskazane u iznosu od 821.527 KM odnose se na primljene avanse kupaca u zemlji
(710.809 KM) i u inostranstvu (110.718 KM). Obaveze nisu potvrdene izvodima otvorenih stavki.

Ostale obaveze, ukljucujuci i razgrani€enja iskazane u iznosu od 5.676.742 KM najvec¢im dijelom
odnose se na obaveze po osnovu placa, naknada i ostalih primanja zaposlenih (4.607.676 KM), obaveze za
naknade, poreze i doprinose fizickim licima po osnovu ugovora o djelu (521.355 KM), na obaveze za naknade,
poreze i doprinose ¢lanovima Skupstine, Nadzornog i Odbora za reviziju (128.660 KM), obaveze za poseban
doprinos Fondu za profesionalnu rehabilitaciju (127.708 KM), obaveze za porez na imovinu (55.208 KM) i
obaveze za kamate po kreditima (37.152 KM).

Obaveze po osnovu placa, naknada i ostalih primanja zaposlenih iskazane u iznosu od 4.607.676 KM
odnose se na obaveze za doprinose za PIO/MIO (1.839.243 KM), doprinose za zdravstvo (1.248.921 KM), za
neto place (655.228 KM), poreze i naknade u vezi sa placéama (539.484 KM), doprinose za nezaposlenost
(146.790 KM), obaveze za poreze, doprinose i ostale dadzbine na ostala primanja zaposlenih - prinudna
naplata (146.144 KM) i obaveze za ostala neto primanja — topli obrok, otpremnina, obustave na placu,
naknade za sluZbena putovanja (31.866 KM).

Drustvo je 27. 11. 2024. godine sa Poreznom upravom FBiH zakljucilo Sporazum o plaéanju duznih
javnih prihoda po Rjesenjima o pokretanju postupaka prinudne naplate (iz 2021, 2022, 2023. i 2024. godine)
i po prethodnom Sporazumu (iz 2022. godine) u 60 rata. Ukupni dug po odobrenom Sporazumu iznosi
5.911.337 KM (glavni dug 4.017.726 KM, troskovi postupka prinudne naplate 226.814 KM, kamate do | rate
Sporazuma 695.687 KM, kamate po Sporazumu 971.110 KM). Mjesecna rata iznosi 98.522 KM i uredno se
izmiruje. Kao garancija za plac¢anje duga prihvaéene su nekretnine u vlasnistvu Drustva ukupne procijenjene
vrijednosti 6.505.680 KM. Procjenu imovine izvrsio je stalni sudski vjeStak arhitektonske struke prema
Elaboratima o procjeni trzisne vrijednosti nekretnina u vlasniStvu Drustva. Krajnji rok otplate duga je
novembar 2029. godine do kada je i garancija na snazi.

Odgodeni prihodi iskazani u iznosu od 276.021 KM odnose se na kratkorocni dio odloZenih prihoda
evidentiranih u skladu sa MRS-om 20 — Racunovodstvo drzavnih davanja i objavljivanje drzavne pomoci-
grantovi.
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6.2.5 Popis imovine i obaveza

Na osnovu Odluke direktora od 17. 11. 2025. godine i Pravilnika o nacinu i rokovima vrsenja popisa
formirane su popisne komisije za: popis zaliha materijala i rezervnih dijelova, popis nematerijalnih i
materijalnih stalnih sredstava, popis nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda, popis materijala, i
sitnog inventara i komisija za popis novcanih sredstava, potraZzivanja i obaveza, te centralna popisna
komisija.

Obavezni godisnji popis prethodi izradi godisnjih finansijskih izvjestaja, te ima za cilj da se utvrdi
stvarno stanje imovine i obaveza i izvrsi uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem, kako bi
godisnji finansijski izvjestaji fer prikazivali finansijski polozaj Drustva i bili pouzdani korisnicima.

Prema ¢lanu 22. Zakona o racunovodstvu i reviziji i clanu 46. Pravilnika o raCunovodstvu, na kraju
popisa, popisna komisija sastavlja izvjestaj o obavljenom popisu, utvrduje viskove i manjkove i
dostavlja ga tijelu nadleznom za razmatranje rezultata popisa za odlucivanje o popisu.

Odlukom o provodenju popisa imovine i obaveza i Uputstvom o obavljanju priprema za popis i radu
popisnih komisija definisan je rok za pojedinacne popisne komisije do 15. 1. 2026. godine.

Centralna popisna komisija je sacinila Elaborat (lzvjestaj) o izvrSenom popisu sredstava i obaveza.
Uvidom u Elaborat i Izvjestaje popisnih komisija konstatovano je da:

— prilikom popisa zaliha materijala popisne komisije su konstatovale stanja po popisu, ali nisu
izvrSile analizu i procjenu zastarjelih zaliha prije svega imajuéi u vidu da je znacajan iznos
zaliha davno nabavljen i ne koristi se ve¢ godinama sto je Sire pojasnjeno u tacki 6.2.2.1
Izvjestaja;

— utvrdeni viSak i manjak ne predstavljaju realne pokazatelje te je potrebno izvrsiti
uskladivanje stanja u skladistu i materijalnog knjigovodstva;

— prilikom popisa nedovrsene proizvodnje komisija je konstatovala da podaci o nedovrsenoj
proizvodniji nisu realni;

— nije izvrSen popis potraZivanja, obaveza i nov¢anih sredstava sa stanjem na dan 31. 12.
2025. godine vec su samo prepisane knjigovodstvene vrijednosti;

— Popisna komisija nije konstatovala da li je vrSeno usaglasavanje potraZivanja i obaveza
putem lzvoda otvorenih stavki.

Na osnovu navedenih nepravilnosti ne moze se potvrditi da je popisom utvrdeno stvarno stanje
imovine i obaveza, te da je u poslovnim knjigama izvrSeno uskladivanje knjigovodstvenog sa
stvarnim stanjem, shodno Zakonu o rac¢unovodstvu i reviziji u FBiH.

Preporuka:

e izvrsiti popis imovine i obaveza i usaglasiti stvarno stanje utvrdeno popisom sa
knjigovodstvenim stanjem, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

6.3 1ZVIESTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA

U lzvjestaju o gotovinskim tokovima iskazano je pocetno stanje gotovine i gotovinskih ekvivalenata
uiznosu od 851.606 KM i konacno stanje u iznosu od 1.208.009 KM, sto za rezultat ima neto povecéanje
gotovine i gotovinskih ekvivalenata u iznosu od 356.403 KM.

lzvjestaj o gotovinskim tokovima sacinjen je u skladu s Pravilnikom o sadrzaju i formi finansijskih
izvjesStaja za privredna drustva.

6.4 1ZVIESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

U lzvjestaju o promjenama na kapitalu za 2025. godinu iskazane vrijednosti na pojedinim
pozicijama uskladene su sa iskazanim vrijednostima u Bilansu stanja i Bilansu uspjeha.
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6.5 BILJESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE

U skladu sa tackom 25. MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja, Uprava treba, pri sastavljanju
finansijskih izvjestaja, procijeniti sposobnost subjekta da nastavi poslovati u vremenski neograni¢enom
periodu. Medutim, prilikom sastavljanja finansijskih izvjestaja Uprava nije postupila u skladu sa
navedenim standardom jer nije izvrSila procjenu, niti objavila znacajnu neizvjesnost u vezi stalnosti
poslovanja.

Naime, Drustvo je za 2025. godinu iskazalo gubitak u poslovanju u iznosu od 1.645.124 KM.
Akumulirani gubitak prethodnih godina iskazan je u iznosu od 5.410.883 KM, sto zajedno sa iskazanim
gubitkom izvjestajne godine premasuje tre¢inu osnovnog kapitala Drustva. Kratkoro¢ne obaveze na
31.12. 2025. godine iskazane su u iznosu od 13.954.404 KM, a tekuca imovina iskazana je u iznosu od
10.020.361 KM. Protiv Drustva se vodi znacajan broj sudskih sporova ukupne vrijednosti od 3.103.072
KM. Navedene okolnosti stvaraju sumnju u sposobnost Drustva da nastavi sa vremenski neogranic¢enim
poslovanjem, ali uprava prilikom sastavljanja finansijskih izvjestaja nije izvrsila procjenu niti objavila
znacajnu neizvjesnost u vezi stalnosti poslovanja Drustva u BiljeSkama uz finansijske izvjeStaje u skladu
sa MRS-om 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja.

BiljeSke uz finansijske izvjeStaje nisu sastavljene u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija
finansijskih izvjestaja, i zahtjevima ostalih Medunarodnih racunovodstvenih standarda i
Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja, te s clanom 38. Zakona o racunovodstvu i reviziji
u FBiH. U BiljeSkama uz finansijske izvjestaje nisu objavljene dodatne informacije, koje nisu prezentirane
nigdje drugo u finansijskim izvjestajima, ali su relevantne za njihovo razumijevanje. Dati su samo statisticki
podaci po bilansnim pozicijama (povecanje, smanjenje, ucesce), a nisu date potrebne informacije i dodatna
pojasnjenja korisnicima finansijskih izvjeStaja u skladu sa zahtjevima propisa koji ureduju objavljivanja uz
finansijske izvjestaje.

Preporuka:

e Biljeske uz finansijske izvjestaje sastavljati u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 - Prezentacija
finansijskih izvjestaja i zahtjevima ostalih Medunarodnih rac¢unovodstvenih standarda,
Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja i Zakona o racunovodstvu i reviziji u
FBiH.

7. NABAVKE

Drustvo pri provodenju postupaka nabavki roba i usluga ne primjenjuje Zakon o javnim nabavkama (u
daljnjem tekstu: Zakon). Statutom je propisano da Direktor donosi provedbene propise za postupak nabavki
i provodenje vazecih zakona i propisa koji ureduju ovu oblast.

Drustvo se 2021. godine obratilo Agenciji za javne nabavke sa upitom da li je u svom poslovanju
obavezno primjenjivati Zakon pozivajuéi se na to da je profitno orijentisano i ima komercijalni odnosno
industrijski karakter. Agencija u svom odgovoru nije dala misljenje da li je Drustvo obveznik primjene
Zakona, nego se poziva na ¢lan 4. Zakona kojim su definisane kategorije ugovornih tijela, te da same
institucije trebaju voditi racuna da li potpadaju pod definiciju ugovornih organa. Nadzorni odbor i
Skupstina nisu donijeli interni akt kojim se potvrduje da se Zakon o javnim nabavkama ne primjenjuje
na Drustvo.

Drustvo je 2018. godine donijelo akt kojim je bio ureden postupak nabavki. Medutim, prema
prezentiranim informacijama i utvrdenom stanju, navedeni akt se u 2025. godini nije primjenjivao. Nije
prezentirana dokumentacija kojom bi se potvrdilo da je stavljen van snage.

Uprkos cinjenici da Drustvo kontinuirano vrsi nabavke roba, usluga i radova znacajne vrijednosti,
konstatovano je da nisu uspostavljene procedure koje ureduju proces nabavki, niti su doneseni interni akti
kojima bi se definisali nacin planiranja, provodenja, odobravanja i pracenja nabavki.

Prema izjavi rukovodioca komercijalne sluzbe, prilikom nabavki se u pravilu pribavljaju tri ili viSe ponuda,
nakon cega se vrsi izbor najpovoljnije. Za nabavke cija vrijednost prelazi 5.000 KM formira se komisija od
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najmanije tri ¢lana koja, na osnovu kriterija kao Sto su cijena, rok isporuke, uslovi isporuke i odgoda placanja,
odlucuje o izboru dobavljaca.

Drustvo za 2025. godinu ne raspolaZe evidencijama o provedenim nabavkama, nije sainjen niti usvojen
plan nabavki za 2025. godinu, kao ni izvjestaj o realizovanim nabavkama. Zbog navedenog nismo mogli
potvrditi da su uspostavljeni odgovarajuc¢i mehanizmi planiranja, pracenja i kontrole nabavki, niti da su
poduzete dovoljne mjere za osiguranje transparentnosti, jednakog tretmana ponudaca i racionalnog
trosenja sredstava u procesu nabavki.

Prema podacima iz poslovnih evidencija, tokom 2025. godine ostvaren je promet sa dobavlja¢ima
roba, usluga i radova u ukupnom iznosu od 9.457.243 KM. S obzirom na to da Drustvo ne raspolaze
evidencijama o provedenim nabavkama niti dokumentacijom koja bi omogucila pracenje i verifikaciju
provedenih postupaka, nismo mogli potvrditi da su nabavke vrSene u skladu sa procedurama koje je
opisala komercijalna sluzba, odnosno da su za nabavke pribavljane najmanje tri ponude, formirane
komisije za nabavke iznad utvrdenog vrijednosnog praga te da su dobavljaci birani na osnovu definisanih
kriterija.

S obzirom na to da Drustvo nije uspostavilo evidencije o provedenim nabavkama, nije sacinilo plan
nabavki niti izvjestaj o realizovanim nabavkama, nije moguce potvrditi da je proces nabavki roba, usluga i
radova realizovanih tokom 2025. godine adekvatno ureden i da osigurava transparentno, ekonomicno i
efikasno trosenje sredstava. Imajuéi u vidu da je tokom godine ostvaren promet sa dobavljacéima u
ukupnom iznosu od 9.457.243 KM, a Drustvo nema podataka o provedenim nabavkama, nije moguce
potvrditi da su sredstva troSena uz osiguranje konkurentnosti, jednakog tretmana ponudaca,
transparentnosti postupka i ostvarivanja najpovoljnijih uslova za Drustvo.

Preporuka:

e saciniti interne akte i procedure kojima ce se jasno urediti proces planiranja, provodenja
i kontrole nabavki.

8. SUDSKI SPOROVI

Prema podacima nadleZne sluzbe, na 31. 12. 2025. godine, protiv Drustva se vode sudski sporovi u
vrijednosti od 3.103.072 KM, koji se najvec¢im dijelom odnose na naknadu Stete i sporove sa zaposlenim
radnicima za neisplaéene plate iz 2016. godine. U prethodnim godinama rezervisan je iznos od 704.391
KM.

Za postupke u vrijednosti od 2.398.681 KM nije izvrSena procjena niti su izvrSena rezervisanja u
finansijskim izvjestajima s ciljem fer i istinitog prikazivanja finansijskog polozZaja i rezultata
poslovanja, sto nije u skladu sa zahtjevima MRS-a 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i
potencijalna sredstva, koji nalaze da rezervisanja treba priznati ako je vjerovatno da ¢e podmirenje
obaveze zahtijevati odliv resursa. Rezerviranje se priznaje kada:

- subjekt ima sadasnju obavezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat nekog proslog dogadaja;

- je vjerovatno da ¢e za izmirenje obaveze biti neophodan odliv resursa koji sadrze ekonomske

koristi;
- se moZe napraviti pouzdana procjena iznosa obaveze.

Na osnovu navedenog nije moguce potvrditi da je Drustvo izvrsilo rezervisanja po aktuelnim
sudskim sporovima u iznosu od 2.398.681 KM u skladu sa zahtjevima MRS-a 37 — Rezervisanja,
potencijalne obaveze i potencijalna sredstva.

Preporuka:

e na datum bilansa izvrsiti procjenu sudskih sporova koji se vode protiv Drustva, te izvrsiti
rezervisanja u skladu s MRS-om 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna
sredstva, s ciljem fer i istinitog prikazivanja finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Tehnickog remontnog zavoda Hadzic¢i d.d. za 2025. godinu
31



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

9. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Nacrt izvjestaja o izvrSenoj finansijskoj reviziji za 2025.godinu dostavljen je na komentar 17. 7. 2026.
godine u skladu sa clanom 15. Zakona o reviziji institucija u FBiH. Drustvo u dostavljenom roku od 15 dana
nije dostavilo komentar na Nacrt izvjestaja.

Reviziju Tehnickog remontnog zavoda Hadzici d.d. obavio je revizorski tim u sastavu: Alida Selimovi¢ -
voditeljica tima, i Nermina Sabanovi¢ — €lanica tima.

Voditeljica tima

Alida Selimovig, s. r.

Rukovoditeljica Sektora Rukovoditeljica Sektora
za razvoj, metodologiju i upravljanje za finansijsku reviziju preduzeca u veéinskom
kvalitetom drZzavnom vlasnistvu
Mia Buljubasi¢, s. r. Belma Musinovig, s. r.
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V. PRILOZI

1. FINANSISKI IZVIJESTAJI
2. 1ZJAVA RUKOVODSTVA
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Tehnic¢ki remontni zavod HadZiéi d.d.
Naziv pravi.og lica

Hadzici, 6 mart bb

Sjediste i adresa pravnoglica

Proizvodnja oruZja i municije
Djelatnost
Union banka d.d. Sarajeve
Naziv banke
1028390000009449
Broj rac¢una
IZV]E§T AJ O FINANSIJSKOM POLOiAjU NA KRAJU PERIODA
(BILANS STANJA)
na dan 31.12.2025. godine

-u KM -
Redni . Oznaka ©d01.01.do31.12. @ 0d01.01.do 31.12.
broj S i _ PWeSA | 1aA0P | tekuéegodine | prethodne godine
IMOVINA ‘
_ Dugoroéna imovina (0 .. 8.222.676
Nekretnine, postroj _..6.594.341
Zemljiste 3.556.807
Gradevinskiobjekti =~ - N 1455901
i 1.557.494

Ostala ddéafoég Ina imovina

Nekretnine, posti prema u pripremi
Imovina s pravom (010 do 013)

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenija i opre

Nematerijalna imovina
Ulaganja u investicijske nekretnine
Nematerijalna imovina (016 do 019)
aganja u razvoj
nce i druga prava

ematerijalna imovina
_Nematerijalna imovina u pripremi

Kontroini broj: 102798051

4200357060005
identifikacioni broj za direktne poreze

200357060005
identifikacioni broj za indirektne poreze

2540
Sifra djelatnosti po KDBiH 2010

038
Sifra op3tine

24.139

str. 1od 4
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

" Oznaka| 0d01.01.d0o31.12. | 0d01.01.do3112.

AL ... Biljeka | 7aA0P | tekuegodine  prethodne godine

i l?i;l'ggk;lmovmg B
Ulaganja u zavisne subjekte
Ulaganja u pridruZene subjekte
Ulaganja u zajednitke poduhvate
i GOOdWﬂl st
. 1 0. Finansuska 1mov1na po fer- vri)ednosti kroz ostah ukupm rezultat "(026&-02’[)
10.1. = Ulaganja u instrumente kapitala
10.2. Obveznice, dati krediti i ostali duZnitki mstrumenti .
11.  Finansijska lmovina po amorﬁzovanom troﬁku (029 . do 032)
Depoziti kod banaka o
___Datikrediti
Ostala finansijska imovina po amortizovanom trosku
_ Potrativanja po finansijskim najmovima
Ostala imovina i potraZivanja
' Odgodena porezna imovina
___ Kratkoroéna imovina (037+ 036 10020361
Zalihe (038 do 042) _ .37 7431968
Sirovine, matenjal rezervni dijelovi i sitan i mvenl:ar L el e ey P i pm 8o I_MZF,QG“‘?.Q711_ )

____Proizvodnja u toky, poiuproxzvodl i nedovrsene usluge i 039 3.531.408
_Gotovi proizvodi i ¢ =
: . skl 53937 36610
- 670995; R 149 068
f 1 . IS e

o 0
) ; 1763355
107.586 - 600.360
810.164 1.162.995

3. Ugovoma imovina
e} Pot:raiwan;a od kupaca (046 do 048)

cooociooo
cooococoo

. ange R e ettt i i
{. T Fmansj;skalmovinapo fervrl)ednostn kroz xzvle§tal odobm 1[1 gubxtku B B . 055

Kontrolni broj: 102798051 str.2od 4

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

L broj | o . e eiiiain it | Pt |

Derwatm ﬁnansusk; mstrumenn
9, N,ovac i novéani ekvivalenu (1skl Juéu juéi prekorafen Ja po bankovnim raéumma)
10, Akentacue poreza na dobit ST ‘
{11, Ostalaimovinai potraixvanja, ukijuéu]ua i razgranféenja .

D. UKUPNO IMOVINA (001+035+036)
] VANB!LANSNA EVIDENCIJA

ki kapital [102»103+104+105+106)
Dlonlékl kapital o
’thupf)ene vlastite dlomce B =
Udjeli danova dru%wa sa ogramcenom odgovomoEéu D ' e
DrZavni kapital
Ostali oblici vlasmt‘.‘kog kaplraia
ioméka premija
Ve (109+ 110)
Statutarne rezen{e‘
Ostale rezerve
evalonzacione rezerve (112+ 113+114)

- Reva!orszaczone rezerve za nekretnine, postro;en;a nopremu -

4.2, Revalorxzacwne rezerve za ﬂnansqsku imovinu mjerenu po fervruednosn kroz ostali ukupm rezultat

_OBAVEZE
roéne obaveze (12 54 130+13 1+ 132)
inansijske obaveze po amortizovanom trosku (1 26+ 1 27+128+ 129)
____Obaveze po uzetim kredmma

6.1, Akumuhram, nepoknveni gublcx iz prethodmh permda jﬂ . -
.62, |  Gubitak !:ekuCeg perioda : i
s :
s - i
A ‘;UKUPNO KAPITAL (121+122)

Waontralni hrai- 102790051

'Oznaka| 0d01.01.do31.12.
_zaAOP  tekucegodine

5

1099
461535
 20.406.989

7.056.007

7319 795
5.488.888

1.208009

0«
20406989

3067751
0

5410883
1645124
894043

-894.043

0d401.01.do 3112

prethodne godine
6

-
851.606
1.099.

138 225
17.449.024
ot
17.449.024

3138832
2.272.051

str.3od 4

5833380

751081

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Tehni¢kog remontnog zavoda Hadzic¢i d.d. za 2025. godinu
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

“0d01.01.do31.12. = OdULULGULue |
__tekutegodine prethodne godine |
5 |

Pozicija

Qbaveze po ospovu na;mova o
_Obaveze po 1zdaum duznitkim mstrumentima )
_Ostale ﬁnansr;ske obaveze po amortizovanom trodkua

zervisanja B
~ta obaveze. ukl]uéu}ucurazgraméenla N

sijske obaveze poa amomzovanom
veze prema dobavl)aélma

Qbaveze po uzetlm kredmma I

‘Obaveze po 0SnoVU najmova

Obaveze po izdatim duznickim mstrumentlma )

__ Dstale ﬁnansuske obaveze po amortizovanom trodku
Flnansx;ske obaveze po fer vn;ednosu kroz bilans usp;eha

erivatni fmansi]sk; instrument

e

lwip i

i

TRy
o b

i

B -8

- 5', » -

6 ,;0b4aveze za porez na dobit )

e Ostale obaveze, ukljuéu;uénrazgramcen)a 1 § 5

e :UKUP‘NO OBAVEZE (124+133+134) it S ey 148 ‘(“21.301 032 B
.5 KAPITAL 1 OBAVEZE (123+148) - ‘ - 149 20406989
G , NSNA EVIDENCIA R e, o 150 b i :

H. UKUPNO KAPITAL, OBAVEZEIVANBILANSNA EV!DENCI}A £149+15f9) ) » | . SABY
HadFidl, 26.02.2026. CATIC (KASIM) JASMINA
Mijesto i datum Certificirani ratunovoda
CR-6756/5

Broj licence _é, t,

str.4o0d 4

Kontrolni broj: 102798051

Izvjestaj o finansijskoj iziji
B j reviziji
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Tehnicki remontni zavod HadZi¢id.d.
Naziv pravnog lica

Had#idi, 6 martbb

Sjediste i adresa pravnog lica

Proizvodnja oruZja i municije
Djelatnost

Union banka d.d. Sarajeve
Naziv banke
1028390000009449

Broj ratuna

) Prlhodi iz ugovora s kupcuna (202+206+210) =

IZVJESTAJ O UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD
{BILANS USPJEHA}
za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

Pozicija Blljeika | OZnaka
2 ' 3
BILANS USPJEHA

Prihodi iz ugovora sa povezanim stranama (203 do 205)
Pr!hod! od prodaje robe N
Prihodi od prodaje gotevih proizvoda -,
Prihodi od pruZenih usluga 3

Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na domaéem trzistu (207 do 209)
Pnhodx od prodaje robe
Prlhodl ‘od prodaje gotovih proizvoda
Pnhodl od pruZenih usluga

Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na ino: anom trzistu (211 do 213]
Prihodi od pmda)e robe
Prihodi od prodaje gotovih pro;zvoda
Prihodi od pruZenih usluga

Ostali prlhodi i dobici (215+230+241+242+243+24-4+245+246+247+251‘

Dobici od dugorot‘.ne nefinansijske imovine (216 do 229}

Neto dobici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme

Kontroini broj: 1128838275

za AOP

4200357060005

Identifikacioni broj za direktne poreze

200357060005

Identifikacioni broj za indirektne poreze

2540

Sifra djelatnosti po KDBiH 2010

Od 01.01. do 31.12.
tekuce godine

5

9.682.060.

0

0
0
)
8240016
2441

8. 111 426
126. 149
1.442.044

038
Sifra opstine

-uKkM-

od 01 01.do 31.12.
prethodne godine

6

“sasosds

0
0

0

b
4.090.905
70345

| 3.856.094
164.466.

11.039.441
1.019.590
)
19.851
425.135
11814

R

str.1od5

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni |

beol Pozicija ( B'lie§ka
. T—— : B st I
12 . Neto dobicx od otpustanja ranije pmznat\h gubxtaka od uman)enja vrijednosti nekretnina, postrojenjai
o _...._oprem s il
13 Neto dobxcx od otpu§tan;a ranije prlznatlh gubltaka od promjene “revalorizovane vn]ednosti
> nekretnina, postrojenia i opreme za koie nije bilo postoiecih revalonzac[omh rezervi :
1.4. | Neto dobici od otudenja ulaganja u mvesticuske pekretnine A4
15 & Neto poveéan)a vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine ko;a se vode po fer vn]ednosu
1.6 4 Neto dobici od otpustanja ranije priznauh gubltaka od uman)en)a vrijednosti investicijskih nekretnina
},_7.," ; Neto dobtcn od otudenja nematen]alne imovine o : ) ;
1.8. Neto dobici od otpustanja ranije prlznanh gubitaka od uman;en]a vn)ednostl nematerualne u-novine
19; f Ne 0 dobxm od prestanka pr \znavan;a \movlne s pravom konStenjé g
110, | Neto dobxcx od otudenja bioloske imovine o
1.3 | Neto poveéan]a vrijednosti bxoloéke imovine koja se vodi po fer vrl}ednostl
1.42: Neto dobici od otpustanja rani)e priznatlh gubitaka od umanjenja vn]ednostx blolo§ke imovine
' 11§ | Ne;o dOblCl od dugorotne 1movme nami]enjene prodaji B ) '
114, | Ostali neto dobici od otpustan)a ranije pnznauh gubitaka od umanjenja vrijednosti dugorotne

S nefinansiiske imovine
2 Doblcl od finansijske imovme (231 do 240)

b Neto otputanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od ﬁnansiiske imovine po amortizovanom tro$ku
3 22' .~ Neto otpu&tan)a ranije priznatih kreditnih gubiraka od ﬁnansuske imovine po fer vrijednosti kroz
. ostali ukupni rezultat
2.3. - Netodobici od prestanka prlznavanja finansijske imovine po at amortlzovanom trodku
2.4, Neto dobici od modifikacija ﬁnanst]ske imovine po amortizovanom ‘wrosku koje nisu rezultirale
LA | prestankom priznavania ;
2.5. Neto dobici od otudenja fmansijske imovine po amortizovanom tro§ku
2.6.  Neto poveéama vrijednosti finansuske imovine po fer vn]ednosd kroz bilans uspjeha
27.  Neto dobici od otudenja ﬁnanSIjske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha
2.8. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat
29, Neto dobici od reklasifikacija finansijske imovine izmedu _poslovmh modela
| ‘2'.}.,0 Ostali neto dobict od finansijske imovine
i 3. Neto otpudtanja rezervisanja
4. Neto dobici od trgovanja derivatima
5. Prihodi od prodaje mater \jala. neto
6. Vitkovi | ostala pozitivna uskladenja zaliha

7. 'Prihodi od dividendi
Kontrolni broj: 1128838275

| Oznaka & 0d01.01.do 31.12.
tekm’:e godlne

za AOP
4

217
218

219
220

221
222
223

224
225
226
927
228
229

231

232
233
234
235
236
237
238
239
240
241

242

243
244
245

o ©o 09

oo o0 o°

52.845

OOOO<OOOOOOOOOO‘O'

0d 01.01. 40 31.24. |
prethodne godine

&

o lololol e ol

11.814

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

9.175
0

str.20d 5

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
- JI
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

broj Pozicija Biljeska

'Udio u dobiti pridruZenog druitva i zajedni¢kog poduhvata hpifi;{gjyepqm metode udjela
_ Finansijski prihodi (248+249+250)
Prihodi od kamata
Neto pozitivne k kursne razhke
. Ostali finansijski pnho‘dlu
Ostali prihodi i dobici
Ukupno prihodi [201+g14)
_Poslovni rashodi (254+ 255+236+257+258+262+2 69+270]
'Nabavna vrijednost prodate robe
Promjene u zalihama gotovih proizvoda, polup roizvoda i prozzvodnje u toku, neto {+) / ( )
Troskovi sirovina i materx;ala )
. Tro§kov1 energije | i igoriva el
d "Thro§kov1 pladaiosta nih primanja (259 do 261)
Bruto place zaposlenihm i
Ostale naknade zaposlemh
P Troskow ostalih angaZovanih | ftziék:h lica, uki)uéu;ucﬁ élanove odbora
k;Amomzacua [263 do  268)
' Nekretnine, postrolenLa i oprema
_Investicijske n:

{63 | imovmas pravom or V,ten;a
_ 64 Nematenjalna imovma
6.5,  Biolotkaimovina L - ) o
6.6, Ostala dugor ¢ a nmovma po osncvu ugovora sa kupcxma o

Lo ”Tro§kov1 primljenih usluga
8. Ostali posiovni rashodi i
JE. “Ostali rashodi igu ci (272+287+298+2994 300+30 1+30
““““ 1. Gubici od dugorocne neﬁnansxjske imovine (273 do 286]
L1 = Netogubici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme )
Az __Neto gubici od umanjenja vrijednosti nekretnina, postrolenJai opreme
Neto gubici od promjene revalorizovane vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme za koje nema
postogecih revalonzacmmh rezerw
,Neto gubici od otud nja ulaganja u mvestacx}ske nekretnme 2
___Netosma men}ah dnosti ulaganja u investicijske nekretmne ko;a se vode po fer vruednosn
(- Neto gubici od ur -ijednosti mvestlcxjsklh nekretnina
1 7 . ,Neto gubici od omden]a nematerua]ne imovine
1 8. i Neto gubici od umanjenja vrijednosti nematerijalne i trnovme

03+304+308)

Kontrolni broj: 1128838275

Oznaka |
za AOP |

A,
246

298 k.

249
250

251
252 |

253
254

255

256

0d01.01.do 31.12.
tekuce godine

- —
258

=)

649.82 1
10 384.726

11862544

408.778
-318. 058

3475676
433620

6.230.66
5223.403
160. 083
847. 175:
824. 105
523. 646

300459

0

0
604.426 N
203336
167.306

oo O

eipicivio; © ooio]

0d 01.01. do 31.12.
prethodne godine
% i

0
8213
8.090
0
123
395933

5.555.481
7.745.195

212953

-2.709.549

2.238.238
324.093

_ 6.303.671
5.204.359
373.402

725910
675.288
40,814

~199.791

2.880
300.459
131344

0

_500.999

199.502
82337

Izvjestaj o finansijskoj reviziji

Tehni¢kog remontnog zavoda Hadzic¢i d.d. za 2025. godinu
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Oznaka  ©0d01.01.do31.12. 0d 01.01.do 31.12.

PREN i za AOP | tekuce godine prethodne godine

» et ’ o s B . A - = o

» : 28 1 0 0

Neto gubxc* od omden]a bxoloéke 1movme ) e a3 N 0 ool

Neto smanjenja vrijednosti bioloSke imovine koja se vodlpo fe nJednostl 0 0

Neto gubici od umanjenja vn)ednosn bioloske imovine e 0 0

Neto gubici od dugorotne i namqen;ene prodaji ) ) 0 o

{ Osmh neto gubici od uman dnosti dugorotne n n ﬁn sijske imovine 0 B 0

Gub:cx od finansijske imovine (288 do 297) 0 0

: Neto kreditni gubici od finansijske imovine po 2 amortlzovanom tro§ku e S 288 0 O

) Neto kreditni gubici od finansijske imovine po fer vn]ednosti kroz ostah ukupm rezultat o | i 289 & 0 0

3.  Neto gubici od prestanka priznavanja finansijske imovine po . rtizovanom trodku . . .29 &t . 0 0

54 | Neto gubici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom trosku koje nisu rezult}rale 201 o 0
prestankom priznavanja

Neto gubici od otudenja ﬂhansl)ske |movme po amortizovanom tro§ku ) PRI 92 0 0

Neto smanjenja vrijednosti ﬁnansijske imovine po fer vr edn ti oz bilans uspjeha ) 1 293 i 0 0

Neto gubici od otudenija finansijske imovine po fer vri)edn Z bilans usp;eha R 294 i 0 . 0

Neto gubici od otudenija finansijs oZ ost;all ukupnirezultat i 295 b .. 0 i i s 0

Neto gubici od reklasifikacija fin si}ske:movme 1zmedu poslovnih modela e S 296 0 .

Ostali neto gubici od finansijske imovine o o o 297 0 0

3. Troskovi rezervisanja, neto o e o { 298 14.490 0

4. Neto gubici od trgovanja ( derivatlma o ) ) - ) e iR 299 0 0

5. Rashodi od prodaje materijala, Ieth . - g o ) ‘ e i 306 4] 0

_ 6. Manjkovi i ostala negativna uskladenga zahha ) S T 301 | 5.648 19.069

7. Udiou gubitku prldruzenog drustva i zajednickog poduhvata prtmjenom metode udjela TN (o 302, F. . ) —

8. Umanjenje vrijednosti goodwxll a o } 303 0 0

9.  Finansijski rashodi (305d0 307) o o ; 304 ‘ 124.581  63.268

.94, Rashodi od kamata e ) — B 305 ] 108418 50.643

9.2. Neto negativne kursne razlike ) ) 306 0 0

9.3 Ostali finansijski rashodi P 307 16.163 12625

10.  Ostali rashodi i gubici 308 22.587 R

F. Ukupno rashodi (253+271} ) : 309 12.029.850 7.827.532

G. Dobit iz redovnog posiovanja prue oporezivanja (252-309) D ) 310 0 0

H. Gubitak iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (309-252) ) ) ) 311 1.645.124 2.272.051

1. Porez na dobit (313+314) 312 o 0

1. Tekudi porez na dobit =i ) o 313 0 0

2. Odgodeni porez na dobit (315- 316+317- 318) 314 0 0

2:1: Efekat smanjenja odgodene porezne imovine i ) 315 0 ) 0

Kontrolni broj: 1128838275 str.40d5

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Tehni¢kog remontnog zavoda Hadzic¢i d.d. za 2025. godinu



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Pozicija

2
Efekat povelanja odgodene porezne imovine
Efekat povecanja odgodenih poreznih obaveza
_ Efekat smanjenja odgodenih poreznih obaveza
__Dobit iz redovnog poslovanja (310-312)
Gubitak iz redovnog poslovanja (311+312)
Dobit ili gubitak od obustavijenog poslovan)a

_Daobit (319+321)

_ Gubitak (320-321) o
IZVJESTA] O OSTALOM UKUPNOM REZULTATU e
Ostali ukupm rezultat (325+33 1] s
Stavke koje mogu biti reklasmkovane u bllans u M(3 6+327+328+329 330)

Povecanje/(smanjenje) fer vn;ednost] duzni¢kih instrumenata po fer vri;ednostn kroz ostali ukupni
rezultat

Efekti pro;stekll iz transakcua zastite (" hedg
Udio u ostalom ukupnom rezultatu pndruzenog drudtva i zajednickog poduhvata pnmjenom metode
udjela

Ostale stavke ko,e mogu biti reklasifi kovane u bilans usp;eha

. Porezna doblt koji se odnosi na ove stavke
E Stavke koje nece biti rek]asxﬁkovane u bllans usp]

Reva}onzacqa zem!}l§ta igradevina

Povecanje/(smanjenje) fer vrijednosti instrumenata kapltala po fer vri;ednosu kroz ostali ukupm

rezultat )

Aktuarskl dobtcn/ {gubici) od p}anova deﬁniramh pnman)a

1a (332+333+334+335+336+337-338)

Udio u ostalom ukupnom rezultatu pndruzenbg drustva akza] edmckog poduhvata prlm}enonﬁ metode

udjela .

Ostale stavke koge nece biti reklasxfikovane u b 12
_ Porez na dobit koji se odnosi na ove stavke
VUKUP‘\N REZULTAT {32 -323+4324)
‘Zarada po dionici

a) Osnovna zarada pe dionici
_ b) Razrijedena zarada po dionici
Dobit/(gubitak) koja pripada:

a) Vlasnicima mati¢nog drudtva
.. b) Vlasnic a manjinskih interesa
_Ukupni rezultat koji pripada .
a) Viasnicima mati¢nog drudtva
b} Vlasnicima manjinskih interesa

Oznaka Od 01 01.do 31.12
za AOP tekuce godine

Bllje§ka

3 -

1 645.124

345

1.645.124

LeieLe ieiel .

‘HadZiéi, 26.02.2026.
Mijesto i datum

cerecwmimtonovoon  CATIC (KASIM) JASMINA

Certificirani raéunovoda

JASMINA CATIC
. AR-6756/5

Chemie BTECIR

0d 01.01.do 31.12.
prethodne godine

-2.272.05

< o

-2.272.051
0

-2.272.051

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Tehni¢kog remontnog zavoda Hadzic¢i d.d. za 2025. godinu
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Tehniéki remontni zavod HadZici d.d. 4200357060005
Naziv pravnog lica identifikacioni broj za direktne poreze
HadZiéi, 6 martbb 200357060005
Sjediste i adresa pravnog lica Identifikacioni broj za indirektne poreze
Proizvodnja oruZja i municije 2540
Djelatnost Sifra djelatnosti po KDBiH 2010
Union banka d.d. Sarajevo 038
Naziv banke Sifra op$tine
1028390000009449

Broj ratuna
IZVJESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
(IZVJESTA]J O GOTOVINSKIM TOKOVIMA)
(Indirektna metoda)
za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

-u K:M =
. Redni Pozicija Bilieska Oznaka Oznaka 0d01.01.de31.12. Od 01.01. do 3112,
‘broj j _ e - ($/()  zaAoOP tekufe godine prethodne godine
1.  GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI - Sl
11, Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 501 .o1645.124
1.2. g

T T

1.2.3.
122 1 (Dobxt)/guh:tak od otudenja nekn 05t ) L LEHE) 503 0
1.2:3. . (Dobit) /gubitak od otudenja ulagam!» u mves ticijsk (+)(-) | 504 .0
124 it) /gubitak od otudenja n L (#)(-) | S05. 0
1.2.5; __(Dobit) /gubitak od dugoroéne ; 8
. 26, ; Umanjenge vrl;ednusu nekretn Lo
1.2.7, 0
128 0
1.2.9. 0 0
1.2.10. \ o 0
! 1211 Efekti promjene vr- uednosu instrumenata kapitata po fer vrx}ednosti 2 bilans f (+) :) ,; 512 0 0
uspjeha WL . SRS —— —
1212 i {Dobit} /gubitak od prodaje duZmélﬂh mstrumenat:a po fer vruednosn kroz ostal: (+3(-) 513 0:’ 0
L Jipupmi resulear, neto ML SRAR ; : el
RO O
Kontrolni broj: 1781996231 str.10d 4

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Tehni¢kog remontnog zavoda Hadzic¢i d.d. za 2025. godinu



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

23,
22
23
24
2.5.
| 2k
o)
28
2.9.

Pozicija

[Otpuﬁtan]e) /lspravka vruednosti za gubitke od duimékm mstrumenaw po fer

vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat, neto

_E 0t;pu§tanje) /ispravka vrijednosti za gubltke od potrainvanja od kupaca, neto
(Otpustanije)/ispravka vrijednosti za gubitk
(Otpustanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od ostale finansijske imovine po

_amortizovanom trosku, neto

- Viskovi, manjkovi, otpisi i prdagodavan]e vnjednosti zahha, neto

_Otpisane obaveze

‘ Otpu§tan;e) /dodamo pnznata rezervisan;a. neto '

udi

zultatu pridruZenog drustva i za;edmékog poduhvata )

_Umanjen)e vy uednostx goodw:ll a

Prihod od dividendi priznatu bnlanéu usp;eha

k “'Pnhodl od kamata i ﬁnansnskog najma priznati u bllansu usp;eha

Fmansuskl rashodi priznati u bilansu uspjeha

Pmm}ene u obrtnom kapitalu

__Smanjenje/(povecanje) zaliha

Smanjenje/(povecanje) potraiwé;nja od kupaca

_ Smanjenje/{povecanije) ostale imovine i potraZivanja

Smanjenje/(povecanje) ugovorne imovme

_Povecanje /(smanjenje]) obaveza prema dobavl;aélma

Povecanje/(smanjenje) ostahh obaveza
Povecanje/(smanjenje) ugovormh obaveza )

Plaeni porez na dobit

Neto § gotovinski tok koji je generlsan /(koristen} u poslovmm aktivnostima (501 do

533)

GOTOVINSK] TOKOVI 1z ULAGACKIH AKTIVNOS!’I )
Odlivi po osnovu kupovine nekretnina, post;ro;en;ya iopreme
Prilivi po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
Odilivi po osnovu kupovine investicijskih nekretina
Prilivi po osnovu prodaje investicijskih nekretnina
Odlivi po osnovu kupovine nematerijalne imovine
Prilivi po osnovu prodaje nematerijalne imovine
) OdllVl po osnovu kupovine bioloSke imovine
Prilivi po osnovu prodaje bioloSke imovine
Prihvx po osnovu prodaje dugorocne imovine nami}emene prodaji

Kontrolni broj: 1781996231

e od ugovorne imovine, neto

s i (+)/(} | zaAOP  tekucegodine
T g »
ol
o
o
03
5648
o
0
o
- 0 an
124.581
 -959.905
845605
-323.310
1747809
-2.178
-1.811.886
-1.099
-1.195.754
Gt O S 9
[+ 1.3 o
i - 0
(+) ... .5838 o
C=]. 539 0
(+) 3 530 0
=) i 541 0
) . L
[+) 543 0

Oznaka | Oznaka = ©0d01.01.do3112. |

0

0d01.01.do 31.12. |
| prethodne godine

oo ool

-8.090
63.268

-3.403.310,
1.272.667
70621
17.324

1534118

1.110.008
i 793 489,

8
851.412

o cioicioicisioe

str.2o0d 4
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" Redmi |

broj

2.10.
2L
2.12.
20
214,
2.15.
216
217,
218,
219,
{220,
231

222,

223
224
| 2.25.
| 2.26.
2.27.
2.28.
2.29.

=t 51 :

33.
3.4.

.

36
..
38

32

3,10,
3.11.
3.12.
3.13.

.

Pnlm po o novu

Pozicija
.

Ulaganja u finansusku imovmu po fer vn;ednosn kroz ostali uk:upm rezultat N
Prilivi od f nansijske imovine po fer vrijednosti kroz osmh ukupni rezultat
Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti krozbilans uspjeha
Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha
Ulagan)a u ostalu finansn)sku imovinu po amortizovanom trosku
Prilivi od ostale ﬁnans:)ske imovine po amortizovanom troslm
anl}ena kamata iprihod od fi Fnansuskog najma
Napiaéena po iwanja od finansijskog najma

Napla¢ena pdtrazxvanja od ﬁnansuskog podnajma

Praml]ene jvi -
Prilivi po-osnovu trgovan)a derlvamim ﬁnansuskxm mstrumentama

Ostali pnhvx ulaga}‘kah akttvnostr
gatkih : akLwnosu

Prilivi od uzetlh kredlta k
Otplata glavmce uzetxh kredlta

fatih duznickih instrumenata )
Odlivi po osnovu otplate izdatih duznickih mstrumenata
Ostalf priliviiz ﬁqansusk;h aktivnosti

Ostali odlivi iz finansijskih aktivnosti

Biljeska

3

Neto gotovulski tok ikbji je genensan/ (kona‘.:en} u ulagaékim aktivrostima (535 do
563)
GO’I‘OVINSKI

+)/6)
4

(=]
[ 2]
fedi
2
(]

(+3
(+)
%osi
(x)
£l
(%]
1=l

Lo

(#)
(+)
(+) |

{=3
(+)
{=)

(+3)(-)

i

i
Nl e N N g Nt |

¥

*

tie fo fd

+

+

B TN G N G ey T, 1 Sy 2 L
1 1
o L P )

(el 1

VDznaka . Oznaka

za AOP |

S -~
544
545
546
547
548
549

i

550

551
552

554

555

556
557
558

580
561
562
563

564

566

567

568

=

570

..

573
574

575

576

577

1552.157]
9

0d01.01.do 31.12. = 04 01.01.do 31.12.
tekuce godine
S : |

.
0\
0

.0
0‘

s

0

o
L9
0

94

&

prethodne godine
o

o000 OoLooCCoOoO

¢ cloinoioioiniol

COLOOO0D OO0
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: Redni.« e R T . R R P O SR TSRy Oznaka Oznaka
‘ nPochila 7 ’Bxlle§ka’ (*) /6 | | za AOP

Neto gotovinski tok koji je generisan /(koriﬁen] u finansijskim aktivnostima (565 do :
C lsrm C(+)-) | 578
4.  NETOPOVECANJE/ (SMAN;}:NJE) GOTOVINE I GOTOVINSKIH EKVIVALENATA (A+B+C) (+)(-) 579
5.  GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU PERIODA " (+)(-) 580
6.  EFEKTIPROMJENE DEVIZNIH KURSEVA GOTOVINE I GOTOVINSKIH EKVIVALENATA 581
7.  GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU PERIODA (4+5+6) 582
Had#iéi, 26.02.2026. CATIC (KASIM) JASMINA
Mijesto i datum Certificirani ra¢unovoda
CR-6756/5

Broj licence

Kontrolni broj: 1781996231

0d01.01.do31.12.

fekude godiie
6

1.552.157

356.403

_ 851.606

Od 01.01. do 31 12

| prethodne godine

Z

|

851412
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Tehnicki rerontni zaved HadZici d.d.
Naziv pravnog lica

HadZici, 6 mart bb
Sjediste i adresa pravnog lica

Proizvodnja oruZja i municije
Djelatnost

Union banka d.d. Sarajevo
Naziv banke

1028390000009449
Broj rafuna

HadZici
Mjesto

26.02.2026.
Datum

Kontrolni broj: 1874873864444628

IZVJESTA] O PROMJENAMA NA KAPITALU
od 01.01.2025.do 31.12.2025. godine

CATIC (KASIM) JASMINA
Certificirani ra¢unovoda

CR-6756/5
Broj licence

4200357060005
ldentifikacioni broj za direktne poreze

2060357060005
identifikacioni broj za indirektne poreze

25.40
Sifra djelatnosti po KDBIH 2010

038
Sifra opitine

A O R R

str.1od2
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IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU
za period koji zavr$ava na dan 31.12.2025. godine

KAPITAL KOJi PRIPADA VLASNICIMA MATIENOG DRUSTVA

Dienidid kapital

§ Revalori-zaci{ske Akumulirana KAPITAL KOH
3 " Revalort- rezerveza neraspore-Gena UKUPNC PRIPADA UKUPNI
VRSTA PROMJENE NA RAPITALU « zactjske rezerve finansijsiu Dstalevevdioriza. dobit/ (3+445+6+7+8+ VLASNICIMA KAPITAL
‘E Viasni¢ki udjett Dionitka premija Rezerve za nekretnine, imovinu mjerenu R —— (nepokriveni 9) MANJINSKIH {10+11)
i 8 i pofer gubitak) INTERESA
i oprema kroz ostali
i = ukupni rezultat
Ostati viasoidhi
kapitat
t C Bl u z 1 s e ] 9 T '} 1 12
1. Stanje na dan 31.12.2023. godine S01 5.833.380 21.809 5 ) . -2.832.057 " 34_023.13?)
P politika @02
3. Elektl retroaktiviog prepravijana iznosa priznatih u skladu so MRS 8 903
-4. Ponovmo Iskazano stanje na dan 31.12.2023,, odnosno 61.01.2024. {901 +902+903) 964 $.833.380 21.809 -2.832.057 3.023.182
3. Dobit/{gubitak) za pertod 905 Eo -2272.051 2272051
6. Ostall ukupni rezuitat za periot 906
7. Ukupni rezultat (995+4906) °07 i ) -2.272.051 ~2.272.051
Emisija dionitkog kapitata 1 drugi oblici povecanja viasnitkog kapttala g 908
Heanje viastitih dionical dmgloblicl smanjenja viasnickog kapitala 289
Ohjavijene dividende a1 0 0 [} o o a 0 o
i !.‘Dmgl oblici rasporeda dobit i pokri¢e gubitics 911 o o ) o o ] 0 [
112, Ostale promjene i o2 0 0 [ i - s 0 3
3. Stanje na dan 31.12.2024. godine (904+907+908-909-910+911+912) ) 4 " Tors 5.833.380_ o 21609 ° o 8 -5.104.108 751,081
14 Blekrs primjenc promjena ratunovodstvanih palitika i 918 o o 0 o o o 0 o
15 Efelts ret ep ja znosa u skladu sa MRS 8 915 o o 2] o o 9 0 [
onove Isikazano stanje na potetku perioda 01.01,.2015. godine (913+914+918) 916 5.833.380 o 21.809 6 o 8 -5.104.108 733.081
17. Dobtt f(gubitak) za godinu . 917 L3 o © 9 o Qo -1.645.124 -1.645124
18.0stali ukupai rezultat za goding 918 o a o 2 0 0 o °
19. Ukupni rezuitat (917+918) 9219 o o 8 9 o o -1.645,124 ~1.645.124
A‘ZD. Emistja dionitkog kapitala i drags oblici povedania viasnitiog kapitale a20 0 2] o e 0 ] o 0
21. Sticanje viastiti dioaica i drugt oblict smanjena viasnitkog Rapitala 921 i 2 o 8 9 bl ] ¢
22, Objavijene gividende 922 o e o o o 9 0 o
23 Drugi oblici rasporeda dobiti i pokride gubttka 923 [ L ] o o 0 ] ]
24. Ostale promjenc 924 0 L} 0 o ° 8 ] 3
5. Stanje na kraju perioda na dan 31.12.2025. godine {916+9154920-921-922+923+924} 925 5.833.380 o 21.809 o o o ~6.749.232 894,043
Kontrolni broj: 1874873864444628 str.2 0d 2
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TEHNICKI REMONTNI ZAVOD HADZICI D. D.

HadZi¢i - Sarajevo - Bosna i Hercegovina

e Broje {1~ @F 7 pozs
Dana:___ 3 I+ M. /2026,

URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA U FBiH
IZJAVA UPRAVE

Ova izjava (u skladu sa zahtjevima ISSAI 2580) se daje u vezi sa vaom finansijskom revizijom
Tehni¢kog remontnog zavoda d.d. HadZiéi za 2025. godinu, za svrhe izraZavanja misljenja o tome da
li finansijski izvjestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znacajnim aspektima, u skladu
sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, Medunarodnim radunovodstvenim standardima,
Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjeStavanje i Medunarodnim standardima finansijskog
izvjestavanja.

Izjava se daje takode sa svrhom potvrdivanja da su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije
prikazane u finansijskim izvjestajima Tehnitkog remontnog zavoda d.d. Hadziéi u svim materijalno
znadajnim aspektima uskladene sa nadleZnom zakonskom i drugom pravnom regulativom.

Potvrdujemo sljedeée (po naSem najboljem znanju i uvjerenju, nakon ispitivanja koje smo smatrali
neophodnim kako bi smo se odgovarajuée informisali):

Finansijski izvjestaji

e Ispunili smo svoju odgovornost za pripremu finansijskih izvjestaja u skladu sa Zakonom o
radunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, Medunarodnim raunovodstvenim standardima,
Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjetavanje i Medunarodnim standardima finansijskog
izvjestavanja.

e Znatajne pretpostavke koje smo koristili u izradi raunovodstvenih procjena, ukljudujuci i one
mjerene po fer vrijednosti su razumne i osnovane.

e Odnosi i transakcije izmedu povezanih strana su adekvatno ralunovodstveno obuhvacene i
objavljene u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, Medunarodnim
radunovodstvenim standardima, Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjeStavanje i
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja.

o Svi dogadaji nakon datuma finansijskih izvjeStaja i za koje Medunarodni standardi finansijskog
izvjestavanja zahtijevaju prepravijanje ili objavlj ivanje bili su prepravljeni ili objavljeni.

e Pravilno smo procijenili, evidentirali i objavili sve gubitke po osnovu nenaplativih potraZivanja,
preuzetih obaveza i obezvrjedivanja imovine.

e Preduzeli smo neophodne aktivnosti da sprijedimo prevare i zloupotrebe javnih sredstava, za
slu¢ajeve koji su nam bili poznati.

e Nije bilo neuskladenosti sa zahtjevima nadleZne zakonske i druge pravne regulative, koje bi, u
sludaju nepostovanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na finansijske izvjestaje.

ID br.: 4200357060005; PDV br.: 200357060005; Porezni br.: 01280329; Sudski registar: UF/1-292/02; UL 6. Mart bb; 71240 HadZiéi; Bosna i
Hereegovina; Telefon/Fax: +38733 420 324; +38733 420 149; Tnfernet stranica: www.trz.ba; E-mail: info@trz.ba; infotrzhadzici@gmail.com.
Ziro ratuni: Union Banka ~ 1028390000009449; Turkish Ziraat Bank - 1860001049086064; Addiko Bauk ~ 3060342649944505; BBI Banka -
14100120000867539;
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Nabavke roba, usluga i radova smo proveli u skladu sa internim aktima, rukovodeéi se principima
racionalnog trodenja javnih sredstava i obezbjedivanja najboljeg kvaliteta nabavljenih roba,
usluga i radova.
Postupili smo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora (koje smo zakljucili tokom godine ili
u ranijem periodu), a koje bi, u sludaju nepridrZavanja, mogle imati materijalno znadajne efekte
na finansijske izvjestaje.
Sve transakcije evidentirane u raSunovodstvenim evidencijama i prezentovane su u finansijskim
izvjeStajima.
Omoguéili smo vam:
- Pristup svim poslovnim knjigama, evidencijama i dokumentaciji za koje smatramo da su
relevantne za pripremu finansijskih izvjeStaja.
- Pristup svim informacijama o sudskim sporovima u toku pokrenutih protiv Tehnickog
remontnog zavoda d.d. Had¥iéi i pokrenutih od strane Tehnitkog remontnog zavoda
d.d. Had¥iéi, procjene ishoda tih sporova, kao i procjenu rezervisanja za iste.
- Pristup dokumentaciji vezanoj za sudska poravnanja i isplate po tim osnovama.
- Dodatne informacije koje ste zahtijevali od nas za potrebe revizije.
- Neograniden pristup osobama u Tehni¢ko remontnom zavodu d.d. HadZi¢i za koje ste
vi utvrdili da je neophodno da daju revizorske dokaze.

Pruzene informacije

Dali smo vam sve znatajne informacije vezane za finansijske izvjestaje koje zahtijevaju odredbe

vazeéih zakonskih i drugih relevantnih propisa kojima je isto utvrdeno.

Otkrili smo vam sve poznate sludajeve neuskladenosti sa zakonskom i drugom pravnom

regulativom ili sumnjama da one postoje.

Otkrili smo vam indentitet subjektovih povezanih stranaka i sve odnose i transakeije koje su nam

poznate.

Dali smo vam sve informacije u vezi sa prijevarom i sumnjom da ona postoji za koje imamo

saznanja i koja moZe uticati na instituciju, a ukljuéuje:

- Rukovodstvo

- Zaposlene koji imaju zna&ajnu ulogu u internoj kontroli

- Ostale, u situacijama gdje prijevara mo¥e imati materijalno znagajan efekat na finansijske
izvjestaje.

direktor TRZ MadZi¢i

i

- —
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