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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

I. 1IZVIESTA)J NEZAVISNOG REVIZORA

IzvjeStaj nezavisnog revizora daje se na osnovu provedene finansijske revizije, koja obuhvata
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s
relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. IZVJESTAJ O REVIZUI FINANSUSKIH IZVJESTAJA

Misljenje s rezervom

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvjestaja UNIS-a ,,Ginex“ d.d. Goraide (u daljnjem tekstu:
Drustvo), koji obuhvataju: Bilans stanja — Izvjestaj o finansijskom poloZaju na dan 31. 12. 2025. godine,
Bilans uspjeha — IzvjesStaj o ukupnom rezultatu za period od 1. 1. 2025. do 31. 12. 2025. godine, Izvjestaj
o tokovima gotovine — lzvjeStaj o gotovinskim tokovima na dan 31. 12. 2025. godine, lzvjesStaj o
promjenama na kapitalu za period koji zavrSava na dan 31. 12. 2025. godine, te Biljeske uz finansijske
izvjestaje.

Prema nasem misljenju, osim za moguce efekte pitanja opisanih u odjeljku Osnova za misijenje s
rezervom, finansijski izvjestaji istinito i fer prikazuju, u svim materijalnim aspektima, finansijski polozZaj
Drustva na 31. 12. 2025. godine, finansijsku uspjesnost, novcane tokove i promjene na kapitalu za
godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu s prihva¢enim okvirom finansijskog izvjeStavanja.

Osnova za misljenje s rezervom

Kao Sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Za potrazivanja iskazana u iznosu od 21.660.422 KM nije izvrSena procjena ocekivanih
kreditnih gubitaka u skladu sa zahtjevima MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti. Zbog
navedenog ne moZzemo potvrditi da su potrazivanja iskazana u iznosu koji odrazava njihovu
nadoknadivu vrijednost, niti utvrditi efekte koje bi eventualno priznavanje ocekivanih
kreditnih gubitaka imalo na vrijednost potraZivanja, rashode po osnovu umanjenja
vrijednosti i finansijski rezultat (tacka 6.2.2.2 lzvjestaja).

Reviziju finansijskih izvjeStaja obavili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji
Bosne i Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava.! Primijenjeni standardi su ISSAl 100 —
Osnovni principi revizije javnog sektora, ISSAI 140 — Upravljanje kvalitetom za vrhovne revizijske
institucije, ISSAIl 200 — Principi finansijske revizije i ISSAI 2000-2899 — standardi finansijske revizije.
Nase odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja.

Nezavisni smo od Drustva u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, te u skladu s etickim zahtjevima
koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nase misljenje s rezervom.

Kljuéna pitanja revizije

Klju¢na pitanja revizije su ona koja su, po nasoj profesionalnoj procjeni, od najveée vaznosti u
reviziji finansijskih izvjestaja tekuéeg perioda. Tim pitanjima bavili smo se u kontekstu nase revizije
finansijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju misljenja, i ne dajemo posebno misljenje o njima.
Utvrdili smo da su sljedeéa pitanja klju¢na, koja treba objaviti u naSem izvjestaju:

1 Odluka o usvajanju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava (,SI. novine FBIH*, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava
(engl. IFPP) &ini tri nivoa objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI
smjernice (GUID).
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Priznavanje prihoda

Drustvo je na 31. 12. 2025. godine iskazalo prihode iz ugovora s kupcima u iznosu od 87.490.526
KM. Oni predstavljaju prihode osnovne djelatnosti Drustva, a to su prihodi od prodaje inicirajucih
sredstava naoruzanja. Racunovodstvenim politikama Drustva utvrdeno je da se prihodi priznaju kada
je vjerovatno da ¢e ekonomske koristi priticati u Drustvo i kada se koristi mogu pouzdano izmjeriti.
Usmjerili smo paznju na ovo podrucje zbog Cinjenice da su prihodi vazna mjera u procjeni uspjesnosti
poslovanja Drustva.

Provjerili smo priznavanje prihoda i njihovo evidentiranje kroz testiranje prihoda na bazi uzorka.
Cilj je bio uvjeriti se da li se prihodi priznaju u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja vezanim za priznavanje prihoda.

Nase revizijske procedure, izmedu ostalih, ukljucivale su:
- Testiranje priznavanja prihoda u odgovarajuéem periodu;
- Provjeru ima li evidentiranih prihoda koji ne zadovoljavaju zahtjev za priznavanje;

- Procjenu potpunosti i tacnosti objava povezanih s prihodima, u skladu sa zahtjevima sadrzanim
u Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja.

Na osnovu prikupljenih dokaza, smatramo da je priznavanje prihoda vrseno u skladu sa zahtjevima
Medunarodnih racunovodstvenih standarda.

Ostala pitanja

Finansijske izvjeStaje Drustva za godinu zavrSenu 31. 12. 2024. revidirao je drugi revizor, , Revik”
d.o.o. Sarajevo, koji je izrazio nemodifikovano misljenje o tim finansijskim izvjeStajima 14. 4. 2025.
godine.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za finansijske izvjestaje

Direktorica je odgovorna za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, u skladu s prihvaéenim
okvirom finansijskog izvjeStavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Ova odgovornost podrazumijeva i
kreiranje, primjenu i odrzavanje internih kontrola, relevantnih za pripremu i prezentaciju finansijskih
izvjesStaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze usljed prevare ili greske, odgovarajuca
objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz finansijske izvjesStaje, kao i odabir i
primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika i raCunovodstvenih procjena koje su razumne u
datim okolnostima.

U sastavljanju finansijskih izvjeStaja direktorica je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva
da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo,
pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem raunovodstvene osnove
zasnovane na vremenskoj neogranicenosti poslovanja, osim ako direktorica ili namjerava likvidirati
Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa finansijskog izvjeStavanja
koje je ustanovilo Drustvo.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome da li su finansijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza usljed prevare ili greske, kao i izdati izvjeStaj nezavisnog revizora koji ukljucuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija, obavljena u skladu
s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono
postoji. Pogresni prikazi mogu nastati usljed prevare ili greske i smatraju se znacajnim ako se razumno
moze ocekivati da, pojedinacno ili zbirno, uticu na ekonomske odluke korisnika donesene na osnovu
tih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije, u skladu s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, stvaramo profesionalne
procjene i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikazivanja finansijskih izvjestaja,
zbog prevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikazivanja, nastalog usljed prevare, vedi je
od rizika nastalog usljed greske, jer prevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno izostavljanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola;

e sticemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
uspjesnosti internih kontrola Drustva;

e ocjenjujemo primjerenost koristenih rac¢unovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena, kao i povezanih objava rukovodstva;

e zakljuCujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi rukovodstvo, zasnovano na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo paZnju u nasem izvjestaju nezavisnog revizora na povezane objave u
finansijskim izvjeStajima, ili, ako takve objave nisu odgovarajucée, da modifikujemo misljenje.
Nasi zakljuéci zasnivaju se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma izvjestaja
nezavisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaiji ili uslovi mogu uzrokovati da Drustvo prekine
s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju;

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljucujudi i
objave, kao i odrazavaju li finansijski izvjeStaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s rukovodstvom, izmedu ostalih pitanja, i u vezi s planiranim djelokrugom i

vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujudi i one u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tokom revizije.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s rukovodstvom, mi odredujemo ona koja su od najvece
vaznosti u reviziji finansijskih izvjeStaja tekuéeg razdoblja, i to su klju¢na revizijska pitanja. Opisujemo
ih uizvjestaju, osim ako zakon ili regulativa sprecava njihovo objavljivanje, ili kada odlu¢imo, u izuzetno
rijetkim okolnostima, da ih ne treba objaviti jer se razumno mozZe ocekivati da bi negativne posljedice
izvjeStavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog izvjeStavanja.

2. 1ZVIESTAJ O REVIZUI USKLADENOSTI

Misljenje s rezervom

Uz reviziju finansijskih izvjeStaja UNIS-a ,,Ginex” d.d. Gorazde za 2025. godinu izvrsili smo i reviziju
uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim
propisima.

Prema nasem misljenju, osim za navedeno u odjeljku Osnova za misljenje s rezervom, aktivnosti,
finansijske transakcije i informacije Drustva za 2025. godinu u skladu su, u svim materijalnim
aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su definisani kao kriteriji za datu reviziju.

Osnova za misljenje s rezervom

Kao sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Uprava nije provodila redovne mjere upravljanja kreditnim rizikom, sto je imalo za
posljedicu da na datum bilansa dospjela, a nenaplaéena potrazivanja iznose 21.660.422 KM.
Navedeno nije u skladu sa Zakonom o finansijskom poslovanju (tacka 6.2.2.2 lzvjestaja).
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Reviziju uskladenosti izvrsili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava. Primijenjeni standardi su ISSAI 100 — Osnovni
principi revizije javnog sektora, ISSAl 140 — Upravljanje kvalitetom za vrhovne revizijske institucije,
ISSAI 400 — Principi revizije uskladenosti i ISSAI 4000 — Standard za reviziju uskladenosti. Nase
odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku
Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti.

Nezavisni smo od Drustva u skladu s ISSAl-jem 130 — Etic¢ki kodeks, kao i u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eticke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nase misljenje s rezervom.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, direktorica je odgovorna
da osigura da aktivnosti, finansijske transakcije i informacije budu u skladu s propisima kojima su
regulisane i potvrdi da je tokom fiskalne godine obezbijedila namjensko, svrsishodno i zakonito
koristenje raspolozivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomicno, efikasno i efektivno
funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje uskladenosti aktivnosti, finansijskih
transakcija i informacija sa zakonima i drugim propisima.

Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo misSljenje o finansijskim izvjestajima, nasa odgovornost
podrazumijeva i izraZavanje misljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, u
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane. Razumno
uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija, obavljena u skladu s INTOSAI Okvirom
profesionalnih objava, uvijek otkriti zna¢ajnu neuskladenost kada ona postoji. Odgovornost revizora
uklju€uje obavljanje procedura kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li se sredstva koriste za
odgovarajuée namjene i da li je poslovanje Drustva, prema definisanim kriterijima, uskladeno sa
zakonima i drugim propisima. Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znacajnih neuskladenosti
sa zakonima i propisima koji reguliSu poslovanje subjekta revizije. Takoder, nasa odgovornost
podrazumijeva i ocjenu finansijskog upravljanja, funkcije interne revizije i sistema internih kontrola.

Sarajevo, 29. 9. 2026. godine

ZAMIJENICA GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR

Nina Dzidic¢, s.r. Mirza Kudig, s. r.
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Il. REZIME DATIH PREPORUKA

REDNI POGLAVLIE/
BROJ PREPORUKA TACKA
Uspostaviti i dosljedno primjenjivati sistem internih kontrola u skladu
sa COSO modelom kroz razvoj registra rizika, unapredenje kontrolnih
aktivnosti, integraciju informacionog sistema i jacanje monitoringa
internih kontrola.

Osigurati kadrovsku popunjenost Odjela interne revizije u skladu sa
sistematizacijom radnih mjesta i procijenjenim potrebama Drustva,
2. % kako bi se funkcija interne revizije uspostavila i obavljala u punom 4.
kapacitetu, u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u javhom sektoru u
FBiH.

Pravilnikom o planiranju definisati metodologiju planiranja prihoda,
ukljucujudi kriterije za planiranje i procjenu rizika koji mogu uticati na
ostvarenje planskih pokazatelja, radi realnijeg planiranja poslovnih
aktivnosti.

Pravilnikom o radu definisati vrste, uslove i kriterije za ostvarivanje prava
na jubilarne i druge prigodne novcane naknade zaposlenicima.
Pravilnikom o sponzorstvu regulisati nacine ugovaranja i dodjele
sredstava za sponzorstva i utvrditi kriterije za odabir korisnika.

Na datum bilansa izvrsiti ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je
vrijednost nekog sredstva umanjena, odnosno procjenu nadoknadive
vrijednosti takvog sredstva, u skladu s MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti
sredstava, i Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Putem softverskog sistema uspostaviti podrsku za utvrdivanje i
pracenje rocne strukture zaliha kako bi se, na datum bilansa, mogla
7.* izvrsiti procjena vrijednosti zaliha u skladu sa zahtjevima MRS-a 2 —
Zalihe.

Na datum bilansa procijeniti ofekivane kreditne gubitke u skladu sa
zahtjevima MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti, s ciljem realnog 6.2.2.2
iskazivanja potrazivanja i finansijskog rezultata.

Uspostaviti efikasan sistem upravljanja kreditnim rizikom i naplatom
potraZivanja kroz dosljedno pracenje dospjelih potraZivanja i primjenu
adekvatnih instrumenata osiguranja naplate, u skladu sa odredbama
Zakona o finansijskom poslovanju.

Dopuniti Pravilnik o popisu imovine, obaveza, potrazivanja i zaliha na
nacin da se u potpunosti uredi postupak popisa zaliha sirovina i
10. materijala, nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda, uz uvazavanje 6.2.4
specifi¢nih zahtjeva sektora proizvodnje i prometa naoruzanja i vojne
opreme.

Pravilnikom o nabavkama preciznije definisati vrste i pragove postupaka
nabavki, kriterije za izbor postupka i dobavljaca, uslove za direktno
ugovaranje, zakljucivanje ugovora, te obaveze dokumentovanja i
izvjestavanja o provedenim nabavkama.

Uspostaviti evidenciju o realizaciji ugovora o nabavci, koja ce
omoguciti pracenje statusa isporuka, kvaliteta, fakturisanja i placanja.

1.*

5.1

6.1.2.4

5.* 6.1.2.6

6.2.1.1

6.2.2.1

6.2.2.2

11.

12.

* nerealizovane preporuke iz prethodnog perioda (5)
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lll. KRITERUI ZA FINANSIJSKU REVIZJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizije provodi
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti. Revizija finansijskih izvjeStaja i revizija uskladenosti
podrazumijevaju proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi se utvrdilo da li su
predmeti revizije, tj. finansijski izvjestaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, uskladeni
s odgovarajuc¢im kriterijima koji su sadrzani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju
poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Za obavljanje finansijske revizije koristeni su sljededi kriteriji:

e Zakon o racunovodstvu i reviziji u FBiH;

e Pravilnik o kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna drustva;

e Medunarodni radunovodstveni standardi;

e Konceptualni okvir za finansijsko izvjeStavanje;

e Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja;

e Zakon o privrednim drustvima;

e Zakon o proizvodnji i prometu naoruzanja i vojne opreme u FBiH (¢lanovi 5, 6-8, 13-17);

e Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javhom sektoru u FBiH;

e Zakon o internoj reviziji u javhom sektoru u FBiH;

e Zakon o finansijskom poslovanju;

e Zakon o radu (¢lanovi 203, 36, 43.i 75);

e Zakon o plaéama i drugim materijalnim pravima ¢lanova organa upravljanja institucija FBiH i
javnih preduzeéa u vecinskom vlasnistvu FBiH;

e Zakon o porezu na dobit;

e Zakon o porezu na dohodak (¢lan 9);

e Zakon o doprinosima(¢lanovi 10. i 10a);

e kaoidrugi podzakonski akti navedenih zakona.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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IV. IZVJESTAJ O REVIZIJI

1. UVOD

Privredno drustvo UNIS ,,Ginex” d.d. Goraide osnovano je 1952. godine i kroz dugogodisnje
poslovanje proslo je viSe organizacionih oblika. Kao pravni sljednik ranijih organizacionih oblika u
okviru sistema UNIS-a, Drustvo je u sadasnjem pravnom obliku dioni¢kog drustva registrovano 11. 4.
2002. godine i posluje u okviru namjenske industrije, u skladu sa vazeéim propisima.

Osnovna djelatnost Drustva odnosi se na proizvodnju inicijalnih kapisli i komponenti za municiju,
kao i obavljanje drugih djelatnosti registrovanih kod nadleZznog suda koje su u funkciji osnovne
djelatnosti. Proizvodi Drustva plasiraju se na domace i inostrano trziste.

U strukturi kapitala vecinski udio ima Vlada Federacije Bosne i Hercegovine, te Drustvo posluje kao
privredno drustvo sa vecinskim uées¢em drzavnog kapitala. Upravljanje i rukovodenje uredeno je u
skladu sa vazeéim zakonima i internim aktima.

Upravom rukovodi direktor, koji je odgovoran za zakonitost rada i poslovanja, organizaciju procesa
rada, izvrSavanje odluka organa upravljanja, te zastupanje i predstavljanje Drustva u pravnom
prometu. Tokom 2025. godine funkciju direktorice obavljala je DZzenana Turkovic.

Unutrasnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta uredena je Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji, kojim su definisane organizacione cjeline, opis poslova i zadataka, broj
izvrSilaca, kao i posebni uslovi za obavljanje poslova.

Drustvo ima uspostavljen integrisani sistem upravljanja kvalitetom, okolinom te zdravljem i
sigurnos$céu na radu, u skladu sa zahtjevima medunarodnih standarda EN ISO.
Sjediste Drustva je u Gorazdu. Na 31. 12. 2025. godine Drustvo ima 832 zaposlena.

2. PREDMET, CIU | OBIM REVIZUE

Predmet revizije su finansijski izvjeStaji DruStva za 2025. godinu i uskladenost aktivnosti,
finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

Cilj je da se izrazi misljenje o tome jesu li finansijski izvjesStaji pouzdani i da li bilansi u potpunosti
odraZavaju rezultate poslovanja. Revizijom ¢e se procijeniti primjenjuje li rukovodstvo zakone i propise
i koristi li sredstva za odgovarajue namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem internih
kontrola i funkcija interne revizije.

Revizija je obavljena u skladu s internim planskim dokumentima, s prekidima u periodu od
novembra 2025. do septembra 2026. godine.

S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna
ogranic¢enja u racunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, pojedine materijalno znacajne
greSke mogu ostati neotkrivene.

3. PRACENJE PRIMJENE PREPORUKA | ANALIZA PREDUZETIH MJERA

Ured za reviziju institucija u FBiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrsio je finansijsku reviziju
Drustva za 2025. godinu, sacinio lzvjestaj o izvrSenoj reviziji i dao misljenje s rezervom o finansijskim
izvjeStajima i misljenje s rezervom o uskladenosti poslovanja sa zakonskim i ostalim propisima. U
Izvjestaju su date preporuke s ciliem otklanjanja uocenih propusta i nedostataka.

Drustvo je postupilo u skladu s ¢lanom 16. tacka 3. Zakona o reviziji institucija u FBiH i obavijestilo
o preduzetim radnjama s ciljem prevazilaZenja nepravilnosti identifikovanih u revizorskom izvjestaju.

Revizijom je konstatovano da nisu preduzete odgovaraju¢e mjere, u skladu s planiranim
aktivnostima.

Uvidom u preduzete aktivnosti i analizom realizacije datih preporuka utvrdili smo sljedece:

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Izvjestaj o transfernim cijenama sacinjava se prije isteka roka za predaju poreznog bilansa, ¢ime
se obezbjeduje blagovremeno iskazivanje efekata transfernih cijena u poreznom bilansu.

Uprava Drustva je 30. 9. 2022. godine donijela interni akt, Pravilnik o procesu prodaje gotovih
proizvoda putem posrednika, kojim su definisani uslovi i nacin uspostavljanja poslovnih odnosa
sa posredni¢kim firmama. Navedenim aktom uredeni su kriteriji i procedure angaZovanja
posrednika u procesu prodaje, ukljucujuéi aktivnosti pronalaska potencijalnih kupaca i
posredovanja u sklapanju poslovnih odnosa izmedu Drustva i krajnjih korisnika, ¢ime je
unaprijeden okvir za zastitu interesa Drustva. Prema prezentiranoj dokumentaciji, Drustvo u
2025. godini nije vrsilo prodaju proizvoda putem posrednika, niti je vrsilo isplate posrednickih
provizija po osnovu ugovora o posredovanju.

Donacije u Drustvu se dodjeljuju u skladu sa Zakonom o donacijama preduzec¢a u javhom
vlasnistvu ili pod javnom kontrolom u FBiH. Odlukom Skupstine Drustva od 15. 12. 2025. iz dobiti
ostvarene u 2024. godini u 2025. odobrene su donacije u ukupnom iznosu od 1.979.300 KM, ¢ime je
osigurano da se donacije dodjeljuju iz dobiti, u skladu sa zakonskim odredbama.

Na datum bilansa izvrSena je ispravka vrijednosti kratkorocnih potrazZivanja na teret rashoda, u
skladu s MSFl-jem 9 — Finansijski instrumenti.

Dje

limicno realizovane preporuke

Preporuka se odnosila na dosljednu primjenu i implementaciju donesenih internih akata radi
uspostavljanja funkcionalnog sistema internih kontrola. Provedenom revizijom utvrdeno je da
njihova primjena u praksi jo$ uvijek nije u potpunosti osigurana u svim poslovnim procesima, zbog
Cega sistem internih kontrola nije u potpunosti funkcionalan i uskladen sa zahtjevima relevantnih
propisa. Navedeno je, izmedu ostalog, posljedica Cinjenice da odredeni kontrolni mehanizmi
predvideni internim aktima nisu u cijelosti implementirani u svakodnevnom poslovanju Drustva.

Uspostavljen je Odjel interne revizije u Drustvu u skladu sa Zakonom o ra€unovodstvu i reviziji
u FBiH i Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH. Medutim, nisu popunjena dva od
ukupno tri sistematizovana radna mjesta internih revizora, $to moZe dovesti do rizika nedovoljne
pokrivenosti podrucja poslovanja planiranim revizijama, ograni¢enih kapaciteta za provodenje
revizorskih angaZmana, kaSnjenja u realizaciji godiSnjeg plana interne revizije, te smanjenja
efikasnosti sistema internih kontrola i upravljanja rizicima u Drustvu. Zbog navedenog, potrebno je
poduzeti aktivnosti na popunjavanju preostalih sistematizovanih radnih mjesta internih revizora.

Donesen je Pravilnik o sponzorstvu (17. 9. 2022. godine), kojem je uredeno ugovaranje i dodjela
sredstava za sponzorstva, ali njime nisu utvrdeni kriteriji za dodjelu sredstava.

Preporuka iz lzvjeStaja o finansijskoj reviziji za 2021. godinu, koja se odnosila na provodenje
procjene postojanja pokazatelja umanjenja vrijednosti imovine u skladu s MRS-om 36 —
Umanjenje vrijednosti imovine, djelimi¢no je realizovana.

Drustvo je preduzelo mjere na nacin da je izvrSena ocjena postojanja indikatora umanjenja
vrijednosti imovine. Medutim, ocjena za 2025. godinu nije provedena i odgovarajuce
dokumentovana na datum bilansa, ve¢ je naknadno izvrSena i dostavljena tokom 2026. godine.
Na ovaj nacin nisu u potpunosti otklonjeni nedostaci utvrdeni prethodnim revizorskim
izvjeStajem, s obzirom na to da MRS 36 — Umanjenje vrijednosti imovine zahtijeva procjenu
postojanja indikatora umanjenja vrijednosti na kraju svakog izvjesStajnog perioda.

Putem softverskog sistema uspostaviti podrsku za utvrdivanje i praéenje ro¢ne strukture zaliha
kako bi se, na datum bilansa, mogla izvrsiti procjena vrijednosti zaliha u skladu sa zahtjevima
MRS-a 2 —Zalihe.
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Nakon izvrSene revizije za 2025. godinu dato je ukupno 12 preporuka, od ¢ega je sedam novih i pet
preporuka koje su vec date u lzvjestaju o finansijskoj reviziji za 2021. godinu (jedna nerealizovana i
Cetiri djelimi¢no realizovane).

Postupanje po Pismu menadZmentu

U toku obavljene prethodne revizije konstatovali smo da postoje odredene slabosti sistema
internih kontrola, koje mogu uticati na finansijske izvjestaje i uskladenost poslovanja. Putem pisma
menadZmentu koje je dostavljeno nakon obavljene prethodne revizije obavijestili smo o slabostima i
dali odgovarajuce preporuke, kako bi se preduzele aktivnosti s ciliem njihovog otklanjanja prije
sacinjavanja godisnjih finansijskih izvjestaja za 2025. godinu, i kako se one ne bi ponovile u izvjestaju o
finansijskoj reviziji za 2025. godinu.

U pismu menadZzmentu dato je sedam preporuka, od kojih su dvije implementirane do dana sacinjavanja
izvjeStaja o finansijskoj reviziji, tri su djelimi¢no implementirane, a za dvije preporuke nisu preduzete
aktivnosti. Uprava je iskazala spremnost za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti, dok ¢e preporuke koje nisu
implementirane ili su implementirane samo djelimicno biti ponovljene u lzvjestaju.

4. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Cilj sistema internih kontrola je da osigura razumno uvjerenje da Drustvo u poslovanju upravlja
javnim sredstvima zakonito, transparentno, ekonomicno, efikasno i efektivno, odnosno da interne
kontrole funkcionisu u skladu s vazecom regulativom.

Finansijsko upravljanje i kontrola

Finansijsko upravljanje i kontrola je sveobuhvatan sistem internih kontrola koji uspostavljaju i za
koji su odgovorni rukovodioci korisnika javnih sredstava, a kojim se upravljajuéi rizicima osigurava
razumno uvjerenje da ¢e se u ostvarivanju ciljeva budZetska i druga sredstva koristiti pravilno,
ekonomicno, efikasno i efektivno. Sistem internih kontrola uspostavlja se donoSenjem internih propisa
i akata, u skladu s vazecom regulativom.

Drustvo je obavezno primjenjivati Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u
FBiH?, Pravilnik o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javhom sektoru u FBiH3, kojim se
nalaZu uspostavljanje, vodenje i procjenu sistema internih kontrola na osnovu COSO modela®.

Unutrasnja organizacija Drustva utvrdena je Statutom i razradena mikro organizacionom Semom i
sistematizacijom radnih mjesta. Poslovni procesi organizovani su kroz funkcionalne cjeline koje
obuhvataju proizvodne, tehnicke, ekonomsko-finansijske i opée poslove. Drustvo je organizovano kroz
viSe sektora, ukljucujuéi: Sektor za ekonomiku, marketing i komercijalne poslove; Sektor za osiguranje
kvaliteta, razvoj proizvoda, tehnologiju i investicije; te Sektor za pravne i opée poslove, zastitu imovine
i zasStitu od poZara. Postupajuci po preporuci iz Pisma menadZmentu, usvojena je nova sistematizacija
radnih mjesta sa opisima poslova, brojem izvrsilaca i koeficijentima za obracun placa, uz saglasnost
Nadzornog odbora od 13. 3. 2026. godine, ¢ime je unaprijedeno kontrolno okruzenje i formalno
definisane odgovornosti.

lako je Drustvo usvojilo Proceduru za upravljanje rizicima i prilikama, uspostavilo Kartu procesa i
Kartu rizika i prilika, kojima su identificirani odredeni operativni, sigurnosni, finansijski i IT rizici,
revizijom je utvrdeno da sistem upravljanja rizicima nije uspostavljen na integrisan nacin na nivou
cjelokupnog poslovanja Drustva. Postojece aktivnosti upravljanja rizicima dominantno su usmjerene

2 _Sl. novine FBiH*, br. 38/16

8 Sl. novine FBiH*, br. 6/17, 3/19i 37/24

4 COSO je opceprinvaceni medunarodni model za uspostavljanje, vodenje i procjenu sistema internih kontrola koji &ini pet medusobno
povezanih komponenti: kontrolno okruzenje, procjena rizika, kontrolne aktivnosti, informacije i komunikacije, pra¢enje i procjena. On definiSe
internu kontrolu kao postupke koje poduzima rukovodstvo sa zaposlenicima institucije koja je osmisliena da se postizanje ciljeva poslovanja
odvija putem efikasnih i efektivnih procesa, da je i osigurana pouzdanost finansijskog izvjeStavanja, kao i uskladenost sa vaze¢om
regulativom.
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na zahtjeve ISO standarda, zaStitu na radu i proizvodne procese, dok nije uspostavljen jedinstven
registar rizika sa sistemati¢nim praéenjem strateskih, finansijskih, kreditnih, IT i rizika likvidnosti, niti
redovno konsolidovano izvjeStavanje Uprave i Nadzornog odbora o izloZenosti kljué¢nim rizicima.

Postupajuéi po preporukama iz Pisma menadzmentu, Drustvo je donijelo novi Pravilnik o nabavci
roba, usluga i radova, Pravilnik o pomoénim evidencijama i Pravilnik o popisu imovine, obaveza i
potrazivanja. Medutim, i dalje postoje slabosti u kontrolnim aktivnostima, jer: nisu u potpunosti
definisani klju¢ni elementi sistema nabavki (pragovi, kriteriji i planiranje); nije uspostavljena evidencija
o realizaciji ugovora; pomocne evidencije nisu integrisane sa racunovodstvenim sistemom; popisne
procedure nisu u potpunosti prilagodene specificnostima djelatnosti.

Drustvo je donijelo Pravilnik o pomo¢nim evidencijama, ¢cime su uredeni osnovni tokovi informacija
i izvjeStavanja. Medutim, zbog neintegrisanosti pomoc¢nih evidencija sa raunovodstvenim sistemom,
nije osigurano u potpunosti pravovremeno, pouzdano i cjelovito informisanje upravljackih struktura.

Koordinator za finansijsko upravljanje i kontrolu je sacinio Godisnji izvjeStaj o funkcionisanju
sistema finansijskog upravljanja i kontrole za 2025. i dostavio ga Federalnom ministarstvu energije,
rudarstva i industrije (u daljnjem tekstu: resorno ministarstvo), u skladu sa Zakonom o finansijskom
upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o provodenju finansijskog upravljanja i
kontrole u javnom sektoru u FBiH. U lzvjestaju su navedene mjere koje se planiraju poduzeti za daljnji
razvoj finansijskog upravljanja i kontrole po COSO komponentama.

Sistem internih kontrola u Drustvu djelimicno je uspostavljen i unaprijeden donosenjem novih
internih akata i aktivnostima na razvoju finansijskog upravljanja i kontrole. Medutim, i dalje nisu
osigurani svi preduslovi za njegovo potpuno, integrisano i efikasno funkcionisanje u skladu sa COSO
modelom i Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH. Utvrdene slabosti
posebno se odnose na procjenu rizika, kontrolne aktivnosti i informacione tokove, Ssto moze uticati
na blagovremeno upravljanje rizicima, pouzdanost podataka i efikasnost poslovnih procesa.

Preporuka:

e uspostaviti i dosljedno primjenjivati sistem internih kontrola u skladu sa COSO modelom
kroz razvoj registra rizika, unapredenje kontrolnih aktivnosti, integraciju informacionog
sistema i jacanje monitoringa internih kontrola.

Organi Drustva

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima® i Statutom organi Drudtva su: Skupstina, Nadzorni
odbor, Uprava i Odbor za reviziju.

Skupstinu Drustva cine dionicari. Tokom 2025. godine Skupstina je odrzala tri sjednice (jednu
redovnu i dvije vanredne), na kojima su donesene odluke o rasporedu dobiti za 2024. godinu, isplati
dividende i donacija, izdvajanju u fond rezervi, izboru vanjskog revizora, razrjeSenju i imenovanju
¢lanova Nadzornog odbora i Odbora za reviziju, usvajanju izvjestaja o poslovanju za 2024. godinu, kao
i 0 izmjenama i dopunama Statuta.

Nadzorni odbor Cine predsjednik i dva clana, koje imenuje i razrjeSava Skupstina Drustva uz
prethodnu saglasnost Vlade Federacije BiH. Dva ¢lana Nadzornog odbora predlaze Vlada Federacije
BiH, koja prethodnu saglasnost daje na osnovu provedenog javnog oglasa i postupka ocjene kandidata,
nakon cega se prijedlog izabranih kandidata upucuje Skupstini Drustva na odlucivanje. U periodu do
21. 3. 2025. godine, Nadzorni odbor je djelovao u sastavu: Ahmed Sejdié, v. d. predsjednika; Ferid
Buljubasic¢, v. d. ¢lana; i Hamid Prses, ¢lan. Od 22. 3. 2025. godine Nadzorni odbor djeluje u sastavu:
Ahmed Sejdi¢, predsjednik; Ferid Buljubasi¢, ¢lan; i Elma Badnjevié, ¢lanica. Tokom 2025. godine
Nadzorni odbor je odrzao ukupno 24 sjednice, od ¢ega jednu konstituirajuéu, Cetiri redovne i 19
vanrednih sjednica, na kojima su razmatrani i usvojeni: Plan poslovanja za 2025, IzvjeStaji o poslovanju
za 2024, lzvjeStaj nezavisnog revizora za 2024, lzvjestaji o radu Odbora za reviziju, lzvjestaji o
provedenim postupcima javnih nabavki, 1zvjestaj centralne popisne komisije za 2024. godinu.

5 Sl novine FBIH", br. 81/15i 75/21
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Upravu cine direktor i dva izvrSna direktora: izvrsni direktor za proizvodnju i izvrsni direktor za
ekonomiku, marketing i komercijalne poslove. Uprava je imenovana 13. 7. 2024. godine na mandat u
trajanju od ¢etiri godine. Upravu ¢ine: Dienana Turkovi¢, direktorica; Edin Cesko, izvréni direktor za
proizvodnju i Demir Imamovi¢, izvrSni direktor za ekonomiku, marketing i komercijalne poslove.
Uprava organizuje rad i rukovodi poslovanjem, zastupa Drustvo i odgovara za zakonitost poslovanja.
Direktor je odgovoran za rad Drustva. Clanove Uprave bira i imenuje Nadzorni odbor, uz prethodnu
saglasnost Vlade FBiH.

Odbor za reviziju Cine predsjednik i dva €lana, koje bira i razrjeSava Skupstina. Do 27. 6. 2025.
godine Odbor za reviziju ¢inili su Amra Salihovié, predsjednica; Ramiz Kikanovi¢, ¢lan i EIma Badnjevic,
¢lanica. Od 28. 6. 2025. godine Odbor za reviziju ¢inili su Maja Hafizovié, predsjednica, Muamer Hodzi¢,
¢lan i Elma Hubjer, ¢lanica. Odbor za reviziju je tokom 2025. godine odrzao ukupno Sest redovnih
sjednica. Na sjednicama su davane saglasnosti i donoSene odluke o usvajanju finansijskih izvjeStaja
Drustva, odluke o raspodjeli dobiti, razmatrani su izvjestaji Odjela interne revizije.

Interna revizija

Drustvo je obavezno primjenjivati Zakon o internoj reviziji u javhom sektoru u FBiH, kojim je
definisano da je duZno uspostaviti funkciju interne revizije na nacin propisan zakonskim i
podzakonskim aktima, radi pruzanja nezavisnog i objektivnog uvjeravanja o adekvatnosti i efikasnosti
sistema upravljanja rizicima, internih kontrola i procesa upravljanja.

Revizijom je utvrdeno da je Odjel interne revizije u Drustvu formalno uspostavljen Pravilnikom o
u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u Federaciji BiH i Zakonom o racunovodstvu i
reviziji u FBiH.

Pravilnikom o radu interne revizije uredeni su osnovni elementi funkcionisanja interne revizije,
ukljuéujuci njenu nezavisnost, nadleznosti, ciljeve, principe rada, kao i prava i obaveze internih
revizora, Cime je uspostavljen odgovarajuéi normativni okvir.

Odbor za reviziju i Nadzorni odbor usvojili su Program rada Odjela interne revizije za 2025. godinu,
koji je zasnovan na procjeni rizika poslovnih procesa Drustva. Programom su obuhvadene revizije
kljuénih poslovnih oblasti, ukljucujuci naplatu potraZivanja od kupaca, upravljanje sluzbenim vozilima,
nabavku sirovina i repromaterijala, proces proizvodnje, revizije po nalogu te savjetodavne usluge.

Sve planirane revizije su realizovane, te je po njihovom okoncéanju dato ukupno 15 preporuka
usmjerenih na unapredenje sistema internih kontrola i poslovnih procesa, sto ukazuje na aktivnu ulogu
interne revizije u unapredenju upravljackih i kontrolnih mehanizama u Drustvu.

Medutim, uvidom u sistematizaciju radnih mjesta utvrdeno je da su za Odjel interne revizije
predvidena tri izvrSioca (Sef odjela i dva izvrsioca), dok je u momentu revizije popunjena samo pozicija
Sefa odjela. Navedeno mozZe imati uticaj na kapacitet i kontinuitet obavljanja funkcije interne revizije
u punom obimu, posebno imajuci u vidu obim i sloZzenost poslovnih aktivnosti Drustva. lako je interna
revizija formalno uspostavljena i obavljaju se aktivnosti unutar nje, zbog nedovoljne kadrovske
popunjenosti nije uspostavljena funkcionalna interna revizija u punom kapacitetu, koja bi omoguéila
adekvatno pokrivanje svih zna€ajnih podrucja poslovanja i efikasno izvrSavanje planiranih revizijskih
aktivnosti.

Preporuka:

e osigurati kadrovsku popunjenost Odjela interne revizije u skladu sa sistematizacijom
radnih mjesta i procijenjenim potrebama Drustva, kako bi se funkcija interne revizije
uspostavila i obavljala u punom kapacitetu, u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u
javnom sektoru u FBiH.
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Prevencija korupcije

Vlada Federacije Bosne i Hercegovine je u novembru 2021. godine usvojila Akcioni plan za borbu
protiv korupcije za period od 2021. godine do donoSenja nove strategije za borbu protiv korupcije u
FBiH, kojim je, u skladu sa definisanim ciljevima i mjerama, utvrdena obaveza donosenja, odnosno
azuriranja planova integriteta u roku od Sest mjeseci od dana njegovog usvajanja.

Drustvo je donijelo Plan integriteta 9. 1. 2017. godine, koji je azuriran 14. 2. 2023. godine, ¢ime je
osigurano njegovo uskladivanje sa vaze¢im zahtjevima i identifikovanim rizicima u oblasti prevencije
korupcije. U cilju njegove implementacije i daljeg unapredenja, imenovan je koordinator, kao i radna
grupa zaduZena za azuriranje i pracenje realizacije Plana integriteta, u skladu sa Pravilima za izradu i
provodenje planova integriteta u institucijama u Bosni i Hercegovini i navedenim Akcionim planom.

AZuriranim Planom integriteta definisani su svrha i ciljevi njegovog donosSenja, izvrSena je
identifikacija radnih mjesta i procesa podloznih riziku od koruptivnog djelovanja, te su utvrdene
konkretne mjere i aktivnosti usmjerene na unapredenje integriteta, jacanje sistema internih kontrola
i smanjenje identifikovanih rizika.

Transparentnost rada

Drustvo treba osigurati adekvatan nivo transparentnosti poslovanja putem zvani¢ne internet-
stranice, na nacin da su javno dostupne osnovne informacije o Drustvu, upravljackoj strukturi,
finansijskim izvjestajima, izvjeStajima o poslovanju, relevantnim politikama i drugim informacijama od
znacaja za poslovanje i korporativno upravljanje, u skladu sa dobrim praksama korporativnog
upravljanja i relevantnim zakonskim okvirom, ukljuc¢ujuéi Zakon o racunovodstvu i reviziji u FBiH i
primjenu Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja (MSFI).

Drustvo je u okviru vazeceg regulatornog okvira i specifiénosti djelatnosti, ukljucuju¢i odredbe
Zakona o proizvodnji i prometu naoruzanja i vojne opreme u FBiH i primjeni MSFl-ja, uspostavilo
osnovni nivo transparentnosti poslovanja putem zvani¢ne internet-stranice.

Na internet-stranici su dostupne osnovne informacije o Drustvu, njegovoj djelatnosti i
organizacionoj strukturi, kao i finansijski izvjestaji u obimu koji omogucava uvid u osnovne pokazatelje
poslovanja.

Podaci koji se odnose na ugovorne odnose, kupce, tehnicke i operativne aspekte poslovanja nisu
predmet javne objave, Sto je u skladu sa zakonskim ograni¢enjima koja proizilaze iz prirode djelatnosti
i obaveze zastite poslovne i sigurnosne tajne.

Uzimajuci u obzir navedeno, Drustvo je osiguralo nivo transparentnosti koji omogucéava osnovni
uvid u poslovanje i finansijski poloZaj, uz istovremeno postivanje regulatornih ograni¢enja koja se
odnose na ovu vrstu djelatnosti.

5. PLANIRANJE | IZVJESTAVANJE

5.1 Izrada i donosenije plana poslovanja

Proces planiranja u Drustvu regulisan je Pravilnikom o planiranju iz 2022. godine, kojim su propisani
postupak izrade, uskladivanja, donosSenja, pracenja realizacije i revidiranja planova poslovanja.
Medutim, Pravilnikom nisu definisani kriteriji i metodologija planiranja prihoda niti nacin
uvazavanja trzisnih rizika koji mogu uticati na ostvarenje planskih pokazatelja.

Drustvo je sacinilo Trogodisnji Plan poslovanja za period 2025-2027. godine, koji je Uprava donijela
6.10. 2025. godine, a Nadzorni odbor usvojio 19. 12. 2025. godine. Planom je predvideno da se prodaja
zasniva na iskustvima iz prethodnih godina, planiranom obimu proizvodnje, postojeé¢im inostranim
trzistima i poslovnim partnerima, uz prioritet direktne prodaje proizvodacima municije.

Godisnji Plan poslovanja za 2025. Uprava je donijela 23. 12. 2024, a Nadzorni odbor usvojio 26. 12.
2024. godine. Tokom 2025. izvrSene su dvije izmjene i dopune Plana poslovanja. Prve izmjene odnosile
su se na povecanje planiranih sredstava za sponzorstva sa 500.000 KM na 600.000 KM, koje je Uprava
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uputila Nadzornom odboru 1. 4. 2025. godine. Druge izmjene i dopune Plana poslovanja, koje se
odnose na uskladivanje prihoda i rashoda sa stvarnim trZiSnim kretanjima, Uprava je donijela 5. 12.
2025, a Nadzorni odbor ih je usvojio 19. 12. 2025. godine.

Na planiranje i ostvarenje prihoda u 2025. godini znacajno su uticali eksterni trzisni faktori,
ukljucujuci pad potraznje za proizvodima namijenjenim civilnoj upotrebi, promjene u medunarodnoj
trgovinskoj politici usljed uvodenja recipro¢nih carina SAD-a i povecanu neizvjesnost na globalnom
trzistu municije. Istovremeno, rast potraznje za proizvodima vojne namjene djelimi¢no je ublazio
negativne efekte ovih trzisnih kretanja.

Planirani i ostvareni pokazatelji plana dati su u tabeli: KM
R Ostvareno u Plan za Rebalans Ostvareno u Indeks Indeks
brI Pozicija 2024. 2025. plana za 2025. 2025. (6/5)x100 (6/3)x100
1 2 3 4 5 6 7 3
| Prihodi 102.033.094 | 145.371.501 92.737.987 89.799.582 097 088
Il Rashodi 62.850.397 85.086.513 68.118.101 63.279.448 093 101
Il | Dobit prije poreza (IFI) | 39.182.697 | 60.284.988 24.619.886 | 26.520.134 108 068

U prvobitnom Planu poslovanja za 2025. godinu prihodi su planirani u iznosu od 145.371.501 KM,
Sto je za 42% vise u odnosu na ostvarene prihode u 2024. godini. Tokom godine izvrsen je rebalans
kojim su planirani prihodi smanjeni na 92.737.987 KM usljed poremedaja na trZistu proizvoda
namijenjenih civilnoj upotrebi, uklju¢ujuéi pad potraznje, povecanu konkurenciju i zastoj u realizaciji
ugovora sa kupcima iz SAD nakon uvodenja recipro¢nih carina. Ostvareni prihodi na kraju godine
iznosili su 89.799.582 KM, sto je za 2.938.405 KM ili 3% manje u odnosu na rebalansom planirane
prihode, odnosno za 12.233.512 KM ili 12% manje u odnosu na ostvarene prihode iz prethodne godine.

Prema lzvjestaju o poslovanju za 2025. godinu, Drustvo je na 31. 12. 2025. godine imalo ugovorene
poslove i narudzbe za proizvodnju i isporuku proizvoda u vrijednosti od 121.400.000 KM, koji
predstavljaju osnov za realizaciju proizvodnje u narednoj poslovnoj godini.

Drustvo raspolaZze znacajnim proizvodnim kapacitetima za proizvodnju inicijalnih i detonatorskih
kapisli, te se ubraja medu znacajnije proizvodace u ovom segmentu industrije. TrogodisSnjim planom
poslovanja za period 2025-2027. godina planirana su investiciona ulaganja u ukupnom iznosu od
57.819.916 KM radi povecanja proizvodnih kapaciteta i jacanja trziSne pozicije Drustva. Tokom 2025.
godine izvrSeno je povecanje proizvodnih kapaciteta za proizvodnju detonatora za priblizno 50%, kao i
zavrsetak investicija u nove proizvodne pogone i opremu.

Revizijom je utvrdeno da Drustvo ima uspostavljen formalni proces izrade i usvajanja planova
poslovanja. Planiranje se u znacajnoj mjeri zasniva na trZiSnim pretpostavkama i operativnim
kapacitetima. Medutim, uoceno je da su eksterni trzisni faktori imali znacajan uticaj na odstupanja
izmedu planiranih i ostvarenih vrijednosti, posebno u dijelu prihoda. Nacin planiranja prihoda nije
metodoloski ureden internim aktima, niti su planske projekcije u dovoljnoj mjeri uvazavale rizike
poslovnog okruZenja, sto potvrduje znacajno odstupanje izmedu prvobitno planiranih i ostvarenih
prihoda te potreba za znacajnim rebalansom plana tokom godine.

Preporuka:

e  Pravilnikom o planiranju definisati metodologiju planiranja prihoda, ukljuéujuci kriterije
za planiranje i procjenu rizika koji mogu uticati na ostvarenje planskih pokazatelja, radi
realnijeg planiranja poslovnih aktivnosti.

5.2 lzvjeStavanje

Uprava Drustva, u skladu sa internim aktima, izvjeStava Nadzorni odbor najmanje dva puta
godisnje, i to nakon isteka prvih Sest mjeseci poslovanja te po izradi i predaji godiSnjeg obracuna za
prethodnu poslovnu godinu. Takoder, Drustvo dostavlja godisnji izvjeStaj o poslovanju Vladi Federacije
Bosne i Hercegovine putem resornog ministarstva, kao i Skupstini Drustva.
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Drustvo je sacinilo IzvjeStaj o poslovanju za 2025. godinu, koji Nadzorni odbor i Skupstina Drustva
do okoncanja revizije nisu razmatrali.

6. FINANSUSKI IZVIESTAJI

Godisnje finansijske izvjestaje za 2025. godinu Drustvo je sacinilo i dostavilo nadleznim organima i
institucijama u skladu sa vazeéim propisima i u utvrdenom roku. Uprava je pripremila finansijske
izvjeStaje i odobrila ih 24. 2. 2026. godine. Do okoncanja revizije Nadzorni odbor, a ni Skupstina Drustva
nisu razmatrali niti usvojili finansijske izvjestaje.

Reviziju finansijskih izvjestaja Drustva za 2025. godinu radila je revizorska kuéa ,Revik” d.o.o.
Sarajevo i dato je pozitivho misljenje.

6.1 BILANS USPJEHA — IZVJESTAJ O UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD
6.1.1 Prihodi

Struktura ostvarenih prihoda u obracunskom periodu iskazana je kako slijedi: KM

1.1.-31.12.2025. 1.1.-31.12.2024.
UKUPNO PRIHODI 89.799.582 102.033.094
Prihodi iz ugovora s kupcima 87.490.526 99.292.454
Prihodi iz ugovora s povezanim stranama 16.491.560 22.952.503
Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na domacem trziStu 5.400.018 3.273.729
Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na inostranom trzistu 65.598.948 73.066.222
Ostali prihodi i dobici 2.309.056 2.740.640

Ukupno ostvareni prihodi u 2025. godini iznose 89.799.582 KM i manji su u odnosu na prethodnu
godinu kada su iznosili 102.033.094 KM. Smanjenje je evidentno i uglavhom se odnosi na prihode od
prodaje na inostranom trZistu, koji i dalje predstavljaju najznacajniji dio ukupnih prihoda Drustva i ¢ine
73% ukupno ostvarenih prihoda (pojasnjeno u tacki 5.1 Izvjestaja).

Prihodi Drustva ostvaruju se prvenstveno prodajom gotovih proizvoda i pruzanjem usluga u okviru
registrovane djelatnosti, na osnovu zakljuéenih kupoprodajnih ugovora ili pojedinacnih narudzbi
kupaca. Sa ve¢im i stalnim kupcima Drustvo u pravilu zaklju€uje jednogodiSnje ugovore kojima se
ureduju osnovni komercijalni uslovi poslovanja, dok se sa ostalim kupcima prodaja realizuje na osnovu
pojedinacnih narudzbi, bez prethodno zaklju¢enog ugovora. Po prijemu narudzbe Drustvo ocjenjuje
moguénost njene realizacije te, u slu€aju prihvatanja, isporuku proizvoda vrsi pod uslovima definisanim
prihvaéenom narudzbom.

Formiranje prodajnih cijena proizvoda i usluga uredeno je Pravilnikom o nacinu formiranja cijena
proizvodai usluga i primjenjuje se na promet sa svim kupcima. Pravilnikom je propisano da se prodajne cijene
utvrduju prije pocetka pregovora, odnosno prije dostavljanja ponude kupcu, na osnhovu posljednje
raspoloZive kalkulacije cijene kostanja gotovih proizvoda, uz uvaZzavanje trzisnih uslova, odnosa ponude i
potraznje te drugih komercijalnih elemenata koji mogu uticati na prodajnu cijenu. Cijena koStanja obuhvata
direktne i indirektne troSkove proizvodnje, dok se prodajna cijena utvrduje na trzisno prihvatljivom nivoui u
pravilu ukljucuje cijenu kostanja i planiranu prodajnu marzu. Pravilnikom je takoder propisano da tokom
pregovora sa kupcem nije dozvoljeno ugovaranje prodajne cijene niZe od posljednje raspoloZive kalkulisane
cijene kostanja.

Nacin priznavanja prihoda ureden je Pravilnikom o racunovodstvenim politikama iz decembra
2021. godine, uskladenim sa zahtjevima MSFl-ja 15 — Prihodi od ugovora s kupcima. U skladu sa
navedenim standardom prihodi se priznaju kada Drustvo ispuni ugovorenu obavezu izvrSenja, odnosno
kada se kontrola nad proizvodima ili uslugama prenese na kupca.

Proces priznavanja prihoda zasniva se na modelu od pet koraka koji obuhvata: identifikaciju
ugovora s kupcima, identifikaciju pojedinacnih obaveza izvrSenja, utvrdivanje cijene transakcije,
raspodjelu cijene transakcije na utvrdene obaveze izvrsenja, te priznavanje prihoda u trenutku ili
tokom perioda u kojem se obaveze izvrSenja ispunjavaju.
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Na osnovu provedenih revizorskih procedura, ukljucujuéi pregled racunovodstvenih politika,
analiti¢kih evidencija te testiranje uzorka narudzbi/ugovora i prate¢e dokumentacije, utvrdeno je da
se prihodi evidentiraju u skladu s vaze¢im racunovodstvenim standardima.

6.1.1.1 Prihodi iz ugovora sa kupcima

Prihodi iz ugovora s kupcima odnose se na prihode od prodaje gotovih proizvoda na inostranom trzistu
(64.314.721 KM), prihode od prodaje gotovih proizvoda povezanim stranama (16.462.097 KM), prihode od
prodaje gotovih proizvoda nepovezanim stranama na domacem trzistu (5.330.939 KM), prihode od pruzenih
usluga na inostranom trzistu (1.284.227 KM), prihode od pruzenih usluga nepovezanim stranama na
domacem trzistu (69.079 KM) i prihode od pruzenih usluga povezanim stranama (29.463 KM).

Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i pruZenih usluga povezanim stranama (16.491.560 KM) su prihodi
koje Drustvo ostvaruje sa pravnim licima iz UNIS grupacije sa kojima ima povezan odnos putem vlasnic¢kog
udjela Vlade FBiH. Drustvo je u toku 2025. godine prodavalo proizvode i pruzalo usluge sljede¢im povezanim
licima: Binas d.d. Bugojno; Igman d.d. Konjic; Pretis d.d. Vogoséa; Pobjeda Technology d.d. Gorazde. Sa
navedenim povezanim licima, Drustvo je u 2025. godini ostvarilo transakcije prodaje, nabavke i davanja
nov&anih pozajmica. U skladu sa Zakonom o porezu na dobit FBiH® i Pravilnikom o transfernim cijenama’,
Drustvo je duzno saciniti lzvjeStaj o transfernim cijenama za transakcije sa povezanim licima u svrhu
identifikacije eventualnih transfernih cijena i njihovog ukljucivanja u porezni bilans, u smislu korekcije
porezne osnovice. Sa dobavljacem FEB d.d. Sarajevo zakljucen je ugovor o izradi lzvjestaja o transfernim
cijenama. U skladu sa zaklju¢enim ugovorom predmet analize u studiji o transfernim cijenama bile su prodaja
gotovih proizvoda i pozajmice.

Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trZistu (65.598.948 KM) ostvareni su
prodajom na trzistima 30 zemalja, pri ¢emu su najznacajnija trziSta Srbija, Turska, Poljska, Bugarska,
Spanija, Filipini, Rumunija, SAD i Sjeverna Makedonija.

Provedenom revizijom izvr$eno je testiranje narudibi/ugovora s veéim kupcima u zemlji i
inostranstvu, pri cemu je utvrdeno da su ugovorima definisane koli¢ine isporuke, pojedinacne cijene,
raspored i rokovi isporuke, nacin placanja te zahtjevi u pogledu kvaliteta proizvoda. Uvidom u
narudzbe/ugovore i pripadajué¢u knjigovodstvenu dokumentaciju (ispostavljene fakture i prateéu
dokumentaciju) konstatovano je da se odredbe sklopljenih ugovora u najveéem dijelu dosljedno
primjenjuju u pogledu ugovorenih cijena, rokova i dinamike isporuke. Medutim, utvrdeno je da se
ugovoreni rokovi pla¢anja ne poStuju u potpunosti, o cemu su detaljna pojasnjenja data u tacki
6.2.2.2 lzvjestaja, gdje je i odgovarajuéa preporuka.

6.1.1.2 Ostali prihodi i dobici
Ostali prihodi i dobici iskazani su u iznosu od 2.309.056 KM, a odnose se na dobitke od dugorocne

nefinansijske imovine (24.823 KM), prihode od prodaje materijala (1.686.496 KM), finansijski prihodi
(238.853 KM) i ostali prihodi i dobitci (358.884 KM).

6.1.2 Rashodi

Rashodi su iskazani u iznosu od 63.279.448 KM, a Cine ih poslovni rashodi (61.141.556 KM) i ostali
rashodi i gubici (2.137.892 KM).

6.1.2.1 Poslovni rashodi

Poslovni rashodi iskazani su u iznosu od 61.141.556 KM, i u odnosu na prethodnu godinu smanjeni
su za 921.815 (1,5%) a cCine ih troskovi: sirovina i materijala (13.805.603 KM), energije i goriva
(1.508.150 KM), placa i ostalih licnih primanja (40.254.914 KM), amortizacije (3.479.753 KM),
primljenih usluga (4.018.343 KM), ostali poslovni rashodi i troskovi (1.088.777 KM).

6 ,Sl. novine FBiH*, br. 15/16 i 15/20
7 .Sl. novine FBIH", br. 67/16 1 92/24
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6.1.2.2 Troskovi sirovina i materijala

Troskovi sirovina i materijala iskazani su iznosu od 13.805.603 KM i odnosi se na utroSeni osnovni
i pomo¢ni materijal koji se koristi za proizvodnju zaliha gotovih proizvoda. TroSak materijala evidentira
se na mjese¢nom nivou na osnovu izdatnica zaliha materijala i pomo¢nog materijala u proizvodnju.

6.1.2.3 Troskovi energije i goriva

Troskovi energije i goriva iskazani su u iznosu od 1.508.150 KM i najveéim dijelom odnose se na
utrosenu elektricnu energiju (1.450.811 KM), utroseno dizel gorivo (32.954 KM) i utroseni ugalj i druga
¢vrsta goriva (23.403 KM).

UtroSeno dizel gorivo odnosi se na troskove goriva za Cetiri putnicka vozila i 12 teretnih vozila kojim
raspolaze Drustvo. Gorivo se nabavlja od dobavljaca Hifa d.o.o. TeSanj. Drustvo je u 2021. godini
donijelo interni akt o koristenju sluzbenih vozila kojim su regulisani uslovi i nacin koristenja,
upravljanja, odrzavanja, registraciji sluzbenih motornih vozila kao i nacin provodenja kontrole utroska
goriva. Uvidom u putne naloge za sluzbena vozila konstatovano je da se popunjavaju u skladu sa
internim aktom.

6.1.2.4 Troskovi placa i ostalih licnih primanja

Troskovi placa i ostalih licnih primanja iskazani su u iznosu od 40.254.914 KM i odnose se na bruto
place zaposlenih (24.800.105 KM), ostale naknade zaposlenih (15.262.620 KM) i troSkove ostalih
angazovanih fizickih lica, uklju€ujuci ¢lanove odbora (192.189 KM).

Obracun plaéa i naknada u Drustvu definisani su Zakonom o radu, Kolektivnim ugovorima?®

Pravilnikom o radu i ugovorima o radu. Pravilnikom je propisano da se osnovna placa radnika za puno
radno vrijeme, normalne uslove rada i rezultate rada radnika utvrduje kao proizvod broja sati
efektivnog rada u toku mjeseca, najniZe neto satnice prije oporezivanja od 4,40 KM i pripadajuceg
koeficijenta slozenosti poslova. Novim kolektivnim ugovorom od augusta 2025. godine propisana je
najniZa neto satnica uiznosu od 6,15 KM, te je Nadzorni odbor odlukom od 30. 10. 2025. godine satnicu
povecao na 6,15 KM na period od Sest mjeseci do 28. 2. 2026. godine. Takoder, istim Pravilnikom su
koeficijenti sloZenosti pojedinih poslova rasporedeni su u tri grupe u rasponu od 1 do 4,76, te ukoliko
neko od radnika koji ima i rasporeden je na radno mjesto sa visokom stru¢nom spremom po ocjeni
Uprave zavrjeduje vedi koeficijent od maksimalnog, Uprava moZe tom radniku utvrditi i veci koeficijent
od 4,76. Medutim, revizijom je utvrdeno da Drustvo nije internim aktom utvrdilo pojedinacne
koeficijente za svako radno mjesto, nego je direktor samostalno utvrdio visinu koeficijenata koji su
pri zaklju¢enju ugovora o radu dopisani u ugovor, pri cemu su ti podaci proglaseni poslovhom
tajnom. Uvid u koeficijente slozenosti radnih mjesta ima samo obracunski radnik, a navedeni podaci
nisu dostupni ni clanovima Uprave ni Nadzornog odbora.

Nakon date preporuke u pismu rukovodstvu, Drustvo je u februaru 2026. godine donijelo
izmjene Pravilnika o radu kojim je izbrisan stav da Uprava moze radniku utvrditi veci koeficijent od
propisanih, te je sacinilo sistematizaciju radnih mjesta sa utvrdenim brojem izvrsilaca i koeficijentom
slozenosti za svako pojedinacno radno mjesto, koju je Nadzorni odbor usvojio odlukom od 13. 3.
2026. godine.

Pored osnovne place, Pravilnikom o radu utvrdena su prava na povecéanu placu za prekovremeni
rad, no¢ni rad, rad na dan sedmi¢nog odmora i rad u dane praznika, kao i dodaci na pla¢u po osnovu
uslova rada (rad sa opasnim eksplozivnim materijama, rad u oteZanim uslovima i rad u teSkim
uslovima). Za svaku godinu navrsenog staza zaposlenik ima pravo na dodatak na plaéu u iznosu od 0,6%
do maksimalnih 20%.

Prosjecna placa za 2025. godinu iznosila je 2.307 KM.

Plac¢a direktora Drustva utvrduje se na osnovu ugovora o radu koji se zakljuCuje sa Nadzornim
odborom i predstavlja iznos od Cetiri prosjecne neto place isplaéene u FBiH u prethodna tri mjeseca

8 Sluzbene novine FBIH", br. 63/21; 87/22; 61/25
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prema posljednjem objavljenom podatku Federalnog zavoda za statistiku, uvecana za minuli rad. Za
izvrSne direktore plaéa je utvrdena u iznosu od 3,4 prosjecne plaée isplacene u FBiH neto plade
isplacene u FBiH u prethodna tri mjeseca, uveéane za minuli rad.

Troskovi ostalih naknada odnose se na troskove naknada pla¢a (10.268.099 KM), troskove
sluzbenih putovanja (164.655 KM) i troskove ostalih primanja, naknada i materijalnih prava (4.829.866
KM).

Troskovi naknada placa najve¢im dijelom odnose se na naknade godisnjih odmora (2.326.332 KM),
naknade za bolovanja (1.939.666 KM) i ostale naknade (4.585.879 KM). Ostale naknade zaposlenicima
odnose se na dodatak za minuli rad, pirotehnicki dodatak te stimulacije koje se obracunavaju i isplacuju za
pripadajuci mjesec, u skladu s internim aktima Drustva.

Troskovi ostalih primanja, naknada i materijalnih prava najve¢im dijelom odnose se na troskove naknade
za ishranu u toku rada (2.528.077 KM), regres za godisnji odmor (666.902 KM), jubilarne i druge nagrade
zaposlenima (634.651 KM) i ostale naknade zaposlenim — beneficirani radni staz (409.234 KM).

Naknada za ishranu u toku rada obracunava se u visini od 1% od prosjecne neto place isplaéene u FBiH
prema posljednjim objavljenim podacima Federalnog zavoda za statistiku.

Regres za godisnji odmor obracunat je i isplacen u visini od 50% prosjecne neto place isplac¢ene u FBiH u
posljednja tri mjeseca svim radnicima koji imaju pravo na godisnji odmor u 2025. godini na osnovu Rjesenja
direktora.

Jubilarne i druge prigodne novcane naknade zaposlenicima isplacivane su na osnovu pojedinacnih
odluka direktora, kojima je za vjerske praznike i Medunarodni praznik rada odobrena isplata u iznosima od
200 KM do 250 KM po zaposleniku. Ove naknade nisu uredene Pravilnikom o radu, ve¢ su odobravane
pojedinacnim odlukama direktora, a isplac¢ene su u iznosima koji ne prelaze neoporezive iznose propisane
poreznim propisima.

Preporuka:

e  Pravilnikom o radu definisati vrste, uslove i kriterije za ostvarivanje prava na jubilarne i
druge prigodne novcéane naknade zaposlenicima.

Beneficirani radni staZ obratunava se u skladu sa Zakonom o penzijskom i invalidskom osiguranju u FBiH®
i Odlukama o utvrdivanju radnih mjesta na kojima se staz osiguranja racuna sa uveéanim trajanjem u Unis
"Ginex" d.d. Gorazde'® kojim su definisana radna mjesta na kojima se staZ osiguranja raduna sa uveéanim
trajanjem.

Troskovi ostalih angaZovanih fizickih lica, ukljucujuci €lanove odbora odnose se na troskove naknada
¢lanovima nadzornog odbora (133.604 KM), odbora za reviziju (30.099 KM) i ¢lanovima skupstine Drustva
(28.035 KM). Mjesecna naknada za predsjednika Nadzornog odbora utvrduje se u visini dvije prosjecne neto
place ispladene u Federaciji Bosne i Hercegovine u posljednja tri mjeseca. Clanovima Nadzornog odbora
pripada naknada u visini od 80% iznosa naknade utvrdene za predsjednika Nadzornog odbora. Naknada za
predsjednika Odbora za reviziju utvrduje se u visini od 25% mjesecne naknade predsjednika Nadzornog
odbora. Clanovima Odbora za reviziju pripada mjese¢na naknada u visini od 80% naknade utvrdene za
predsjednika Odbora za reviziju.

6.1.2.5 Amortizacija

TroSkovi amortizacije iskazani su u iznosu od 3.479.753 KM. Obracunavaju se linearnom metodom
otpisa, tokom procijenjenog vijeka trajanja imovine za svako pojedinac¢no sredstvo, u skladu sa
usvojenim politikama Drustva, $to je detaljnije pojasnjeno u tacki 6.2.1.1 Izvjestaja.

6.1.2.6 Troskovi primljenih usluga

Troskovi primljenih usluga najvec¢im dijelom odnose se na troSkove transportnih usluga (1.248.946
KM), troskove ostalih usluga (819.553 KM), troskove reklame i sponzorstava (584.201 KM), troskove
neproizvodnih usluga (490.803 KM) i troskove usluga odrZavanja (433.496 KM).

® Sl. novine FBiH*, br. 13/18, 90/21, 19/22, 47/24, 19/25 6/26
10 SI. novine FBIH", br. 36/16 i 45/21
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Troskovi transportnih usluga odnose se na transportne usluge u cestovnom prometu (600.359 KM)
i trosSkove u zracnom prometu (648.587 KM).

Troskovi ostalih usluga najveéim dijelom odnose se na troskove ostalih nespomenutih proizvodnih
usluga (672.384 KM) u okviru kojih su iskazane usluge zbrinjavanja otpadnih voda i muljeva koji sadrze
opasne materije.

U okviru troskova reklame i sponzorstva iskazani su troskovi koji se odnose na sponzorisanje
sportskih kolektiva i udruzenja u svrhu promocije i reklamiranja Drustva, od kojih su najznacajniji
ugovori zakljuéeni sa: KoSarkaski savez BiH (100.000 KM), Rukometni savez BiH (100.000 KM),
UdruZenje Odbojkaski klub ,Gorazde” (74.900 KM) i Odbojkaski savez BiH (70.000 KM). Drustvo je
2022. godine donijelo Pravilnik o sponzorstvu kojim je definisano ko se moze prijaviti za dodjelu
sponzorstva, podnosenje zahtjeva i odobravanje zahtjeva. Medutim, Pravilnikom nije propisano
raspisivanje javnog poziva niti su definisani jasni kriteriji za odobravanje sponzorstava i raspodjelu
sredstava, a odluke o prihvatanju ili odbijanju zahtjeva za sponzorstvo, kao i o visini dodijeljenih sredstava,
donose se na osnovu procjene Uprave.

Preporuka:

e Pravilnikom o sponzorstvu regulisati nacine ugovaranja i dodjele sredstava za
sponzorstva i utvrditi kriterije za odabir korisnika.

Troskovi neproizvodnih usluga najveéim dijelom odnose se na troskove ostalih neproizvodnih
usluga (188.729 KM), troskove zdravstvenih usluga (101.049 KM) i troskovi pratnje B materije (81.830
KM).

6.1.2.7 Ostali poslovni rashodi i troskovi

Ostali poslovni rashodi i troskovi iskazani su u iznosu od 1.088.777 KM, a odnose se najveéim
dijelom na troskove poreza, naknada, taksi i drugih dadzbina (338.143 KM), troSkove premija
osiguranja (271.920 KM), troskove platnog prometa (177.722 KM), troskove reprezentacije (141.027
KM) i ostale nematerijalne troskove (105.325 KM).

6.1.2.8 Ostali rashodi i gubici

Ostali rashodi i gubici iskazani su u iznosu od 2.064.901 KM i odnose se najve¢im dijelom na gubitak
od prodaje materijala u iznosu od 2.054.125 KM.

6.1.3 Finansijski rezultat

Drustvo je u finansijskim izvjeStajima za 2025. godinu iskazalo pozitivan finansijski rezultat,
odnosno neto dobit u iznosu od 24.329.106 KM, dok je u prethodnoj godini ostvarena dobit iznosila
35.598.918 KM.

Smanjenje ostvarene dobiti u odnosu na prethodnu godinu najvec¢im dijelom je rezultat povecéanja
troSkova placa, kao i smanjenja prihoda usljed smanjene traznje za proizvodima Drustva. Ukupni
prihodi manji su za 12.233.512 KM u odnosu na prethodnu godinu, dok su troskovi placa poveéani za
1.769.291 KM. Takoder, zabiljeZzen je rast ostalih rashoda i gubitaka u iznosu od 1.606.245 KM, koji se
najvec¢im dijelom odnose na otpis potraZivanja od kupaca.

S obzirom na to da Drustvo:

e nije izvrSilo procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka za potraZivanja od kupaca iskazana u
iznosu od 21.660.422 KM, u skladu sa zahtjevima MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti (tacka
6.2.2.2 lzvjestaja);

ne mozemo potvrditi iskazani finansijski rezultat Drustva.
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6.2 BILANS STANJA — IZVJESTAJ O FINANSIISKOM POLOZAJU NA KRAJU PERIODA
6.2.1 Dugorocna imovina

Na datum bilansa iskazana je dugoro¢na imovina u iznosu od 68.926.289 KM, a odnosi se na:
nekretnine, postrojenja i opremu (52.877.002 KM); nematerijalnu imovinu (49.135 KM); finansijsku
imovinu po amortizovanom trosku (16.000.000 KM).

6.2.1.1 Nekretnine, postrojenja i oprema

U finansijskim izvjestajima Drustva na 31. 12. 2025. godine iskazane su nekretnine postrojenja i
oprema u neto iznosu 52.877.002 KM, i to: zemljiste (2.164.803 KM); gradevinski objekti (12.490.586
KM); postrojenja, oprema i namjeStaj (19.485.574 KM); transportna sredstva (360.901 KM);
nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi (15.686.612 KM); avansi za nekretnine, postrojenja i
opremu u pripremi (2.688.526 KM).

Struktura i promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi daju se u tabeli: KM
Postrojenja Nekretnine,
Opis Zemljiéte Grad?vm.skl oprema i Transportna postrojenja i Ukupno
objekti e . sredstva opremau
namjestaj . .
pripremi
1 2 3 4 5 6 7

Nabavna vrijednost

na 1. 1. 2025. 2.164.803 22.869.515 42.779.786 1.133.825 10.192.162 79.140.091
';g;:_t”a povecanja u 0 0 0 0| 10499370 10.499.370
Prenos sa pripreme 0 709.309 4.142.660 152.951 (5.004.920) 0
Otudenje i rashodovanje 0 0 (386.210) (122.141) 0 (508.351)
Ostalo 0 0 0 0 0 0
na 31. 12. 2025. 2.164.803 23.578.824 46.536.236 1.164.635 15.686.612 89.131.110

Akumulirana amortizacija

na 1.1.2025. 0 10.736.102 24.331.789 858.330 0 35.926.221
Amortizacija 0 352.136 3.056.019 66.840 0 3.474.995
Otudenje i rashodovanje 0 0 336.442 122.140 0 458.582
Ostalo 0 0 (704) 704 0 0
na 31. 12. 2025. 0 11.088.238 27.050.662 803.734 0 38.942.634
Neto knjigovodstvena vrijednost

na 1. 1. 2025. 2.164.803 12.133.413 18.447.997 275.495 10.192.162 43.213.869
na 31. 12. 2025. 2.164.803 12.490.586 19.485.574 360.901 15.686.612 50.188.476

ZemljiSte iskazano uiznosu od 2.164.803 KM odnosi se na zemljiSte na kojem su izgradeni poslovni
objekti Drustva.

Gradevinski objekti iskazani su u iznosu nabavne vrijednosti od 23.578.824 KM, a ¢ine ih: upravni
i administrativni objekti (1.451.199 KM); proizvodni i prateci objekti (16.906.776 KM); skladista, silosi,
susnice i hladnjace (1.297.490 KM); putevi i mostovi (436.221 KM); ostali gradevinski objekti (3.487.137
KM). Povecanje u iznosu od 709.309 KM najveéim dijelom se odnosi na aktiviranje objekata po
zapisnicima komisije za kolaudaciju.

Postrojenja, oprema i namjestaj iskazani su u iznosu nabavne vrijednosti od 42.779.786 KM i Cine
ih postrojenja za proizvodnju, preradu i obradu, uredska oprema, laboratorijska oprema, oprema za
grijanje i protivpozarnu zastitu. Povecanje u iznosu od 4.142.660 KM najveéim dijelom se odnosi na
nabavku viSevretene masine (1.496.210 KM), hidrauli¢nih presa (1.203.833 KM) i uredaja za mijesanje
eksplozivnih smjesa (133.380 KM).
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Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi iskazana su u iznosu od 15.686.612 KM, i najvec¢im
dijelom se odnose na investicione projekte zapocete u prethodnim godinama za ciju realizaciju nisu
okoncani radovi i nabavku opreme za koju nisu sacinjeni zapisnici komisije o tehnickom prijemu i
stavljanju sredstava u upotrebu.

Amortizacija stalnih sredstava obracunava se primjenom linearne metode otpisa, uz koriStenje
minimalnih amortizacionih stopa koje su priznate kao porezno dopustiv rashod u skladu sa vazec¢im
propisima o porezu na dobit. Obraéun amortizacije zapocinje u trenutku kada je sredstvo raspolozivo
za namjeravanu upotrebu. Amortizacija se vrsi tokom procijenjenog korisnog vijeka upotrebe sredstva,
na osnovu njegove ocekivane ekonomske upotrebljivosti.

Na osnovu izvrSenih revizorskih procedura, utvrdeno je da DrusStvo primjenjuje utvrdene
racunovodstvene politike za obracun amortizacije u skladu sa zahtjevima MRS 16 — Nekretnine,
postrojenja i oprema.

U tabeli je pregled procijenjenog vijeka upotrebe i stope otpisa karakteristi¢nih sredstava:

Grupa sredstava Vijek trajanja (god.) Stopa amortizacije (%)
Gradevinski objekti 26-100 1-3,8
Oprema 6,66 - 20 5-15

Umanjenje vrijednosti sredstava

Vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme na 31. 12. 2025. godine u poslovnim knjigama Drustva
iskazana je u neto iznosu od 50.188.476 KM. Prema MRS-u 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava, na kraju
svakog izvjeStajnog perioda subjekt je duzan procijeniti postoje li interni ili eksterni pokazatelji da je
vrijednost pojedinog sredstva ili jedinice koja stvara novac umanjena. Standard propisuje da se pri toj
procjeni, izmedu ostalog, razmatraju promjene trzisnih i ekonomskih uslova, tehnoloske promjene, fizicka
osStecenja ili zastarjelost sredstava, promjene u nacinu koristenja imovine, ostvareni poslovni rezultati i drugi
pokazatelji koji mogu upucivati da knjigovodstvena vrijednost sredstva mozda nije nadoknadiva. Ukoliko
postoje takvi pokazatelji, subjekt je obavezan procijeniti nadoknadivi iznos sredstva, odnosno visi iznos
izmedu njegove fer vrijednosti umanjene za troskove otudenja i vrijednosti u upotrebi. Takoder, u skladu s
¢lanom 28. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH, subjekti od javnog interesa obavezni su, u
situacijama kada to zahtijevaju MRS/MSFI, izvrsiti procjenu vrijednosti ukupne imovine i kapitala sa
stanjem na dan kada zavrSava poslovna godina, te izvjeStaj o izvrSenoj procjeni uiniti javno dostupnim.

Na osnovu Odluke Uprave od 18. 11. 2025. godine imenovana je komisija za provodenje testa na
umanjenje vrijednosti imovine na 31. 12. 2025. godine. Komisija je u dostavljenom izvjestaju
zakljucila da, na osnovu provedene analize, nisu utvrdeni indikatori umanjenja vrijednosti.
Medutim, nisu prezentovane analize eksternih i internih pokazatelja umanjenja vrijednosti, koriSteni
kriteriji, pretpostavke i zakljucci na osnovu kojih je Komisija ocijenila da indikatori umanjenja ne
postoje, niti je dokumentovano razmatranje okolnosti koje MRS 36 zahtijeva uzeti u obzir prilikom
provodenja ove procjene. Zbog navedenog nije moguce potvrditi da je Drustvo izvrSilo ocjenu
postojanja indikatora umanjenja vrijednosti u skladu sa zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje
vrijednosti imovine.

Uz komentar na Nacrt izvjestaja 31. 7. 2026. godine Drustvo je prezentovalo Analizu indikacija na
umanjenje vrijednosti neto imovine, na 31. 12. 2025. godine, koju je sacinio ovlasteni procjenitelj. Na
osnovu provedene analize eksternih i internih izvora informacija propisanih tackom 12. MRS-a 36 —
Umanjenje vrijednosti imovine, procjenitelj je zakljucio da na dan izvjestavanja ne postoji nijedna indikacija
umanjenja vrijednosti imovine Drustva. Kako indikacije umanjenja vrijednosti nisu identifikovane, u zakljucku
Analize navedeno je da, u skladu s tackama 8. i 9. MRS-a 36, ne postoji obaveza procjene nadoknadivog
iznosa imovine, niti potreba za korekcijom knjigovodstvenih vrijednosti imovine iskazanih u finansijskim
izvjestajima po osnovu umanjenja vrijednosti.

U skladu sa zahtjevima MRevS-a 560 — Naknadni dogadaji, razmotrena je naknadno dostavljena
dokumentacija i ocijenjena njena relevantnost za reviziju finansijskih izvjestaja za 2025. godinu.
Naknadno dostavljena analiza pruza dodatne revizijske dokaze o okolnostima koje su postojale na
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datum bilansa i ukazuje na to dana 31.12. 2025. godine nisu postojale indikacije umanjenja vrijednosti
imovine.

Medutim, naknadno dostavljena analiza, sacinjena i prezentovana 31. 7. 2026. godine, ne otklanja
utvrdeni nedostatak u pogledu pravovremenog provodenja i dokumentovanja procjene na datum
bilansa. MRS 36 — Umanjenje vrijednosti imovine zahtijeva da se na kraju svakog izvjeStajnog perioda
procijeni postoje li naznake umanjenja vrijednosti, zbog ¢ega je Drustvo bilo duzno, prije sastavljanja
finansijskih izvjestaja za 2025. godinu, provesti i dokumentovati procjenu relevantnih eksternih i
internih pokazatelja. Takoder, Zakon o radunovodstvu i reviziji nalaze potrebu za procjenjivanjem
pojedinih stavki imovine, obaveza i /ili kapitala, odnosno pojedinih pozicija finansijskih izvjestaja kada
to zahtijevaju MRS/MSFI, u kom slucaju se procjena pozicija vrsi dinamikom i na nacin kako to
predvidaju MRS/MSFI.

S obzirom na to da naknadno dostavljenom analizom nisu utvrdene indikacije umanjenja
vrijednosti imovine sa stanjem na 31. 12. 2025. godine, nije bilo osnova za provodenje procjene
nadoknadivog iznosa imovine.

Shodno navedenom, iako je naknadno dostavljenom analizom potvrdeno da na 31. 12. 2025. godine
nisu postojale indikacije umanjenja vrijednosti imovine, Drustvo nije osiguralo blagovremeno provodenje
i odgovarajuce dokumentovanje procjene postojanja eksternih i internih pokazatelja umanjenja
vrijednosti na datum bilansa, u skladu sa zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine.

Preporuka:

e na datum bilansa izvrsiti ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekog
sredstva umanjena, odnosno procjenu nadoknadive vrijednosti takvog sredstva, u
skladu s MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti imovine i Zakonom o rac¢unovodstvu i
reviziji u FBiH.
Vlasnistvo nad nekretninama

Drustvo raspolaze vjerodostojnom imovinskopravhom dokumentacijom kojom dokazuje pravo
vlasnistva nad nekretninama evidentiranim u poslovnim knjigama, a koja ukljucuje zemljiSnoknjizne izvatke,
posjedovne listove i drugu relevantnu dokumentaciju.

Hipoteke i zaloZno pravo
Drustvo nema ogranic¢enja u raspolaganju imovinom, niti su na nekretninama i pokretnim stvarima
upisana zaloZna prava u korist treéih lica.

6.2.1.2 Finansijska imovina po amortizovanom trosku

Finansijska imovina po amortizovanom trosku iskazana je u iznosu od 16.000.000 KM, a odnosi se na
orocene depozite kod poslovnih banaka. Struktura orocenih depozita je sljedeéa: Privredna banka d.d.
Sarajevo (3.000.000 KM), period oroéenja od 4. 3. 2025. do 27. 4. 2026. godine, uz kamatnu stopu 0,2%;
Union banka d.d. Sarajevo (4.500.000 KM), period orocenja od 18. 7. 2025. do 18. 8. 2026. godine, uz
kamatnu stopu od 2,58%; NLB banka d.d. Sarajevo (3.000.000 KM), period orocenja od 28. 8. 2025. do 28. 9.
2026. godine, uz kamatnu stopu od 2,47%; ASA banka d.d. Sarajevo (5.500.000 KM), period orocenja od 17.
7.2025. do 17. 8. 2026. godine uz kamatnu stopu od 2,7%.

Provedenom revizijom izvrSena je provjera postojanja depozita putem konfirmacija banaka, kao i
uskladenosti knjigovodstvenih evidencija sa ugovornom dokumentacijom. Takoder, izvrSena je provjera
obracuna kamata i priznavanje prihoda, pri éemu nisu utvrdena odstupanja.

6.2.2 Kratkorocna imovina

Na datum bilansa iskazana je kratkoro€na imovina u iznosu od 87.014.279 KM, sa sljede¢om strukturom:
zalihe (30.305.993 KM); potraZivanja od kupaca (21.660.422 KM); novac i novcani ekvivalenti (32.763.429
KM); akontacije poreza na dobit (1.096.757 KM); ostala imovina ukljucujuci i razgranic¢enja (1.187.678 KM).
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6.2.2.1 Zalihe

Na datum bilansa iskazane su sljedeée zalihe: KM
31.12. 2025. 31.12. 2024.

ZALIHE 30.305.993 25.945.292
Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar 16.041.545 14.352.893
Proizvodnja u toku, poluproizvodi i nedovrsene usluge 6.107.816 5.879.214
Gotovi proizvodi 7.705.355 4.919.973
Roba 18.480 18.480
Dati avansi 432.797 774.732

Zalihe sirovina, materijala, rezervnih dijelova, sitnog inventara se, u skladu sa raunovodstvenim
politikama, pocetno mjere po troSku nabavke, a naknadno po troSku nabavke ili neto trZisnoj
vrijednosti, ovisno od toga $ta je niZe. TroSak nabavke obuhvata nabavnu vrijednost i sve one troskove
koji su nastali dovodenjem zaliha na sadasnju lokaciju i u sadasnje stanje. Za mjerenje troskova zaliha
primjenjuje se metod prosjecne cijene.

Ukupna vrijednost zaliha na datum bilansa veca je za 4.360.701 KM u odnosu na prethodnu godinu,
pri ¢emu je najznacajnije povecanje evidentirano kod gotovih proizvoda (2.785.382 KM). Prema
obrazlozenju odgovornih osoba, povecanje zaliha gotovih proizvoda rezultat je Cinjenice da je na
datum bilansa bila zavrSena proizvodnja proizvoda narucenih od kupaca, dok je njihova isporuka
realizovana pocetkom 2026. godine.

Drustvo posluje u oblasti namjenske industrije, pri ¢emu se proizvodnja, skladistenje, uvanje i promet
eksplozivnih materija i gotovih proizvoda odvijaju u skladu sa posebnim propisima i internim procedurama
kojima su propisani uslovi skladistenja, zastite i kontrole kvaliteta. Zbog prirode proizvoda, uz redovno
provodenije propisanih kontrola kvaliteta, revizijom nisu utvrdene okolnosti koje bi ukazivale na poveéan rizik
fizicke zastarjelosti ili oStecenja zaliha. Medutim, Drustvo ne vodi ro¢nu strukturu zaliha niti je u tekuéoj i
prethodnim godinama vrsilo procjenu njihove neto nadoknadive vrijednosti. Navedeno je, prema
obrazlozenju odgovornih osoba, prvenstveno posljedica Cinjenice da postoje¢i informacioni sistem ne
omogucéava odgovarajuée analiticko pracenje proizvodnje i zaliha koje bi predstavljalo osnov za
provodenje takve procjene. Zbog toga Drustvo nije dokumentovalo procjenu da li su zalihe na datum
bilansa iskazane po niZoj od nabavne cijene i neto nadoknadive vrijednosti, kako zahtijeva MRS 2 —Zalihe.
lako revizijom nisu utvrdene okolnosti koje ukazuju na povecan rizik fizicke zastarjelosti zaliha, zbog
nepostojanja dokumentovane procjene njihove neto nadoknadive vrijednosti nije moguce potvrditi da su
zalihe u iznosu od 30.305.993 KM na datum bilansa iskazane po niZoj od nabavne cijene i neto
nadoknadive vrijednosti, kako zahtijeva MRS 2 — Zalihe.

Preporuka:

e putem softverskog sistema uspostaviti podrsku za utvrdivanje i pracenje rocne
strukture zaliha kako bi se, na datum bilansa, mogla izvrsiti procjena vrijednosti zaliha
u skladu sa zahtjevima MRS-a 2 — Zalihe.

Mijerenje troska gotovih proizvoda vrsi se metodom standardnog troska, u skladu sa tackom 21.
MRS-a 2 — Zalihe. Planske cijene kostanja utvrduju se Odlukom Uprave prije pocetka obracunskog
perioda na osnovu planiranih troskova proizvodnje i predstavljaju osnov za evidentiranje proizvodnje
i gotovih proizvoda tokom godine. Na kraju svakog mjeseca zavrSena proizvodnja prenosi se iz
proizvodnje u toku u gotove proizvode po planskim cijenama.

Po isteku polugodista i na kraju poslovne godine Drustvo obracunava stvarne troSkove proizvodnje
te vr$i svodenje vrijednosti zaliha gotovih proizvoda sa planskih na stvarne cijene kostanja
evidentiranjem odstupanja od planskih cijena. Na 31. 12. 2025. godine utvrdeno je negativho
odstupanje od planskih cijena u iznosu od 3.837.334 KM, $to ukazuje da su stvarni troskovi proizvodnje
bili veéi od planski utvrdenih troskova. Utvrdeno odstupanje rasporeduje se na zalihe gotovih
proizvoda i troSak prodatih proizvoda, ¢ime se njihova vrijednost svodi na stvarnu cijenu kosStanja. Na
osnovu izvrSenih obracuna Drustvo utvrduje planske cijene koje ¢e se primjenjivati u narednoj
poslovnoj godini. Revizijom nije vrSena ocjena adekvatnosti metodologije utvrdivanja planskih cijena niti
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realnosti ulaznih parametara koriStenih prilikom njihovog odredivanja, ve¢ je ispitano da li je izvrSeno
svodenje vrijednosti zaliha sa planskih na stvarne cijene kostanja u skladu sa racunovodstvenim
politikama Drustva.

6.2.2.2 Potrazivanja od kupaca

Na datum bilansa ukupna neto potraZivanja od kupaca iznose 21.660.422 KM, od ¢ega se na
potrazivanja od kupaca na domacem trzistu odnosi 15.049.174 KM, a na potrazivanja od kupaca na
inostranom trzistu 6.611.247 KM.

Struktura potraZivanja od kupaca data je u sljedecoj tabeli: KM
31.12. 2025. 31.12.2024.
Potrazivanja od kupaca 21.660.422 16.052.079
PotraZivanja od kupaca u zemlji 17.187.916 8.745.830
(Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca u zemlji) (2.138.742) (371.020)
PotraZivanja od kupaca u inostranstvu 7.135.534 7.951.146
(Ispravka vrijednosti potraZivanja u inostranstvu) (524.286) (273.877)

U skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti, Drustvo je obavezno da na svaki datum
izvjeStavanja mijeri ocekivane kreditne gubitke za potrazZivanja od kupaca primjenom modela
ocekivanih kreditnih gubitaka (ECL), uzimajuéi u obzir: historijske stope nenaplativosti, starosnu
strukturu potrazivanja, individualne karakteristike kupaca, sadasnje i buduée ekonomske uslove, te sve
dostupne relevantne informacije koje uti€u na naplativost. Procjena mora obuhvatiti cjelokupan
portfolio potraZivanja, ukljucujudi potrazivanja koja nisu dospjela, kratkoro¢no i dugoroc¢no dospjela.

Revizijom je utvrdeno da Drustvo primjenjuje pojednostavljeni pristup za obracun ocekivanih
kreditnih gubitaka, te da je u 2025. godini izvrSena ispravka vrijednosti potrazivanja u ukupnom iznosu
od 2.663.028 KM, pri ¢emu je navedeno da se ispravka najvec¢im dijelom odnosi na potrazivanja starija
od jedne godine.

Nije prezentovana dokumentacija koja bi potvrdila da je procjena ocekivanih kreditnih gubitaka
izvrSena kako to propisuje MSFI 9 — Finansijski instrumenti, uklju€ujuéi: matricu starosne strukture i
stope ocekivanih gubitaka, analizu kreditnog rizika po grupama kupaca, historijsku stopu naplate, niti
analizu naplate nakon datuma bilansa.

Ispravka vrijednosti potraZivanja nije zasnovana na dokumentovanom modelu ocekivanih kreditnih
gubitaka koji obuhvata cjelokupan portfolio potrazZivanja, ve¢ dominantno na starosnoj strukturi
potraZivanja starijih od 365 dana. Na taj nacin nije osigurano da ispravka vrijednosti u iznosu od
2.663.028 KM u potpunosti odrazava procijenjeni kreditni rizik svih kategorija potraZivanja.

Drustvo ne primjenjuje u potpunosti zahtjeve MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti u dijelu koji se
odnosi na mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka za cjelokupan portfolio potrazivanja, usljed
nedostatka dokumentovane metodologije, matrice gubitaka i analize naplate nakon datuma bilansa.

Revizijom je utvrdeno da Drustvo vrsi usaglasavanje potraZivanja putem izvoda otvorenih stavki
(10S-a) te da je izvrsena ispravka vrijednosti potraZivanja u iznosu od 2.018.130 KM koja su starija od
godinu dana.

Prema odredbama Zakona o finansijskom poslovanju'!, Uprava Drustva duZna je osigurati efikasno
upravljanje finansijskim rizicima, ukljucujuéi kreditni rizik, te uspostaviti odgovarajuée mjere za
pravovremenu naplatu potrazivanja, u skladu sa pravilima poslovno-finansijske struke.

Roc¢na struktura potrazZivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu prikazana je u sljedeéoj tabeli:

Naziv 0d 31 do 60 0d 60 do 90 0d 90 do 365 Preko 365 Ukubno
Do 30 dana dana dana dana dana P
PotraZivanja od kupaca 3.477.879 2.978.640 2.153.792 13.050.111 0 | 21.660.422

Uvidom u starosnu strukturu potraZivanja utvrdeno je da znacajan dio potraZzivanja prelazi
ugovorene rokove placanja definisane u komercijalnim ugovorima sa kupcima.

1Sl novine FBIH", br. 48/16
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Revizijom je utvrdeno da znadajan dio potrazivanja nije naplaéen u ugovorenim rokovima, pri cemu
potrazivanja starija od 90 dana iznose 13.050.111 KM.

Od ukupnih potraZivanja na domacem trZistu, iznos od 10.981.355 KM odnosi se na potrazivanja
starija od 90 dana, Sto predstavlja vise od polovine ukupnih potrazZivanja. Kod pojedinih kupaca, iako
su ugovoreni rokovi pla¢anja kratki (8 do 60 dana), evidentirana su potraZivanja koja znacajno prelaze
te rokove, sto ukazuje na neefikasnost u procesu naplate i pra¢enja dospjelih potrazivanja. Posebno su
znacajna potraZivanja od kupaca kao Sto su Igman d.d. Konjic i Pretis d.d. Vogosca, kod kojih su
evidentirana znacajna kasnjenja u odnosu na ugovorene rokove plaé¢anja (30 do 45 dana). Takoder,
evidentirana su potraZivanja od kupaca na inostranom trzistu starija od 90 dana u iznosu od 2.068.755
KM, ukljuujuci kupce poput Prvi Partizan UZice i Arms Corporation Filipini, iako su ugovoreni rokovi
pladanja u pravilu 30 dana ili avansno plac¢anje.

Za potrazivanja nisu uspostavljeni adekvatni instrumenti osiguranja naplate (bankarske
garancije, akreditivi i druga sredstva obezbjedenja). Drustvo nije uspostavilo efikasan sistem
upravljanja kreditnim rizikom i naplatom potrazivanja, niti dosljedno osigurava primjenu ugovorenih
rokova placanja i instrumenata zastite naplate.

Navedeno ukazuje da Drustvo nije uspostavilo dovoljno efikasan sistem upravljanja kreditnim rizikom
i naplatom potrazivanja, niti je dokumentovalo procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka na nacin koji bi
omogucio potvrdu uskladenosti sa zahtjevima MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti. Posljedica navedenog
je povecan rizik nenaplativosti potraZivanja, negativan uticaj na likvidnost Drustva, kao i rizik da iskazana
vrijednost potrazivanja i rashodi po osnovu umanjenja vrijednosti nisu adekvatno utvrdeni.

Preporuke:

e na datum bilansa procijeniti o¢ekivane kreditne gubitke u skladu sa zahtjevima MSFI-
ja 9 - Finansijski instrumenti, s ciljem realnog iskazivanja potraZivanja i finansijskog
rezultata;

e uspostaviti efikasan sistem upravljanja kreditnim rizikom i naplatom potrazZivanja kroz
dosljedno pracenje dospjelih potraZivanja i primjenu adekvatnih instrumenata
osiguranja naplate, u skladu sa odredbama Zakona o finansijskom poslovanju.

6.2.2.3 Novac i novcani ekvivalenti

Struktura novca i novcanih ekvivalenata na datum bilansa je sljedeca: KM

31. 12. 2025. 31.12. 2024.
Novac i nov€ani ekvivalenti 32.763.429 41.237.718
Transakcijski ra¢uni — domaca valuta 13.202.065 3.812.382
Transakcijski ra¢uni — strana valuta 19.505.596 37.405.028
lzdvojena novéana sredstva 54.564 19.798
Blagajna domaca valuta 1.038 510
Blagajna — strana valuta 166 0

Drustvo ima otvorene transakcijske racune kod: NLB bank d.d.; Raiffeisen bank d.d.; Bosna Bank
International d.d.; Turkish Ziraat bank d.d.; Union banka d.d. Sarajevo; ASA banka d.d. i Privredna banka d.d.

Odlukom od 27. 2. 2017. godine utvrden je blagajnic¢ki maksimum i uslovi i nacin plac¢anja gotovim
novcem za blagajnu Drustvu. Visina blagajnickog maksimuma u Drustvu iznosi 3.000 KM. Navedenim
iznosom se popunjava glavna blagajna, a sve isplate se dokumentuju vjerodostojnim knjigovodstvenim
ispravama koje se evidentiraju i Cuvaju u rokovima utvrdenim zakonskim propisima.

6.2.2.4 Ostala imovina i potraZivanja, ukljucujuéi i razgranicenja

Ostalaimovina i potraZivanja, ukljucujucii razgranicenja iskazana su u iznosu od 1.187.678 KM, a najvec¢im
dijelom se odnose na potrazivanja od Zavoda zdravstvenog osiguranja za refundaciju bolovanja (242.723 KM)
i za pozitivnu razliku ulaznog PDV-a (819.491 KM).
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6.2.3 Kapital

Na datum bilansa iskazan je kapital sa sljede¢om strukturom: KM
31.12.2025. | 31.12.2024.
KAPITAL 143.427.852 | 132.246.266
Dionicki kapital 79.773.000 63.818.400
Statutarne rezerve 39.325.746 32.828.948
Akumulirana nerasporedena dobit iz prethodnih perioda 0 0
Dobit tekuceg perioda 24.329.106 35.598.918

U 2025. godini osnovni kapital Drustva povecan je sa 63.818.400 KM na 79.773.000 KM, putem
povecanja nominalne vrijednosti dionica. RjeSenjem o izmjenama podataka Op¢inskog suda u Gorazdu
od 20. 11. 2025. godine, izvrSen je upis povedanja osnovnog kapitala kroz korekciju nominalne
vrijednosti postojecih dionica.

Osnovni kapital je podijeljen na 159.546 obicnih dionica, nominalne vrijednosti 500 KM po
dionici, bez izdanih preferencijalnih ili drugih klasa dionica. Kapital je odobrila Komisija za vrijednosne
papire FBiH, a upisan je u Registar vrijednosnih papira FBiH u ukupnom iznosu od 79.773.000 KM.
Drustvo ispunjava uslove za status otvorenog dionickog drustva u skladu sa vaze¢im propisima.

Na 31. 12. 2025. godine Drustvo ima ukupno 50 dionicara. Najznacajniji udjeli u vlasnickoj
strukturi odnose se na: Federacija Bosne i Hercegovine (51,0116%); Okovi¢ Halil (15,9189%): Hubjer
Sadeta (7,9432%); Okac d.o.o. Gorazde (7,6881%); Prses Hamid (4,3831%); Dozo Hasan (2,2915%); PTG
d.d. Gorazde (1,5356%); Hubani¢ Muhamed (1,3350%); Tak d.o.o. Sarajevo (1,3068%); PrseS Enver
(1,1351%).

Odlukom Skupstine Drustva od 27. 6. 2025. godine, ostvarena dobit za 2024. godinu u iznosu od
35.598.918 KM rasporedena je u fond rezervi (15.954.600 KM), dok je preostali iznos od 19.644.318
KM ostao nerasporeden. Naknadno, Skupstina je 15. 12. 2025. godine donijela Odluku o raspodjeli
nerasporedene dobiti, kojom je utvrdena: isplata dividende (11.168.220 KM), dodjela donacija
(1.979.300 KM) i izdvajanje u fond rezervi (6.696.798 KM).

6.2.3.1 Dugorocne obaveze

U finansijskim izvjestajima na datum bilansa iskazane su dugoroéne obaveze u iznosu od 745.021
KM, a odnose se na odloZene prihode od doniranih sredstava dobivenih od Federalnog ministarstva
energije, rudarstva i industrije 2019. i 2021. godine (488.659 KM), Fonda za zastitu okolisa (238.500
KM) i Bosansko-Podrinjskog kantona (17.448 KM).

6.2.3.2 Kratkorocne obaveze

Kratkorocne obaveze iskazane su u iznosu od 11.767.695 KM, a odnose se na: finansijske obaveze po
amortizovanom trosku (3.897.082 KM); rezervisanja (1.041.768 KM); ostale obaveze, ukljucujuci i
razgranicenja.

Finansijske obaveze po amortizovanom trosku se odnose na obaveze prema dobavlja¢ima
(1.857.693 KM) i primljene avanse (2.039.389 KM).

Rezervisanja se odnose se na rezervisanja po zapocetim sudskim sporovima (567.343 KM) i
rezervisanja za otpremnine (474.425 KM). Drustvo priznaje rezervisanje ako ima sadasnju obavezu koja
je nastala temeljem proslih dogadaja, ako postoji vierovatnoca da ée za podmirenje biti potreban odliv
resursa i ako se moZe napraviti pouzdana procjena iznosa obaveze.

Ostale obaveze, ukljucujuci i razgranicenja najve¢im dijelom se odnose obaveze po osnovu placa,
naknada i drugih primanja zaposlenih za decembar 2025. godine u iznosu od 3.701.061 KM, koje su
izmirene u januaru naredne godine, te na obaveze po osnovu raspodjele dobiti namijenjene za donacije
uiznosu od 2.444.969 KM.
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6.2.4 Popis imovine i obaveza

Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH propisano je da se internim opstim aktom i odlukom o
popisu utvrduje postupak provodenja popisa imovine i obaveza. U revidiranoj godini Pravilnik o popisu
imovine i obaveza nije bio donesen, veé¢ je provodenje popisa bilo uredeno Pravilnikom o
racunovodstvu iz 2021. godine.

Drustvo je, postupajuéi po preporuci datoj u Pismu menadZmentu, 5. 3. 2026. godine donijelo
Pravilnik o popisu imovine, obaveza, potraZivanja i zaliha. Medutim, donesenim Pravilnikom nisu u
potpunosti uredeni svi elementi propisani ¢lanom 22. stav (1) Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH,
posebno u dijelu koji se odnosi na detaljne procedure, nadlezinosti, rokove, kontrolu i nacin
dokumentovanja popisa.

Posebno isticemo da Pravilnikom nije adekvatno ureden postupak popisa zaliha sirovina i
materijala, nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda, iako Drustvo posluje u sektoru proizvodnje
i prometa naoruzanja i vojne opreme, koji podlijeze pojacanim zahtjevima u pogledu evidencije,
kontrole i sigurnosti, propisanim relevantnim zakonima iz ove oblasti. U takvim okolnostima
neophodno je precizno definisati postupke popisa koji osiguravaju potpunost, tacnost i sljedivost
kretanja zaliha, kao i odgovarajuce kontrolne mehanizme.

Direktorica je 17. 11. 2025. godine donijela Odluku o vrSenju redovnog i potpunog popisa imovine
na 31. 12. 2025. godine i imenovanju popisnih komisija (Centralna i devet popisnih komisija).
Uputstvom i planom rada komisija za popis od 18. 11. 2025. godine utvrden je rok za dostavljanje
izvjestaja o popisu Centralnoj popisnoj komisiji (najkasnije do 16. 1. 2026. godine), koja je bila duzna
saciniti konacni izvjeStaj i dostaviti ga Upravi Drustva do 23. 1. 2026. godine. Uvidom u izvjestaje
popisnih komisija utvrdeno je da su propisani rokovi za sacinjavanje i dostavljanje izvjeStaja o popisu
isposStovani.

Uprava je lzvjesStaj o popisu za 2025. godinu usvojila 18. 2. 2026. godine, sa prijedlogom postupanja
po utvrdenim inventurnim razlikama. Ukupna vrijednost predloZenog otpisa iznosi 2.221.336 KM, od
Cega se najvedi dio odnosi na otpis potrazivanja starijih od godinu dana, u skladu sa zahtjevima MSFI-
ja 9 — Finansijski instrumenti. Takoder, predloZen je otpis dijela zaliha koje su, usljed dugotrajnog
skladistenja i promjena u njihovim fizicko-hemijskim svojstvima, postale neupotrebljive, kao i zaliha
kod kojih su utvrdena odstupanja po osnovu uskladivanja stvarnog i knjigovodstvenog stanja.

Nadzorni odbor je 20. 2. 2026. godine u cijelosti usvojio IzvjeStaj Centralne popisne komisije.
Uvidom u dokumentaciju utvrdeno je da su provedena i odgovarajuca knjizenja.

Preporuka:

e dopuniti Pravilnik o popisu imovine, obaveza, potraZivanja i zaliha na naécin da se u
potpunosti uredi postupak popisa zaliha sirovina i materijala, nedovrsene proizvodnje i
gotovih proizvoda, uz uvaZavanje specificnih zahtjeva sektora proizvodnje i prometa
naoruZanja i vojne opreme.

6.3 IZVJESTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA

U lzvjestaju o novcanim tokovima iskazani su neto novcani tokovi iz poslovnih aktivnosti u iznosu
od 15.145.262 KM, iz ulagackih aktivnosti negativan novcani tok u iznosu od 12.545.517 KM, te iz
finansijskih aktivnosti negativan novcani tok u iznosu od 11.030.390 KM. Kao rezultat navedenog,
ostvaren je ukupan negativan neto novcani tok u iznosu od 8.430.645 KM. lzvjeStaj o novéanim
tokovima sacinjen je u skladu s Pravilnikom o sadrZaju i formi finansijskih izvjestaja za privredna
drustva.'?

12_Sl. novine FBIH", br. 81/21
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6.4 IZVIESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

U lzvjeStaju o promjenama na kapitalu za 2025. godinu iskazane vrijednosti na pojedinim
pozicijama uskladene su sa iskazanim vrijednostima u Bilansu stanja i Bilansu uspjeha.

6.5 BILJESKE UZ FINANSIISKE IZVIESTAJE

BiljeSke uz finansijske izvjestaje sastavljene su u skladu sa zahtjevima iz MRS-a 1 — Prezentacija
finansijskih izvjeStaja i zahtjevima ostalih Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda i Medunarodnih
standarda finansijskog izvje$tavanja, kao i ¢lana 37. Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH.%3

Uprava je prilikom izrade finansijskih izvjeStaja objelodanila i dodatne informacije koje nisu
prezentirane u okviru osnovnih finansijskih izvjestaja, ali su od znacaja za njihovo razumijevanje i
pravilnu interpretaciju finansijskog poloZaja i uspjesnosti Drustva.

U biljeSkama su prikazani i odgovarajudi statisticki podaci po pojedinacnim bilansnim pozicijama,
ukljuCujuci kretanja (povecanja i smanjenja) te strukturu i u¢esée pojedinih stavki, uz odgovarajuca
obrazlozenja. Takoder su data dodatna pojasnjenja i informacije u mjeri potrebnoj za razumijevanje
finansijskih izvjestaja, u skladu sa zahtjevima propisa koji regulisu oblast objelodanjivanja uz finansijske
izvjestaje.

7. VANBILANSNA EVIDENCUA

Vanbilansna evidencija iskazana je u iznosu od 1.225.264 KM, a odnosi se na izdate bankarske
garancije kod poslovnih banaka, koje sluze kao instrument osiguranja naplate indirektnih poreza koje
je Uprava za indirektno oporezivanje Bosne i Hercegovine ovlastena naplacivati u skladu sa Zakonom
o carinskoj politici Bosne i Hercegovine.!* Garancije su izdate kod Ziraat Bank BH d.d. Sarajevo i
Privredna banka d.d. Sarajevo.

8. NABAVKE

Drustvo kod postupaka nabavki roba i usluga ne primjenjuje Zakon o javnim nabavkama, nego nabavke
vrsi u skladu sa Pravilnikom o nabavkama koiji je donijela Uprava drustva. U martu 2026. godine Uprava je
donijela novi Pravilnik, a do tada je u primjeni bio Pravilnik donesen u 2022. godini.

Drustvo se 2021. godine obratilo Agenciji za javne nabavke sa upitom da li je u svom poslovanju
obavezno primjenjivati Zakon o javnim nabavkama pozivajuéi se na to da je profitno orijentisano, ima
komercijalni odnosno industrijski karakter, samostalno nastupa na svjetskom trziStu i prodajne cijene
proizvoda se formiraju na osnovu odnosa ponude i potraznje na svjetskom trziStu. Agencija u svom
odgovoru nije dala misljenje da li je Drustvo obveznik primjene Zakona, nego se poziva na ¢lan 4.
Zakona kojim su definisane kategorije ugovornih tijela, te da same institucije trebaju voditi racuna da
li potpadaju pod definiciju ugovornih organa.

Pravilnikom koji je bio na snazi u 2025. godini, propisano je da se nabavka roba, vrienje usluga i
ustupanje radova vrsi kroz postupak upudivanja zahtjeva za dostavljanje ponuda odredenom broju
dobavljaca, a da taj broj po moguénosti nije manji od tri. Prilikom izbora dobavljaca, odabira se ponuda
dobavljaca koji je ponudio trazeni kvalitet robe ili usluge po najnizZoj cijeni. Takoder, ukoliko je za
odredenu robu ili uslugu moguce prikupiti ponudu od samo jednog ponudaca, onda se nabavka moze
izvrsiti ispostavljanjem narudzbenice ili zaklju¢enjem ugovora. Nabavku stalnih sredstava do 15%
knjigovodstvene vrijednosti ukupne imovine Drustva po bilansu stanja na kraju prethodne godine
odobrava Uprava Drustva, za nabavke od 15% do 33% knjigovodstvene vrijednosti odobrava Nadzorni
odbor, a ukoliko vrijednost nabavke prelazi 33% ukupne imovine kona¢nu odluku donosi Skupstina
Drustva na prijedlog Nadzornog odbora.

13 _Sl. novine FBIH*, br. 15/21
14 Sl. glasnik BiH*, br. 58/15
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Radi osiguranja transparentnog, konkurentnog i ekonomicnog provodenja nabavki, internim aktima
potrebno je jasno urediti postupke planiranja, provodenja i pracenja realizacije nabavki, ukljucujudi
kriterije za izbor postupaka i dobavljaca, obavezne elemente plana nabavki (vrijednost, rokovi, odgovorna
lica, izvori finansiranja i prioriteti), nacin dokumentovanja i izvjestavanja o provedenim nabavkama te
pracenje realizacije ugovora.

Medutim, iako je novi Pravilnik proSiren te ureduje planiranje, pokretanje i odobravanje nabavki, vrste
postupaka, ugovaranje i realizaciju nabavki, njime nisu jasno definisani pragovi i kriteriji za izbor pojedinih
postupaka nabavke, uslovi za direktno ugovaranje i zakljucivanje ugovora, niti nacin dokumentovanja,
izvjeStavanja i pradenja izvrSenja ugovora. Umjesto toga, navedeno je da se izbor postupka vrsi u
zavisnosti od vrijednosti nabavke, karakteristika predmeta nabavke, stanja na trzistu i drugih
relevantnih okolnosti, pri ¢emu navedeni kriteriji nisu detaljnije razradeni. Takoder, predvideno je da
se nabavka roba, usluga i radova realizuje putem ugovora, narudzbenica ili drugih odgovarajucih
dokumenata, u skladu sa vrijednosc¢u, prirodom i slozeno$éu nabavke, te da se ugovor zakljucuje kod
nabavki vece vrijednosti, dugoroc¢nih isporuka, slozenijih predmeta nabavke ili kada je potrebno
detaljnije urediti medusobna prava i obaveze ugovornih strana. Medutim, nisu utvrdeni jasni ni kriteriji
za zakljucivanje ugovora. Pravilnikom takoder nisu utvrdeni obavezni elementi plana nabavki niti nacin
praéenja njegove realizacije.

Prema prezentovanom Planu nabavki od 18. 4. 2025. godine, Drustvo je planiralo nabavke u
ukupnom iznosu od 23.033.634 KM. Medutim, Plan nabavki ne sadrzi sve potrebne elemente za
provodenje postupaka nabavki. U praksi se svodi na pregled artikala sa kolicinama i jedinicnim
cijenama, bez navodenja rokova, odgovornih osoba, izvora finansiranja i prioriteta realizacije.
Takoder, nije prezentovana dokumentacija na osnovu koje bi se moglo potvrditi da su nadlezni organi
usvojili plan nabavki, niti se vodi evidencija o realizaciji zaklju¢enih ugovora i izdatih narudzbenica.

Na osnovu navedenog konstatujemo da postojeéi nain uredenja procesa nabavki ne osigurava
dovoljno jasna i jedinstvena pravila za planiranje, provodenje i pracenje realizacije nabavki, Sto povecava
rizik od neujednacene primjene postupaka, nedovoljne transparentnostii otezanog nadzora nad njihovim
provodenjem i realizacijom.

Preporuke:

e  Pravilnikom o nabavkama preciznije definisati vrste i pragove postupaka nabavki, kriterije za
izbor postupka i dobavljaca, uslove za direktno ugovaranje, zakljucivanje ugovora, te obaveze
dokumentovanija i izvjestavanja o provedenim nabavkama;

e uspostaviti evidenciju o realizaciji ugovora o nabavci, koja ¢e omoguciti pracenje statusa
isporuka, kvaliteta, fakturisanja i plac¢anja.

IzvrSen je uvid u dokumentaciju za provedene nabavke sa sljedec¢im dobavlja¢ima:

— u zemlji: BTS Company d.o.o. Sarajevo (nabavka profil projektora sa prate¢com opremom u
Okac d.o.o. Gorazde (prosirenje i sanacija objekta — hangar u iznosu od 1.228.443 KM); JZU
Apoteka 9. Maj Gorazde (nabavka medicinskog materijala u iznosu od 224 KM); Svjetlost
komerc d.d. Sarajevo (nabavka kancelarijskog materijala u iznosu 2.098 KM).

— uinostranstvu: Prva Iskra Namenska a.d. Beograd (nabavka heksogena RDX u iznosu od 106.860
KM); Wasi d.o.0. Beograd (nabavka kugli¢nih i sigurnosnih ventila u iznosu od 6.111 KM); El-
Opek a.d. Nis (nabavke provodnika sa izolatorom u kucistu u iznosu od 101.088 KM i iznosu od
103.740 KM); Wieland-Werke AG Ulm (nabavka traka CuZN u vrijednosti od 411.015 KM).

Prema prezentovanoj dokumentaciji, u dijelu provodenja nabavki utvrdeno je da je Drustvo
postupalo u skladu sa internim aktima koji su bili u primjeni.
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9. SUDSKISPOROVI

Prema dostavljenim podacima protiv Drustva se vodi Sest sudskih postupaka u iznosu od 5.646.155
KM. Drustvo nije formiralo rezervisanja za potencijalne gubitke po osnovu sudskih postupaka koji se
vode protiv Drustva u iznosu od 5.101.000 KM, a koji se odnose na tuzbe TAK d.o.o. Sarajevo i OTG d.d.
Gorazde radi otkupa dionica jer Uprava procjenjuje da neée imati znacajnije finansijske gubitke po ovim
sporovima.

Drustvo je formiralo rezervisanje po osnovu ostalih sudskih postupaka koji se vode protiv Drustva u
iznosu od 567.343 KM, a na osnovu odluka Uprave od 13. 2. 2024. godine.

10. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Na dostavljeni Nacrt izvjeStaja o izvrSenoj finansijskoj reviziji za 2025. godinu Drustvo je 31. 7.
2026. dostavilo komentar, uz dodatnu dokumentaciju.

ObrazloZenja su data na nalaze i preporuke u vezi sa ocjenom postojanja indikatora umanjenja
vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i procjenom ocekivanih kreditnih gubitaka po osnovu
potrazivanja od kupaca.

Uvaien je i inkorporiran u konacan lzvjestaj dio obrazloZenja koji se odnosi na Cinjenicu da na
datum bilansa nisu postojale indikacije umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme.
Drustvo je angaZovalo ovlastenog procjenitelja da izvrSi ocjenu postojanja indikatora umanjenja
vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme na 31. 12. 2025. godine, u skladu sa zahtjevima MRS-a
36 — Umanjenje vrijednosti imovine. Ovlasteni procjenitelj je 31. 7. 2026. sacinio Analizu indikacija
na umanjenje vrijednosti neto imovine Drustva u skladu sa zahtjevima MRS-a 36 na 31. 12. 2025.
godine, na osnovu koje je zakljuc¢eno da na dan izvjeStavanja ne postoje indikacije umanjenja vrijednosti
imovine Drustva.

U skladu sa zahtjevima MRevS-a 560 — Naknadni dogadaji, razmotrena je naknadno dostavljena
dokumentacija i ocijenjena njena relevantnost za reviziju finansijskih izvjeStaja za 2025. godinu.
Dostavljena Analiza predstavlja dodatni revizijski dokaz o okolnostima koje su postojale na datum
bilansa i potvrduje da na 31. 12. 2025. godine nisu postojale indikacije umanjenja vrijednosti
imovine. Medutim, naknadno pribavljanje Analize ne otklanja ¢injenicu da Drustvo na 31. 12. 2025.
godine nije izvrsilo ocjenu postojanja indikatora umanjenja vrijednosti imovine, kako to zahtijeva
MRS 36 — Umanjenje vrijednosti imovine. S obzirom na to da je Drustvo obavezno na datum bilansa,
a prije sastavljanja finansijskih izvjeStaja, izvrsiti ocjenu postojanja indikatora umanjenja vrijednosti
imovine, data je preporuka da Drustvo navedenu ocjenu vrsi na datum bilansa, prije sastavljanja
finansijskih izvjeStaja, u skladu sa zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine.

Komentar Drustva koji se odnosio na procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka nije uvaZen, jer nisu
prezentovane nove Cinjenice, niti je dostavljena dokumentacija koja bi uticala na izmjene nalaza, za sta
dajemo sljedece pojasnjenje:

e Drustvo je u komentaru navelo da je na 31. 12. 2025. godine imalo evidentiranu ispravku
vrijednosti potraZivanja, te da su do datuma revizorskog izvjeStaja napla¢ena vise od dva
miliona KM potrazZivanja, zbog ¢ega smatra da bi eventualni efekat o¢ekivanih kreditnih
gubitaka bio ispod praga materijalnosti.

Medutim, Drustvo nije prezentovalo dokumentaciju na osnovu koje bi se moglo potvrditi
da je na datum bilansa iskazana ispravka vrijednosti potrazivanja utvrdena u skladu sa
zahtjevima MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti, niti obracun na osnovu kojeg bi se moglo
potvrditi da eventualni efekat nepriznatih ocekivanih kreditnih gubitaka nije
materijalan. Naknadna naplata potraZivanja predstavlja relevantnu informaciju za
ocjenu njihove naplativosti, ali sama po sebi nije dovoljna za potvrdu adekvatnosti
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iskazane ispravke vrijednosti niti da je iznos ocekivanih kreditnih gubitaka pravilno
procijenjen.

Reviziju UNIS-a ,Ginex“ d.d. GoraZde obavio je revizorski tim u sastavu: Nermina Mahmutovi¢ —
voditeljica tima, i Ajla Kurbasic — ¢lanica tima.

Voditeljica tima

Nermina Mahmutovig, s. r.

Rukovoditeljica Sektora Rukovoditeljica Sektora
za razvoj, metodologiju i upravljanje za finansijsku reviziju preduzeda u veéinskom
kvalitetom drzavnom vlasnistvu
Mia Buljubasig, s. r. Belma Musinovié, s. r.
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V. PRILOZI

1. FINANSUSKI IZVIESTAJI
2. 1ZJAVA RUKOVODSTVA
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UNIS "GINEX" d.d Gorazde
Naziv pravnog lica

Gorazde, Visegradska bb
Sjediste i adresa pravnog lica

Proizvodnja eksploziva

Djelatnost

Privredna banka Sarajevo d.d. Sarajevo
Naziv banke

1011400000048759

Broj racuna

IZVJESTAJ O UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD

4245006750009

Identifikacioni broj za direktne poreze

245006750009

Identifikacioni broj za indirektne poreze

20.51

Sifra djelatnosti po KDBiH 2010

033
Sifra opstine

(BILANS USPJEHA)
za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

-u KM -

Redni Pozicija Biljeska Oznaka | 0d 01.01.do 31.12. | 0d 01.01.do 31.12.

broj za AOP tekuce godine prethodne godine

1 2 3 4 5 6
BILANS USPJEHA

A. |Prihodi iz ugovora s kupcima (202+206+210) 201 87.490.526 99.292.454
1. Prihodi iz ugovora sa povezanim stranama (203 do 205) 202 16.491.560 22.952.503
1.1. Prihodi od prodaje robe 203 0 0
1.2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 204 16.462.097 22.629.995
1.3. Prihodi od pruzenih usluga 205 29.463 322.508
2. Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na domacem trzistu (207 do 209) 206 5.400.018 3.273.729
2.1. Prihodi od prodaje robe 207 0 0
2.2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 208 5.330.939 3.208.973
2.3. Prihodi od pruzenih usluga 209 69.079 64.756
3. Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na inostranom trzistu (211 do 213) 210 65.598.948 73.066.222
3.1. Prihodi od prodaje robe 211 0 0
3.2 Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 212 64.314.721 71.656.208
3.3. Prihodi od pruzenih usluga 213 1.284.227 1.410.014
B. Ostali prihodi i dobici (215+230+241+242+243+244+245+246+247+251) 214 2.309.056 2.740.640
1. Dobici od dugoroc¢ne nefinansijske imovine (216 do 229) 215 24.823 0
1.1. Neto dobici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme 216 24.823 0
*1187320825*
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12 Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i 217 0 0
- opreme
13 Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od promjene revalorizovane vrijednosti 218 0 0
o nekretnina, postrojenija i opreme za koje nije bilo postojecih revalorizacionih rezervi
1.4. Neto dobici od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine 219 0 0
1.5. Neto povecanja vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine koja se vode po fer vrijednosti 220 0 0
1.6. Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti investicijskih nekretnina 221 0 0
1.7. Neto dobici od otudenja nematerijalne imovine 222 0 0
1.8. Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine 223 0 0
1.9. Neto dobici od prestanka priznavanja imovine s pravom koriStenja 224 0 0
1.10. Neto dobici od otudenja bioloSke imovine 225 0 0
1.11. Neto povecanja vrijednosti bioloske imovine koja se vodi po fer vrijednosti 226 0 0
1.12. Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti bioloSke imovine 227 0 0
1.13. Neto dobici od dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji 228 0 0
114 Ostali neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti dugoro¢ne 229 0 0
T nefinansijske imovine
2. Dobici od finansijske imovine (231 do 240) 230 0 0
2.1. Neto otpustanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od finansijske imovine po amortizovanom trosku 231 0 0
29 Neto otpustanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz 232 0 0
- ostali ukupni rezultat
2.3. Neto dobici od prestanka priznavanja finansijske imovine po amortizovanom trosku 233 0 0
24 Neto dobici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom trosku koje nisu rezultirale 234 0 0
o prestankom priznavanja
2.5. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po amortizovanom trosku 235 0 0
2.6. Neto povecanja vrijednosti finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 236 0
2.7. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 237 0 0
2.8. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 238 0 0
2.9. Neto dobici od reklasifikacija finansijske imovine izmedu poslovnih modela 239 0 0
2.10 Ostali neto dobici od finansijske imovine 240 0 0
3. Neto otpustanja rezervisanja 241 0 0
4. Neto dobici od trgovanja derivatima 242 0 0
5. Prihodi od prodaje materijala, neto 243 1.686.496 2.153.887
6. Viskovi i ostala pozitivna uskladenja zaliha 244 0 0
7. Prihodi od dividendi 245 0 0
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8. Udio u dobiti pridruzenog drustva i zajednickog poduhvata primjenom metode udjela 246 0
9. Finansijski prihodi (248+249+250) 247 238.853 184.410
9.1. Prihodi od kamata 248 227.757 102.556
9.2. Neto pozitivne kursne razlike 249 0 67.507
9.3. Ostali finansijski prihodi 250 11.096 14.347
10. |Ostali prihodi i dobici 251 358.884 402.343
C. Ukupno prihodi (201+214) 252 89.799.582 102.033.094
D. [Poslovnirashodi (254+255+256+257+258+262+269+270) 253 61.141.556 62.063.371
1. Nabavna vrijednost prodate robe 254 0 0
2. Promjene u zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u toku, neto (+) / (-) 255 -3.013.984 -3.726.060
3. Troskovi sirovina i materijala 256 13.805.603 17.232.221
4. Troskovi energije i goriva 257 1.508.150 1.417.135
5. Troskovi plaéa i ostalih li¢nih primanja (259 do 261) 258 40.254.914 39.289.551
5.1. Bruto place zaposlenih 259 24.800.105 23.030.814
5.2. Ostale naknade zaposlenih 260 15.262.620 16.091.107
5.3. Troskovi ostalih angazovanih fizickih lica, uklju¢ujuéi ¢lanove odbora 261 192.189 167.630
6. Amortizacija (263 do 268) 262 3.479.753 3.142.437
6.1. Nekretnine, postrojenja i oprema 263 352.136 3.137.679
6.2. Investicijske nekretnine 264 3.122.859 0
6.3. Imovina s pravom KkoriStenja 265 0 0
6.4. Nematerijalna imovina 266 4.738 4.738
6.5. BioloSka imovina 267 20 20
6.6. Ostala dugoroc¢na imovina po osnovu ugovora sa kupcima 268 0 0
7. TroSkovi primljenih usluga 269 4.018.343 3.693.181
8. Ostali poslovni rashodi i troSkovi 270 1.088.777 1.014.906
E. Ostali rashodi i gubici (272+287+298+299+300+301+302+303+304+308) 271 2.137.892 787.026
1. Gubici od dugoroc¢ne nefinansijske imovine (273 do 286) 272 0 635
1.1. Neto gubici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme 273 0 0
1.2. Neto gubici od umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme 274 0 0
13, Neto gubici od promjene revalorizovane vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme za koje nema 275 0 0
postojecih revalorizacionih rezervi
1.4. Neto gubici od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine 276 0 0
1.5. Neto smanjenja vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine koja se vode po fer vrijednosti 277 0 0
1.6. Neto gubici od umanjenja vrijednosti investicijskih nekretnina 278 0 0
1.7. Neto gubici od otudenja nematerijalne imovine 279 0 635
1.8. Neto gubici od umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine 280 0 0
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1.9. Neto gubici od prestanka priznavanja imovine s pravom koristenja 281 0 0
1.10. Neto gubici od otudenja bioloske imovine 282 0 0
1.11. Neto smanjenja vrijednosti biolosSke imovine koja se vodi po fer vrijednosti 283 0 0
1.12. Neto gubici od umanjenja vrijednosti bioloske imovine 284 0 0
1.13. Neto gubici od dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji 285 0 0
1.14. Ostali neto gubici od umanjenja vrijednosti dugoroc¢ne nefinansijske imovine 286 0 0
2. Gubici od finansijske imovine (288 do 297) 287 0 327.376
2.1. Neto kreditni gubici od finansijske imovine po amortizovanom trosku 288 0 327.376
2.2. Neto kreditni gubici od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 289 0 0
2.3. Neto gubici od prestanka priznavanja finansijske imovine po amortizovanom trosku 290 0 0
24 Neto gubici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom trosku koje nisu rezultirale 291 0 0
prestankom priznavanja
2.5. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po amortizovanom trosku 292 0 0
2.6. Neto smanjenja vrijednosti finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 293 0 0
2.7. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 294 0 0
2.8. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 295 0 0
2.9. Neto gubici od reklasifikacija finansijske imovine izmedu poslovnih modela 296 0 0
2.10 Ostali neto gubici od finansijske imovine 297 0 0
3. Troskovi rezervisanja, neto 298 22.943 0
4. Neto gubici od trgovanja derivatima 299 0 0
5. Rashodi od prodaje materijala, neto 300 0 0
6. Manjkovi i ostala negativna uskladenja zaliha 301 39.377 0
7. Udio u gubitku pridruzenog drustva i zajednickog poduhvata primjenom metode udjela 302 0
8. Umanjenje vrijednosti goodwill-a 303 0 0
9. Finansijski rashodi (305 do 307) 304 10.671 359
9.1. Rashodi od kamata 305 263 359
9.2. Neto negativne kursne razlike 306 10.397 0
9.3. Ostali finansijski rashodi 307 11 0
10. |Ostali rashodi i gubici 308 2.064.901 458.656
F. Ukupno rashodi (253+271) 309 63.279.448 62.850.397
G. Dobit iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (252-309) 310 26.520.134 39.182.697
H. Gubitak iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (309-252) 311 0 0
L. Porez na dobit (313+314) 312 2.191.028 3.583.779
1. Tekuci porez na dobit 313 2.191.028 3.583.779
2. Odgodeni porez na dobit (315-316+317-318) 314 0 0
2.1. Efekat smanjenja odgodene porezne imovine 315 0 0
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2.2. Efekat povecanja odgodene porezne imovine 316 0 0
2.3. Efekat povecanja odgodenih poreznih obaveza 317 0 0
2.4. Efekat smanjenja odgodenih poreznih obaveza 318 0 0
J. Dobit iz redovnog poslovanja (310-312) 319 24.329.106 35.598.918
K. Gubitak iz redovnog poslovanja (311+312) 320 0 0
L. Dobit ili gubitak od obustavljenog poslovanja 321 0 0
M. Dobit (319+321) 322 24.329.106 35.598.918
N. Gubitak (320-321) 323 0 0
1ZVJESTAJ O OSTALOM UKUPNOM REZULTATU
0. Ostali ukupni rezultat (325+331) 324 0 0
1. Stavke koje mogu biti reklasifikovane u bilans uspjeha (326+327+328+329-330) 325 0 0
11 Povecanje/(smanjenje) fer vrijednosti duznickih instrumenata po fer vrijednosti kroz ostali ukupni 326 0 0
T rezultat
1.2. Efekti proistekli iz transakcija zastite ("hedging") 327 0 0
13 Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridruzenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom metode 328 0 0
" udjela
1.4. Ostale stavke koje mogu biti reklasifikovane u bilans uspjeha 329 0 0
1.5. Porez na dobit koji se odnosi na ove stavke 330 0 0
2. Stavke koje nece biti reklasifikovane u bilans uspjeha (332+333+334+335+336+337-338) 331 0 0
2.1. Revalorizacija zemljista i gradevina 332 0 0
22 Povecanje/(smanjenje) fer vrijednosti instrumenata kapitala po fer vrijednosti kroz ostali ukupni 333 0 0
- rezultat
2.3. Aktuarski dobici/(gubici) od planova definiranih primanja 334 0 0
2.4. Dobici ili gubici po osnovu prerac¢unavanja finansijskih izvjestaja inostranog poslovanja 335 0 0
25 Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridruzenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom metode 336 0 0
- udjela
2.6. Ostale stavke koje nece biti reklasifikovane u bilans uspjeha 337 0 0
2.7. Porez na dobit koji se odnosi na ove stavke 338 0 0
P. UKUPNI REZULTAT (322-323+324) 339 24.329.106 35.598.918
Zarada po dionici
a) Osnovna zarada po dionici 340 0 0
b) Razrijedena zarada po dionici 341 0 0
Dobit/(gubitak) koja pripada:
a) Vlasnicima mati¢nog drustva 342 12.407.844 18.155.448
b) Vlasnicima manjinskih interesa 343 11.921.262 17.443.470
Ukupni rezultat koji pripada:
a) Vlasnicima mati¢nog drustva 344 12.407.844 18.155.448
b) Vlasnicima manjinskih interesa 345 11.921.262 17.443.470
Gorazde, 24.02.2026. DZenana Turkovié
Mjesto i datum M.P. Direktor
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UNIS "GINEX" d.d GorazZde
Naziv pravnog lica

GoraZde, ViSegradska bb
Sjediste i adresa pravnog lica

Proizvodnja eksploziva
Djelatnost

Privredna banka Sarajevo d.d. Sarajevo
Naziv banke

1011400000048759
Broj racuna

IZVJESTA]J O FINANSIJSKOM POLOZAJU NA KRAJU PERIODA

4245006750009

Identifikacioni broj za direktne poreze

245006750009

Identifikacioni broj za indirektne poreze

20.51

Sifra djelatnosti po KDBiH 2010

033
Sifra opstine

(BILANS STANJA)
na dan 31.12.2025. godine

-uKM -

Redni Pozicija Biljeska Oznaka| 0d 01.01.do 31.12. 0d 01.01. do 31.12.

broj za AOP tekucée godine prethodne godine

1 2 3 4 5 6
IMOVINA

A. Dugoroc¢na imovina (002+009+014+015+020+021+022+023+024+025+028+033+034) 001 68.926.289 59.935.429
1. Nekretnine, postrojenja i oprema (003 do 008) 002 52.877.002 46.881.386
1.1. Zemljiste 003 2.164.803 2.164.803
1.2. Gradevinski objekti 004 12.490.586 12.133.413
1.3. Postrojenja, oprema i namjestaj 005 19.485.574 18.447.997
1.4. Transportna sredstva 006 360.901 275.495
1.5. Ostala dugoro¢na materijalna imovina 007 0 0
1.6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 008 18.375.138 13.859.678
2. Imovina s pravom Kkori$tenja (010 do 013) 009 0 0
2.1. Zemljiste 010 0 0
2.2. Gradevinski objekti 011 0 0
2.3. Postrojenja i oprema 012 0 0
2.4. Nematerijalna imovina 013 0 0
3. Ulaganja u investicijske nekretnine 014 0 0
4. Nematerijalna imovina (016 do 019) 015 49.135 53.872
4.1. Kapitalizirana ulaganja u razvoj 016 0 0
4.2. Koncesije, patenti, licence i druga prava 017 0 0
4.3. Ostala nematerijalna imovina 018 12.635 17.372
4.4. Nematerijalna imovina u pripremi 019 36.500 36.500
*1065178719*
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5. Bioloska imovina 020 152 171
6. Ulaganja u zavisne subjekte 021 0 0
7. Ulaganja u pridruzene subjekte 022 0 0
8. Ulaganja u zajednicke poduhvate 023 0 0
9. Goodwill 024 0 0
10. Finansijska imovina po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (026+027) 025 0 0
10.1. Ulaganja u instrumente kapitala 026 0 0
10.2 Obveznice, dati krediti i ostali duznic¢ki instrumenti 027 0 0
11. Finansijska imovina po amortizovanom trosku (029 do 032) 028 16.000.000 13.000.000
11.1 Depoziti kod banaka 029 16.000.000 13.000.000
11.2 Dati krediti 030 0 0
11.3. Obveznice 031 0 0
11.4. Ostala finansijska imovina po amortizovanom trosku 032 0 0
12. Potrazivanja po finansijskim najmovima 033 0 0
13. Ostala imovina i potrazivanja 034 0 0
B. Odgodena porezna imovina 035 0 0
C. Kratkoro¢na imovina (037+043+044+045+049+054+055+056+057+058+059) 036 87.014.279 84.433.596
1. Zalihe (038 do 042) 037 30.305.993 25.945.292
1.1. Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar 038 16.041.545 14.352.893
1.2. Proizvodnja u toku, poluproizvodi i nedovrSene usluge 039 6.107.816 5.879.214
1.3. Gotovi proizvodi 040 7.705.355 4.919.973
1.4. Roba 041 18.480 18.480
1.5. Dati avansi 042 432.797 774.732
2. Dugoroc¢na imovina namijenjena prodaji i imovina poslovanja koje se obustavlja 043 0 0
3. Ugovorna imovina 044 0 0
4. Potrazivanja od kupaca (046 do 048) 045 21.660.422 16.052.079
4.1. Kupci - povezane strane 046 11.618.089 7.587.675
4.2, Kupci u zemlji 047 3.431.085 1.037.544
4.3. Kupci u inostranstvu 048 6.611.248 7.426.860
5. Ostala finansijska imovina po amortizovanom tros$ku (050 do 053) 049 0 0
5.1. Depoziti kod banaka 050 0 0
5.2. Dati krediti 051 0 0
5.3. Obveznice 052 0 0
5.4. Ostala finansijska imovina po amortizovanom trosku 053 0 0
6. Potrazivanja po finansijskim najmovima 054 0 0
7. Finansijska imovina po fer vrijednosti kroz izvjestaj o dobiti ili gubitku 055 0 0
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8. Derivatni finansijski instrumenti 056 0 0
9. Novac i novcani ekvivalenti (iskljucujuci prekoracenja po bankovnim ra¢unima) 057 32.763.429 41.237.718
10. [Akontacije poreza na dobit 058 1.096.757 0
11. Ostala imovina i potrazivanja, uklju¢ujudi i razgranicenja 059 1.187.678 1.198.507
D. UKUPNO IMOVINA (001+035+036) 060 155.940.568 144.369.025
E. VANBILANSNA EVIDENCIJA 061 0 0
F. UKUPNO IMOVINA I VANBILANSNA EVIDENCIJA (060+061) 062 155.940.568 144.369.025
KAPITAL
1. Vlasnicki kapital (102-103+104+105+106) 101 79.773.000 63.818.400
1.1. Dionic¢ki kapital 102 79.773.000 63.818.400
1.2. Otkupljene vlastite dionice 103 0 0
1.3. Udjeli ¢lanova drustva sa ograni¢enom odgovornoscu 104 0 0
1.4. Drzavni kapital 105 0 0
1.5. Ostali oblici vlasni¢kog kapitala 106 0 0
2. Dionicka premija 107 0 0
3. Rezerve (109+110) 108 39.325.746 32.828.948
3.1. Statutarne rezerve 109 39.325.746 32.828.948
3.2 Ostale rezerve 110 0 0
4. Revalorizacione rezerve (112+113+114) 111 0 0
4.1. Revalorizacione rezerve za nekretnine, postrojenja i opremu 112 0 0
4.2, Revalorizacione rezerve za finansijsku imovinu mjerenu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 113 0 0
4.3. Ostale revalorizacione rezerve 114 0 0
5. Dobit (116+117) 115 24.329.106 35.598.918
5.1. Akumulirana, nerasporedena dobit iz prethodnih perioda 116 0 0
5.2. Dobit tekuéeg perioda 117 24.329.106 35.598.918
6. Gubitak (119+120) 118 0 0
6.1. Akumulirani, nepokriveni gubici iz prethodnih perioda 119 0 0
6.2. Gubitak tekuceg perioda 120 0 0
7. Kapital koji pripada vlasnicima mati¢nog drustva (101+107+108+111+115-118) 121 143.427.852 132.246.266
8. Kapital koji pripada vlasnicima manjinskih interesa 122 0
A. UKUPNO KAPITAL (121+122) 123 143.427.852 132.246.266
OBAVEZE
B. Dugoroc¢ne obaveze (125+130+131+132) 124 745.021 829.606
1. Finansijske obaveze po amortizovanom trosku (126+127+128+129) 125 0 0
1.1. Obaveze po uzetim kreditima 126 0 0
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1.2. Obaveze po osnovu najmova 127 0 0
1.3. Obaveze po izdatim duznickim instrumentima 128 0 0
1.4. Ostale finansijske obaveze po amortizovanom trosku 129 0 0
2. Odgodeni prihod 130 745.021 829.606
3. Rezervisanja 131 0 0
4. Ostale obaveze, ukljucujuci i razgranicenja 132 0 0
C. Odgodene porezne obaveze 133 0 0
D. |Kratkoro¢ne obaveze (135+142+143+144+145+146+147) 134 11.767.695 11.293.153
1. Finansijske obaveze po amortizovanom trosku (136+137+138+139+140+141) 135 3.897.082 4.441.255
1.1. Obaveze prema dobavlja¢ima 136 1.857.693 3.469.910
1.2. Ugovorne obaveze 137 2.039.389 971.345
1.3. Obaveze po uzetim kreditima 138 0 0
1.4. Obaveze po osnovu najmova 139 0 0
1.5. Obaveze po izdatim duznickim instrumentima 140 0 0
1.6. Ostale finansijske obaveze po amortizovanom trosku 141 0 0
2. Finansijske obaveze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 142 0 0
3. Derivatni finansijski instrumenti 143 0 0
4. Odgodeni prihod 144 0 0
5. Rezervisanja 145 1.041.768 1.044.017
6. Obaveze za porez na dobit 146 0 1.870.552
7. Ostale obaveze, ukljucujudi i razgranicenja 147 6.828.845 3.937.329
E. UKUPNO OBAVEZE (124+133+134) 148 12.512.716 12.122.759
F. UKUPNO KAPITAL I OBAVEZE (123+148) 149 155.940.568 144.369.025
G. |VANBILANSNA EVIDENCIJA 150 0 0
H. UKUPNO KAPITAL, OBAVEZE I VANBILANSNA EVIDENCIJA (149+150) 151 155.940.568 144.369.025
Gorazde, 24.02.2026. DZenana Turkovi¢
Mjesto i datum Direktor
M.P.
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UNIS "GINEX" d.d Gorazde
Naziv pravnog lica

GoraZzde, ViSegradska bb
Sjediste i adresa pravnog lica

Proizvodnja eksploziva

Djelatnost

Privredna banka Sarajevo d.d. Sarajevo
Naziv banke

1011400000048759

Broj racuna

IZVJESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
(IZVJESTA] O GOTOVINSKIM TOKOVIMA)

4245006750009

Identifikacioni broj za direktne poreze

245006750009

Identifikacioni broj za indirektne poreze

20.51

Sifra djelatnosti po KDBiH 2010

033
Sifra opstine

(Direktna metoda)
na dan 31.12.2025. godine
-u KM -
Redni Pozicija Biljeska Oznaka | Oznaka | 0d 01.01.do 31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
broj +)/0) za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
1. GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1.1. Prilivi od kupaca (+) 401 89.517.960 98.483.480
1.2. 0dlivi po osnovu plac¢anja zaposlenima (-) 402 -39.891.364 -39.076.442
1.3. 0Odlivi po osnovu pla¢anja dobavlja¢ima, po osnovu poslovnih aktivnosti (-) 403 -27.054.223 -32.064.008
1.4. 0dlivi po osnovu ostalih troskova, nastalih po osnovu poslovnih aktivnosti (-) 404 0 0
1.5. 0dlivi po osnovu plac¢anja poreza na dobit (-) 405 -5.158.337 -3.278.434
1.6. Ostali prilivi iz poslovnih aktivnosti (+) 406 2.545.405 1.813.152
1.7. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti (-) 407 -4.814.179 -6.902.522
A :3;(; gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u poslovnim aktivnostima (401 do (+)(-) 408 15.145.262 18.975.226
2. GOTOVINSKI TOKOVI IZ ULAGACKIH AKTIVNOSTI
2.1. 0dlivi po osnovu kupovine nekretnina, postrojenja i opreme (-) 409 -9.308.702 -12.607.074
2.2. Prilivi po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (+) 410 0 0
2.3. 0dlivi po osnovu kupovine investicijskih nekretnina (-) 411 0 0
2.4. Prilivi po osnovu prodaje investicijskih nekretnina (+) 412 0 0
2.5. Odlivi po osnovu kupovine nematerijalne imovine (-) 413 -3.510 -11.680
2.6. Prilivi po osnovu prodaje nematerijalne imovine (+) 414 0 0
*169980994~*
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Redni Pozicija Biljeska Oznaka | Oznaka | 0d 01.01.do 31.12. 0d 01.01.do 31.12.

broj +)/0) za AOP tekuce godine prethodne godine

1 2 3 4 5 6 7
2.7. 0Odlivi po osnovu kupovine bioloske imovine (-) 415 0 0
2.8. Prilivi po osnovu prodaje bioloske imovine (+) 416
2.9. Prilivi po osnovu prodaje dugoroc¢ne imovine namijenjene prodaji (+) 417 0 0
2.10. Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (-) 418 0 0
2.11. Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (+) 419 0 0
2.12. Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (-) 420 0 0
2.13. Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (+) 421 0 0
2.14. Ulaganja u ostalu finansijsku imovinu po amortizovanom trosku (-) 422 0 0
2.15. Prilivi od ostale finansijske imovine po amortizovanom trosku (+) 423 216.695 102.556
2.16. Primljena kamata i prihod od finansijskog najma (+) 424 0 0
2.17. Naplacena potrazivanja od finansijskog najma (+) 425 0 0
2.18. Naplacena potrazivanja od finansijskog podnajma (+) 426 0 0
2.19. Kupovina udjela u zavisnim druStvima (-) 427 0 0
2.20. Prilivi od otudenja udjela u zavisnim drustvima (+) 428 0 0
2.21. Kupovina udjela u pridruzenim drustvima (-) 429 0 0
2.22. Prilivi od otudenja udjela u pridruzenim drustvima (+) 430 0 0
2.23. Kupovina udjela u zajednickim poduhvatima (-) 431 0 0
2.24. Prilivi od otudenja udjela u zajedni¢kim poduhvatima (+) 432 0 0
2.25. Primljene dividende (+) 433 0 0
2.26. Prilivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima (+) 434 0 0
2.27. 0Odlivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima (-) 435 0 0
2.28. Ostali prilivi iz ulagackih aktivnosti (+) 436 0 100.000
2.29. Ostali odlivi iz ulagackih aktivnosti (-) 437 -3.450.000 0

B. 2;;(; gotovinskKi tok koji je generisan/(koristen) u ulagackim aktivnostima (409 do (+)(-) 438 -12.545.517 -12.416.198

3. GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI
3.1. Prilivi od emisije dionica / uplaceni vlasnicki kapital (+) 439 0 0
3.2. Sticanje vlastitih dionica (-) 440 0 0
3.3. Prilivi od prodaje stecenih vlastitih dionica (+) 441 0 0
3.4. Isplac¢ene dividende (-) 442 -11.030.390 -7.493.775
3.5. Prilivi od uzetih kredita (+) 443 0 0
3.6. Otplata glavnice uzetih kredita (-) 444 0 0
3.7. Otplata kamate po uzetim kreditima (-) 445 0 0
3.8. Otplata glavnice po najmovima (-) 446
3.9. Otplata kamate po najmovima (-) 447 0 0
3.10. Prilivi po osnovu izdatih duznickih instrumenata (+) 448 0 0

Kontrolni broj: 169980994 str. 2 0d 3
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Redni Poziciia Bilieska Oznaka | Oznaka | 0d 01.01.do 31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
broj ) ) (+)/(¢) | zaAOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7

3.11. 0dlivi po osnovu otplate izdatih duznickih instrumenata (-) 449 0 0
3.12. Ostali prilivi iz finansijskih aktivnosti (+) 450 0 0
3.13. Ostali odlivi iz finansijskih aktivnosti (-) 451 0
C 2;;(; gotovinskKi tok koji je generisan/(koristen) u finansijskim aktivnostima (439 do (+)(-) 452 -11.030.390 -7.493.775
4. NETO POVECANJE / (SMANJENJE) GOTOVINE I GOTOVINSKIH EKVIVALENATA (A+B+C) (+)(-) 453 -8.430.645 -934.747
5. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU PERIODA (+)(-) 454 41.237.718 42.212.037
6. EFEKTI PROMJENE DEVIZNIH KURSEVA GOTOVINE I GOTOVINSKIH EKVIVALENATA (+)(-) 455 -43.644 -39.572
7. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU PERIODA (4+5+6) (+)(-) 456 32.763.429 41.237.718
Gorazde, 24.02.2026. Dzenana Turkovié¢
Mjesto i datum M.P Direktor
Kontrolni broj: 169980994 str.30d 3
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UNIS "GINEX" d.d Gorazde
Naziv pravnog lica

Gorazde, ViSegradska bb
SjediSte i adresa pravnog lica

Proizvodnja eksploziva
Djelatnost

Privredna banka Sarajevo d.d. Sarajevo
Naziv banke

1011400000048759
Broj racuna

Gorazde
Mjesto

24.02.2026.
Datum

Kontrolni broj: 18318718644445782

IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU
od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

4245006750009
Identifikacioni broj za direktne poreze

245006750009
Identifikacioni broj za indirektne poreze

20.51
Sifra djelatnosti po KDBIH 2010

033
Sifra opstine

Dzenana Turkovic
Direktor

*18318718644445782*
str.1 od 2
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IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU
za period koji zavrsava na dan 31.12.2025. godine

KAPITAL KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG DRUSTVA
Dionicki kapital
§ R Revalori-zacijske AKkumulirana KAPITAL KOJI
3 Revalori- rezen.'.e za neraspmie-dena UKUPNO PRIPADA UKUPNI KAPITAL
VRSTA PROMJENE NA KAPITALU © rezerve Ostale revaloriza dobit/ (3+4+5+6+7+8+ | VLASNICIMA (10+11)
% | Vlasnicki udjeli |Dioni¢ka premija Rezerve za nekretnine, |imovinu mjerenu ciiske rezerve (nepokriveni 9) MAN]JINSKIH
'OE postrojenjai |po fer vrijednosti ) gubitak) INTERESA
opremu kroz ostali
) ukupni rezultat
Ostali vlasnicki
kapital
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Stanje na dan 31.12.2023. godine 901 31.909.200 32.536.516 41.532.318 105.978.034;
2. Efekti retroaktivne primjene promjena ra¢unovodstvenih politika 902
3. Efekti retroaktivnog prepravljanja iznosa priznatih u skladu sa MRS 8 903
4. Ponovno iskazano stanje na dan 31.12.2023., odnosno 01.01.2024. (901+902+903) 904 31.909.200 32.536.516 41.532.318 105.978.034
5. Dobit/(gubitak) za period 905 35.598.918 35.598.918]
6. Ostali ukupni rezultat za period 906
7. Ukupni rezultat (905+906) 907 35.598.918 35.598.918
8. Emisija dioni¢kog kapitala i drugi oblici povecanja vlasni¢kog kapitala 908 31.909.200 31.909.200
9. Sticanje vlastitih dionica i drugi oblici smanjenja vlasni¢kog kapitala 909
10. Objavljene dividende 910 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Drugi oblici rasporeda dobiti i pokrice gubitka 911 0 0 0 0 0 0 -41.532.318 -41.532.318
12. Ostale promjene 912 0 0 292432 0 0 0 0 292.432
13. Stanje na dan 31.12.2024. godine (904+907+908-909-910+911+912) | 913 ‘ 63.818.400 0 32.828.948 0 0 0 35.598.918 132.246.266
14. Efekti retroaktivne primjene promjena racunovodstvenih politika 914 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Efekti retroaktivnog prepravljanja iznosa priznatih u skladu sa MRS 8 915 0 0 0 0 0 0 0
16. Ponovo iskazano stanje na pocetku perioda 01.01.2025. godine (913+914+915) 916 63.818.400 0 32.828.948 0 0 0 35.598.918 132.246.266
17. Dobit/(gubitak) za godinu 917 0 0 0 0 0 0 24.329.106. 24.329.106
18. Ostali ukupni rezultat za godinu 918 0 0 0 0 0 0
19. Ukupni rezultat (917+918) 919 0 0 0 0 0 0 24.329.106 24.329.106
20. Emisija dioni¢kog kapitala i drugi oblici povecanja vlasni¢kog kapitala 920 15.954.600! 0 0 0 0 0 -15.954.600 0
21. Sticanje vlastitih dionica i drugi oblici smanjenja vlasni¢kog kapitala 921 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Objavljene dividende 922 0 0 0 0 0 0 11.168.220 11.168.220
23. Drugi oblici rasporeda dobiti i pokri¢e gubitka 923 0 0 0 0 0 0 -1.979.300 -1.979.300
24. Ostale promjene 924 0 0 6.496.798 0 0 0 -6.496.798 0
P

25. Stanje na kraju perioda na dan 31.12.2025. godine (916+919+920-921-922+923+924) | 925 ‘ 79.773.000 0 39.325.746 0 0 0 24.329.106 143.427.852
Kontrolni broj: 18318718644445782 str.2 od 2
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Privredno drustvo za proizvodnju i promet hemikalija, TUVNORD
pripalnih i inicirajuéih sredstava

UNIS "GINEX" d.d. Gorazde

Bosna i Hercegovina

TUN NORD CERT ¢

ISO 45001

Registrovano kod: Kantonalni sud BPK Gorazde, reg.br.1-165  Adresa: UNIS "GINEX" d.d. Gorazde
Identifikacioni broj: 4245006750009 Videgradska bb
Porezni broj: 13001205 73000 GoraZde
Bosna i Hercegovina
Ured za reviziju institucija u Federaciji BiH
LoZioni¢ka 3 Transakcijski raéuni:
71000 Sarai evo PBS Sarajevo - Filijala GoraZzde
Na paznju: g-da Belma Musinovi¢ /g-da Nermina 1011400000048759
Mahmutovié
Fax:
e-mail: vrifbih@vrifbih,ba Raiffeisen Bank d.d. BiH - Filijala Gorazde
bmusinovic@yrifbih.ba
nmahmutovic@vrifbih.ba
1610300004020064
Nasbroj: J4945-2 /_?G Datum:  31.07.2026. godine Listova:

PREDMET: Izjava UPRAVE DRUSTVA

Postovani,

Ova izjava (u skladu sa zahtjevima ISSAI 2580) se daje u vezi sa vasom finansijskom revizijom UNIS ,GINEX” d.d.
Goraide za 2025. godinu, za svrhe izrafavanja miljenja o tome da li finansijski izvjestaji daju istinit i objektivan
prikaz, po svim materijalno znacajnim aspektima, u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u Federaciji BiH,
Medunarodnim radunovodstvenim standardima, Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjeStavanje i

Medunarodnim standardima finansijskog izvjetavanja.

Izjava se daje takoder sa svrhom potvrdivanja da su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije prikazane u
finansijskim izvjestajima UNIS ,GINEX" d.d. Goraide u svim materijalno znalajnim aspektima uskladene sa

nadleznom zakonskom i drugom pravnom regulativom.

Potvrdujemo sljedece (po nasem najboljem znanju i uvjerenju, nakon ispitivanjo koje smo smatrali neophodnim

kako bi smo se odgovarajuce informisali):

Finansijski izvjestaji

« Ispunili smo svoju odgovornost za pripremu finansijskih izvjestaja u skladu sa Zakonom o raunovodstvu i

reviziji u Federaciji BiH, Medunarodnim ratunovodstvenim standardima, Konceptualnim okvirom za
finansijsko izvjeStavanje i Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja.

Znacajne pretpostavke koje smo koristili u izradi ra¢unovodstvenih procjena, uklju€ujuéi i one mjerene po
fer vrijednosti su razumne i osnovane.

Odnosi i transakcije izmedu povezanih strana su adekvatno ratunovodstveno obuhvaéene i objavljene u
skladu sa Zakonom o rafunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, Medunarodnim ralunovodstvenim
standardima, Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjeStavanje i Medunarodnim standardima
finansijskog izvjestavanja.

Svi dogadaji nakon datuma finansijskih izvjestaja i za koje Medunarodni standardi finansijskog
izvjeStavanja zahtijevaju prepravljanje ili objavljivanje bili su prepravljeni ili objavljeni.

Pravilno smo procijenili, evidentirali i objavili sve gubitke po osnovu nenaplativih potraZivanja, preuzetih
obaveza i obezvrjedivanja imovine.
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* Preduzeli smo neophodne aktivnosti da sprijecimo prevare i zloupotrebe javnih sredstava, za slu¢ajeve koji
su nam bili poznati.

¢ Nije bilo neuskladenosti sa zahtjevima nadlezne zakonske i druge pravne regulative, koje bi, u slucaju
nepostovanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na finansijske izvjestaje,

* Nabavke roba, usluga i radova smo proveli u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH, rukovodeci se
principima racionalnog trodenja javnih sredstava i obezhjedivanja najboljeg kvaliteta nabavljenih roba,
usluga i radova - u skiadu sa moguénostima koje dozvoljava naé proizvodni proces.

¢ Postupli smo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora (koje smo zakljugili tokom godine ili u ranijem
periodu), a koje bi, u slu¢aju nepridriavanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na finansijske
izvjestaje.

¢ Sve transakcije evidentirane u rafunovodstvenim evidencijama i prezentovane su u finansijskim
izvjestajima.

*  Omogucili smo vam:

- Pristup svim poslovnim knjigama, evidencijama i dokumentaciji za koje smatramo da su relevantne
za pripremu finansijskih izvjestaja.

- Pristup svim informacijama o sudskim sporovima u toku pokrenutih protiv UNIS ,GINEX” d.d.
Goraide, procjene ishoda tih sporova, kao i procjenu rezervisanja za iste.

- Pristup dokumentaciji vezanoj za sudska poravnanja i isplate po tim osnovama.

- Dodatne informacije koje ste zahtijevali od nas za potrebe revizije.

- Neograniéen pristup osobama u UNIS ,,GINEX” d.d. GoraZde za koje ste vi utvrdili da je neophodno
da daju revizorske dokaze.

PruZene informacije

¢ Dali smo vam sve znacajne informacije vezane za finansijske izvjedtaje koje zahtijevaju odredbe vaietih
zakonskih i drugih relevantnih propisa kojima je isto utvrdeno.
®  Otkrili smo vam sve poznate slucajeve neuskladenosti sa zakonskom i drugom pravnom regulativom ili
sumnjama da one postoje.
¢ Otkrili smo vam indentitet subjektovih povezanih stranaka i sve odnose i transakcije koje su nam poznate.
¢ Dali smo vam sve informacije u vezi sa prijevarom i sumnjom da ona postoji za koje imamo saznanja i koja
moZe uticati na instituciju, a ukljuéuje:
- Rukovodstvo
- Zaposlene koji imaju znatajnu ulogu u internoj kontroli
- Ostale, u situacijama gdje prijevara moZe imati materijalno znacajan efekat na finansijske izvjestaje.

S postovanjem,

Direktor: +387 38 221 251; Marketing i komercijalni poslovi: +387 38 228 870/ 228 867;
fax:: +387 38 221 402; http://www.ginex.com.ba; e-mail: ginexinfo@bih.net.ba
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