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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

I. IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

IzvjeStaj nezavisnog revizora daje se na osnovu provedene finansijske revizije, koja obuhvata
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s
relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI FINANSUSKIH IZVIESTAJA

Misljenje s rezervom

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvjeStaja Javnog preduzeca ,,Grijanje” d.o.o. Kakanj (u daljnjem
tekstu: Drustvo), koji obuhvataju: Bilans stanja — Izvjestaj o finansijskom poloZaju na dan 31. 12. 2025.
godine, Bilans uspjeha — lzvjeStaj o ukupnom rezultatu za period od 1. 1. 2025. do 31. 12. 2025. godine,
IzvjeStaj o tokovima gotovine — lzvjeStaj o gotovinskim tokovima na dan 31. 12. 2025. godine, Izvjestaj
o promjenama na kapitalu za period koji zavrSava na dan 31. 12. 2025. godine, te BiljeSke uz finansijske
izvjestaje.

Prema nasem misljenju, osim za moguce efekte pitanja opisanih u odjeljku Osnova za misljenje s
rezervom, finansijski izvjestaji istinito i fer prikazuju, u svim materijalnim aspektima, finansijski polozZaj
Drustva na 31. 12. 2025. godine, finansijsku uspjesnost, novcane tokove i promjene na kapitalu za
godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu s prihvaéenim okvirom finansijskog izvjestavanja.

Osnova za misljenje s rezervom

Kao Sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Na datum bilansa nije izvrSena ocjena postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost
materijalne imovine umanjena, niti je izvjestaj Drustva o procjeni nadoknadivog iznosa
imovine sacinjen u skladu sa odredbama Pravilnika o racunovodstvu i racunovodstvenim
politikama i zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine, te Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH. To moze imati za posljedicu da je nadoknadivi iznos imovine
manji od njene knjigovodstvene vrijednosti iskazane u iznosu od 5.959.492 KM, a efekte na
imovinu i finansijski rezultat nismo mogli kvantificirati (tacka 7.2.1.1 lzvjestaja);

2. Nadatum bilansa nije izvrSena procjena niti je evidentirano rezervisanje na teret rashoda po
osnovu zakljuéene sudske nagodbe sa zaposlenicima, Sto nije u skladu sa zahtjevima MRS-a
37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina, a efekte na obaveze i
finansijski rezultat nismo mogli kvantificirati (tacka 9. lzvjestaja).

Reviziju finansijskih izvjeStaja obavili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji
Bosne i Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava.! Primijenjeni standardi su ISSAI 100 —
Osnovni principi revizije javnog sektora, ISSAlI 140 — Upravljanje kvalitetom za vrhovne revizijske
institucije, ISSAI 200 — Principi finansijske revizije i ISSAI 2000—-2899 — standardi finansijske revizije.
Nase odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja.

Nezavisni smo od Drustva u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, te u skladu s etickim zahtjevima
koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajudi da osiguraju osnovu za
nase misljenje s rezervom.

1 Odluka o usvajaniju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava (,SI. novine FBiH*, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava
(engl. IFPP) €ini tri nivoa objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI
smjernice (GUID).
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Kljucna pitanja revizije

Kljuéna pitanja revizije su ona koja su, po nasoj profesionalnoj procjeni, od najvece vaznosti u
reviziji finansijskih izvjestaja tekuéeg perioda. Tim pitanjima bavili smo se u kontekstu nase revizije
finansijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju misljenja, i ne dajemo posebno misljenje o njima.

Osim pitanja navedenih u odjeljku Osnova za misljenje s rezervom, utvrdili smo da su i pitanja u
nastavku klju¢na i da ih treba objaviti u naSem izvjestaju:

Priznavanje prihoda

Drustvo je na 31. 12. 2025. godine iskazalo prihode iz ugovora s kupcima u iznosu od 5.043.222
KM. Oni predstavljaju prihode osnovne djelatnosti Drustva, odnosno prihode od distribucije toplotne
energije domacdinstvima i pravnim licima.

Racunovodstvenim politikama utvrdeno je da se prihodi priznaju kada je vjerovatno da ¢e buduce
ekonomske koristi priticati u Drustvo i da se ove koristi mogu pouzdano izmjeriti, i kada su rizici i koristi
od vlasniStva preneseni na kupca. Usmijerili smo paznju na ovo podrucje zbog Cinjenice da su prihodi
vaZna mjera u procjeni uspjesSnosti poslovanja Drustva.

Provjerili smo priznavanje prihoda i njihovo evidentiranje testiranjem na bazi uzorka. Cilj je bio
uvjeriti se da li se priznaju u skladu s Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

Nase revizijske procedure, izmedu ostalog, ukljucivale su:

e ispitivanje i ocjenjivanje, odnosno razmatranje uskladenosti ra¢unovodstvene politike Drustva
primijenjene u priznavanju prihoda u skladu sa MSFI-jem 15 — Prihodi iz ugovora s kupcima;

e testiranje priznavanja prihoda u odgovaraju¢em periodu;

e testiranje tacnosti obracuna izlaznih racuna u skladu sa vaze¢im cjenovnicima i zaklju¢enim
ugovorima sa kupcima, i evidentiranih transakcija na tom osnovu na uzorku izlaznih rac¢una;

e provjeru ima li evidentiranih prihoda koji ne zadovoljavaju zahtjev za priznavanje;

e testiranje usaglasenosti konfirmacija kupaca sa evidencijama Drustva;

e testiranje izlaznih faktura u skladu sa cjenovnikom i zaklju¢enim ugovorima s kupcima;

e procjenu adekvatnosti, potpunosti i ta¢nosti objava koje se odnose na prihode, u skladu sa
zahtjevima sadrzanim u MSFI-ju 15 — Prihodi iz ugovora s kupcima.

Na osnovu prikupljenih dokaza, smatramo da je priznavanje prihoda vrseno u skladu sa zahtjevima
Medunarodnog standarda finansijskog izvjeStavanja 15 — Prihodi iz ugovora s kupcima (tacka 7.1.1.1
Izvjestaja).

Ostala pitanja

Finansijske izvjeStaje Drustva za godinu zavrSenu 31. 12. 2024. revidiralo je drustvo ,,Refin“ d.o.o.
Vares, koje je izrazilo nemodifikovano misljenje o tim finansijskim izvjeStajima 27. 2. 2025. godine.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za finansijske izvjestaje

Direktor je odgovoran za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, u skladu s prihvacenim
okvirom finansijskog izvjeStavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Ova odgovornost podrazumijeva i
kreiranje, primjenu i odrzavanje internih kontrola, relevantnih za pripremu i prezentaciju finansijskih
izvjesStaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze usljed prevare ili greske, odgovarajuca
objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz finansijske izvjestaje, kao i odabir i
primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika i racunovodstvenih procjena koje su razumne u
datim okolnostima.

U sastavljanju finansijskih izvjestaja direktor je odgovoran za procjenjivanje sposobnosti Drustva
da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo,
pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove
zasnovane na vremenskoj neogranicenosti poslovanja, osim ako direktor ili namjerava likvidirati
Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa finansijskog izvjeStavanja
koje je ustanovilo Drustvo.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome da li su finansijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza usljed prevare ili greske, kao i izdati izvjeStaj nezavisnog revizora koji ukljucuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija, obavljena u skladu
s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono
postoji. Pogresni prikazi mogu nastati usljed prevare ili greske i smatraju se znacajnim ako se razumno
moze ocekivati da, pojedinacno ili zbirno, uticu na ekonomske odluke korisnika donesene na osnovu
tih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije, u skladu s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, stvaramo profesionalne
procjene i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikazivanja finansijskih izvjestaja,
zbog prevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikazivanja, nastalog usljed prevare, vedi je
od rizika nastalog usljed greske, jer prevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno izostavljanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola;

e sticemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
uspjesnosti internih kontrola Drustva;

e ocjenjujemo primjerenost koristenih ra¢unovodstvenih politika i razumnost radunovodstvenih
procjena, kao i povezanih objava rukovodstva;

e zakljuCujemo o primjerenosti koristene raCunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi rukovodstvo, zasnovano na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znafajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo paZnju u nasem izvjestaju nezavisnog revizora na povezane objave u
finansijskim izvjestajima, ili, ako takve objave nisu odgovarajucée, da modifikujemo misljenje.
Nasi zakljucci zasnivaju se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma izvjestaja
nezavisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu uzrokovati da Drustvo prekine
s nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranicenom poslovanju;

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljucujudi i
objave, kao i odraZzavaju li finansijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s rukovodstvom, izmedu ostalih pitanja, i u vezi s planiranim djelokrugom i

vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i one u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tokom revizije.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s rukovodstvom, mi odredujemo ona koja su od najvece
vaznosti u reviziji finansijskih izvjeStaja tekuéeg razdoblja, i to su klju€na revizijska pitanja. Opisujemo
ih uizvjeStaju, osim ako zakonili regulativa sprecava njihovo objavljivanje, ili kada odlu¢imo, u izuzetno
rijetkim okolnostima, da ih ne treba objaviti jer se razumno mozZe ocekivati da bi negativne posljedice
izvjeStavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog izvjeStavanja.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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2. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI USKLADENOSTI

Misljenje s rezervom

Uz reviziju finansijskih izvjestaja Javnog preduzeca ,,Grijanje” d.o.o. Kakanj za 2025. godinu izvrsili
smo i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i
drugim propisima.

Prema nasem misljenju, osim za navedeno u odjeljku Osnova za misljenje s rezervom, aktivnosti,
finansijske transakcije i informacije Drustva za 2025. godinu u skladu su, u svim materijalnim
aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su definisani kao kriteriji za datu reviziju.

Osnova za misljenje s rezervom

Kao sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Nije proveden sveobuhvatan popis imovine i obaveza jer popisom nije utvrdeno stvarno
stanje potraZivanja i obaveza, te nije izvrSeno uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim
stanjem. Navedeno nije u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH (tacka 7.2.5
lzvjestaja).

Reviziju uskladenosti izvrsili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava. Primijenjeni standardi su ISSAI 100 — Osnovni
principi revizije javnog sektora, ISSAl 140 — Upravljanje kvalitetom za vrhovne revizijske institucije,
ISSAI 400 — Principi revizije uskladenosti i ISSAI 4000 — Standard za reviziju uskladenosti. Nase
odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku
Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti.

Nezavisni smo od Drustva u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, kao i u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nase misljenje s rezervom.

Isticanje pitanja
Skre¢emo paznju na sljedede pitanje:

¢ Nije formiran odjel interne revizije s obzirom na to da Drustvo ne ispunjava kriterije koji su
propisani Zakonom o javnim preduzedima u FBiH jer zaposljava manje od 100 radnika, kao
ni kriterije koji su propisani Pravilnikom o kriterijima za uspostavljenje jedinice za internu
reviziju u javnom sektoru u FBiH. Medutim, navedenim Pravilnikom propisano je da ée, za
pravna lica koja ne ispunjavaju kriterije za uspostavljanje jedinice interne revizije, poslove
interne revizije obavljati jedinica za internu reviziju op¢ine koja je njihov osnivac. Ukoliko u
opdini nije uspostavljena jedinica za internu reviziju, te poslove ¢e obavljati zajednicka
jedinica za internu reviziju pri kantonalnom ministarstvu finansija. Drustvo u 2025. godini
nije bilo predmet revizije opcine ili kantonalnog ministarstva finansija (tacka 4. lzvjestaja).

Nase misljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjem.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, direktor je odgovoran da
osigura da aktivnosti, finansijske transakcije i informacije budu u skladu s propisima kojima su
regulisane i potvrdi da je tokom fiskalne godine obezbijedilo namjensko, svrsishodno i zakonito
koristenje raspolozivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomicno, efikasno i efektivno
funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje uskladenosti aktivnosti, finansijskih
transakcija i informacija sa zakonima i drugim propisima.

Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo misljenje o finansijskim izvjestajima, nasa odgovornost
podrazumijeva i izraZavanje misljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, u
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane. Razumno
uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija, obavljena u skladu s INTOSAI Okvirom
profesionalnih objava, uvijek otkriti znacajnu neuskladenost kada ona postoji. Odgovornost revizora
ukljuCuje obavljanje procedura kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li se sredstva koriste za
odgovarajuée namjene i da li je poslovanje Drustva, prema definisanim kriterijima, uskladeno sa
zakonima i drugim propisima. Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znacajnih neuskladenosti
sa zakonima i propisima koji reguliSu poslovanje subjekta revizije. Takoder, nasa odgovornost
podrazumijeva i ocjenu finansijskog upravljanja, funkcije interne revizije i sistema internih kontrola.

Sarajevo, 29. 9. 2026. godine

ZAMIENICA GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR

Nina Dzidi¢, s. r. Mirza Kudi¢, s. r.
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REZIME DATIH PREPORUKA

REDNI
BROJ

10.

PREPORUKA

Pravilnik o ra€unovodstvu i raCunovodstvenim politikama uskladiti sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja i donijeti
interni akt kojim se propisuje proces planiranja, kako bi se uspostavio
funkcionalan sistem internih kontrola.

Potrebno je da Skupstina Drustva uz godisnji izvjeStaj o poslovanju
usvaja i finansijske izvjestaje u skladu sa odredbama Statuta.

Potrebno je da Nadzorni odbor vrSi nadzor nad primjenom
provedbenog propisa o postupku nabavke u skladu sa Zakonom o
javnim preduze¢ima u FBiH, Statutom i Pravilnikom o javnim
nabavkama Drustva.

Odbor za reviziju duzan je poduzeti aktivnosti na praéenju sistema
upravljanja rizicima u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u
FBiH.

Uciniti javno dostupnim informacije o svom poslovanju, u cilju
dostupnosti i uvida javnosti u rad i troSenje javnih sredstava, u skladu
sa Zakonom o javnim preduzeéima u FBiH.

Pravilnikom o utvrdivanju normativa potrosnje goriva za sluzbena
putnicka i teretna vozila propisati normative potrosnje za sva vozila i
osigurati da putni nalozi za koriStenje vozila sadrZe sve obavezne
informacije.

Na datum bilansa vrsiti preispitivanje ostatka vrijednosti i korisnog
vijeka upotrebe imovine u skladu sa zahtjevima MRS-a 16 -
Nekretnine, postrojenja i oprema.

Na datum bilansa ocjenu pokazatelja umanjenja vrijednosti imovine
vrsiti u skladu sa Pravilnikom o ra¢unovodstvu i ra¢unovodstvenim
politikama i zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine, a
ako postoje indicije da je vrijednost imovine umanjena, izvrsiti
formalnu procjenu nadoknadivog iznosa u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH i zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje
vrijednosti imovine.

Na datum bilansa vrsiti umanjenje vrijednosti potrazivanja starijih od
godine dana u skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti,
a finansijsku imovinu po amortizovanom trosku evidentirati u skladu
sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZaju konta za privredna drustva
i iskazati u finansijskim izvjestajima u skladu sa Pravilnikom o sadrzaju
i formi finansijskih izvjestaja za privredna drustva.

Evidenciju ispravke gresaka iz prethodnih perioda vrsiti u skladu sa
zahtjevima MRS-a 8 — Racunovodstvene politike, promjene
racunovodstvenih procjena i greske i Pravilnikom o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama.

POGLAVLIE/
TACKA

7.1.24

7.21.1

7.2.11

7.2.1.2

7.2.1.2
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Donijeti uputstvo za procjenu neto utrzive vrijednosti zaliha kojim ce
se detaljnije propisati nacin procjene neto utrzive vrijednosti i
vrednovanja zaliha u skladu sa Pravilnikom o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama.

Pravilnikom o racunovodstvu i raunovodstvenim politikama propisati
i na datum bilansa vrsiti procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka u
skladu s MSFI-jem 9 — Finansijski instrumenti, a ispravku vrijednosti
potrazivanja evidentirati u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i
sadrzaju konta za privredna drustva.

Popis imovine i obaveza vrsiti u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
reviziji u FBiH i Pravilnikom o popisu imovine, potrazivanja, zaliha i
obaveza.

IzvjesStaj o promjenama na kapitalu sastavljati u skladu sa zahtjevima
MRS-a 8 — Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih
procjena i greske.

BiljeSke uz finansijske izvjestaje sastavljati u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH i zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija
finansijskih  izvjeStaja te zahtjevima ostalih Medunarodnih
racunovodstvenih standarda i Medunarodnih standarda finansijskog
izvjeStavanja.

Osigurati dosljednu primjenu odredbi zaklju¢enih ugovora sa
dobavljac¢ima u dijelu koji se odnosi na postovanje ugovorenih rokova
i obracun ugovorenih kazni u slucaju neopravdanog kasnjenja, u
skladu sa Zakonom o obligacionim odnosima.

Na datum bilansa izvrsiti procjenu rezervisanja po sudskoj nagodbi
koja je zaklju€ena sa zaposlenicima za neispla¢ene place i regres, te u
skladu s tim evidentirati rezervisanja shodno MRS-u 37 — Rezervisanja,
potencijalne obaveze i potencijalna imovina, s ciljem fer i istinitog
prikazivanja finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja Drustva.

7.2.2.1

7.2.2.2

7.2.5

7.4

7.5
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KRITERUI ZA FINANSIJSKU REVIZIJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizije provodi
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti. Revizija finansijskih izvjeStaja i revizija uskladenosti
podrazumijevaju proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi se utvrdilo da li su
predmeti revizije, tj. finansijski izvjestaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, uskladeni
s odgovarajuc¢im kriterijima koji su sadrzani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju
poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Za obavljanje finansijske revizije koristeni su sljededi kriteriji:

Zakon o raunovodstvu i reviziji u FBiH;

Pravilnik o kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna drustva;
Medunarodni racunovodstveni standardi;

Konceptualni okvir za finansijsko izvjeStavanje;

Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja;

Zakon o privrednim drustvima;

Zakon o javnim preduzeéima u FBiH;

Zakon o obligacionim odnosima (¢lan 17);

Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH;

Zakon o finansijskom poslovanju;

Zakon o komunalnim djelatnostima Zenic¢ko-dobojskog kantona;
Zakon o radu (¢lanovi 20a, 36, 43.i 75);

Zakon o porezu na dobit;

Zakon o porezu na dohodak (¢lan 9);

Zakon o doprinosima (¢lanovi 10. i 10a);

Zakon o javnim nabavkama;

Zakljucak Opcinskog vije¢a Kakanj o utvrdivanju ukupnih primanja u organima rukovodenja
javnih ustanova i upravama javnih preduzeca;?

Uredba o postupku prijema u radni odnos u javhom sektoru u Zeni¢ko-dobojskom kantonu;
Statut;

kao i drugi podzakonski akti navedenih zakona.

2 Zakljuéak Opcinskog vijec¢a Kakanj, broj 0-01/1-36/12 od 31. 12. 2012. godine
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IV. IZVJESTAJ O REVIZIJI

1. UvVOD

Drudtvo je osnovano 1998. godine Odlukom Opdéinskog vije¢a Kakanj® o organizovanju Javnog
preduzeca za proizvodnju i distribuciju toplotne energije , Grijanje” Kakanj, potpuna odgovornost, kao
pravni sljednik RO-e ,,Grijanje” Kakanj. Odlukom Opéinskog vijeéa Kakanj* od 29. septembra 2005.
godine o organizovanju Drustva uskladeni su firma, nacin upravljanja i ostali podaci znacajni za pravni
promet u skladu sa Zakonom o javnim preduzeéima u FBiH, od kada posluje pod nazivom Javno
preduzece za proizvodnju i distribuciju toplotne energije ,,Grijanje” d.o.0. Kakanj i registrovano je kao
drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu.

Osnivac Drustva i 100% vlasnik kapitala je Op¢ina Kakanj (u daljnjem tekstu: Opdéina), a upisani
osnovni kapital iznosi 987.014 KM. Drustvo je 12. aprila 2006. godine upisano u registar kod Op¢éinskog
suda u Zenici.> Od upisa su vriene izmjene RjeSenja kod Opéinskog suda u Zenici koja se odnose na
prosirenje djelatnosti i imenovanje direktora.

Osnovna djelatnost Drustva je utvrdena Zakonom o komunalnim djelatnostima Zenicko-dobojskog
kantona,® kojim su propisane komunalne djelatnosti individualne i zajedni¢ke komunalne potrosnje.
Drustvo obavlja djelatnost individualne komunalne potro$nje snabdijevanja toplotnom energijom, a
Odlukom Opcinskog vije¢a o zagrijavanju stambenog i poslovnog prostora u Kaknju daljinskim
grijanjem i Uslovima za isporuku i preuzimanje toplotne energije iz daljinskog grijanja, detaljnije su
uredeni uslovi isporuke, distribucije i koriStenja toplotne energije.

Pravilnikom o radu i Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta propisano
je da su osnovni organizacioni dijelovi pogoni i sektori, sluzbe i niZi organizacioni oblici. Sistematizovana
su radna mjesta za 55 izvrsilaca, a na 31. 12. 2025. godine u Drustvu je zaposleno 47 radnika.

Sjediste Drustva je u Kaknju, Ulica Alije Izetbegovica br. 51.

‘

Na osnovu prijedloga odluke Nadzornog odbora i Odluke Skupstine o promjeni firme JP ,,Grijanje’
d.o.o. Kakanj,” Drustvo je promijenilo naziv u Javno preduzeée za proizvodnju i distribuciju toplotne
energije ,Energokom” d.o.o. Kakanj. Promjena firme i sjedista Drustva registrovana je 21. 1. 2026.
godine kod Opéinskog suda u Zenici,® a sjediste Drustva je u Kaknju, Ulica Alije Izetbegoviéa br. 117.

2. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjeStaji DruStva za 2025. godinu i uskladenost aktivnosti,
finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

Cilj je da se izrazi misljenje o tome jesu li finansijski izvjeStaji pouzdani i da li bilansi u potpunosti
odraZavaju rezultate poslovanja. Revizijom ¢e se procijeniti primjenjuje li rukovodstvo zakone i propise
i koristi li sredstva za odgovarajuce namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem internih
kontrola i funkcija interne revizije.

Revizija je obavljena u skladu s internim planskim dokumentima, s prekidima u periodu od
decembra 2025. do septembra 2026. godine.

S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna
ogranic¢enja u racunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, pojedine materijalno znacajne
greSke mogu ostati neotkrivene.

% Odluka br.: 01/1-104/98 od 24. 7. 1998. godine

4 Odluka br.: 0-01/1-201/05 od 29. 9. 2005. godine

® Rjesenije br.: U/I-2429/05

& ,Sl. novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, br.: 17/08 i 9/11

" Odluka Skupstine o promjeni firme drustva JP ,Grijanje” d.0.0. Kakanj br.: 3589/2025 od 18. 12. 2025. godine
8 Rjesenje Opcinskog suda u Zenici o izmjenama podataka br.: 043-0-Reg-25-001428
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3. PRACENJE PRIMJENE PREPORUKA | ANALIZA PREDUZETIH MJERA

Ured za reviziju institucija u FBiH prvi put vrsi finansijsku reviziju Drustva. Nakon izvrSene revizije
za 2025. godinu dato je ukupno 17 preporuka.

Postupanje po Pismu menadZmentu

U toku obavljene prethodne revizije konstatovano je da postoje odredene slabosti sistema internih
kontrola, koje mogu uticati na finansijske izvjeStaje i uskladenost poslovanja. Putem pisma
menadZmentu koje je dostavljeno nakon obavljene prethodne revizije obavijestili smo o slabostima i
dali odgovarajuée preporuke, kako bi se preduzele aktivnosti s ciliem njihovog otklanjanja prije
sacinjavanja godisnjih finansijskih izvjeStaja za 2025. godinu, i kako se one ne bi ponovile u izvjestaju o
finansijskoj reviziji za 2025. godinu.

U pismu menadZmentu dato je osam preporuka, od kojih je jedna implementirana do dana
sainjavanja izvjesStaja o finansijskoj reviziji, Sest je djelimi¢no implementirano, a za jednu preporuku
nisu preduzete aktivnosti. Preporuke koje su djelimi¢no implementirane ili nisu poduzete aktivnosti na
njihovoj realizaciji, ponovit ¢e se u izvjestaju.

Implementacijom i pokretanjem aktivnosti na realizaciji veceg broja preporuka datih u pismu
menadZmentu Uprava je pokazala spremnost za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti i uspostavljanje
sistema internih kontrola.

4. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Cilj sistema internih kontrola je da osigura razumno uvjerenje da Drustvo u poslovanju upravlja
javnim sredstvima zakonito, transparentno, ekonomicno, efikasno i efektivno, odnosno da interne
kontrole funkcioniSu u skladu s vaze¢com regulativom. Direktor Drustva je odgovoran za uspostavljanje
sistema internih kontrola, radi ostvarenja programskih ciljeva rada.

Osnovni opci akt Drustva je Statut koji je usvojila Skupstina 9. 5. 2018. godine, uz izmjene i dopune iz
2023.i2024. godine, kojim je utvrdena djelatnost i sjediste firme, iznos osnovnog kapitala i visine udjela,
vodenje poslovanja i zastupanje, organizacija, upravljanje, raspored dobiti i pokrice gubitka, rezerve,
nacin imenovanja i razrjeSenja, te ovlastenja i odgovornosti organa Drustva, planiranje poslovanja,
postupci nabavke i druga pitanja u vezi s poslovanjem.

Organizacija Drustva utvrdena je Statutom, a detaljno razradena Pravilnikom o radu® i Pravilnikom
0 unutras$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.®

Za realizaciju poslovnih aktivnosti u Drustvu su formirane organizacione jedinice, odnosno sluzbe.!
Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta uredena je sistematizacija radnih
mjesta, organizacija poslova, opis radnih mjesta, posebni uslovi za vrSenje poslova radnih mjesta, broj
izvrSilaca, te druga bitna pitanja za vrSenje poslova.

Zaposljavanje u Drustvu je regulisano Pravilnikom o radu i Uredbom o postupku prijema u radni
odnos u javhom sektoru u Zeni¢ko-dobojskom kantonu,'? dok je organizacija poslova i opis poslova
radnih mjesta uredena Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.
Operativnim Planom poslovanja za 2025. godinu predvideno je da prosjecan broj zaposlenih bude 42,
kao i u prethodnoj godini, a nije naveden planirani broj zaposljavanja niti radna mjesta na koja se
planira vrsiti prijem zaposlenika. U toku 2025. godine radni odnos zasnovalo je 11 zaposlenika, od kojih
osam na odredeno vrijeme, u trajanju od jednog do Sest mjeseci, i tri zaposlenika na neodredeno

® Pravilnik br: 124/18 od 22. 1. 2018. godine, uz izmjene i dopune Pravilnika br. 2210-A/19 od 23. 12. 2019. godine i br: 354/21 od 1. 2.
2021. godine, te preciSceni tekst Pravilnika 720-A/21 od 17. 3. 2021. godine uz izmjene i dopune od 23. 5. 2024. godine

10 Pravilnik br. 1548/2025 od 26. 6. 2025. godine, uz izmjene i dopune od 9. 12. 2025. godine

11 Sluzba tehnicke pripreme i razvoja, sluZba distribucije i odrzavanja, sluzba odrzavanja javne rasvjete, zastite na radu i odrzavanja
voznog parka, sluzba ekonomskih poslova i sluzba opstih, pravnih i kadrovskih poslova.

12_Sl. novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, br. 02/24
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vrijeme. Od ukupnog broja zaposlenih u revidiranom periodu, Sest ih je primljeno na osnovu ¢lana 5.
stav b) Uredbe, a pet zaposlenika na osnovu provedenog javnog konkursa. Radni odnos je prestao za
Sest zaposlenika, i to po osnovu isteka ugovora o radu na odredeno vrijeme, koji su primljeni u skladu
sa ¢lanom 5. stav b) Uredbe. Uvidom u dokumentaciju utvrdeno je da nije bilo sklapanja vise uzastopnih
ugovora na odredeno vrijeme sa istim osobama, za isto ili sli€no radno mjesto. Prijem zaposlenika se
vr$io na osnovu provedenih javnih konkursnih procedura u skladu sa Pravilnikom o radu i Uredbom, i
na osnovu €lana 5. stav b) Uredbe uz izuzeée od javnog oglasavanja za prijem u radni odnos na
odredeno vrijeme najduze do Sest mjeseci, jednokratno u toku kalendarske godine. Proces
zaposljavanja je vrsen u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima kojima se ureduje zaposljavanje.

Uprava Drustva je donijela registar rizika za period od novembra do decembra 2025. godine, kao i
registar rizika za 2026. godinu. U registru su navedeni operativni rizici, kategorizacija prema nivoima
rizika, kao i mjere za procjenu rizika, uz konstataciju da prezentirana studija rizika predstavlja osnov za
donosenje plana rada direktora na osnovu kojeg se vrsi identifikacija rizika i utvrduje nacin upravljanja
rizicima. Za proces upravljanja rizicima nije donesen interni akt kojim bi se definisale ovlastenja,
odgovornosti i izvjeStavanje o rizicima, odnosno kako bi se uspostavile kontrolne aktivnosti i smanjili
rizici na prihvatljiv nivo.

Drustvo je, s ciljem uspostavljanja funkcionalnog i efikasnog sistema internih kontrola, usvojilo
odredena interna akta. Postupajuéi po preporukama iz Pisma menadzmentu nakon prethodne revizije,
Drustvo je u decembru 2025. godine donijelo Op¢i akt kojim se propisuje detaljan kontni plan, kao i
Pravilnik o popisu imovine i obaveza u skladu sa Zakonom o raunovodstvu i reviziji u FBiH,** a
Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta je propisalo radno mjesto
sluzbenika za javne nabavke u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama. Medutim, Pravilnikom o
racunovodstvu i radunovodstvenim politikama nije propisana procjena ocekivanih kreditnih gubitaka
u skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti. Takoder, nije donesen interni akt kojim se
propisuje proces planiranja, odnosno sacinjavanja trogodisnjeg i godisSnjeg plana poslovanja.

S obzirom na navedeno, revizijom je utvrdeno da Drustvo nije donijelo interni akt kojim se
propisuje proces planiranja, kao i da pojedine odredbe Pravilnika o rafunovodstvu i
racunovodstvenim politikama nisu uskladene sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja. Navedeno ukazuje na to da u pojedinim poslovnim procesima interne kontrole nisu u
potpunosti dizajnirane i implementirane, niti je uspostavljen funkcionalan sistem internih kontrola
u svim znacajnijim procesima.

Preporuka:

e  Pravilnik o ra¢unovodstvu i racunovodstvenim politikama uskladiti sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja i donijeti interni akt kojim se propisuje proces
planiranja, kako bi se uspostavio funkcionalan sistem internih kontrola.

Organi Drustva

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom o javnim preduzec¢ima u FBiH i Statutom,
organe Drustva Cine: Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava, kao organi upravljanja, te Odbor za reviziju.

Skupstina Drustva kao organ upravljanja vrsi prava i obaveze osnivaca. Cine je tri ¢lana koje
imenuje Opcinsko vije¢e Kakanj na mandatni period od Cetiri godine. Proceduru imenovanja Skupstine
provode nadleZna tijela Opéine Kakanj. RjeSenjem Opéinskog vijeéa Kakanj'* od 18. 11. 2021. godine
za Clanove Skupstine su imenovani Jasenko Beus, Mirnes Merdic i Adisa Kevilj na mandatni period od
Cetiri godine. Opcinsko vijece Kakanj je RjeSenjem od 30. 1. 2025. godine razrijeSilo duznosti ¢lana
Adisu Kevilj na liéni zahtjev, a Sanel Skulj je imenovan za privremenog ¢lana Skupstine do okoncanja
procedure javnog oglasa, a najduze do tri mjeseca. Na osnovu Rjesenja Opcinskog vije¢a Kakanj od 29.
4. 2025. godine Admir Merdi¢ je imenovan za privremenog €¢lana, a od 30. 5. 2025. godine za ¢lana
Skupstine na period do isteka mandata trenutnom sazivu Skupstine Drustva.

13 Sl novine FBIH", br. 15/21
14 Rjesenje o kona¢nom imenovanju lanova Skupétine, br. 01/1-12-431/21 od 18. 11. 2021. godine
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U skladu sa Statutom i Poslovnikom o radu Skupstine, redovna sjednica se odrzava jednom godisnje
radi izjasSnjenja o godiSnjem izvjeStaju koji ukljuéuje finansijske izvjeStaje Drustva i izvjeStaje revizora,
Nadzornog odbora i Odbora za reviziju, dok se vanredne sjednice odrzavaju kad god nije predvideno
izjaSnjenje o navedenim izvjeStajima. Tokom 2025. godine odrzane su dvije sjednice, redovna i
vanredna, na kojima su razmatrani i usvojeni izvjestaji za 2024. godinu: lzvjestaj o poslovanju Drustva,
IzvjesStaji o radu Nadzornog odbora i Odbora za reviziju, lzvjesStaj nezavisnog revizora i donesena je
Odluka o raspodijeli dobiti za 2024. godinu, kao i izmjene i dopuna plana poslovanja za 2025. godinu,
plan poslovanja za 2026. godinu, izmjene i dopune Statuta, te Odluka o promjeni firme drustva JP
»Grijanje” d.o.o. Kakanj.

Clanom 21. Statuta propisano je da Nadzorni odbor podnosi Skupstini godi$nji izvjestaj o
poslovanju koji uklju¢uje finansijski izvjestaj i izvjestaje revizora, Nadzornog odbora i Odbora za reviziju,
dok je ¢lanovima 14. i 17. Statuta propisano da Skupstina odlu€uje o usvajanju navedenih izvjestaja.
Takoder, ¢lanom 335. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima FBiH propisano je da Skupstina obavezno
odlucuje o godisnjem obracunu. Uvidom u zapisnike sa sjednica Skupstine odrzane tokom 2025.
godine konstatovano je da uz godisnji izvjeStaj o poslovanju za 2024. nisu razmatrani niti usvojeni
finansijski izvjestaji Drustva, sto nije u skladu sa ¢lanovima 14. i 17. Statuta.

Preporuka:

e potrebno je da Skupstina Drustva uz godisnji izvjestaj o poslovanju usvaja i finansijske
izvjestaje u skladu sa odredbama Statuta.

Nadzorni odbor cine predsjednik i dva ¢lana, koje imenuje i razrjeSava Skupstina i provodi
proceduru imenovanja. Odlukom Skupstine,'®> po¢ev od 30. 7. 2022. godine Nadzorni odbor &ine: Alma
Haraci¢ — predsjednica, Ivo Majstorovi¢ — ¢lan i Salih Hasagié — ¢lan, imenovani na mandatni period od
Cetiri godine. U skladu sa Statutom i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora,'® sjednice se odrzavaju
najmanje tromjese¢no. Tokom 2025. godine odrZano je sedam sjednica na kojima su razmatrani ili
usvajani: izmjene i dopune Plana javnih nabavki, odluke o cjenovnicima ostalih usluga, Odluka o
raspisivanju konkursa za izbor i imenovanje direktora, Odluka o razrjeSenju, te izboru i imenovanju
direktora, IzvjeStaj o radu Uprave za 2024. godinu, Izvjestaj o poslovanju za 2024. godinu, izvjestaji o
radu Nadzornog odbora i Odbora za reviziju, izvjeStaj neovisnog revizora, Odluka o prijedlogu
rasporeda dobiti, ovlastenja za kompenzacije, prijedlog izmijenjenog i dopunjenog plana poslovanja za
2025. godinu, plan poslovanja i plan javnih nabavki za 2026. godinu i drugi poslovi iz nadleZnosti
Nadzornog odbora. Medutim, ¢lanom 36. Zakona o javnim preduzec¢ima u FBiH je propisano da je
Nadzorni odbor duzan vrsiti nadzor nad radom uprave i zaposlenika u pogledu primjene provedbenog
propisa o postupku nabavke, te razmatrati izvjeStaje o nabavkama. Takoder, ¢lanom 21. Statuta, kao i
¢lanom 37. Pravilnika o javnim nabavkama je propisano da Nadzorni odbor nadzire njegovo
provodenje. Uvidom u zapisnike sa sjednica konstatovano je da Nadzorni odbor nije razmatrao
izvjeStaje o nabavkama niti vrSio nadzor nad radom Uprave i zaposlenika u pogledu primjene
provedbenog propisa o postupku nabavke, sto nije u skladu sa Zakonom o javnim preduze¢ima u
FBiH, Statutom i Pravilnikom o javnim nabavkama Drustva.

Preporuka:

e potrebno je da Nadzorni odbor vrsi nadzor nad primjenom provedbenog propisa o
postupku nabavke u skladu sa Zakonom o javnim preduzecima u FBiH, Statutom i
Pravilnikom o javnim nabavkama Drustva.

Uprava organizuje rad i rukovodi poslovanjem, zastupa i predstavlja Drustvo i odgovara za
zakonitost poslovanja. Statutom je utvrdeno da Upravu ini direktor. Odlukom Nadzornog odbora'’ na
osnovu javnog konkursa za direktora Drustva pocev od 28. 4. 2025. godine imenovan je Muamer
Celebi¢ na mandatni period od &etiri godine, koji je i u prethodnom mandatu obavljao ovu funkciju.

15 Odluka o izboru i imenovanju tri ¢lana Nadzornog odbora, br. 1870/22 od 14. 7. 2022. godine
16 Poslovnik o radu Nadzornog odbora, br. 859/18 od 9. 5. 2018. godine
17 Odluka o izboru i imenovanju direktora, br. 1047/25 od 25. 4. 2025. godine
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Odbor za reviziju Cine predsjednik i dva ¢lana koje imenuje Skupstina na osnovu javnog konkursa i
prijedloga Nadzornog odbora. Odlukom Skupstine,'® pocev od 28. 10. 2022. godine Odbor za reviziju
¢ine: Arnela Smaka — predsjednica, Bekir Didié¢ — ¢lan i Amir Obralija — ¢lan, koji suimenovani na period
od cetiri godine, nakon provedenog javnog konkursa. U skladu s Poslovnikom o radu Odbora za reviziju,
sjednice se odrzavaju najmanje jednom mjesecno. U 2025. godini odrzano je 12 sjednica na kojima su
razmatrani ili usvajani: mjesecni izvjestaji o radu Odbora, mjesecni izvjestaji o javnim nabavkama,
informacije o poslovanju, stanje naplate potraZivanja, likvidnosti i planovi aktivnosti za naredni period,
izmjene i dopune Plana poslovanja za 2025. godinu te Plan poslovanja za 2026. godinu.

U skladu sa ¢lanom 85. stav 2) Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH propisano je da, izmedu
ostalog, poslovi Odbora za reviziju obuhvataju i pracenje sistema upravljanja rizicima. Na osnovu
preporuke iz Pisma menadZmentu nakon prethodne revizije, direktor Drustva je na zahtjev Odbora za
reviziju donio Registar rizika za period novembar — decembar 2025. i za januar — decembar 2026.
godine. Uvidom u zapisnike sa sjednica konstatovano je da Odbor nije razmatrao pradenje sistema
upravljanja rizicima, Sto nije u skladu sa odredbama Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Preporuka:

e Odbor za reviziju duZan je poduzeti aktivnosti na pracenju sistema upravljanja rizicima
u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Interna revizija

Uspostava funkcije interne revizije uredena je Zakonom o internoj reviziji u javhom sektoru u
FBiH,* prema kojem je interna revizija nezavisno, objektivno uvjeravanje i konsultantska aktivnost koja
je usmjerena na unapredenje poslovanja kroz procjenu adekvatnosti i efikasnosti sistema finansijskog
upravljanja i kontrole, upravljanja rizicima i sistema internih kontrola, kao i procjenu uskladenosti sa
uspostavljenim politikama, procedurama, zakonima i regulativama. Pravilnikom o kriterijima za
uspostavljanje jedinice za internu reviziju u javhom sektoru u FBiH?® (u daljnjem tekstu Pravilnik),
propisano je da se procjena obaveze uspostavljanja interne revizije vrsi na osnovu kriterija,?* koji se
smatraju ispunjenim kada je ispunjen najmanje jedan od propisanih. Clanom 15. stavovi 5) i 6)
Pravilnika propisano je da za ostala pravna lica u kojima vecinski udjel imaju opéine ili gradovi, a koje
ne ispunjavaju kriterije za uspostavljanje interne revizije shodno Pravilniku, internu reviziju ¢e obavljati
jedinica za internu reviziju opcine ili grada koji je osniva¢ navedenog pravnog lica, te u sluéaju da u
opcini ili gradu koji je osniva¢ pravnog lica nije uspostavljena jedinica za internu reviziju, za njih ¢e
internu reviziju obavljati zajednicka jedinica za internu reviziju iz kantonalnog ministarstva finansija.
Takoder, ¢lanom 27. stav 2) Zakona o javnim preduzec¢ima u FBiH propisano je da se Odjel za internu
reviziju formira u javnim preduzeéima koja zaposljavaju vise od 100 radnika, a u preduzeé¢ima koja
zaposljavaju manje od 100 radnika formira se odbor za reviziju i angaZuje nezavisni revizor koji podnosi
godisnji izvjestaj o izvrSenoj reviziji javnog preduzeca na internet-stranici javnog preduzeca, odnosno
njegovog vecinskog vlasnika. Takoder, ¢lan 86. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH, nalaze da je
subjekt od javnog interesa obavezan uspostaviti i osigurati funkcionisanje odjela interne revizije i imati
u radnom odnosu najmanje jednog ovlastenog internog revizora.

Na datum bilansa u Drustvu je zaposleno 47 radnika, usvojeni finansijski plan je manji od 10 miliona
KM, a planirani i ostvareni prihodi iz djelatnosti za 2025. godinu ne prelaze iznos od 15.000.000 KM
(planirano 5.457.000 KM, ostvareno 5.588.837 KM) ¢ime u 2025. godini nisu ispunjeni kriteriji iz
Pravilnika koji se odnose na broj zaposlenih, iznos usvojenog finansijskog plana, te nivo izvrSenih
finansijskih transakcija ili ostvarivanje prihoda od djelatnosti, odnosno visinu prihoda za uspostavljanje
jedinice interne revizije.

18 Odluka o imenovanju ¢lanova Odbora za reviziju, br. 3211/22 od 28. 10. 2022. godine

19 _SI. novine FBiH", br. 47/08i101/16

2SI novine FBIH, br. 49/20

2L Kriteriji za uspostavu jedinice za internu reviziju su: nivo razdjela organizacijske klasifikacije za budzet i budzetske korisnike Federacije,
iznos usvojenog budzeta/finansijskog plana ve¢i od 10 miliona KM, broj zaposlenih veéi od 200, nivo izvrSenih transakcija ili ostvarivanje
prihoda od djelatnosti koji ukupno premasuju iznos od 15 miliona KM i visok stepen rizika u procesima koji uti€u na ostvarivanje cilieva
organizacije

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Javnog preduzecéa ,,Grijanje* d.o.0. Kakanj za 2025. godinu 13



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Uspostavljanje odjela interne revizije, na osnovu misljenja Federalnog ministarstva finansija,?? vr3i
se u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom. U ¢lanu 4. Pravilnika
navodi se da, izuzetno, pravna lica u kojima Federacija, kantoni ili opéine imaju vecinski udjel, a koja
imaju status javnih preduzeca, internu reviziju uspostavljaju u skladu sa propisima kojima se ureduje
uspostavljanje interne revizije u javnim preduzecima u FBiH, odnosno, da se u ovom slucaju primjenjuje
Zakon o javnim preduzeéima u FBiH. Takoder, je navedeno da se za sva ostala pitanja koja se odnose
na internu reviziju, a koja nisu predmet odredbi Zakona o javnim preduzeéima u FBiH, upuduje na Zakon
o internoj reviziji koji predstavlja , lex specialis” zakon.

Navedeno ukazuje na neuskladenost odredbi Zakona o javnim preduzed¢ima u FBiH i Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH u dijelu koji se odnosi na obavezu uspostavljanja funkcije interne
revizije kod javnih preduzeéa, a koja ne ispunjavaju kriterije propisane Zakonom o javnim
preduzec¢ima u FBiH. Takoder, odredbe Pravilnika o kriterijima za uspostavljanje jedinice za internu
reviziju u javhom sektoru u FBiH ostavljaju mogucnost da internu reviziju obavlja jedinica za internu
reviziju opcine koja je osniva¢ navedenog pravnog lica, a u slucaju da u opcini nije uspostavljena
jedinica za internu reviziju, za njih ¢e internu reviziju obavljati zajednicka jedinica za internu reviziju
iz kantonalnog ministarstva finansija.

Shodno navedenom, Drustvo, primjenjujuéi odredbe Zakona o javnim preduzeé¢ima u FBiH i
Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH, nije uspostavilo odjel interne revizije, niti je
internim aktima definisalo njegovo uspostavljanje i funkcionisanje. Takoder, nije dokumentovano
da je obavljanje interne revizije osigurano putem zajednicke jedinice interne revizije kantonalnog
ministarstva finansija.

Transparentnost rada

U skladu s ¢lanom 2. Zakona o javnim preduzeé¢ima u FBiH, Drustvo je obavezno objavljivati
informacije o svojoj organizacionoj strukturi i finansijskom poslovanju putem internet-stranice kako bi
ih ucinilo dostupnim javnosti. Revizijom je konstatovano da je Drustvo postupilo po preporuci iz
Pisma menadZmentu i objavilo informacije o finansijskom poslovanju za 2024. i 2025. godinu.
Medutim, nisu objavljene informacije o organizacionoj strukturi u skladu sa Zakonom o javnim
preduzecima u FBiH.

Preporuka:

e uciniti javno dostupnim informacije o svom poslovanju, u cilju dostupnosti i uvida
javnosti u rad i troSenje javnih sredstava, u skladu sa Zakonom o javnim preduzeéima u
FBiH.

5. OBAVLJANJE POSLOVA 1Z NADLEZNOSTI

Prema Zakonu o komunalnim djelatnostima Zenicko-dobojskog kantona snabdijevanje toplotnom
energijom je komunalna djelatnost od javnog drustvenog interesa. Pod snabdijevanjem toplotnom
energijom podrazumijevaju se poslovi proizvodnje i distribucije pare, vrele vode, tople vode i sanitarne
tople vode mrezom do podstanice korisnika, ukljucujuci i podstanicu, odnosno glavni zaporni ventil koji
se nalazi ispred ili u objektu, kao i zajednicki mjerni instrument utro$ka toplotne energije u objektima
kolektivnog i individualnog stanovanja.

Odlukom o zagrijavanju stambenog i poslovnog prostora u Kaknju daljinskim grijanjem i Uslovima
za isporuku i preuzimanje toplotne energije iz daljinskog grijanja® (u daljnjem tekstu: Odluka), uredeni
su uslovi izgradnje, rekonstrukcije i odrZavanja objekata daljinskog grijanja u Kaknju, kao i isporuka,
distribucija i koristenje toplotne energije i medusobni odnosi subjekata u procesu zagrijavanja prostora

22 Mislienje FMF br.: 10-02-4-1967/25 od 13. 3. 2025. godine koje se odnosi na upit za uspostavijanje odjela interne revizije Javnom
preduzecu iz Mostara i Mislienje FMF br.: 10-02-4-7597/21 od 7. 10. 2021. godine po upitu za uspostavijanje odjela interne revizije
Komunalnom javnom drustvu iz Maglaja

2 Sl. novine Opcine Kakanj*, broj 4/23
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daljinskim grijanjem. Zagrijavanje stambenog i poslovnog prostora Kaknja daljinskim grijanjem je
oblast energetike svrstana u komunalnu djelatnost od posebnog javnog interesa za opéinu Kakanj.
Toplotnu energiju za daljinsko grijanje Drustvu isporucuje JP ,Elektroprivreda BiH” d.d. Sarajevo iz
sistema kogeneracije u Termoelektrani ,Kakanj“, a Drustvo je davalac komunalne usluge.

Isporuka i distribucija toplotne energije utvrdena je ¢lanom 14. Odluke i traje od 1. oktobra tekuée
do 30. aprila naredne godine. lzuzetno, kada temperatura vanjskog zraka bude tri dana uzastopno
mjerena u 21 sat manja od 15° C, isporuka grijanja moze poceti ranije i produZiti se mimo utvrdenih
termina trajanja. Utvrdivanje isporucene usluge, odnosno utrosene kolicine toplotne energije, nacin
obracuna i nacin plaéanja vrsi se: po odredbama ugovora koji svake godine zakljuuju Drustvo kao
davalac komunalne usluge i isporucilac JP ,Elektroprivreda BiH” d.d. Sarajevo, i po odredbama ugovora
koji Drustvo zakljuci sa potroSacem, a uzimajuci u obzir Uslove za isporuku i preuzimanje toplotne
energije iz daljinskog grijanja i odredbe Zakona o komunalnim djelatnostima. Svi potrosaci su svrstani
u tri kategorije: stambeni prostori, poslovni prostori privrednih subjekata i poslovni prostori malih
privrednika, a obracun cijene kostanja se vrSi na dva nacinaito po utrosku i po kvadraturi zagrijavanog
prostora. Nadzorni odbor i Skupstina Drustva utvrduju prijedlog cijena usluga grijanja, a Opcinsko
vijece donosi odluku o cijeni grijanja. Cijenu usluge za potrosace kod kojih se obracun usluga
zagrijavanja vrsi po utrosku ¢&ine trodkovi angaZovane snage iskazani u KM/m? i utro3ak toplotne
energije iskazan u KM/kWh, dok je cijena usluge za potrosace kod kojih se obracun usluga zagrijavanja
vrdi po kvadraturi zagrijavanog prostora iskazana u KM/m?.

Drustvo je na osnovu Odluka Skupstine o prosirenju djelatnosti iz 2022. i 2023. godine?* i Odluka o
izmjenama i dopunama Statuta® izvrilo registraciju dodatnih djelatnosti koje obavlja kao i
uskladivanje akata za obavljanje usluga odrzavanja javne rasvjete. Na podruc¢ju opcine Kakanj
realizacija usluga odrZavanja javne rasvjete se realizuje na osnovu ugovora koji se zakljuCuju sa
Zavodom za planiranje i izgradnju Opcine Kakanj, a na drugim podrucjima na osnovu ugovora koji se
zakljucuju po javnim pozivima za odrzavanje javne rasvjete. Ugovori o odrZavanju i rekonstrukciji javne
rasvjete sa Zavodom za planiranje i izgradnju Opcine Kakanj se zakljucuju na osnovu ¢lana 9. stav 1)
Zakona o komunalnim djelatnostima Zenicko-dobojskog kantona kojim je propisano da Opcina
obavljanje pojedinih komunalnih djelatnosti koje se finansiraju iz njenog budzZeta obavezno povjerava
javnim preduzeéima komunalnih djelatnosti, koje je odlukama opcinskog vije¢a formirala za obavljanje
tih komunalnih djelatnosti, i na osnovu ¢lana 10c Zakona o javnim nabavkama koji propisuje izuzeda za
ugovore izmedu subjekata u javnom sektoru.

6. PLANIRANJE | IZVJESTAVANJE

6.1 Izrada i donosenje plana poslovanja

U skladu s ¢lanom 33. Statuta i Zakonom o javnim preduzeéima u FBiH, Uprava Drustva je sacinila
Trogodisnji plan poslovanja za period 2024-2026, koji je 28. 11. 2023. usvojio Nadzorni odbor, a
Skupstina Drustva 13. 12. 2023. godine.?® Na osnovu Trogodi$njeg plana, Uprava je sacinila i Operativni
plan za 2025. godinu koji je Skupstina usvoijila 30. 12. 2024. godine.?” Trogodi$nji plan poslovanja, kako
nalaze ¢lan 22. Zakona o javnim preduzec¢ima u FBiH, Drustvo je dostavilo Uredu za reviziju institucija
u FBiH u toku obavljanja konacne revizije.

Plan poslovanja za 2025. godinu dio je Trogodisnjeg plana i sadrZi elemente propisane Zakonom o
javnim preduzeéima: planirane prihode i rashode, kapitalne izdatke, izvore finansiranja, i druge
informacije o poslovanju kao sto su djelatnost, organizacija i upravljanje, sistem obracuna usluga i
racionalizacija troSkova, potraZivanja i obaveze, strateski ciljevi razvoja i drugo.

24 Odluke o prosirenju djelatnosti Drustva br. 3727/2022 od 28. 12. 2022. godine i br. 2353/2023 od 27. 9. 2023. godine
%5 Odluke o izmjenama i dopunama Statuta br. 3728/2022 od 28. 12. 2022. godine i br. 2354/2023 od 27. 9. 2023. godine
% Odluka Skupstine o usvajanju Trogodi$njeg plana poslovanja br. 3280/23 od 13. 12. 2023. godine

27 Odluka Skupétine o usvajanju Operativnog plana poslovanja za 2025. godinu br. 3444/24 od 30. 12. 2024. godine
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Uprava Drustva mjeseéno prati realizaciju poslovnih aktivnosti i o tome izvjesStava Odbor za reviziju
i Nadzorni odbor, a u slucaju potrebe i u skladu sa ciljevima revidira i usaglasava Plan radi njegovog
prilagodavanja kretanjima na komercijalnom trziStu. U novembru 2025. godine Uprava je sacinila
rebalans Plana poslovanja za 2025. godinu, kako nalaze ¢lan 24. Zakona o javnim preduzec¢ima u FBiH
i ¢lan 33. Statuta, koji je Nadzorni odbor usvojio 27. 11. 2025. a Skupstina 18. 12. 2025. godine.

Prijedlog plana poslovanja Uprava priprema na osnovu analize informacija iz prethodne godine i
procjene stanja od rukovodioca sluzbi. Statutom Drustva propisan je sadrzaj plana poslovanja koji
sacinjava Uprava i dostavlja Nadzornom odboru na razmatranje i usvajanje. Medutim, nije donesen
interni akt kojim se propisuju postupci, procedure, rokovi i odgovornosti za sacinjavanje prijedloga
plana poslovanja za sta je data preporuka u tacki 4. lzvjestaja.

Planirani i ostvareni pokazatelji finansijskog poslovanja dati su u tabeli: KM
Rebalans

Red. Ostvareno Plan za Plana za Ostvareno Indeks Indeks
br. Pozicija u2024.god. | 2025.god. | 2025.god. | u2025.god. | (6/3)x100 | (6/5)x100

1 2 3 4 5 6 7 8

| Prihodi 4.502.144 4.347.400 5.457.000 5.588.837 124 102

1] Rashodi 4.500.731 4.343.600 5.453.100 5.577.475 124 102

1] Dobit prije poreza (I-1) 1.413 3.800 3.900 11.362 804 291

Drustvo je iskazalo dobit iz redovnog poslovanja prije poreza uiznosu od 11.362 KM, odnosno dobit
nakon poreza uiznosu od 10.101 KM, sto je viSe u odnosu na prethodnu godinu kada je ostvarena dobit
uiznosu od 1.413 KM.

Ukupno ostvareni prihodi za 2025. godinu vedéi su u odnosu na prethodnu godinu za 1.086.693 KM,
i u najvecem dijelu su rezultat veéeg obima ostvarenih poslovnih aktivnosti po osnovu usluga
odrZavanja javne rasvjete.

Ukupni rashodi veci su u odnosu na prethodnu godinu za 1.076.744 KM i u odnosu na prvobitno
planirane za 2025. godinu vedi su za 1.233.875 KM. Povecéanje ukupnih rashoda u odnosu na prethodnu
godinu u najvecem dijelu je rezultat veceg obima ukupnih poslovnih aktivnosti Drustva na osnovu
realizovanih ugovora za usluge odrzavanja javne rasvjete u revidiranom periodu.

6.2 lzvjeStavanje

U skladu sa Statutom Drustva, Uprava sacinjava i podnosi Nadzornom odboru godisnji izvjestaj o
poslovanju koji uklju€uje finansijske izvjesStaje i izvjeStaje Nadzornog odbora, Odbora za reviziju i
neovisnog revizora, a koji usvaja Nadzorni odbor i Skupstina. Uprava Drustva je sacinila IzvjesStaj o
poslovanju za 2025. godinu koji je 28. 5. 2026. godine usvojio Nadzorni odbor, a koji Skupstina do
pripreme ovog izvjestaja nije razmatrala.

7. FINANSUSKI IZVIESTAII

Godisnje finansijske izvjestaje za 2025. Drustvo je sacinilo i dostavilo nadleznim organima i
institucijama u skladu s vaZze¢im propisima i u utvrdenom roku. Direktor je odobrio finansijske izvjestaje
9. 2. 2026. godine, a koji su narednog dana dostavljeni nadleznim organima.

Do dana pripreme ovog lzvjestaja Skupstina Drustva nije razmatrala godisnji izvjeStaj o poslovanju
koji ukljucuje finansijske izvjeStaje i izvjeStaje revizora, Nadzornog odbora i Odbora za reviziju za 2025.
godinu. Na sjednici od 10. 6. 2025. godine Skupstina je razmatrala i usvojila navedene izvjestaje za
2024. godinu, ali ne i Finansijske izvjestaje, Sto nije u skladu sa clanovima 14. i 17. Statuta, za $ta je
data preporuka u tacki 4. lzvjestaja.

Reviziju finansijskih izvjestaja za 2025. godinu obavilo je Drustvo ,,Refin” d.o.o. Vares koje je 19. 2.
2026. godine izrazilo nemodifikovano misljenje o tim finansijskim izvjestajima.
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7.1 BILANS USPJEHA - 1ZVJESTAJ O UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD
7.1.1 Prihodi

Ukupni prihodi u obra¢unskom periodu iskazani su u iznosu od 5.588.837 KM i u odnosu na
prethodnu godinu su vedi za 1.086.693 KM, a sastoje se od prihoda iz ugovora s kupcima i ostalih
prihoda i dobitaka.

Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama propisane su politike priznavanja i
vrednovanja prihoda. Drustvo priznaje prihode, shodno principima MSFl-ja 15 — Prihodi od ugovora sa
kupcima, u trenutku pruzanja usluga kada je znacajan dio rizika i koristi od vlasnistva presao na kupca,
kada je izvjesno da ¢ée transakcija biti pracena prilivom ekonomske koristi i kad se iznos prihoda moze
pouzdano izmjeriti po osnovu fakturisanih i od kupca prihvaéenih potraZivanja. Priznavanje prihoda se
vrsi na osnovu osnovnih principa, odnosno modela koji uklju€uje: identificiranje ugovora s kupcem,
utvrdivanje zasebne obaveze prema ugovoru, odredivanje cijene transakcije, dodjeljivanje cijene na
obaveze izvrSenja ugovora i priznavanje kada ili kako subjekt ispunjava obaveze izvrSenja. Vrednovanje,
odnosno mjerenje prihoda se vrsi po fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja.

7.1.1.1 Prihodi iz ugovora sa kupcima

Prihodi iz ugovora sa kupcima iskazani su u iznosu od 5.043.222 KM i odnose se na prihode iz
ugovora sa nepovezanim stranama, ostvarene na domadéem trZistu od pruzenih usluga (5.025.932 KM)
i prodaje robe (17.290 KM).

Prihodi od pruZenih usluga se odnose na prihode od pruzenih usluga grijanja (4.296.659 KM),
usluga odrZavanja javne rasvjete (685.746 KM) i ostale usluge (43.527 KM).

Prihodi od pruZenih usluga grijanja ostvareni u 2025. godini su: domacdinstva — stambeni prostori
(2.972.339 KM), pravna lica - poslovni prostori (1.049.690 KM) i mali privrednici (274.630 KM).

Cijene usluga grijanja utvrdene su Odlukom Opéinskog vijeéa Kakanj?® od 19. 12. 2024. godine o
utvrdivanju cijena usluga grijanja Drustva. Cijene usluga grijanja bez PDV-a po kvadraturi zagrijavanog
prostora su: 4,50 KM/m? za poslovne prostore privrednih subjekata, 2,99 KM/m? za prostore malih
privrednika i 2,30 KM/m? za stambene prostore. Cijene usluga grijanja bez PDV-a po utro$ku su: za
poslovne prostore privrednih subjekata 1,20 KM/m? po angaZovanoj snazi plus varijabilni dio u iznosu
od 0,075 KM/kWh, za prostore malih privrednika 0,675 KM/m? po angaZovanoj snazi plus varijabilni
dio u iznosu od 0,070 KM/kWh i za stambene prostore 0,392 KM/m? po angaZovanoj shazi plus
varijabilni dio u iznosu od 0,070 KM/kWh.

Ukupan broj korisnika usluga grijanja na 31. 12. 2025. godine je 3.764 od kojih se 3.480 odnosi na
domacdinstva, a 284 na pravna lica i male privrednike. Broj korisnika grijanja na 31. 12. 2024. godine bio
je 3.765. Plac¢anje racuna grijanja potrosaci obavljaju iskljucivo putem platnog prometa, odnosno u
poslovnim bankama na transakcijske racune Drustva (ASA banka bez pla¢anja provizije).

Od ukupno ostvarenih prihoda od pruZenih usluga grijanja, prihodi po kvadraturi zagrijavanog
prostora su: domacinstva (2.367.654 KM), pravna lica (762.999 KM) i mali privrednici (151.830 KM),
dok su prihodi po utrosku: domacinstva (604.685 KM), pravna lica (286.691 KM) i mali privrednici
(122.800 KM). Drustvo poduzima aktivnosti na naplati potraZivanja, te se u tom smislu u prethodnim
periodima automatizirao sistem pracenja dospjelosti potrazivanja i pravovremenog pokretanja sudskih
postupaka, koji se vrsi putem softvera povezanog s nadleznim sudom.

Prihodi od pruZenih ostalih usluga se odnose na usluge: verifikacije mjerila (8.850 KM), prikljucke i
saglasnosti (3.900 KM), zamjenske dijelove mijerila (3.684 KM) i ostale pruZzene usluge (27.093 KM).
Navedene usluge se fakturi$u u skladu sa Odlukom o cijenama usluga Drustva,? koja je usvojena od
Nadzornog odbora na prijedlog Uprave, u skladu sa Statutom.

28 _Sl. novine Opcine Kakanj br. 11/24
29 Odluka br. 455/25 od 27. 2. 2025. godine
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Prihodi od usluge odrZavanja javne rasvjete se odnose na poslovne aktivnosti Drustva na
odrzavanju javne rasvjete na podrucju Opcine Kakanj, kao i na podrucju drugih Opdéina i gradova na
osnovu zaklju¢enih ugovora. Od ukupnih prihoda ostvarenih od usluga odrzavanja javne rasvjete
najznacajniji dio (470.861 KM ili 68,66%) se odnosi na prihode ostvarene na podrucju Opcine Kakanj
koji se realizuju na osnovu zaklju¢enih ugovora sa Zavodom za planiranje i izgradnju Op¢ine Kakanj. Za
2025. godinu je zaklju¢en Ugovor o odrzavanju i rekonstrukciji javne rasvjete na podrucju Opdéine
Kakanj* u iznosu od 320.000 KM sa PDV-om za poslove odriavanja i po potrebi rekonstrukcije
postojece javne rasvjete, koji se realizuju prema zahtjevima sa terena i pismenim nalozima narucioca.
IzvrSene usluge se fakturiSu mjesecno po privremenim situacijama i na osnovu ovjerenih gradevinskih
dnevnika od strane nadzornog organa. Osim navedenog, sa Zavodom za planiranje i izgradnju Op¢ine
Kakanj zaklju¢en je i Ugovor o obavljanju poslova na zamjeni dotrajalih halogenih sijalica LED
rasvietom3! u iznosu od 99.789 KM sa PDV-om, kao i Ugovor Il o odrZavanju i rekonstrukciji javne
rasvjete na podruéju Opéine Kakanj*? u iznosu od 100.000 KM sa PDV-om.

Drustvo je tokom 2025. godine osim redovnog odrzavanja vrsilo i proSirenje javne rasvjete, od kojih
je dio realizovan van Opdine Kakanj. Tako su na osnovu javnih poziva i zakljuenih ugovora realizovani
projekti na proSirenju i odrZzavanju javne rasvjete i po tom osnovu ostvareni prihodi u Op¢ini Travnik
(93.420 KM), Opcini Banovici (75.415 KM), Opdini Jablanica — Donja Jablanica (36.750 KM) i Op¢ini
Bugojno (9.300 KM).

Prihodi o prodaje robe u ukupnom iznosu se odnose na prihode ostvarene od prodaje mjeraca
toplotne energije (kalorimetri).

Revizijskim procedurama obuhvaéeno je testiranje prihoda uvidom u ugovore, izlazne fakture i
pripadajuce evidencije, odnosno testiranje priznavanja prihoda u odgovarajuéem periodu,
uskladenost sa vaze¢im ugovorima i cjenovnicima, kao i potpunost i tacnost objava povezanih s
prihodima, na osnovu kojih je utvrdeno da Drustvo priznaje prihode iz ugovora sa kupcima u skladu
sa zahtjevima sadrZzanim u MSFI-ju 15 - Prihodi od ugovora sa kupcima.

7.1.1.2 Ostali prihodi i dobici

Ostali prihodi i dobici iskazani su u iznosu od 545.615 KM i odnose se na prihode od poticaja i
dotacija (329.452 KM) od kojih su najznacajniji prihodi od Opc¢ine Kakanj za rekonstrukciju vrelovoda,
prihode od donacija u stalnim sredstvima - odloZeni prihodi (187.511 KM), finansijske prihode (23.463
KM) i ostale prihode (5.189 KM).

Uvidom u dokumentaciju na bazi uzorka i pripadajuée evidencije poslovnih dogadaja, utvrdeno je
da se ostali prihodi i dobici priznaju u skladu sa primjenjivim okvirom finansijskog izvjestavanja.

7.1.2 Rashodi

Ukupni rashodi iznose 5.577.475 KM i sastoje se od: poslovnih rashoda u iznosu od 5.437.138 KM
i ostalih rashoda i gubitaka u iznosu od 140.337 KM.

7.1.2.1 Poslovni rashodi

Poslovni rashodi u odnosu na prethodnu godinu vedi su za 939.541 KM, od cega se najznacajnije
povecanje odnosi na troskove energije i goriva, sirovina i materijala i troskove plaéa i ostalih li¢nih
primanja.

7.1.2.2 Nabavna vrijednost prodate robe

Nabavna vrijednost prodate robe iskazana je u iznosu od 15.866 KM i najvec¢im se dijelom odnosi
na kalorimetre koje Drustvo nabavlja putem javnih nabavki, i koje na zahtjev potrosaca prodaje uz
ukalkulisane troSkove ugradnje. Takoder, uz kalorimetre nabavnu vrijednost prodate robe Cini i
elektromaterijal za javnu rasvjetu.

30 Ugovor br. 727/25 od 13. 3. 2025. godine
31 Ugovor br. 1807/25 od 14. 7. 2025. godine
32 Ugovor br. 3070/25 od 24. 10. 2025. godine
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7.1.2.3 Troskovi sirovina i materijala

Troskovi sirovina i materijala iznose 332.962 KM, a odnose se na utroSene sirovine i materijal
(328.425 KM), otpis sitnog inventara (4.467 KM) i utroSene rezervne dijelove (70 KM).

Utrosene sirovine i materijal najveéim se dijelom odnose na utrosSeni materijal za elektro-rasvjetu
(193.829 KM), sirovine i materijal (96.979 KM) i materijal za odrzavanje vozila (32.236 KM).

Sirovine i materijal DruStvo nabavlja nakon provedenih postupaka javnih nabavki i na osnovu
zaklju€enih ugovora sa dobavlja¢ima za obavljanje osnovne djelatnosti. Nabavke se najveéim dijelom
odnose na nabavke: elektromaterijala, materijala potrebnih za sanaciju kvarova na sistemu daljinskog
grijanja (predizolovane cijevi, stopice, ventili, spojnice i drugo), sitno-potrosni materijal (vijci, matice,
boje i ostalo), razne vrste kancelarijskog materijala, materijala za odrzavanje Cistoce, te materijal za
odrZavanje vozila i voznog parka.

Najznacajnija nabavka materijala u 2025. godini se odnosi na nabavku ventila i crijevne armature
putem provedenog konkurentskog postupka, a na osnovu zaklju¢enog okvirnog sporazuma od 6. 5.
2025. godine ukupne vrijednosti 44.460 KM sa PDV-om, na osnovu kojeg je zaklju¢eno pet pojedinacnih
ugovora sa ,Nova trgovina-S“ d.o.o. Kakanj u iznosu od 22.438 KM sa PDV-om. Pored navedenog,
izvrSena je i nabavka materijala za obradu celika, izolacionog, gradevinskog materijala i crijevnog
programa putem provedenog konkurentskog postupka podijeljenog na cetiri lot-a, a na osnovu
zakljucenih okvirnih sporazuma ukupne vrijednosti od 44.460 KM sa PDV-om, na osnovu kojeg je
zakljuceno ukupno 15 pojedinacnih ugovora sa: ,, Trako Company“ d.o.o. Kakanj i ,,Nova trgovina-S*
d.o.o. Kakanj ukupne vrijednosti 7.267 KM sa PDV-om. Troskovi materijala za popravke toplovodne
mreZe ovise o vremenskim uslovima, dotrajalosti cijevi mrezZe, a tokom 2025. godine je izvrSeno oko
370 popravki na cjevovodnoj mrezi. Uvidom u dokumentaciju koja se odnosi na troskove sirovina i
materijala konstatovano je da su za ulaze i izlaze na zalihama odgovorna dva magacionera koja vrse
evidencije u materijalnom knjigovodstvu sa informacijama o: broju, datumu, vrstama zaliha, koli€ini
i vrijednostima ulaza i izlaza zaliha sa skladista. Materijali sa skladiSta se razduZuju po utrosku, a
realizacija nabavki se prati sa aspekta javnih nabavki u dijelu cijena i koli¢ina za narudZbe shodno
zaklju¢enim ugovorima.

7.1.2.4 Troskovi energije i goriva

Troskovi energije i goriva iskazani su u iznosu od 2.652.699 KM, a najvecim dijelom se odnose na
utroSenu toplotnu energiju (2.263.577 KM), elektricnu energiju (358.824 KM) i utroseno gorivo i
mazivo (18.968 KM).

Utrosena toplotna energija u 2025. godini odnosi se na kupoprodaju toplotne energije za sezone
grijanja, na osnovu zakljuéenih ugovora sa JP , Elektroprivreda BiH“ d.d. Sarajevo.?* Planirana koli¢ina
toplotne energije za isporuku u sezoni 24/25 je 61.800 MWh, a za sezonu 25/26 iznosi okvirno 62.000
MWh, sa najve¢om potrosnjom od decembra do februara u rasponu od 10 do 12.000 MWh; mjesec¢no.
Stvarna potrosnja toplotne energije zavisi od prosjecne vanjske temperature zraka te moZe odstupati
+ 10%. Mjerenja isporucene toplotne energije vrSe se na Cetiri lokacije, putem ugradenih mjerila u
podruznici TE Kakanj koja registruju satnu i kumulativnu isporuku toplote. Ocitovanje i verifikovanje
isporucene koli¢ine vrsi se svakog prvog radnog dana u mjesecu za prethodni mjesec, uz prisustvo
ovlastenih predstavnika Drustva i JP ,Elektroprivreda BiH“ d.d. Sarajevo. Ocitovana i registrovana
stanja konstatuju se zapisnikom i sluze kao osnova za fakturisanje isporucene toplotne energije koja se
izracuna kao razlika ocitanih stanja mjerila na kraju i na pocetku mjeseca. Cijena toplotne energije se
formira na osnovu kalkulativnih elemenata u skladu sa zakljuéenim ugovorom sa JP , Elektroprivreda
BiH“ d.d. Sarajevo, te iznosi 35,47 KM/MWh, bez PDV-a. Cijena definisana ovim Ugovorima nije fiksna,
i mijenja se zavisno od promjene cijena uglja i drugih kumulativnih elemenata. Drustvo vrsi proces
automatizacije, odnosno ugradnju opreme za daljinski nadzor koji je ugraden u 15 vecih podstanica,
$to omogucava praéenje svih parametara poput pritiska i temperature, te automatsku regulaciju

33 Sezona 24/25 od 1. 10. 2024. do 30. 4. 2025. godine i sezona 25/26 od 1. 10. 2025. do 30. 4. 2026. godine
34 Ugovor br.: 01-02-33590-1/24 od 26. 9. 2024. godine za period od 1. 10. 2024. do 30. 4. 2025. godine:, i ugovor br.: 01-02-35461-1/25
od 6. 10. 2025. godine za period od 1. 10. 2025. do 30. 4. 2026. godine
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protoka. Ukupni troskovi toplotne energije direktno su vezani i za druge elemente kao $to su vanjska
temperatura zraka, povrsina koja se zagrijava, stanje gradevinskih objekata, starost i dotrajalost
opreme koja uzrokuje puknuéa na mreznom sistemu i drugo. Uvidom u mjesecne zapisnike o
isporucenoj toplotnoj energiji Drustvu i fakture o kupoprodaji toplotne energije konstatovano je da
se nabavka toplotne energije vrsi u skladu sa zakljuéenim ugovorima. U 2025. godini Drustvo je
nabavilo 63.784 MWh, toplotne energije u ukupnom iznosu od 2.648.385 KM sa PDV-om i na
redovnoj osnovi prati utrosak toplotne energije i dokumentuje mjesecnim zapisnicima o
preuzimanju toplotne energije.

Utrosena elektricna energija se u zna¢ajnom iznosu od 356.970 KM (Sto je 99% ukupnih troskova
elektricne energije) odnosi na pogon cirkulacionih pumpi u toplotnim podstanicama cija je funkcija
cirkulisanje tople i vrele vode, te njena distribucija do krajnjih korisnika. Drustvo je zakljuéilo ugovor o
snabdijevanju elektricnom energijom za trZiSno snabdijevanje i aneks ugovora sa JP , Elektroprivreda
BiH“ d.d. Sarajevo.?®> Mjerni podaci, na obradunskim mjernim mjestima, utvrduje ODS u skladu sa
Opcim uslovima, Mreznim kodeksom i TrziSnim pravilima. Ugovorom je definisana potrosnja na 0,4 kV
napona za dvije tarifne grupe. Za tarifnu grupu | u 2025. godini utvrdena je aktivna energija za vedu
tarifu u ukupnom iznosu od 245.280 kWh, dok za maniju tarifu 316.480 kWh, takoder za tarifnu grupu
Il u 2025. godini utvrdena je aktivna energija za vecu tarifu u ukupnom iznosu od 121.860 kWh, dok za
manju tarifu 143.730 kWh. Evidentiranje troskova elektricne energije se vrSi na osnovu mjesecnih
faktura o utroSenoj elektricnoj energiji. Prema informacijama nadleznih osoba, Drustvo planira u
narednim periodima zamjenu postojecih cirkulacionih pumpi sa novim, koje ¢e imati znatno bolje
tehnoloske karakteristike i biti ekonomicnije od postojecéih, a $to bi za rezultat imalo znacajno
smanjenje troskova elektricne energije. Monitoring rada cirkulacionih pumpi u Drustvu se vrsSi
konstantno putem SCADA sistema koji olitava pritisak, temperaturu i ostale parametre. Pored
navedenog, monitoring rada vrse i radnici koji Cetiri puta dnevno obilaze pumpe i evidentiraju stanje u
radne dnevnike. Uvidom u dokumentaciju i prezentovane informacije konstatovano je da se u svakoj
podstanici uz jednu cirkulacionu pumpu nalazi jo$ jedna kao rezerva u slucaju kvara, koja preuzima
funkciju rada i povecava pouzdanost sistema grijanja. Uvidom u fakture konstatovano je da se
nabavka i evidentiranje utroSene elektricne energije vrsi u skladu sa zaklju¢enim ugovorima.

Utroseno gorivo i mazivo definisano je Pravilnikom o utvrdivanju normativa potrosnje goriva za
sluzbena putni¢ka i teretna vozila,® kojim su utvrdeni normativi potrodnje goriva, kriteriji za
utvrdivanje normativa potrosnje goriva, dozvoljena potrosnja kao i izvjeStavanje o potrosnji goriva.

Na datum bilansa Drustvo je raspolagalo sa devet sluzbenih putnickih i teretnih vozila, odnosno:
Cetiri putnicka vozila, tri teretna kombi vozila i dva gradevinska vozila (mini bager i agregat). Nabavka
goriva vrsila se na osnovu zaklju¢enih ugovora nakon provedenih postupaka javne nabavke sa Hifa-
Petrol d.o.o0. Vogosca. Za nabavku goriva u 2025. godini putem konkurentskog postupka, na osnovu
okvirnog sporazuma iz 2024. godine, zakljucen je ugovor sa Hifa Petrol d.o.o. Sarajevo od 24. 5. 2024.
godine na ukupniiznos od 17.522 KM sa PDV-om. Putem konkurentskog postupka, na osnovu okvirnog
sporazuma iz 2025. godine, zakljuceni su ugovori sa istim dobavljacem od 20. 5. 2025. i 17. 11. 2025.
godine na ukupni iznos od 16.347 KM sa PDV-om.

Pravilnikom o utvrdivanju normativa potroSnje goriva za sluzbena putni¢ka i teretna vozila
definisani su normativi i procedure kontrole potrosnje goriva i maziva (godina proizvodnje, marka i tip
vozila, vrsta goriva, broj osoba u vozilu, rad sluzbenog vozila u leru, klimatizacija te uslovi voZnje).
Medutim, ovaj Pravilnik je donesen 2020. godine i nije aZuriran u dijelu normativa utroska goriva za
sva vozila koja Drustvo posjeduje. Clan 5. Pravilnika definie normative potrosnje goriva za sedam
vozila,?” od kojih dva teretna vozila vide nisu u vlasni$tvu Drustva, a pri pregledu popisa sluzbenih vozila
utvrdeno je kako Ccetiri vozila, iz svih navedenih kategorija, nisu obuhvaéena ovim Pravilnikom.
Mjesecni izvjeStaj o potrosnji goriva za sva vozila se sacinjava i dostavlja direktoru do 10-tog dana u
mjesecu za prethodni mjesec. U slucaju da je za odredeno vozilo potrosnja goriva u obracunskom

35 Ugovor br. ST-7-11414/2024 od 9. 8. 2024. godine i Aneks ugovora broj ST-7-11414/2024-1 od 10. 12. 2024. godine.
% Pravilnik br.: 271/20 od 10. 2. 2020. godine
37 Pravilnikom definisana vozila su: Skoda Superb, VW Caddy, Toyota Runner, Mercedes kombi, Fiat pick up, Mini bager JCB i prikolica
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mjesecu bila neopravdano veéa od dozvoljene, vrsi se obustavljanje od place vozada, na osnovu
pojedinacno izdanog rjesSenja. Godisnji izvjestaj o potrosnji goriva se sacinjava do 20-tog januara tekuée
godine za prethodnu godinu, Ciji je sadrzaj propisan ¢lanom 9. Pravilnika (ukupno potrosena koli¢ina
goriva po vozilu, ukupna kilometraza, prosje¢na potrosnja, ukupna koli¢ina goriva). IzvrSen je uvid u
dokumentaciju za januar, juli, novembar i decembar 2025. godine, koja se odnosi na putne naloge
vozaca, mjesecne izvjeStaje i godisnji izvjestaj potrosnje goriva.

Uvidom u dokumentaciju, utvrdeno je da Drustvo vodi mjesecne i godiSnje evidencije potrosnje
goriva za vozila koja su u upotrebi. Medutim, utvrdeno je da kod veceg broja naloga nisu evidentirani
svi podaci propisani Pravilnikom, odnosno nedostaju podaci o vremenu koristenja sluzbenog vozila i
evidentiranju sipanja goriva. Takoder, utvrdeno je da Pravilnikom nisu propisani normativi potrosnje
goriva za sva vozila koja Drustvo koristi, s obzirom na to da za Cetiri vozila nisu utvrdeni normativi, dok
se dva vozila koja su navedena u Pravilniku vise ne nalaze u vlasnistvu Drustva.

Na osnovu provedenih revizijskih postupaka konstatovano je da Pravilnik o utvrdivanju
normativa potrosnje goriva nije uskladen sa postoje¢im brojem vozila Drustva, s obzirom na to da za
sva vozila u upotrebi nisu utvrdeni normativi potroSnje goriva. Takoder, kod dijela pregledanih
putnih naloga nisu evidentirani svi podaci propisani Pravilnikom, koji se odnose na vrijeme
koristenja sluzbenog vozila i evidentiranje sipanja goriva. Nedostatak dijela informacija propisanih
Pravilnikom moZe uticati na to da informacije koje se odnose na pracenje troSkova goriva nisu
kompletne.

Preporuka:

e  Pravilnikom o utvrdivanju normativa potrosnje goriva za sluzbena putnicka i teretna
vozila propisati normative potrosnje za sva vozila i osigurati da putni nalozi za koristenje
vozila sadrZe sve obavezne informacije.

7.1.2.5 Troskovi placa i ostalih licnih primanja
TroSkovi plaéa i ostalih liénih primanja iskazani su u iznosu od 1.745.211 KM sa slijede¢om

strukturom: KM
Troskovi placa i ostalih licnih primanja 1.745.211
Bruto plaée zaposlenih 1.419.955
Troskovi ostalih primanja, naknada i materijalnih prava zaposlenih 263.900
Troskovi ostalih angaZovanih fizickih lica, ukljucujuci ¢lanove odbora 61.356

Obracun plac¢a zaposlenih u Drustvu ureden je Zakonom o radu, Pravilnikom o radu,® Pravilnikom
o unutra3njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,** Metodologijom vrednovanja radnih mjesta
s velikim rizikom i vrlo velikim rizikom i ugovorima o radu.

Prava i obaveze poslodavaca i radnika u preduzeéima u oblasti komunalne privrede, kao i place i
naknade plada te ostala materijalna prava radnika su do 2022. godine bila definisana Kolektivnim
ugovorom o pravima i obavezama poslodavaca i zaposlenika u oblasti komunalne privrede na teritoriju
FBiH.** Nakon prestanka njegove primjene, Drustvo prava i obaveze iz radnog odnosa ureduje internim
aktima koji se uskladuju sa vazeéim zakonskim propisima, odnosno Zakonom o radu.

Pravilnikom o radu je definisano da se placa sastoji od osnovne plaée,* dijela plaée za radni uginak
i uvecanja za radni staz.

Pravilnikom o radu definisana je najniZza satnica prije oporezivanja, s tim da u slu¢aju promjene
iznosa, najnizu satnicu utvrduje dogovor Poslodavca i Sindikata. Odlukom o utvrdivanju najniZe satnice
od 30. 6. 2025. godine utvrdena je najniza satnica prije oporezivanja u iznosu od 2,98 KM, sa primjenom
od 1. 7. 2025. godine. Prethodnom Odlukom od 20. 11. 2023. godine primjenjivala se najniZa satnica

38 Pregisceni tekst Pravilnika o radu br.: 720-A/21 od 17. 3. 2021. godine uz Izmjene i dopune od 23. 5. 2024. godine

39 Pravilnik br.: 1548/2025 od 26. 6. 2025. godine

40 Metodologija br.: 1763/2025 od 7. 7. 2025. godine

“1 Donesen 16. 8. 2006. godine od Samostalnih sindikata radnika komunalne privrede i UdruZenja poslodavaca komunalne privrede FBiH
42 Osnovnu placu radnika ¢ini koeficijent sloZenosti radnog mjesta pomnozen sa punim fondom radnih sati za mjesec za koji se placa
isplacuje i bruto satnicom
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prije oporezivanja u iznosu od 2,88 KM. Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji ranih
mjesta, definisani su koeficijenti obracuna place za svako pojedino radno mjesto (od 1,85 do 4,77) i
koji su podijeljeni u Sest grupa koeficijenata sloZenosti poslova, kao i nazivi i uslovi za ta radna mjesta
sa opisom poslova, te brojem potrebnih i trenutno angazovanih zaposlenika.

Pravilnikom o radu definisani su kriteriji i postoci ocjenjivanja radnika za dio plaée po radnom
ucinku, a koji se utvrduje godiSnje na osnovu ocjene uspjeSnosti u obavljanju radnih zadataka.
Utvrdeno je pet kriterija na osnovu kojih se odreduje radni u¢inak: obim obavljenog posla, rok izvrsenja
poslova, odnos zaposlenog prema radnim obavezama i odnos zaposlenog prema kolegama.
Ocjenjivanje uspjesnosti se vrsi mjesecno od strane neposrednog rukovodioca, na osnovu definisanih
kriterija, s tim da radnik mora dobiti najmanje ocjenu zadovoljava za ispunjenje norme.

Pravilnikom o radu su definisana uveéanja place kroz povec¢anu neto satnicu u rasponu od 30% do
50% neto satnice za prekovremeni rad, no¢ni rad, rad na dan sedmi¢nog odmora i rad na dan praznika.
Uvecanje za stimulacije, gdje poslodavac na osnovu vlastite procjene, a na prijedlog rukovodioca
organizacione jedinice, moze svakom radniku poveéati placu po osnovu stimulacije u visini do 10%.
Prema prezentiranim informacijama, tokom 2025. godine su isplacene Cetiri stimulacije radnicima (u
iznosu 10% od neto place) koje su ostvarene za obavljanje pasivnih deZura i u periodu punjenja sistema
hladne i tople vode, i rjeSavanja problema u toku probe punjenja sistema grijanja. Uz to, osnovna se
plada uvedéava po osnovu minulog staza od 0,6% za svaku godinu radnog staza, s tim da maksimalno
povecanje ne moze biti preko 20%.

Takoder, dodatna uveéanja su definisana Metodologijom vrednovanja radnih mjesta sa velikim
rizikom i vrlo velikim rizikom kojom su utvrdeni kriteriji na osnovu kojih se odreduju koeficijenti rizika
vrednovanja rizi¢nijih radnih mjesta. Za radna mjesta sa velikim rizikom koeficijent rizika na osnovu
kojeg se vrie uvecanja place iznose do 5%, a za radna mjesta sa vrlo velikim rizikom do 10% pri ¢emu
je definisano pet tipova opasnosti na radu: mehanicke opasnosti, opasnosti koje se pojavljuju u vezi sa
karakteristikama radnog mjesta, opasnosti sa koristenjem elektri¢ne energije, Stetnosti koje nastaju u
procesu rada i Stetnosti psihickog i psihofizickog napora.

Ugovorom o radu direktora Drustva od 28. 4. 2025. godine utvrdena je fiksna mjesecna neto placéa
u iznosu od 4.500 KM, izuzimajuci naknade za ishranu i regres. Iznos place je uskladen sa Zakljuckom
Opéinskog vijeéa Kakanj* kojim su propisana ukupna primanja iz radnog odnosa u iznosu do Cetiri
prosjecne neto place isplaéene u FBiH prema posljednjem objavljenom statistickom podatku
Federalnog zavoda za statistiku, izuzimajuéi naknade za ishranu i regres. Prethodnim ugovorom o radu
bila je utvrdena neto placa u iznosu od 3.900 KM.

NajniZa neto plaéa isplaéena u Drustvu u 2025. godini** iznosila je 1.000 KM, najvi$a u iznosu od
4.500 KM, dok je prosjec¢na plac¢a Drustva iznosila 1.650 KM, odnosno 2.391 KM sa porezom.

Revizijom su obuhvadene plaée za mart, septembar i decembar 2025. godine. Uvidom u
dokumentaciju obracuna placa i naknada utvrdili smo da Drustvo vrsi obrac¢un u skladu sa Pravilnikom
o radu, Pravilnikom o unutrasnjoj sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta i Metodologijom
vrednovanja radnih mjesta sa velikim rizikom i vrlo velikim rizikom.

Ostale naknade zaposlenih iskazane su u iznosu od 263.900 KM a odnose se na troskove ostalih
primanja, naknada i materijalnih prava zaposlenih (263.411 KM) i sluzbenih putovanja zaposlenih (489
KM).

Troskovi ostalih primanja, naknada i materijalnih prava zaposlenih odnose se na troSkove naknada
za ishranu u toku rada (147.077 KM), smjestaja na terenu (425 KM), prevoza na posao i sa posla (9.283
KM), regresa za godisnji odmor (31.673 KM), nagrade za tehni¢ko-tehnoloske inovacije (1.519 KM),
pomocdi i naknade troskova zaposlenih po raznim osnovama (71.135 KM), te naknade za troskove
edukacije (2.299 KM).

43 Sl. novine Opcine Kakanj* br.: 1/13 od 4. 1. 2013. godine

4 Odlukom Vlade FBiH od 30. 12. 2024. godine utvrdeno je povec¢anje minimalne place za 2025. godinu na 1.000 KM. Takoder, Zakonom
o0 izmjenama i dopunama Zakona o doprinosima objavljenim u maju 2025. godine utvrdeno je da se zbirna stopa doprinosa smanjuje sa
41,5% na 36%, Sto predstavija smanjenje od 5,5% na osnovicu i po€inje sa primjenom od 1. 7. 2025. godine
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Troskovi naknada za ishranu u toku rada iskazani su u iznosu od 147.077 KM. Visina naknade za
ishranu u toku rada utvrdena je Pravilnikom o radu kojim je propisano da radnik ima pravo na topli
obrok u visini 1% od prosje¢ne neto place isplac¢ene u FBiH, prema posljednjim objavljenim podacima
Federalnog zavoda za statistiku. Direktor je 31. 12. 2024. godine donio Odluku o visini naknade za
ishranu u toku rada, kojom je utvrdena visina naknade od 1% u skladu sa odredbama Pravilnika o radu.

Pravo na naknadu troskova prevoza radnika na posao i sa posla ureden je Pravilnikom o radu i
Pravilnikom o nacinu i postupku ostvarivanja prava i visini naknade troSkova za prijevoz radnika na
posao i sa posla.*® Propisano je da radniku pripada pravo naknade troskova prevoza ako je udaljenost
izmedu najblizih autobuskih stajalisnih mjesta stanovanja radnika i mjesta rada vec¢a od 4 km.

Pravilnikom o radu, radniku pripada pravo na regres za godisnji odmor u iznosu do 50% prosjecne
neto plaée isplacene u FBiH u posljednja tri mjeseca prije isplate prema posljednjim objavljenim
statistickim podacima, ukoliko Drustvo nije poslovalo sa gubitkom. Odlukom direktora od 23. 5. 2025.
godine, radnicima koji su stekli pravo na koristenje godiSnjeg odmora utvrden je regres u iznosu od
772,5 KM, $to je 50 % prosjecne neto place isplaéene u FBiH prema posljednjim statistickim podacima.

Odlukom Direktora od 26. 3. 2025. godine odobrena je isplata novcanih sredstava radnicima za
vjerski praznik u iznosu 200 KM, kao i Odlukom od 3. 6. 2025. godine u iznosu od 100 KM za 42 radnika
u radnom odnosu. Takoder, Odlukom direktora o isplati pomodi radnicima od 24. 11. 2025. godine, u
skladu sa Uredbom Vlade FBiH o isplati pomod¢i radnicima od strane poslodavaca®® odobrena je isplata
jednokratne novcane pomodi u iznosu od 400 KM za svih 46 zaposlenika koji su se na dan isplate nalazili
u radnom odnosu u Drustvu. Uvidom u dokumentaciju, utvrdeno je da su navedene naknade
obracunate i ispla¢ene u skladu sa odlukama koje je donio direktor, u okviru ovlastenja utvrdenih
Statutom.

Troskovi ostalih angazovanih fizickih lica, ukljucujuci ¢lanove odbora iskazani su u iznosu od
61.356 KM i odnose se na troskove naknada ostalim fizickim licima — ugovori o djelu te struc¢na
osposobljavanja (31.323 KM), kao i troSkove naknada clanovima Skupstine, Nadzornog odbora i
Odbora za reviziju (30.033 KM).

Naknade c¢lanovima odbora iskazane su u iznosu 30.033 KM, a odnose se na naknade ¢lanovima
Nadzornog odbora (17.078 KM), Odbora za reviziju (11.483 KM) i ¢lanovima Skupstine (1.472 KM).

Naknada ¢lanovima Nadzornog odbora je definisana Odlukom o izboru i imenovanju tri ¢lana
Nadzornog odbora i ugovorima sa predsjednikom i ¢lanovima Nadzornog odbora, u skladu sa Odlukom
o visini naknade predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora,*” kojom je predsjedniku utvrdena mjese¢na
naknada u visini od 400 KM, dok je za ¢lanove utvrdena u iznosu od 380 KM.

Naknada ¢lanovima Odbora za reviziju je definisana ugovorima sa predsjednikom i ¢lanovima
Odbora za reviziju, u skladu sa Odlukom o visini naknade predsjednika i &lanova Odbora za reviziju*®
kojom je predsjedniku utvrdena mjesec¢na naknada u visini od 280 KM, dok je za ¢lanove utvrdena u
iznosu od 250 KM.

Naknade ¢lanovima Skupstine isplacene su u skladu sa Odlukom o utvrdivanju visine naknade
¢lanovima organa upravljanja javnih preduzeéa ¢&iji je osnivaé¢ Opéina,* prema kojoj je &lanovima
Skupstine odredena naknada u iznosu od 200 KM po odrZanoj sjednici, uz to da Skupstine preduzeca
donesu odluku o visini naknade. U skladu s tim, Drustvo je Odlukom o visini naknade ¢lanovima

Skupstine®® utvrdilo mjeseénu naknadu &lanovima u iznosu od 200 KM.

Naknade ostalim fizickim licima iskazane su u iznosu od 31.323 KM, a odnose se na ugovore o djelu
(13.463 KM) i strucna osposobljavanja (17.860 KM). Za troskove naknada po ugovoru o djelu, u toku
2025. godine zaklju¢eno je pet ugovora o djelu sa fizickim licima, a odnose se na usluge ispitivanja,
izrade elaborata i usluge detekcije na racunarskoj i vodoopskrbnoj mreZi. Za troSkove naknada po

45 Pravilnik br.: 3664/21 od 31. 12. 2021. godine

4 _Sluzbene novine FBiH* br. 8/25i 14/25

47 Odluka br.: 2803/14 od 23. 12. 2014. godine.

48 Odluka br.: 2804/14 od 23. 12. 2014. godine

4% Odluka br.: 0-01/1-34/12 od 31. 12. 2012. godine
%0 Odluka br.: 549-A/13 od 28. 3. 2013. godine
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strunom osposobljavanju, na osnovu Ugovora o dodjeli poticaja za angaZovanje lica na stru¢no
osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa,>* zaklju¢eni su ugovori o stru¢nom osposobljavanju sa
Sest lica sa zavrSenom visokom stru¢nom spremom na 12 mjeseci, za koje Opcina Kakanj vrsi
refundiranje na osnovu navedenog ugovora. Licima koji su sklopili ugovor o struénom osposobljavanju
bez zasnivanja radnog odnosa, pripada mjesecna naknada od 430 KM sa uklju¢enim naknadama za
penziono-invalidsko osiguranje.

7.1.2.6 Amortizacija

Troskovi amortizacije iskazani su u iznosu od 360.015 KM od kojih su amortizacija: nekretnina,
postrojenja i opreme (358.975 KM) i nematerijalne imovine (1.040 KM). Obracdun amortizacije
nekretnina, postrojenja i opreme, kao i nematerijalne imovine vrsi se linearnom metodom, a na osnovu
procijenjenog vijeka upotrebe sredstava i utvrdenih stopa amortizacije.

7.1.2.7 Troskovi primljenih usluga

Troskovi primljenih usluga iskazani su u iznosu od 246.495 KM, a ¢ine ih troSkovi proizvodnih
usluga (197.273 KM) i troskovi ostalih usluga (49.222 KM).

Troskove proizvodnih usluga cCine trosSkovi usluga odrzavanja (187.887 KM), troskovi najma i
transportnih usluga (6.132 KM), te troskovi reklame i sponzorstva (3.254 KM) nakon provedenih
postupaka javnih nabavki i zakljucenih ugovora.

Troskovi usluga odrZavanja najve¢im dijelom se odnose na usluge odrzavanja toplovodne mreze
(142.104 KM), usluge odrzavanja softvera (11.445 KM) i usluge odrZavanja kalorimetara (8.652 KM).
Usluge odrzavanja toplovodne mreze najveéim dijelom se odnose na angazovanje gradevinskih radnih
masina za izvodenje raznih vrsta zemljanih radova, na osnovu okvirnog sporazuma od 18. 2. 2025.
godine, a izvrSene su na osnovu devet zakljucenih ugovora sa ,,Mega Travel” d.o.o0. Kakanj u ukupnom
iznosu od 81.900 KM. Usluge odrZavanja softvera izvrSene su na osnovu zakljucenih ugovora o
odrZavanju softvera za GPS pracenje i arhiviranje podataka.>? Usluge odriavanja kalorimetara odnose
se na kontrolu, ¢idéenje, pripremu i verifikaciju kalorimetara na osnovu dva ugovora® sa ,,VMS group”
d.o.o. Sarajevo od 5. 6. 2025. godine. Standardni rok periodi¢ne verifikacije kalorimetara je 5 godina.
Ovi troskovi evidentirani su na osnovu faktura i zakljucenih ugovora.

Troskovi najma odnose se na zakup kancelarijske prostorije ukupne povrsine od 86,20 m? za
potrebe redovnog kancelarijskog poslovanja Drustva, na osnovu ugovora sa Rudnikom mrkog uglja
»Kakanj“ d.o.o0. Kakanj od 25. 7. 2023. godine, na neodredeni rok, pocevsi od 1. 7. 2023. godine.
Ugovorom je definisana cijena mjese¢nog zakupa od 5 KM/m?, 5to za ukupnu povrsinu od 86,20 m?
iznosi 431 KM bez PDV-a, odnosno 504 KM sa PDV-om. Ovi troSkovi evidentirani su na osnovu
mjesecnih faktura i zaklju¢enih ugovora. Obracun troskova se vrs$i mjesecno, u skladu sa ugovorima.

Troskovi ostalih usluga odnose se najveé¢im dijelom na advokatsko-notarske usluge (31.110 KM),
racunovodstvene i revizijske usluge (6.200 KM), te komunalne usluge i naknade — utrosena voda i odvoz
smeca (4.857 KM). Advokatsko-notarske usluge odnose se na zakljuéeni ugovor>* sa odvjetnikom od
28. 3. 2025. godine radi potreba Drustva za relevantnim profesionalnim iskustvom u oblasti poslovnog
prava, a najveci dio ovog troska se odnosi na troskove po osnovu sudskih nagodbi prema uposlenicima
radi neispunjenja obaveza definisanim kolektivnim ugovorom za ukupno 25 radnika, $to je detaljnije
pojasnjeno u tacki 7.2.1.2 lzvjeStaja. Racunovodstvene i revizorske usluge odnose se na reviziju
finansijskih izvjesStaja za 2024. godinu na osnovu ugovora o obavljanju usluga revizije sa ,REFIN“ d.o.o0.
Vare$ od 29. 9. 2025. godine i usluga revizije projektne dokumentacije ,,Glavni projekat toplotno-
izmjenjivacke podstanice TP P2“ na osnovu ugovora o usluzi revizije projektne dokumentacije sa ,NAB*
d.o.o. Kakanj od 9. 10. 2025. godine.

51 Ugovor br.: 02/1-9047/24 od 31. 12. 2024. godine i br.: 03/25 od 3. 1. 2025. godine zakljuten sa Opc¢inom Kakanj

52 Ugovori zakljuceni sa : ,INFOBIT* d.o.o. Kakanj, ,VMS group“ d.o.o. Sarajevo i ,Nex studio* d.o.0. Sarajevo te za odrzavanje SCADA
sistema sa ,EMT elektroinzenjering® d.o.0. Bréko

58 Ugovor za verifikaciju iznosa: 6.558 KM sa PDV-om, te ugovor za zamjenu kalorimetara iznosa: 2.921 KM sa PDV-om

54 Ugovor se zaklju¢uje na period od 1. 4. 2025. do 31. 12. 2025. godine uz devet jednakih naknada od 650 KM, odnosno u ukupnom neto
iznosu od 5.850 KM, tj. 6.845 KM sa PDV-om.
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7.1.2.8 Ostali poslovni rashodi i troskovi

Ostali poslovni rashodi i troskovi iskazani su u iznosu od 83.889 KM i Cine ih troskovi: poreza,
naknada, taksi i drugih dadzbina (32.610 KM), platnog prometa (15.838 KM), postanskih i
telekomunikacijskih usluga (14.928 KM), ostali nematerijalni troskovi (10.166 KM), premija osiguranja
(7.673 KM), reprezentacije (1.775 KM) i ¢lanarina i doprinosa (900 KM).

Troskovi poreza, naknada, taksi i drugih dazbina u najveéem dijelu se odnose na ostale porezne
naknade, takse i druge dadzbine (20.048 KM), opce vodne naknade (4.504 KM) i posebne naknade za
zastitu od prirodnih i drugih nesreéa (4.504 KM).

Troskovi postanskih i telekomunikacijskih usluga iskazani su u iznosu 14.928 KM, od kojih se najvedi
dio odnosi na telefonske usluge — mobilna mreza (Toptim) u iznosu od 6.174 KM. Troskovi
telekomunikacijskih usluga su definisani Pravilnikom o koridtenju sluzbenih telefona® kojim je
utvrdena upotreba i koristenje sluzbenih telefona u Drustvu. Sluzba ekonomskih poslova vodi
evidenciju o sluzbenim telefonima i ostvarenim troskovima usluga prema fakturisanim racunima
telekom operatera, priprema mjesecne preglede troskova i dostavlja ih rukovodiocima sluzbi koji
takoder na redovnoj osnovi prate i vrSe kontrolu ostvarenih troskova. Odlukom direktora o izmjeni i
dopuni Pravilnika o koristenju sluzbenih telefona®® odredeni su limiti i osobe koje imaju pravo na
koristenje sluzbenih telefona (ukupno sedam osoba), prema kojoj je limit direktora do 90 KM, dok je
za ostale ovlastene osobe limit do 45 KM. Uvidom u dokumentaciju nisu utvrdena prekoracenja
definisanih limita pri koristenju sluzbenih telefona.

Drustvo je za 2025. godinu planiralo sredstva za reprezentaciju u iznosu od 2.000 KM, a ostvareni
su troskovi reprezentacije u iznosu 1.775 KM. Troskovi reprezentacije su definisani Odlukom o potrebi i
rasporedu sredstava za reprezentaciju,®’ kojim se ureduje nacin i pravo koridtenja sredstava za
reprezentaciju (posebnom odlukom se moZe odrediti ko osim direktora ima pravo koristenja). Direktor
vrsi kontrolu utroska sredstava reprezentacije i mjesecno prati utroSena sredstva.

Troskovi platnog prometa (15.838 KM) u najveéem dijelu se odnose na usluge platnog prometa
(nalozi za placanje, prenosi sredstava, uplate i sl.) putem ASA banke (15.379 KM).

Troskovi premije osiguranja (7.673 KM) u najvecem dijelu se odnosi na registracije vozila od
obavezne auto odgovornosti (5.213 KM).

Ostali nematerijalni troskovi u najvecem dijelu se odnose na troskove oglasavanja — osim reklama
(8.669 KM) koje Cine: izrada i emitovanje obavjestenja i oglasi na Nezavisna televizija IC, Oslobodenje
servis, Radio Kakanj i drugim servisima, te troskove pretplate na strucna i sluZzbena izdanja ¢asopisa
(1.273 KM).

7.1.2.9 Ostali rashodi i gubici

Ostali rashodi i gubici su iskazani u iznosu od 140.337 KM, a odnose se na: ostali rashodi i gubici
(137.863 KM), rashodi po osnovi umanjenja vrijednosti (1.740 KM) i rashodi od kamata (734 KM).

Ostali rashodi i gubici odnose se najvecim dijelom na umanjenje vrijednosti potrazivanja starijih od
godine dana prema Odluci Nadzornog odbora (137.530 KM), sto je detaljnije pojasnjeno u tacki 7.2.2.2
Izvjestaja.

7.1.3 Finansijski rezultat

U finansijskim izvjeStajima Drustva za 2025. godinu iskazana je dobit prije poreza u iznosu od
11.362 KM, dok je u prethodnoj godini iskazana dobit prije poreza od 1.413 KM.

55 Pravilnik br.: 217-A/23 od 31. 1. 2023. godine
% Odluka od 14. 12. 2020. godine
57 Odluka br.: 3457/24 od 30. 12. 2024. godine

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Javnog preduzecéa ,,Grijanje* d.o.0. Kakanj za 2025. godinu 25



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Ne moZemo potvrditi iskazani finansijski rezultat, s obzirom na to da:

IzvjeStaj Drustva o ocjeni pokazatelja umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme na datum bilansa nije sacinjen u skladu s odredbama Pravilnika o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama i zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine.
Navedeno moze imati za posljedicu da je nadoknadivi iznos sredstava maniji od njihove
knjigovodstvene vrijednosti iskazane u iznosu od 5.959.492 KM, a efekte na imovinu i
finansijski rezultat nismo mogli kvantificirati (tacka 7.2.1.1 lzvjestaja);

za sudsku nagodbu zakljuéenu sa zaposlenicima u ukupnom iznosu od 193.487 KM nije
izvrSena procjena rezervisanja niti su priznata rezerviranja na teret rashoda, Sto nije u
skladu sa zahtjevima MRS-a 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina,
zbog Cega je iskazani finansijski rezultat za 2025. godinu precijenjen za ovaj iznos (tacka 9.
lzvjestaja).

Direktor Drustva je za potrebe predaje izvjeStaja ovlastenoj instituciji (Finansijsko-informatickoj

agenciji)

donio Odluku o prijedlogu raspodjele dobiti, na na¢in da se dobit rasporedi na poziciju

nerasporedene dobiti, koja je podnesena 10. 2. 2026. godine.

Skupstina nije donijela odluku o raspodjeli dobiti za 2025. godinu do okoncanja revizije.

7.2 BILANS STANJA — IZVIJESTAJ O FINANSIJSKOM POLOZAJU NA KRAJU
PERIODA

7.2.1

Dugorocna imovina

Dugoroc¢na imovina na datum bilansa je iskazana u iznosu od 6.572.273 KM i u odnosu na
prethodnu godinu je manja za 1.059.246 KM. Strukturu dugorocne imovine cine nekretnine,
postrojenja i oprema (5.959.492 KM), nematerijalna imovina (11.006 KM), ostala dugoroc¢na imovina i
potraZivanja (601.775 KM).

7.2.1.1 Nekretnine, postrojenja i oprema

Struktura i promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi daju se u tabeli: KM
s Lo Materijalna
i Gradevinski Postrojenjai Transportna . .
Zemljista objekti oprema sredstva imovina u Ukupno
pripremi
1 2 3 4 5 6 7
Nabavna vrijednost
nal. 1. 2025. 11.886 7.627.972 10.353.418 285.391 1.783 18.280.450
Direktna povecanja - - 623.930 -
Prenos sa pripreme 575.180 48.750 (623.930) -
Otudenje/
rashodovanje (115.625) - (115.625)
na 31. 12. 2025. 11.886 8.203.152 10.286.543 285.391 1.783 18.788.755
Akumulirana amortizacija
nal. 1. 2025. 2.728.652 9.647.929 207.591 - 12.584.172
Amortizacija 238.775 105.413 14.787 - 358.975
Otudenje
rashodovanje (113.884) - (113.884)
na 31. 12. 2025. 2.967.427 9.639.458 222.378 - 12.829.263
Neto knjigovodstvena vrijednost
nal.1.2025. 11.886 4.899.320 705.489 77.800 1.783 5.696.278
na 31. 12. 2025. 11.886 5.235.725 647.085 63.013 1.783 5.959.492
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Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama propisano je da se materijalna
imovina pocetno priznaje i iskazuje po trosku nabavke, odnosno po nabavnoj vrijednosti, a nakon
pocetnog priznavanja vrednovanje se vrsi po troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
akumulirane gubitke od umanjenja.

ZemljisSte je iskazano u iznosu od 11.886 KM i odnosi se na zemljista na kojima se nalaze toplotne
podstanice i pomoc¢ni objekti, za koja Drustvo posjeduje zemljiSnoknjizne izvatke o vlasnistvu. Tokom
2025. godine nije bilo poveéanja niti rashodovanja zemljista.

Gradevinski objekti iskazani su u iznosu od 5.235.725 KM, a ¢ine ih zgrade uprave i administracije,
garaze, toplotne podstanice, vrelovod i toplovod i slicno, od kojih su najznacajniji ogranak vrelovoda
Kakanj Il u iznosu od 815.643 KM i poveznice vrelovoda u iznosu od 545.488 KM. Od ukupnog
povecanja gradevina u 2025. godini u iznosu od 623.930 KM najznacajniji dio u iznosu od 575.180 KM
se odnosi na nabavke odnosno ulaganja u vrelovode, toplovode i toplotne podstanice na 11 lokacija.>®
Nabavke su realizovane na osnovu provedenih otvorenih postupaka javnih nabavki i zakljuéenih
ugovora od kojih su najznacajniji ugovor zakljuceni sa: ,VODO-INS” d.o.0. Tuzla za izradu glavnog
projekta i izgradnju vrelovoda u Opcini Kakanj, izvodenje radova na izgradnji cjevovoda na sistemu
daljinskog grijanja, te izgradnju magistralnih vrelovoda, TD ,,Nova Trgovina-S“ d.o.o. Kakanj za nabavku
predizolacionih cijevi, spojnica i drugog gradevinskog materijala, ,,Mega Travel” d.o.o. Kakanj za
angaZzovanje gradevinskih masina i dr. Takoder, ulaganja u gradevinske objekte su realizovana i na
osnovu sredstava doznacenih iz budZeta Opcine Kakanj za 2025. godinu za implementaciju namjenskih
sredstava za realizaciju projekta rekonstrukcije vrelovoda od 0.S. ,Hamdija Kre3evljakovi¢“ do naselja
Mile, kao i implementaciju projekta za rekonstrukciju i zamjenu postojeceg vrelovoda i Sirenja mreze
daljinskog grijanja. lzvjeStaje o utroSenim sredstvima na implementaciji projekata Drustvo dostavlja
Sluzbi za privredu, urbanizam i zastitu okoline Opcine Kakanj. Smanjenje gradevinskih objekata se
odnosi na obracunatu amortizaciju.

Postrojenja i oprema iskazani su u iznosu od 647.085 KM, a ¢ine ih oprema za obavljanje osnovne
djelatnosti (masine i postrojenja, podstanice, pumpe, uredaji i instalacije za prenos tople vode, alat i
inventar i sl.), informaticka, telekomunikacijska i uredska oprema. Povecanje vrijednosti postrojenja i
opreme tokom revidirane godine u iznosu od 48.750 KM najveé¢im dijelom se odnosi na nabavku
opreme za toplotne podstanice u iznosu od 41.650 KM. Smanjenja postrojenja i opreme su izvrSena na
osnovu prijedloga Uprave i saglasnosti Nadzornog odbora za isknjizavanje stalnih sredstava zbog
njihove dotrajalosti i ostecenja, a neamortizovaniiznos od 1.741 KM je evidentiran na rashode perioda.

Transportna sredstva iskazana su u iznosu od 63.013 KM, a ¢ine ih dva specijalna gradevinska
vozila (mini bager i agregat), tri teretna vozila i Cetiri putnicka sluzbena vozila. Tokom revidirane godine
nije bilo povecéanja transportnih sredstava, dok se smanjenje odnosi na obra¢unatu amortizaciju.

Materijalna imovina u pripremi iskazana je u iznosu od 1.783 KM i odnosi se na ulaganja u
toplifikaciju na ogranku vrelovoda Papratnica — Kujavice. Konstatovano ja da tokom godine nije bilo
aktivnosti na ovom projektu toplifikacije.

Amortizacija materijalnih sredstava uredena je Pravilnikom o raCunovodstvu i raCunovodstvenim
politikama, kojim je propisano da se amortizacija vrsi linearnom metodom koja podrazumijeva istu
stopu amortizacije za svaku godinu koristenja. Materijalna sredstva se amortizuju na osnovu
procijenjenog vijeka upotrebe, odnosno na osnovu procjene priticanja ekonomskih koristi po osnovu
koristenja i upotrebe, uz primjenu godi$njih stopa propisanih Odlukom direktora - Normativni akt za
maksimalne stope amortizacije dugotrajne imovine.>

%8 Vrelovodi i toplotne podstanice: TP Posta, vrelovod Hamdija KreSevljakovic, vrelovod i toplovod Doboj, vrelovod Albanija, vrelovod Doboyj
IV, vrelovod TP 8, vrelovod TP Sunce, vrelovod TP Bijela dzamija, vrelovod zgrada socijalno, TP Op¢ina i TP Omco
%9 Odluka 0 maksimalnim stopama amortizacije br.: 30-A/25 od 6. 1. 2025. godine
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Osnovne grupe stalnih sredstva, njihov vijek upotrebe i stope amortizacije date su u tabeli:

Grupa sredstava Vijek trajanja (god.) Stopa amortizacije (%)
Gradevinski objekti 25 4
Postrojenja i oprema 5-11,11 9-20
Transportna sredstva 6,45 15,5

Clanom 51. MRS-a 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema propisano je da se ostatak vrijednosti i
korisni vijek upotrebe imovine treba preispitati barem jednom na kraju svake finansijske godine.
Odlukom direktora od 6. 1. 2025, odnosno Normativnim aktom za maksimalne stope amortizacije
dugotrajne imovine, propisane su maksimalne stope amortizacije. Medutim, nije prezentovano da je
Drustvo na datum bilansa vrsilo preispitivanje ostatka vrijednosti i korisnog vijeka upotrebe imovine,
$to nije u skladu sa clanom 51. MRS-a 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema.

Preporuka:

e na datum bilansa vrsiti preispitivanje ostatka vrijednosti i korisnog vijeka upotrebe
imovine u skladu sa zahtjevima MRS-a 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema.

Umanjenje vrijednosti imovine

Uprava Drustva je shodno paragrafu 9. i ostalim zahtjevima iz MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti
imovine duzna na datum bilansa vrsiti ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost neke
imovine umanjena, te ako postoje takvi pokazatelji vrsiti procjenu nadoknadive vrijednosti za takvu
imovinu. Clanovima 27. i 28. Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH propisano je da su subjekti od
javnog interesa obavezni, po potrebi i u situacijama kada to zahtijevaju MRS/MSFI, izvrsiti procjenu
vrijednosti ukupne imovine, obaveza i/ili kapitala sa stanjem na dan kada zavrSava poslovna godina, te
izvjestaj o izvrsenoj procjeni uciniti javno dostupnim.

Clanom 81. Pravilnika o ra¢unovodstvu i raéunovodstvenim politikama i paragrafom 9. MRS-a 36
propisano je da Drustvo na kraju svakog izvjeStajnog perioda procjenjuje ima li ikakvih indicija da je
vrijednost neke imovine umanjena, a ako takve indicije postoje onda je Drustvo duZno izvrsiti formalnu
procjenu nadoknadivog iznosa. Takoder, Pravilnikom i MRS-om je propisano da se prilikom
procjenjivanja da li ima bilo kakvih pokazatelja da je doslo do umanjenja vrijednosti sredstava uzimaju
eksterni i interni izvori informacija. Clanom 81. Pravilnika je, osim eksternih i internih informacija,
dodatno propisano da su znacajni pokazatelji kod utvrdivanja potcijenjenosti sredstava sljedeci:
pokazatelji koji se odnose na okruzenje, znacajno smanjenje trziSne vrijednosti, zna¢ajne promjene u
tehnoloskim, trzisnim, ekonomskim ili zakonskim uslovima koje negativno utiCcu na poslovanje
preduzeca, nastanak fizickog ostecenja, tehnoloska ili ekonomska zastarjelost, planovi za prestanak
odredene djelatnosti ili pogona i loSija upotrebna vrijednost od prvobitno procijenjene.

Prethodnom revizijom za 2025. godinu je utvrdeno da Drustvo za 2024. godinu na datum bilansa
nije vrsilo ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost neke imovine umanjena, za $ta je data
preporuka u Pismu menadzmentu. RjeSenjem direktora od 6. 1. 2026. godine formirana je komisija za
procjenu nadoknadivog iznosa imovine da izradi procjenu nadoknadivog iznosa cjelokupne imovine,
odnosno zemljista, nekretnina, postrojenja i opreme, kao i investicija u toku u skladu sa
raéunovodstvenim politikama i zahtjevima MRS-a 36. Komisija je 13. 1. 2026. godine sacinila izvjestaj®°
u kojem je navedeno da na osnovu pravila struke, trenutnog stanja sredstava i trzisnih vrijednosti nije
potrebno vrsiti umanjenje vrijednosti, odnosno da iskazana vrijednost cjelokupne imovine nije veéa od
nadoknadivog iznosa te imovine. Navedeno je i da je Drustvo u prethodnim godinama kontinuirano
vrsilo identifikaciju, klasifikaciju i otudenje neupotrebljivih i zastarjelih sredstava ¢ime je izvrSeno
njihovo pravovremeno isknjizavanje iz poslovnih evidencija. Na osnovu izvjestaja Komisije, direktor je
15. 1. 2026. godine donio Odluku®® da nije potrebno vrsiti knjigovodstveno umanjenje vrijednosti
imovine.

80 Jzvjestaj o procjeni nadoknadivog iznosa imovine JP ,Grijanje” d.0.0. Kakanj za 2025. godinu br.: 110-A/26 od 13. 1. 2026. godine
61 Odluka o0 neumanjenju knjigovodstvene vrijednosti imovine br.: 130-A/2026 od 15. 1. 2026. godine
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Medutim, nije prezentovana dokumentacija na osnovu koje je Komisija sacinila izvjestaj,
odnosno donijela zakljucak. U izvjestaju nisu prezentovane informacije koje je potrebno uzeti u obzir
prilikom procjenjivanja indicija da je vrijednost imovine umanjena, a koje su propisane ¢lanom 81.
Pravilnika o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama i MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti
imovine, kao $to su vanjski i interni izvori informacija, niti su prezentovane informacije o drugim
pokazateljima koji su propisani ¢lanom 81. Pravilnika o racunovodstvu i racunovodstvenim
politikama.

Neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme na datum bilansa iskazana je
u iznosu od 5.959.492 KM i Cini znacajnu stavku lzvjestaja o finansijskom poloZaju Drustva. Prema
dostavljenim informacijama, Drustvo u prethodnim periodima nikada nije vrsilo ocjenu postojanja
indikatora umanjenja vrijednosti imovine, niti procjenu vrijednosti imovine na tom osnovu. lzvjestaj
Drustva o procjeni nadoknadivog iznosa imovine sacinjen je samo za 2025. godinu na osnovu date
preporuke u Pismu menadZmentu.

Buduéi da Drustvo nikada nije vrsilo procjenu vrijednosti imovine, da izvjestaj o izvrSenoj ocjeni
pokazatelja umanjenja vrijednosti imovine na datum bilansa ne obuhvata sve bitne elemente
propisane Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama i zahtjevima MRS-a 36 —
Umanjenje vrijednosti imovine, ne moZzemo potvrditi da je iskazana neto knjigovodstvena vrijednost
nekretnina, postrojenja i opreme u iznosu od 5.959.492 KM realna, te se ona moze razlikovati od
one koja bi se utvrdila prema zahtjevima Zakona i Standarda.

Preporuka:

e na datum bilansa ocjenu pokazatelja umanjenja vrijednosti imovine vrsiti u skladu sa
Pravilnikom o rac¢unovodstvu i racunovodstvenim politikama i zahtjevima MRS-a 36 —
Umanjenje vrijednosti imovine, a ako postoje indicije da je vrijednost imovine umanjena,
izvrsiti formalnu procjenu nadoknadivog iznosa u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
reviziji u FBiH i zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine.

Vlasnistvo nad nekretninama

Drustvo raspolaZze dokazima o vlasniStvu nad nekretninama iskazanim u finansijskim izvjestajima,
izuzev nekretnine oznacene kao neplodno zemljidte toplotna stanica Doboj povrsine 79 m? ( k.¢. 1939/3
k.o. SP Doboj). Za navedeno zemljiste u prethodnim periodima je pokrenut postupak rjesavanja
imovinsko-pravnih odnosa koji je u toku.

Hipoteke i zaloZno pravo

Drustvo nema ogranicenja u raspolaganju imovinom koju koristi, odnosno nekretnine, postrojenja
i oprema nisu zaloZena kao garancija za obaveze Drustva.

7.2.1.2 Ostala dugorocna imovina i potrazivanja

Ostala dugoroc¢na imovina i potrazivanja iskazani su u iznosu od 601.775 KM i Cine ih ostala
dugorocna potrazivanja (408.288 KM) i ostala dugorocna razgranic¢enja (193.487 KM).

Dugorocna potrazZivanja su iskazana u iznosu od 408.288 KM i odnose se na dugoro¢na potraZivanja
od ASA banke d.d. Sarajevo (400.000 KM) i druga potraZivanja (8.288 KM).

Drustvo je tokom 2025. godine sa ASA bankom d.d. Sarajevo zakljucilo Cetiri ugovora o orocenim
depozitima u ukupnom iznosu od 400.000 KM sa rokom dospije¢a od 13 mjeseci, uz fiksnu kamatnu
stopu od 2,1% na godi$njem nivou.®? Druga dugoroéna potraZivanja u iznosu od 8.288 KM se odnose
na potrazivanja po osnovu usluga grijanja za sedam pravnih lica koja su u stecaju. Uvidom u ro¢nu
strukturu potrazivanja u iznosu od 8.288 KM konstatovano je da se radi o sumnjivim i spornim
potrazZivanjima te da tokom 2024. i 2025. godine nije bilo evidentiranih promjena, odnosno da se

62 Ugovori o orotenom depozitu zakljueni sa ASA bankom d.d. Sarajevo br.. 1346075570132138, 1346075570132235 i
1346075570132041 od 21. 4. 2025. godine i broj 1346075570132720 od 6. 5. 2025. godine
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radi o potrazivanjima koja su starija od godine dana i za koja nije izvrSena ispravka vrijednosti u
skladu sa zahtjevima MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti. Takoder, Pravilnikom o kontnom okviru i
sadrzaju konta za privredna drustva propisano je da se na kontu 066 iskazuje finansijska imovina po
amortizovanom trosku, odnosno ulaganja u dugorocne finansijske instrumente (depoziti kod banaka
i sl.). Konstatovano je da su ugovori o oro¢enim depozitima zakljuc¢eni sa ASA bankom d.d. Sarajevo
i potrazivanja od pravnih lica evidentirana na kontima 078 ostala dugoroc¢na potrazivanja. Shodno
navedenom, u finansijskim izvjeStajima nije iskazana finansijska imovina po amortizovanom trosku,
$to nije u skladu sa Pravilnikom o sadrzaju i formi finansijskih izvjestaja za privredna drustva.®

Preporuka:

e na datum bilansa vrsiti umanjenje vrijednosti potraZivanja starijih od godine dana u
skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti, a finansijsku imovinu po
amortizovanom trosku evidentirati u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZaju
konta za privredna drustva i iskazati u finansijskim izvjestajima u skladu sa Pravilnikom
o sadrZaju i formi finansijskih izvjestaja za privredna drustva.

Ostala dugoro€na razgranicenja iskazana su u iznosu od 193.487 KM i odnose se na obaveze
Drustva za primanja uposlenih u periodu od 2008. do 2011. godine na osnovu zaklju¢ene sudske
nagodbe® (u daljnjem tekstu: Nagodba) iz 2012. godine za neispla¢ene plaée i neisplaéeni regres
uposlenih. Nagodba je zaklju¢ena izmedu Drustva i predstavnika uposlenika kako se Drustvo ne bi
dovelo u u tezak polozaj, te kako bi se izbjegli dodatni troskovi postupka. Nagodbom su utvrdene
obaveze Drustva za ukupno 47 uposlenika u iznosu od 632.036 KM, od kojih su obaveze za neispladene
place 572.630 KM, a obaveze za neisplaceni regres 59.406 KM i definisano je da ¢e se isplata utvrdenih
obaveza izvrsiti u roku od 30 dana: ako se donese rjeSenje o upisu u sudski registar novog vlasnika iz
procesa privatizacije, ili ako se tuzenom otkaZe ugovor o radu zbog proglasenja radnika tehnoloskim
viskom, ili ako se izvrsi pripajanje ili druga statusna promjene Drustva, ili u drugim slucajevima
prestanka radnog odnosa, od nastanka navedenih slucajeva. Nakon $to je zaklju¢ena, nagodba je u
prethodnim periodima evidentirana u poslovnim knjigama na pozicijama aktivnih i pasivnih
vremenskih razgranicenja. Prema dostavljenim informacijama, po Nagodbi u prethodnim periodima
nisu vrsene isplate jer nisu nastupili uslovi koji prethode isplatama. Medutim, do 2022. godine dio
radnika (34 radnika) je na osnovu Nagodbe pokrenuo izvrsne postupke za naplatu potraZivanja, iako
nisu nastale okolnosti niti uslovi za isplatu definisani Nagodbom. Op¢inski sud u Kaknju je donio
RjeSenja o izvrSenju u skladu sa zahtjevima radnika, a protiv koji je Drustvo uloZilo prigovor radi
povreda odredaba postupka i materijalnog prava. Tokom 2025. godine, RjeSenjima Opcinskog suda u
Kaknju prigovor Drustva je odbijen kao neosnovan te je odredeno izvrSenje prema donesenim
Rjesenjima o izvrsenju. S tim u vezi, u 2025. godini radnicima je isplaceno 437.522 KM, a isplate su u
poslovnim knjigama evidentirane na teret nerasporedene dobiti prethodnih perioda. Na osnovu izjave
Sefa ekonomske sluzbe, svi izvrsni postupci su pokrenuti na osnovu Nagodbe iako se nisu desili uslovi
za isplatu koji su definisani Nagodbom, ukupno 13 radnika nije tuzilo Drustvo, rok za pokretanje
sudskog izvrsenja je istekao, a obaveza isplate prema ovim radnicima nastaje ako se ispune uslovi
definisani Nagodbom.

lako su po Nagodbi pokrenuti izvrsni postupci Drustvo nije izvrsilo rezervisanja na teret rashoda u
periodu kada su pokrenuti, iako je bio ispunjen uslov za iskazivanje rezervisanja u skladu sa zahtjevima
MRS-a 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina i ¢lanom 111. Pravilnika o
racunovodstvu i racunovodstvenim politikama, na teret rashoda perioda. S obzirom na to da je u
revidiranoj godini, a na teret akumulirane nerasporedene dobiti, izvrSena isplata radnicima 437.522
KM po izvrSnim postupcima iz prethodnih perioda, nije dosljedno primijenjen paragraf 38. MRS-a 8 —
Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i greske. Prema tacki 42. navedenog
MRS-a greske prethodnog perioda ispravljaju retroaktivno u prvom setu finansijskih izvjestaja

8 Ugovori o orotenom depozitu zakljuceni sa ASA bankom d.d. Sarajevo br.. 1346075570132138, 1346075570132235 i
1346075570132041 od 21. 4. 2025. godine i broj 1346075570132720 od 6. 5. 2025. godine
64 Sudska nagodba br. predmeta 36 0 Rs 017063 11 Rs i Zapisnik o pripremnom rogistu od 24. 5. 2012. godine
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prepravljanjem uporednih iznosa za prethodne periode u kojem je greska nastala ili prepravljanjem
pocetnog stanja imovine, obaveza i kapitala za najraniji prezentovani prethodni period u kojem je
greska nastala. Tako su u izvjeStaju o promjenama na kapitalu za 2025. godinu isplate radnicima
iskazane na akumuliranoj nerasporedenoj dobiti, Sto nije u skladu sa zahtjevima MRS-a 8 -
Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i greske i Pravilnika o
racunovodstvu i racunovodstvenim politikama.

Obaveze na datum bilansa u iznosu od 193.487 KM odnose se na ostatak duga Drustva za 13
zaposlenika, od kojih se 173.664 KM odnosi na neispla¢ene place, a 19.823 KM na neisplaceni regres
zaposlenih.

Na osnovu navedenog, isplate radnicima koje su evidentirane direktno na teret kapitala, tj. na
teret akumulirane nerasporedene dobiti u 2025. godini (437.522 KM), nisu evidentirane u skladu sa
Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama, niti je primijenjen adekvatan tretman
zahtjeva iz MRS-a 8 — Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i greske. S
obzirom na to da su isplate zaposlenicima evidentirane na teret nerasporedene akumulirane dobiti,
to nema uticaja na bilans uspjeha, a izvjestaj o promjenama na kapitalu nije sacinjen u skladu sa
zahtjevima MRS-a 8, za Sta je data preporuka u tacki 7.4 lzvjestaja.

Preporuka:

e evidenciju ispravke gresaka iz prethodnih perioda vrsiti u skladu sa zahtjevima MRS-a 8
— Racunovodstvene politike, promjene ra¢unovodstvenih procjena i greske i Pravilnikom
o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama.

7.2.1.3 Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina iskazana je u iznosu od 11.006 KM (nabavna vrijednost 44.046 KM i
ispravka vrijednosti 33.040 KM), a odnosi se na racunarske softvere koje Drustvo koristi: ,,SCADA”
softver za nadzor protoka i utroska energenata za grijanje i ,,INFOBIT” softver koji Drustvo koristi za:
finansijsko knjigovodstvo, obra€un za pravna lica, knjigovodstvo fizickih lica i oCitovanje kalorimetara i
fakturisanje. Za nematerijalnu imovinu, Drustvo u skladu sa Odlukom Uprave - Normativnim aktom za
maksimalne stope amortizacije, primjenjuje linearnu metodu amortizacije kroz procijenjeni vijek
trajanja od pet godina.

7.2.2 Kratkoroéna imovina

7.2.2.1 Zalihe

Zalihe su na datum bilansa iskazane u iznosu od 442.440 KM i ¢ine ih sirovine i materijal (388.609
KM), alat i sitan inventar (11.715 KM) i roba u skladiStu (42.116 KM).

Zalihe sirovina, materijala, rezervnih dijelova, alata i sitnog inventara se u skladu sa Pravilnikom o
racunovodstvu i racunovodstvenim politikama, pocetno mjere po troSku nabavke. TroSak nabavke
obuhvata nabavnu vrijednost i sve one troskove koji su nastali dovodenjem zaliha na sadasnju lokaciju
i u sadasnje stanje. Za mjerenje troskova zaliha primjenjuje se metod ponderisanog prosje¢nog troska.
Pravilnikom je propisano da se naknadno vrednovanje vrsi na datum bilansa, kada se vrsi procjena neto
trzisne vrijednosti svih zaliha. Neto trZiSna vrijednost je neto iznos koji se ocekuje da ¢e se ostvariti
prodajom zaliha u redovnom toku poslovanja. Tackama 28. - 33. MRS-a 2 — Zalihe, definiSe se tretman
neto utrZive vrijednosti zaliha, odnosno princip da se imovina ne smije iskazivati u iznosima koji su vedi
od iznosa koji se ocekuju realizirati njihovom prodajom ili upotrebom, te da se zalihe do neto utrzive
vrijednosti otpisuju predmet po predmet, da se procjene neto utrZive vrijednosti temelje na
pouzdanim dokazima koji postoje u vrijeme davanja procjena iznosa zaliha za koje se ocekuje da ¢e biti
realizirane, kao i da se neto utrziva vrijednost zaliha procjenjuje iznova u svakom idu¢em periodu.
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Clanom 98. Pravilnika o rac¢unovodstvu i ra¢unovodstvenim politikama je propisano da direktor
Drustva donosi uputstvo za procjenu neto ostvarive vrijednosti zaliha. Uvidom u prezentovanu
dokumentaciju konstatovano je da direktor nije donio uputstvo za procjenu neto ostvarive
vrijednosti zaliha, a internim aktom nije propisan nacin na koji se vrSi umanjenje vrijednosti zaliha.

Zalihe sirovina i materijala su iskazane u iznosu od 388.609 KM i sastoje se od sirovina i materijala
za obavljanje djelatnosti (materijal za dopremu tople vode — ventili, spojnice, predizolirane cijevi,
stopice, kasaflex cijevi i sl.) u iznosu od 339.857 KM i elektromaterijala za ulicnu rasvjetu u iznosu od
48.752 KM).

Zalihe alata i sitnog inventara iskazane su u iznosu od 11.715 KM (nabavna vrijednost 67.650 KM
i ispravka vrijednosti 55.934 KM) i otpisuju se u 100% iznosu prilikom stavljanja u upotrebu.

Roba u skladistu je iskazana u iznosu od 42.116 KM i odnosi se na nabavljene kalorimetre koji su
namijenjeni za prodaju korisnicima usluga grijanja.

Drustvo je na osnovu rjeSenja direktora od 6. 1. 2026. godine formiralo Komisiju za procjenu
nadoknadive vrijednosti zaliha sirovina i materijala na datum bilansa. Komisija je sacinila izvjestaj o
procjeni nadoknadivog iznosa zaliha sirovina i materijala u skladu sa usvojenim racunovodstvenim
politikama i zahtjevima MRS-a 2 — Zalihe, u kojem je konstatovano da nakon analize trenutnog stanja
zaliha, njihovih trzisnih vrijednosti i ostalih faktora, nisu identifikovani pokazatelji umanjenja njihove
vrijednosti te da nije potrebno vrsiti umanjenje vrijednosti zaliha jer knjigovodstvena vrijednost ne
prelazi najviSi iznos koji se treba nadoknaditi njenom upotrebom i prodajom. U izvjestaju je
konstatovano i da Drustvo kontinuirano vrsi identifikaciju, klasifikaciju i otudenje neupotrebljivih i
zastarjelih zaliha kako bi se osiguralo da u izvjestajima budu iskazane iskljucivo one zalihe koje imaju
stvarnu upotrebnu vrijednost. Na osnovu izvjestaja Komisije, direktor je 16. 1. 2026. godine donio
Odluku® da nije potrebno vrsiti knjigovodstveno umanjenje vrijednosti zaliha sirovina i materijala.

Drustvo je na datum bilansa izvrsilo analizu i sacinilo izvjeStaj o procjeni nadoknadive vrijednosti
zaliha u skladu sa paragrafom 9. MRS-a 2 — Zalihe. Nije doneseno uputstvo za procjenu neto utrzive
vrijednosti zaliha u kojem bi se detaljnije propisao nacin vrednovanja zaliha na kraju svakog
izvjesStajnog perioda u skladu za zahtjevima MRS-a 2 - Zalihe, $to nije u skladu sa ¢lanom 98.
Pravilnika o racunovodstvu i raCunovodstvenim politikama.

Preporuka:

e donijeti uputstvo za procjenu neto utrZive vrijednosti zaliha kojim ce se detaljnije
propisati nacin procjene neto utrZive vrijednosti i vrednovanja zaliha u skladu sa
Pravilnikom o ra¢unovodstvu i racunovodstvenim politikama.

7.2.2.2 PotraZivanja od kupaca

Na datum bilansa, u finansijskim izvjeStajima iskazana su potrazivanja od kupaca: KM

31.12. 2025. 31.12. 2024.
POTRAZIVANJA OD KUPACA 1.432.321 1.513.777
Potrazivanja od kupaca — domadinstva 1.053.888 1.023.894
Potrazivanja od kupaca — pravna lica 245.719 231.828
Potrazivanja od kupaca — mali privrednici 122.841 111.064
PotraZivanja od kupaca — ostale usluge 9.873 9.463
Sumnjiva i sporna potraZivanja od kupaca 137.530 137.528
Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca (137.530) -

PotraZivanja od kupaca se u najve¢em dijelu (99,31% od ukupnih potraZivanja od kupaca) odnose
na potraZivanja od pruZenih usluga grijanja stambenih i poslovnih prostora. PotraZivanja od ostalih
usluga se odnose na verifikacije mjerila, prikljucke, zamjenske dijelove mijerila i slicno. Procedurom za
naplatu potraZivanja®® Drustva propisani su postupci i aktivnosti na naplati potraZivanja za usluge

%5 Odluka o neumanjenju knjigovodstvene vrijednosti zaliha sirovina i materijala br.: 141-A/2026 od 16. 1. 2026. godine
% Procedura za naplatu potrazivanja br.: 1125/2022 od 27. 4. 2022. godine
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grijanja, odnosno urgencije telefonskim putem, slanje opomena i prinudna naplata potrazZivanja.
Postupci prinudne naplate se pokrecu za potrazivanja koja su u kasnjenju preko tri mjeseca putem
nadleznog suda. Sluzba opstih, pravnih i kadrovskih poslova pokrec¢e postupke utuZenja pravnih i
fizickih lica za nenaplacena potrazivanja u zakonski predvidenim rokovima na osnovu prijedloga
rukovodioca Sluzbe za ekonomske poslove i uz saglasnost direktora. Praksa Drustva je da se dva puta
godisnje Salju opomene pred tuzbu (20. 1. i 20. 5. svake godine) nakon cega se, u slu¢aju neizmirenja
obaveza od korisnika usluga, pokreéu postupci prinudne naplate duga. Prema prezentovanim
informacijama, za tekuca potraZivanja se blagovremeno pokreéu postupci prinudne naplate, odnosno
utuzZenja.
Rocna struktura potrazivanja od kupaca prikazana je u tabeli:

do 30 30-90 90-180 180-360 preko 1

Naziv kupca dana dana dana dana godine Ukupno
Kupci domacinstva 644.780 409.108 - - - 1.053.888
Pravna lica, mali privrednici i usluge 189.478 172.764 16.191 - - 378.433
Ukupno 834.258 581.872 16.191 - - 1.432.321

Drustvo je, nakon preporuke koja je data u Pismu menadZmentu nakon prethodne revizije, izvrsilo
ispravku vrijednosti potrazivanja koja su starija od godine dana. Na osnovu prijedloga direktora,
Nadzorni odbor®’ je dao ovlastenje direktoru za umanjenje vrijednosti potrazivanja starijih od godine
dana u iznosu od 137.530 KM. Na datum bilansa sumnjiva i sporna potrazivanja i ispravka vrijednosti
potrazivanja iskazani su u iznosu od 137.530 KM, koji su evidentirani na teret rashoda u 2025. godini.
Medutim, iako je za potrazivanja starija od godine dana izvrSena ispravka vrijednosti na teret rashoda,
Pravilnikom o ra¢unovodstvu i racunovodstvenim politikama nije propisano umanjenje vrijednosti
potrazivanja, niti da se vrsi procjena i mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka u skladu sa MSFI-jem
9 — Finansijski instrumenti. Na datum bilansa nije izvrSeno mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka
za potrazivanja od kupaca u skladu sa zahtjevima navedenog medunarodnog standarda finansijskog
izvjeStavanja. Takoder, Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna drustva
propisano je da se na kontu 219 iskazuje ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca, a konstatovano
je da je ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca evidentirana na kontu 212 kupci u inostranstvu,
Sto nije u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna drustva i detaljnim
kontnim planom Drustva.

Preporuka:

e  Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama propisati i na datum
bilansa vrsiti procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka u skladu s MSFI-jem 9 — Finansijski
instrumenti, a ispravku vrijednosti potraZivanja evidentirati u skladu sa Pravilnikom o
kontnom okviru i sadrZaju konta za privredna drustva.

7.2.2.3 Novac i novcani ekvivalenti

Struktura novca i novcanih ekvivalenata na datum bilansa je sljedeca: KM
31. 12. 2025. 31.12. 2024.
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI 349.234 195.912
Transakcijski raCuni — domacda valuta 349.165 195.843
Blagajna — strana valuta 69 69

Drustvo ima otvorene transakcijske racune kod ASA banke d.d. Sarajevo (glavni transakcijski racun)
i Raiffeisen banke d.d. Sarajevo za obavljanje unutrasnjeg platnog prometa za redovno poslovanje.

Na osnovu provedenog konkurentskog postupka javne nabavke Drustvo je sa ASA bankom
zakljucilo Okvirni sporazum® o pruZanju usluga naplate raduna za usluge zagrijavanja prostora na
period od 36 mjeseci ili do iznosa procijenjene vrijednosti od 47.600 KM bez PDV-a pocev od 24. 12.

57 Ovlatenje za ograni¢ene aktivnosti br.: 3385-A/2025 od 27. 11. 2025. godine
88 Okvirni sporazum br: 2791/24 od 9. 10. 2024. godine
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2024. godine. Na osnovu okvirnog sporazuma sa ASA Bankom zakljuéen je ugovor® u iznosu od 15.866
KM bez PDV-a do isteka ugovorenih sredstava prema kojem Drustvo plaéa jedini¢nu cijenu po
transakciji od 0,68 KM, a korisnici usluga ne plaéaju proviziju prilikom uplate racuna za usluge grijanja.
Stanje transakcijskih racuna kod banaka je potvrdeno uvidom u izvode po racunima i izvode otvorenih
stavki na datum bilansa.

Drustvo nema uspostavljeno blagajni¢ko poslovanje, a iznos od 69 KM iskazan na poziciji blagajne
u stranoj valuti se odnosi na prethodne periode, odnosno na povrat novca po osnovu sluzbenog
putovanja u inostranstvo za bivSeg direktora. Ukupna naplata raduna za grijanje se vrsi putem
transakcijskih racuna otvorenih kod banaka. Pravilnikom o finansijskom poslovanju Drustva’® uredeno
je finansijsko poslovanje, odnosno naplata potraZivanja, odrzavanje likvidnosti i solventnosti,
obezbjedenje izvora sredstava za tekuée poslovanje i investicione aktivnosti, plasman i investiranje
raspolozivih sredstava, uskladenost rocne strukture obaveza i odgovorne osobe u obavljanju
finansijskog poslovanja.

7.2.2.4 Akontacije poreza na dobit

Akontacije poreza na dobit su iskazane u iznosu od 4.332 KM i manje su u odnosu na prethodnu
godinu za 273 KM kada su iskazane u iznosu od 4.605 KM.

7.2.2.5 Ostala imovina i potrazivanja, ukljucujuci i razgranicenja

Ostala imovina i potrazivanja, ukljuc€ujuéi razgranicenja iskazani su u iznosu 7.785 KM i odnose se
na ostala kratkoroc¢na razgrani¢enja (7.445 KM) i potraZzivanja za refundacije naknada za vrijeme
bolovanja (340 KM).

7.2.3 Kapital

Na datum bilansa iskazan je kapital sa sljede¢om strukturom: KM
31. 12. 2025. 31. 12. 2024.
KAPITAL 2.245.161 2.672.582
Drzavni kapital 987.014 987.014
Rezerve 1.113.161 1.113.161
Nerasporedena dobit ranijih perioda 133.624 570.994
Dobit izvjeStajnog perioda 11.362 1.413

Drzavni kapital iskazan je u iznosu od 987.014 KM (2.000 KM u novcu i 985.014 KM u stvarima) iu
100% je vlasniStvu Opcine Kakanj. Na osnovu Odluke Op¢inskog vije¢a Kakanj o organizovanju Javnog
preduzeca ,Grijanje” d.o.o. Kakanj iz 2005. godine, izvrSen je upis Drustva u sudski registar RjeSenjem
Kantonalnog suda u Zenici.”* Kapital iskazan u poslovnim evidencijama uskladen je sa iznosom kapitala
iskazanim u Statutu i sudskom registru.

Rezerve su propisane ¢lanom 36. Statuta, koje se formiraju iz ostvarene dobiti prema godiSnjem
finansijskom izvjestaju. Propisano je da se fond obaveznih rezervi mozZe formirati u iznosu od 20%
ukupnog osnovnog kapitala.

Nerasporedena dobit ranijih perioda je iskazana u iznosu od 133.624 KM. Smanjenje u toku 2025.
godine se odnosi na isplate radnicima po tuzbama, odnosno izvr§nim postupcima iz prethodnih godina
$to je Sire obrazloZeno u tacki 7.2.1.2. lzvjestaja.

7.2.4 Obaveze

Ukupne obaveze iznose 6.563.224 KM i sastoje se od: dugorocnih obaveza u iznosu od 5.521.842
KM i kratkoro¢nih obaveza u iznosu od 1.041.382 KM.

89 Ugovor br: 3114/24 od 18. 11. 2024. godine
0 Pravilnik broj: 521-A/23 od 28. 2. 2023. godine
"1 Rjesenje Kantonalnog suda u Zenici br: U/I-2429/05 od 12. 4. 2006. godine
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7.2.4.1 Dugorocne obaveze

Odgodeni prihodi

Odgodeni prihodi iskazani su uiznosu od 5.521.842 KM i odnose se na primljene donacije i pomodi
Opc¢ine Kakanj i Fonda za zaStitu okoliSa FBiH koje Drustvo, na sistemskoj osnovi pri obracunu
amortizacije, priznaje u korist prihoda svake godine, u skladu sa MRS-om 20 — Ra¢unovodstvo drzavnih
bespovratnih davanja i objavljivanja drzavne pomodi. Iskazana sredstva se odnose na doznacena
sredstva Opéine Kakanj na osnovu zaklju¢aka Opéinskog nacelnika,’? kojim se zaduZuje Drustvo da izvrsi
implementaciju namjenskih sredstava za toplifikaciju, rekonstrukciju i Sirenje mreze grijanja, kao i na
doznadena sredstva Fonda za zastitu okoli$a FBiH za realizaciju aktivnosti toplifikacije.”® Najznacajniji
projekti se odnose na sufinansiranje nabavki: Opéina Kakanj - rekonstrukcija vrelovoda (4.319.369 KM)
i toplifikacija MZ Kakanj Il (815.633 KM), te Fond za zastitu okolisa FBiH — toplifikacija MZ Povezice
(360.754 KM).

U skladu sa Zaklju¢cima Opdéine Kakanj, obaveza Drustva je da se sredstva namjenski utrose, da se
zaklju¢e ugovori sa odabranim izvoda¢ima radova i podnese izvjestaj Opcini o aktivnostima na
realizaciji projekata. Konstatovano je da je najveéi broj ugovora realizovan sa izvodac¢ima radova: TD
»Nova Trgovina-S“ d.o.o. Kakanj, ,VODO-INS” d.o.o. Tuzla, ,Mega Travel” d.o.o. Kakanj i , TrgoSped”
d.o.o. Kakanj. IzvrSen je uvid u izvjeStaje o realizaciji aktivnosti za dva projekta: , Rekonstrukcija
magistralnog vrelovoda od 0S5 Hamdija Kre$evljakovi¢ do naselja Mile“ i , Rekonstrukcija i zamjena
postojeéeg vrelovoda i Sirenje mreze“. Na projektu ,, Rekonstrukcija i zamjena postojeéeg vrelovoda i
Sirenje mreze” u prvoj fazi izvrsSena je kompletna rekonstrukcija vrelovoda na gradskom podrudju,
zamijenjeni su stari i dotrajali cjevovodi i izgradeni novi, a naredna faza je rekonstrukcija od ulaza u
grad do TE Kakanj. Konstatovano je da Drustvo prati aktivnostii namjenski vrsi utrosSak sredstava prema
Zaklju¢cima Opcine i saCinjava izvjeStaje o aktivnostima na realizaciji projekata.

7.2.4.2 Kratkorocne obaveze

Kratkorocne obaveze iskazane su u iznosu od 1.041.382 KM a cine ih: finansijske obaveze po
amortizovanom trosku (576.020 KM), rezervisanja (193.526 KM), ostale obaveze i razgranicenja
(161.522 KM) i odgodeni prihodi (110.314 KM).

Finansijske obaveze po amortizovanom trosku

Finansijske obaveze po amortizovanom trosku iskazane su 576.020 KM i odnose se na obaveze
prema dobavljac¢ima.

Drustvo zakljuCuje ugovore za nabavke roba i usluga sa odabranim dobavlja¢ima u zemlji nakon
provedenih postupaka javnih nabavki. Od ukupnih obaveza prema dobavlja¢éima na datum bilansa,
najznacajnije se odnose na: JP ,Elektroprivreda BiH” d.d. TE , Kakanj“ sezona 2025/2026 za nabavku
toplotne energije (464.564 KM), ,,EMT elektroinZenjering” d.o.o. Brcko Distrikt za nabavku opreme za
daljinski nadzor toplotno-izmjenjivackih podstanica (55.751 KM), te ,TrgoSped” d.o.o. Kakanj za
nabavku usluga gradevinskih radova (14.462 KM). Uvidom u dokumentaciju i ro¢nu strukturu obaveza
prema dobavlja¢ima, konstatovano je da Drustvo izmiruje obaveze u valuti pla¢anja. Stanje obaveza
prema dobavlja¢ima potvrdeno je lzvodima otvorenih stavki na datum bilansa.

Rezervisanja

Kratkorocna rezervisanja iskazana su u iznosu od 193.526 KM i odnose se na preostali dio obaveza
za primanja uposlenih u periodu od 2008. do 2011. godine, na osnovu sudske nagodbe kojom je u
cijelosti i konacno rijeSen spor za period potrazivanja uposlenika od 1. 8. 2008. do 31. 8. 2011. godine.
Ovom nagodbom se Drustvo obvezalo kako ¢e tuZiteljima isplatiti potrazivanja na ime neisplacenih

72 Zaklju¢ak broj 02/1-4845 od 3. 7. 2025. godine u iznosu od 400.000 KM, te zakljuéci iz 2024. godine od 7. 6. 2024. u iznosu od 250.000
KM i od 18. 3. 2024. u iznosu od 240.000 KM

8 Na osnovu ugovora br.: 01-09-2-2386/2024 od 8. 5. 2024. godine i vrijednosti ugovorenih sredstava iznosa 160.000 KM za projekt
»T1oplifikacija MZ Poveznice — |l faza*

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Javnog preduzecéa ,,Grijanje* d.o.0. Kakanj za 2025. godinu 35



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

placa i regresa za 47 zaposlenika, a preostali dio obaveza po ovom osnovu iznosi 193.526 KM $to je
detaljnije pojasnjeno u tacki 7.2.1.2 lzvjestaja.

Odgodeni prihod

Odgodeni prihod iskazan je u iznosu od 110.314 KM, a odnosi na toplifikaciju i poveznice
toplovodne mreze MZ Bicer na osnovu primljene donacije Opc¢ine Kakanj koju Drustvo na sistemskoj
osnovi pri obracunu amortizacije, priznaje u korist prihoda svake godine u skladu sa MRS-om 20 —
Racunovodstvo drzavnih bespovratnih davanja i objavljivanja drzavne pomodi. Na osnovu Zakljucka
Opcine od 3. 7. 2025. godine izvrSena je doznaka sredstava, a kojim se Drustvo zaduzuje da u ime
Opcine izvrsi implementaciju namjenskih sredstava u iznosu od 100.000 KM za toplifikaciju mreze
grijanja.

Ostale obaveze, ukljucujuci i razgranic¢enja

Ostale obaveze, ukljucujuci i razgranicenja iznose 161.522 KM, a Cine ih: obaveze po osnovu placa,
naknada i ostalih primanja zaposlenih (139.820 KM), ostale obaveze (11.721 KM), obaveze za PDV
(7.037 KM), te ostala kratkorocna razgranicenja (2.943 KM).

Iskazane obaveze po osnovu placa i naknada odnose se na obaveze za decembar 2025, koje su
isplacene u januaru 2026. godine. Ostale obaveze se najve¢im dijelom (8.878 KM) odnose na ostale
obustave od radnika kroz kasu uzajamne pomoc¢i koja je formirana na dobrovoljnoj bazi. Svaki
uposlenik moze da bude ¢lan uz uslov da je ¢lan i sindikata Drustva. Visinu uloga odreduje ¢lan, iznos
koji uposlenik moZe zaduziti je u omjeru 1:3 od visine uloga, a otplata duga je na maksimalni rok od 24
mjeseca.

7.2.5 Popisimovine i obaveza

Clanom 21. Zakona o raéunovodstvu i reviziji u FBiH je propisana obaveza da se izvr$i popis imovine
i obaveza sa ciljem da se utvrdi njihovo stvarno stanje, te da se u poslovnim knjigama izvrsi uskladivanje
knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem.

Drustvo je Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama i Pravilnikom o popisu
imovine, potraZivanja, zaliha i obaveza sa rokovima popisa,’® propisalo postupak provodenja popisa
imovine i obaveza. lako Pravilnikom o popisu nisu propisani rokovi za sainjavanje i usvajanje izvjestaja
o popisu, Pravilnikom o ra¢unovodstvu i racunovodstvenim politikama je propisano da popisna
komisija izvjeStaj o obavljenom popisu dostavlja na razmatranje nadleZznom organu za razmatranje
rezultata i odlucivanje o popisu najkasnije 45 dana od dana isteka poslovne godine, sto je u skladu sa
Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH.

Direktor je RjeSenjem od 17. 12. 2025. godine imenovao cCetiri komisije za popis: stalnih sredstava;
zaliha materijala, rezervnih dijelova, i sitnog inventara; novcanih sredstava i potraZivanja i obaveza.
Rjesenjem od 31. 12. 2025. godine imenovana je komisija za objedinjavanje svih izvjeStaja popisnih
komisija i kojim je propisano da izvjestaj treba biti sacinjen do 27. 2. 2026. godine, Sto je vise od 45
dana od dana isteka poslovne godine.

Komisija je 22. 1. 2026. godine objedinila sve izvjestaje popisnih komisija, odnosno sacinila lzvjestaj
centralne popisne komisije u kojem su dati prijedlozi za otpis stalnih sredstava zbog njihove dotrajalosti
i oStecenja, te sitnog inventara i HTZ opreme. Popisom utvrdeni prijedlozi za otpis sredstava u 2025.
godini su evidentirani u poslovnim knjigama. Direktor je na osnovu lzvjestaja centralne popisne
komisije donio prijedlog o usvajanju izvjeStaja o popisu na koji je Nadzorni odbor dao saglasnost 23. 1.
2026. godine.

Pravilnikom o popisu imovine, potraZivanja, zaliha i obaveza (u daljnjem tekstu: Pravilnik o popisu),
¢lanom 16. je propisano da je popisna komisija duzna da utvrdi da li postoji osnov za svako potraZivanje
odnosno obavezu, te da je neophodno da se prethodno izvrsi usaglasavanje potraZivanja i obaveza sa
poslovnim partnerima. Propisano je i da je popisna komisija duzna da ispita i utvrdi razloge zbog ¢ega

" Pravilnik br.: 3576-A/25 od decembra 2025. godine
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odredena naplata i isplata nije izvrSena kao i da se posebno ispituje svaki pojedinacni slu¢aj sumnjivih
i spornih, nenaplativih i zastarjelih potraZivanja te ako se utvrdi da pojedina potraZivanja ne mogu biti
realizovana ista ¢e se konstatovati zapisnikom.

Uvidom u lzvjestaj centralne popisne komisije, odnosno komisije za popis potrazivanja i obaveza,
konstatovano je da je zakljucak popisne komisije da se popisane obaveze i potrazivanja slazu sa
knjigovodstvenim stanjem, ali bez prezentovanih bilo kakvih drugih informacija koje su propisane
Pravilnikom o popisu, kao Sto su: usaglasavanje stanja sa poslovnim partnerima, pojedinacna stanja
sumnjivih i spornih, nenaplativih i zastarjelih potraZivanja. Takoder, u izvjestaju, osim zakljucka, nisu
prezentovane informacije o bilansnim pozicijama koje su bile predmet popisa, nisu prezentovane
informacije o pojedinacnim slucajevima sumnjivih i spornih potrazivanja, niti na koji se nacin vrsio
popis potrazivanja i obaveza. Navedeno nije u skladu sa Pravilnikom o popisu imovine, potrazZivanja,
zaliha i obaveza.

Osim navedenog, izvjeStajima centralne popisne komisije i komisija za popis nisu obuhvacene
obaveze Drustva prema radnicima po osnovu zaklju¢ene sudske nagodbe za primanja zaposlenih u
periodu od 2008. do 2011. godine. Isticemo da bi, u cilju sveobuhvatnosti informacija prezentovanih
u izvjeStaju o popisu, trebale sadrzavati i potrebna pojasnjenja koja se odnose na navedenu sudsku
nagodbu.

S obzirom na navedeno, u izvjestaju centralne popisne komisije i komisije za popis obaveza i
potrazivanja, osim zakljucka, nisu prezentovane niti dokumentovane informacije propisane
Pravilnikom o popisu, te je konstatovano da popisom nije utvrdeno stvarno stanje potraZivanja i
obaveza te uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem. Takoder, popisom nisu obuhvaéene
niti prezentovane druge znacajne informacije koje se odnose na obaveze Drustva prema radnicima
po zakljucenoj sudskoj nagodbi za primanja zaposlenih u periodu od 2008. do 2011. godine.
Navedeno nije u skladu sa ¢lanom 21. Zakona o rac¢unovodstvu i reviziji u FBiH.

Preporuka:

e popis imovine i obaveza vrsiti u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH i
Pravilnikom o popisu imovine, potraZivanja, zaliha i obaveza.

7.3 1ZVIESTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA

U Izvjestaju o nov¢anim tokovima iskazano je neto povecdanje gotovine i gotovinskih ekvivalenata
od 191.009 KM, $to za rezultat ima pozitivan nov€ani tok sa iskazanom gotovinom i gotovinskim
ekvivalentima na kraju perioda u iznosu od 9.617.732 KM. Izvjestaj o nov€anim tokovima sacinjen je u
skladu s Pravilnikom o sadrZaju i formi finansijskih izvjeStaja za privredna drustva.

7.4 1ZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

IzvjeStaj o promjenama na kapitalu za 2025. godinu sacinjen je u skladu s Pravilnikom o sadrzaju i
formi finansijskih izvjeStaja za privredna drustva, a iskazane vrijednosti na pojedinim pozicijama
uskladene su sa iskazanim vrijednostima u Bilansu stanja i Bilansu uspjeha, osim u dijelu koji se odnosi
na efekte primjene MRS-a 8 — Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i
greske.

Drustvo prilikom sadinjavanja lzvjestaja o promjenama na kapitalu nije dosljedno primijenilo
paragraf 42. MRS-a 8 — Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i greske,
prema kojem se greske iz prethodnih perioda ispravljaju retroaktivno u prvom setu finansijskih
izvjeStaja prepravljanjem uporednih iznosa za prethodne periode u kojem je greska nastala ili
prepravljanjem pocetnog stanja imovine, obaveza i kapitala za najraniji prezentovani prethodni
period u kojem je greska nastala, Sto je detaljnije opisano u tacki 7.2.1.2 lzvjestaja.
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Preporuka:

e Jzvjestaj o promjenama na kapitalu sastaviljati u skladu sa zahtjevima MRS-a 8 -
Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i greske.

7.5 BILJESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE

U skladu sa zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja, biljesSke sadrie dopunske
informacije u odnosu na one prezentirane u izvjestaju o finansijskom polozaju, izvjestaju o dobiti i
gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjeStaju o promjenama na kapitalu i izvjestaju o nov¢anim
tokovima. Pored navedenog, i ostali Medunarodni ra¢unovodstveni standardi i Medunarodni standardi
finansijskog izvjestavanja kao i ¢lanovi 23. i 37. Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH sadrze zahtjeve
za objavama u biljeSkama.

Clanom 23. Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji propisano je da su pravna lica duzna u biljeskama uz
finansijske izvjeStaje obrazloziti pojedina¢na stanja sumnjivih i spornih potrazivanja, te planirati
aktivnosti i nacin rjesavanja istih, dok je ¢lanom 37. propisan njihov obavezan sadrzaj. Uvidom u
BiljeSke uz finansijske izvjeStaje utvrdeno je da nisu obrazloZena stanja sumnjivih i spornih potrazivanja
niti planirane aktivnosti i nacin njihovog rjeSavanja. lako su sumnjiva i sporna potraZivanja od kupaca
iskazana u Bilansu stanja, u BiljeSkama je navedeno da na 31. 12. 2025. godine nije bilo sumnjivih i
spornih kratkorocnih potrazivanja.

Konstatovano je da su u BiljeSkama uz finansijske izvjeStaje dati su samo statisticki podaci po
bilansnim pozicijama (povecanje, smanjenje, ucesce), a nisu date druge potrebne informacije i dodatna
pojasnjenja.

S obzirom na navedeno, BiljeSke uz finansijske izvjeStaje ne sadrze sve potrebne informacije i
dodatna pojasnjenja korisnicima finansijskih izvjestaja, te nisu u potpunosti sastavljene u skladu sa
navedenim ¢lanovima Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH niti u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 -
Prezentacija finansijskih izvjestaja i zahtjevima ostalih Medunarodnih racunovodstvenih standarda
i Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja.

Preporuka:

e Biljeske uz finansijske izvjestaje sastavijati u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
reviziji u FBiH i zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja te zahtjevima
ostalih Medunarodnih racunovodstvenih standarda i Medunarodnih standarda
finansijskog izvjestavanja.

8. JAVNE NABAVKE

Drustvo je u skladu sa ¢lanom 13. stav 3. Zakona o javnim nabavkama (u daljnjem tekstu Zakon)
donijelo Pravilnik o javnim nabavkama’® kojim su uredene procedure dono3enja i objave Plana nabavki,
istrazivanja trziSta, procedure vodenja postupaka nabave, ovlastenja i odgovornosti u postupcima,
organizacija, pokretanje i provodenje postupaka javnih nabavki i ostalo.

U skladu s ¢lanom 13.a. stav 1. Zakona ugovorni organ Ciji je budZet za nabavke jednak ili visi od
iznosa od 1.000.000 KM internim aktom ureduje radno mjesto sluzbenika za javne nabavke. Takoder,
istim ¢lanom stav 3. Zakona propisana je obaveza da ugovorni organ imenuje najmanje jednog
sluzbenika za javne nabavke u postupcima nabavke Cija procijenjena vrijednost prelazi 250.000 KM.
Prethodnom revizijom je konstatovano da Drustvo nije sistematizovalo radno mjesto sluzbenika za
javne nabavke u skladu s ¢lanom 13.a. stav 1. Zakona. Postupajuci po preporuci koja je data u Pismu
menadZmentu nakon prethodne revizije, Drustvo je 9. 12. 2025. godine izvrsilo izmjene i dopune
Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji kojim je sistematizovano radno mjesto sluzbenika
za javne nabavke/referent za ekonomske poslove.

7S Pravilnik br.: 302-B/23 od 31. 1. 2023. godine
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Plan javnih nabavki za 2025. godinu’® Drustvo je objavilo na portalu javnih nabavki 15. 1. 2025.
godine shodno ¢lanu 17. stav 5. Zakona. U toku 2025. godine bilo je 15 izmjena i dopuna, koje su se
odnosile na dopune novih postupaka, te na poveéanja i smanjenja procijenjenih vrijednosti pojedinih
planiranih nabavki. Ukupna vrijednost planiranih javnih nabavki sa izmjenama i dopunama iznosi
4.497.250 KM,”” §to predstavlja poveéanje u izhosu od 4.036.500 KM u odnosu na prvobitno usvojeni
plan, a posljednja izmjena plana izvrSena je 19. 11. 2025. godine.

Prema prezentovanim podacima iz Sluzbe za ekonomske poslove o planiranim i provedenim
postupcima javnih nabavki, realizacija plana na 31. 12. 2025. godine ostvarena je 30%, odnosno manja
je za 3.169.047 KM od planirane. Osnovni razlog za niZu realizaciju plana je nepokretanje otvorenog
postupka ,predizolovani program, fitinzi i armatura za SDG“ procijenjene vrijednosti 3.000.000 KM.
Postupak nije pokrenut iz razloga Sto Sluzba za nabavke nije na vrijeme pripremila specifikacije sa
potrebnim koli¢inama materijala, zbog ¢ega je nabavka pokrenuta pocetkom 2026. godine na osnovu
odluke o pokretanju postupka javne nabavke.

Pregled planiranih i provedenih postupaka, kao i revidirani uzorak, dat je u sljededoj tabeli:’®

Planirane nabavke Provedene nabavke Revidirani uzorak
Vrsta Broi . % u .
j Broj Broj
| KM | KM | KM
postupka EEUEEE zZnos u EUEE zZnos u odnosu SORUEE e znos u
na plan
Direktni
59 277.250 44 139.519 50% 16 41.438
sporazum
Konlfurentskl 7 213.000 4 94.782 45% 4 94.782
zahtjev
Otvoreni 6 4.007.000 3 1.093.902 | 27% 3 1.093.902
postupak
Ukupno 72 4.497.250 51 1.328.203 30% 26 1.230.122

Provedenom revizijom postupaka javnih nabavki utvrdene su sljedeée nepravilnosti:

Realizacija zakljucenih ugovora o nabavkama

Ispunjenje obaveza zakljucenih ugovora regulisano je ¢lanom 17. stav 1) Zakona o obligacionim
odnosima, u kojem je propisano da su ucesnici u obligacionom odnosu duzni izvrsiti svoju obavezu, kao
i da su odgovorni za njeno ispunjenje. Takoder, zaklju¢enim ugovorima definisani su rokovi izvrSenja
ugovornih obaveza, kao i moguénost obracuna ugovorne kazne u slu¢aju neopravdanog kasnjenja
dobavljac¢a. Uvidom u realizaciju ugovora zakljuéenih putem konkurentskih postupaka za nabavku
ventila i crijevne armature, opreme za daljinski nadzor toplotno-izmjenjivackih podstanica, te
materijala za obradu Celika, izolacionog, gradevinskog materijala i crijevnog programa, utvrdeno je da
kod ugovora ukupne vrijednosti 53.857 KM nisu ispoStovani rokovi izvrSenja utvrdeni ¢lanom 4.
zakljucenih ugovora. Takoder, ¢lan 8. ugovora predvida mogucnost obracuna ugovorne kazne u slucaju
neopravdanog kasnjenja dobavljaca u iznosu od 1%. do najvise 5% od ukupne ugovorne cijene bez
PDV-a, medutim, Drustvo nije preduzelo aktivnosti na naplati ugovornih kazni.

e nabavka ventila i crijevne armature - Drustvo je zakljucilo Okvirni sporazum 6. 5. 2025. godine
sa ,,Nova trgovina-S“ d.o.0. Kakanj ukupne vrijednosti 44.460 KM na period od 24 mjeseca.
Okvirnim sporazumom i pojedina¢nim ugovorima utvrden je rok isporuke od 21 dan od dana
stupanja ugovora na snagu. Na osnovu Okvirnog sporazuma, zakljuceno je pet pojedinacnih
ugovora ukupne vrijednosti od 22.438 KM.” Uvidom je utvrdeno prekoralenje definisanog
roka kod jednog ugovora. Ugovor je zakljucen 2. 7. 2025. godine, a datum isporuke evidentiran
na otpremnici je 30. 8. 2025. godine, $to predstavlja kasnjenje od 38 dana od isteka definisanog
roka;

76 Plan javnih nabavki usvojen 17. 12. 2024. godine

7 Iskazane vrijednosti su sa PDV-om

78 Iznosi iskazani sa PDV-om

7 Pet ugovora u vrijednosti od: 2.562 KM, 1.512 KM, 29 KM, 146 KM i 18.189 KM
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e nabavka opreme za daljinski nadzor toplotno izmjenjivackih podstanica - Drustvo je zakljucilo
ugovor 18.9. 2025. godine sa ,,EMT elektroinZzenjering” d.o.o. Br¢ko ukupne vrijednosti 48.731
KM. Ugovorom je definisan krajnji rok izvrSenja obaveza od 25 dana od dana stupanja ugovora
na snagu. Uvidom je utvrdeno prekoracenje definisanog roka, s obzirom na to da je datum
otpremnice odnosno isporuke 22. 10. 2025. godine.® Na osnovu navedenog, konstatovano je
kasnjenje od devet dana od krajnjeg roka definisanog ugovorom;

e nabavke materijala za obradu celika, izolacionog, gradevinskog materijala i crijevnog programa
—lot 4 - Drustvo je zakljucilo Okvirni sporazum 10. 3. 2025. godine sa ,,Nova trgovina-S“ d.o.o.
Kakanj ukupne vrijednosti 23.400 KM na period od 14 mjeseci. Okvirnim sporazumom i
ugovorima definisano je kako se nabavka obavlja sukcesivno prema potrebama Narucioca, na
osnovu zakljuéenog Okvirnog sporazuma i zaklju¢enih ugovora u roku od 24 sata od momenta
stupanja ugovora na snagu. Zakljuceno je devet pojedinacnih ugovora ukupne vrijednosti 4.747
KM.81 Uvidom je utvrdeno prekoracenje definisanog roka za tri ugovora. Prvi ugovor je
zakljuéen 11. 7. 2025. godine, a isporuke obavljene na dva razli¢ita datuma, s tim da je druga
isporuka bila 3. 10. 2025. godine, Sto je kasnjenje od 83 dana od krajnjeg roka definisanog
ugovorom, dok je kod prve isporuka bila 20. 7. 2025. godine, sto predstavlja kasnjenje od osam
dana. Kod drugog ugovora koji je zakljuéen 3. 9. 2025. godine, isporuka je takoder obavljena
na dva razli¢ita datuma, s tim da je druga isporuka bila 19. 9. 2025. godine, Sto predstavlja
kasnjenje od 15 dana od isteka roka, dok je prva isporuka bila 13. 9. 2025. godine kasnjenje od
devet dana. Takoder, treci ugovor zakljucen je 8. 9. 2025. godine, a datum isporuke je bio 19.
9. 2025. godine Sto predstavlja kasnjenje od deset dana od isteka definisanog roka.

Na osnovu provedenih revizijskih postupaka utvrdeno je da kod realizacije ugovora ukupne
vrijednosti 53.857 KM nisu ispostovani ugovorom utvrdeni rokovi izvrSenja, kako je definisano
¢lanom 4. zakljucenih ugovora. Takoder, clanom 8. ugovora predvidena je ugovorna kazna u slucaju
neopravdanog kasnjenja dobavljaca u iznosu od 1%. do najviSe 5% od ukupne ugovorene cijene bez
PDV-a. Medutim, Drustvo nije preduzelo aktivnosti na obracunu i naplati ugovornih kazni. Navedeno
nije u skladu sa odredbama zakljucenih ugovora niti doprinosi dosljednoj primjeni odredbi Zakona o
obligacionim odnosima koje ureduju izvrSenje ugovornih obaveza.

Preporuka:

e osigurati dosljednu primjenu odredbi zakljuéenih ugovora sa dobavljacima u dijelu koji
se odnosi na postovanje ugovorenih rokova i obracun ugovorenih kazni u sluéaju
neopravdanog kasnjenja, u skladu sa Zakonom o obligacionim odnosima.

9. SUDSKI SPOROVI

Prema podacima nadleZzne sluzbe, protiv Drustva nema pokrenutih sudskih sporova na datum
bilansa. Drustvo je do 31. 12. 2025. godine pokrenulo 104 sudska spora ukupne vrijednosti od 90.330
KM, koje se najve¢im dijelom odnose se na dug za isporucenu toplotnu energiju.

Kako je navedeno u tacki 7.2.1.2 lzvjeStaja Drustvo je 2012. godine zakljuéilo nagodbu sa
uposlenicima za neisplaéene place i regres u periodu od 2008. do 2011. godine za ukupno 47
uposlenika u iznosu od 632.036 KM. Ukupno 34 radnika su do 2022. godine tuZila Drustvo te je tokom
2025. godine po donesenim sudskim presudama i provedenim izvrSnim postupcima radnicima
isplaceno 437.522 KM. Drustvo u prethodnim periodima nije vrsilo procjenu rezervisanja po nagodbi
niti je po pokrenutim tuzbama, odnosno izvrSnim postupcima izvrsilo rezervisanja na teret rashoda u
periodu kada su tuzbe pokrenute.

8 Dostavljena i dva radna naloga koja opisuju radove izvrsene od 22. 10. 2025. godine do 24. 10. 2025. godine
81 Devet ugovora vrijednosti : 548 KM, 21 KM, 487 KM, 416 KM, 1.480 KM, 44 KM, 1.647 KM, 13 KM i 91 KM
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MRS-om 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina i ¢lanom 111. Pravilnika o
racunovodstvu i raCunovodstvenim politikama propisano je da se rezervisanje treba priznati ako
postoji sadasnja obaveza kao posljedica proslog dogadaja, ako je vjerovatno da ée za izmirenje obaveze
biti potreban odliv resursa i ako se moZe pouzdano procijeniti iznos obaveza. Drustvo na datum bilansa
nije vrsilo procjenu niti evidentiranje rezervisanja po nagodbi iako su ispunjeni svi navedeni kriteriji za
njegovo priznavanje.

Preostali dug po nagodbi se odnosi na 13 uposlenika u ukupnom iznosu od 193.487 KM (od kojih
su obaveze za place 173.664 KM i obaveze za regres 19.823 KM).

Shodno navedenom, Drustvo nije vrsilo procjenu niti je izvrSeno rezervisanje na teret rashoda
po sudskoj nagodbi u ukupnom iznosu od 193.487 KM, iako su ispunjeni svi kriteriji za priznavanje
rezervisanja na datum bilansa, $to nije u skladu sa zahtjevima MRS-a 37 — Rezervisanja, potencijalne
obaveze i potencijalna imovina i ¢clanom 111. Pravilnika o racunovodstvu i racunovodstvenim
politikama.

Preporuka:

e na datum bilansa izvrsiti procjenu rezervisanja po sudskoj nagodbi koja je zakljucena sa
zaposlenicima za neisplacene place i regres, te u skladu s tim evidentirati rezervisanja
shodno MRS-u 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina, s ciljem
fer i istinitog prikazivanja finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja Drustva.

10. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Na dostavljeni Nacrt izvjeStaja o izvrSenoj finansijskoj reviziji za 2025. godinu Drustvo je 18. 9.
2026. dostavilo komentar, bez dodatne dokumentacije.

ObrazloZenja su data na nalaze i preporuke u vezi sa: procjenom vrijednosti nekretnina u skladu
sa zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine, rezervisanjima po osnovu zaklju¢ene
sudske nagodbe sa zaposlenicima shodno zahtjevima MRS-a 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze
i potencijalna imovina, uskladivanjem Pravilnika o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja, usvajanjem finansijskih izvjestaja na
Skupstini, nadzorom Nadzornog odbora nad primjenom provedbenog propisa o postupku nabavke,
aktivnostima Odbora za reviziju na praéenju sistema upravljanja rizicima, Pravilnikom o utvrdivanju
normativa potrosnje goriva, preispitivanjem ostatka vrijednosti i korisnog vijeka upotrebe imovine
u skladu sa zahtjevima MRS-a 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, ocjenom pokazatelja
umanjenja vrijednosti imovine u skladu sa Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim
politikama i zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine, biljeSkama uz finansijske
izvjeStaje i primjenom odredbi zaklju¢enih ugovora sa dobavljacima u dijelu koji se odnosi na
postovanje ugovorenih rokova i obracun ugovornih kazni u skladu sa Zakonom o obligacionim
odnosima.

UvaZena su i inkorporirana u konacan lzvjestaj obrazloZenja koja se odnose na: objavu
informacija o finansijskom poslovanju putem internet-stranice i informaciju o ostvarenoj prosjecnoj
placi za 2025. godinu. Drustvo je objavilo lzvjeStaj o poslovanju i lzvjeStaj o reviziji finansijskih
izvjesStaja za 2025. godinu nakon dostavljanja nacrta izvjestaja, Sto nije uticalo na datu preporuku s
obzirom na to da na internet-stranici nisu objavljene informacije o organizacionoj strukturi u skladu
sa Zakonom o javnim preduzeé¢ima u FBiH. Korigovan je iznos ostvarene prosjecne plaé¢e u Drustvu
za 2025. godinu budu¢i da su dostavljene informacije o ostvarenoj prosjecnoj neto i bruto placi za
revidiranu godinu.

Za obrazlozenja koja nisu prihvacena jer nisu prezentovane nove cinjenice, niti je dostavljena
dokumentacija koja bi uticala na izmjene nalaza, dajemo sljedeca pojasnjenja:

o u komentaru koji se odnosi na procjenu vrijednosti nekretnina Drustvo je navelo da je na
osnovu date preporuke iz prethodne revizije za 2025. godinu direktor donio RjeSenje o
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imenovanju komisije sa zadatkom da izradi procjenu iznosa imovine u skladu sa
racunovodstvenom politikom i zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine.
Komisija je sacinila lzvjestaj o procjeni nadoknadivog iznosa imovine na osnovu kojeg je
direktor donio Odluku o neumanjenju knjigovodstvene vrijednosti imovine Drustva na
31. 12. 2025. godine. Isticu da pomoéne radnje i dokumentacija koje su koristene pri
sastavljanju izvjestaja predstavljaju radni materijal, dok je rezultat provedenog postupka
prezentovan u izvjeStaju, a ne u pomoénoj dokumentaciji. Navode da ¢e komisija u
narednom periodu prilikom izrade ovog izvjestaja priloziti i pomoénu dokumentaciju i radne
materijale na osnovu kojih je izvjesStaj sacinjen.

Medutim, prilikom obavljanja revizije, kao i pri dostavljanju komentara na nacrt izvjestaja,
nije nam prezentovana dokumentacija na osnovu koje je Komisija sacinila lzvjestaj o procjeni
nadoknadivog iznosa imovine, odnosno koja Cini podlogu za sastavljanje izvjestaja. S tim u
vezi, nismo stekli razumno uvjerenje o tome na koji nacin su doneseni zakljuéci u navedenom
izvjestaju jer nije prezentovana dovoljna i adekvatna dokumentacija u skladu sa zahtjevima
MRevS-a 500 - Revizijski dokazi. Takoder, u izvjestaju nisu prezentovane informacije koje je
potrebno uzeti u obzir prilikom procjenjivanja indicija da je vrijednost imovine umanjena, a
koje su propisane ¢lanom 81. Pravilnika o raCunovodstvu i racunovodstvenim politikama i
MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti imovine, kao Sto su vanjski i interni izvori informacija,
niti su prezentovane informacije o drugim pokazateljima koji su propisani ¢lanom 81.
Pravilnika o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama;

e za procjenu rezervisanja po osnovu zakljucene sudske nagodbe sa zaposlenicima shodno
zahtjevima MRS-a 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina navedeno
je da je tokom 2025. godine vrSseno uskladivanje po prispije¢u pojedinacnih izvrSenja
zaposlenika. Isticu da je prvo pojedinacno izvrSsenje dosudeno u korist Drustva, kao i
narednih Sest na Opcinskom sudu Kakanj, te da se uskladivanje vrsilo na osnovu kolektivne
tuzbe koja je okon¢ana sudskom nagodbom iz 2012. godine. Drustvo smatra da su istekli
rokovi za pokretanje izvrSnih postupaka po osnovu sudske nagodbe, kao i da su uslovi
definisani sudskom nagodbom za pokretanje postupaka neostvarivi po misljenju
Kantonalnog suda u Zenici, te da se moze raditi o ispravci greske iz prethodnog perioda, a ne
o propustenoj radnji u 2025. godini koja utice na finansijski rezultat revidirane godine.

Medutim, prilikom obavljanja revizije, kao i pri dostavljanju komentara na Nacrt izvjestaja,
nije prezentovana dokumentacija da je izvrSena procjena rezervisanja po osnovu zaklju¢ene
sudske nagodbe sa zaposlenicima u skladu sa zahtjevima MRS-a 37 — Rezervisanja,
potencijalne obaveze i potencijalna imovina. lako su po nagodbi pokrenuti izvrSni postupci
u prethodnim periodima, Drustvo nije izvrsilo rezervisanja na teret rashoda u periodu kada
su pokrenuti, iako je bio ispunjen uslov za iskazivanje rezervisanja u skladu sa navedenim
standardom. Navedeno je djelimi¢no korigovano tokom revidirane godine jer su isplate
radnicima, po izvrSnim postupcima u iznosu od 437.522 KM, evidentirane na teret
nerasporedene dobiti prethodnih perioda, pri cemu nije dosljedno primijenjena tacka 42.
MRS-a 8 — Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i greSke, prema
kojoj se greSke prethodnog perioda ispravljaju retroaktivno u prvom setu finansijskih
izvjestaja prepravljanjem uporednih iznosa za prethodne periode u kojima je greska nastala
ili prepravljanjem pocetnog stanja imovine, obaveza i kapitala za najraniji prezentovani
prethodni period u kojem je greska nastala. Isticemo da su, po izvrSnim postupcima koji su
pokrenuti u prethodnim periodima na osnovu sudske nagodbe, izvrSene isplate radnicima
tokom 2025. godine, iako se nisu desili uslovi za isplatu koji su definisani sudskom
nagodbom. Shodno navedenom, na datum bilansa za preostali dio duga prema radnicima po
osnovu nagodbe u iznosu od 193.487 KM trebala je biti izvrSena procjena rezervisanja
shodno zahtjevima MRS-a 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina.
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Dostavljene su i informacije o preduzetim i planiranim aktivnostima na osnovu odredenih
revizorskih preporuka, koje se odnose na: uskladivanje Pravilnika o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja, usvajanje
finansijskih izvjeStaja na Skupstini, nadzor Nadzornog odbora nad primjenom provedbenog propisa
o postupku nabavke, aktivnosti Odbora za reviziju na pra¢enju sistema upravljanja rizicima, Pravilnik
o utvrdivanju normativa potrosnje goriva, preispitivanje ostatka vrijednosti i korisnog vijeka
upotrebe imovine u skladu sa zahtjevima MRS-a 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, ocjenu
pokazatelja umanjenja vrijednosti imovine u skladu sa Pravilnikom o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama i zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine, biljeSke uz
finansijske izvjestaje i dosljednu primjenu odredbi zaklju¢enih ugovora sa dobavljacima u dijelu koji
se odnosi na postovanje ugovorenih rokova i obracun ugovornih kazni u skladu sa Zakonom o
obligacionim odnosima, koje nisu uticale na date nalaze u lzvjestaju.

Reviziju Javnog preduzeca ,Grijanje” d.o.o. Kakanj obavio je revizorski tim u sastavu: Edin Brankovi¢
—voda tima i lvan Vladi¢ - ¢lan tima.

Voda tima

Edin Brankovi, s. r.

Rukovoditeljica Sektora Rukovoditeljica Sektora
za razvoj, metodologiju i upravljanje za finansijsku reviziju preduzecéa u vec¢inskom
kvalitetom drZzavnom vlasnistvu
Mia Buljubasi¢, s. r. Belma Musinovig, s. r.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Javnog preduzecéa ,,Grijanje* d.o.0. Kakanj za 2025. godinu 43



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

V. PRILOZI

1. FINANSISKI IZVIJESTAJI
2. 1ZJAVA RUKOVODSTVA
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JP "Grijanje" d.o.o. Kakanj
Naziv pravnog lica

Kakanj, Kakanj, Alije Izetbegovié¢a br. 51
Sjediste i adresa pravnog lica

Proizvodnja i snabdijevanje parom i klimatizacija

4218172870007

Identifikacioni broj za direktne poreze

218172870007

Identifikacioni broj za indirektne poreze

35.30

Djelatnost Sifra djelatnosti po KDBiH 2010
ASA Banka d.d. Sarajevo 043
Naziv banke Sifra opstine
1340200000004647
Broj racuna
IZV]EETA] O FINANSIJSKOM POLOiA]U NA KRAJU PERIODA
(BILANS STANJA)
na dan 31.12.2025. godine
-uKM -
Redni Pozicija Biljeska Oznaka| 0d 01.01.do31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
broj za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
IMOVINA
A. Dugoro¢na imovina (002+009+014+015+020+021+022+023+024+025+028+033+034) 001 6.572.273 7.631.519
1. Nekretnine, postrojenja i oprema (003 do 008) 002 5.959.492 5.696.278
1.1. ZemljiSte 003 11.886 11.886
1.2 GradevinsKi objekti 004 5.235.725 4.899.320
1.3. Postrojenja, oprema i namjestaj 005 647.085 705.489
1.4. Transportna sredstva 006 63.013 77.800
1.5. Ostala dugoro¢na materijalna imovina 007 0 0
1.6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 008 1.783 1.783
2. Imovina s pravom koristenja (010 do 013) 009 0 0
2.1. ZemljiSte 010 0 0
2.2. Gradevinski objekti 011 0 0
2.3. Postrojenja i oprema 012 0 0
2.4. Nematerijalna imovina 013 0 0
3. Ulaganja u investicijske nekretnine 014 0 0
4. Nematerijalna imovina (016 do 019) 015 11.006 6.045
4.1. Kapitalizirana ulaganja u razvoj 016 0 0
4.2. Koncesije, patenti, licence i druga prava 017 0 0
4.3. Ostala nematerijalna imovina 018 11.006 6.045
4.4. Nematerijalna imovina u pripremi 019 0 0
¥1088067862*
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5. Biolo$ka imovina 020 0 0
6. Ulaganja u zavisne subjekte 021 0 0
7. Ulaganja u pridruZene subjekte 022 0 0
8. Ulaganja u zajednicke poduhvate 023 0 0
9. Goodwill 024 0 0
10. |Finansijska imovina po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (026+027) 025 0 0
10.1. Ulaganja u instrumente kapitala 026 0 0
10.2. Obveznice, dati krediti i ostali duzni¢ki instrumenti 027 0 0
11.  |Finansijska imovina po amortizovanom trosku (029 do 032) 028 0 0
11.1 Depoziti kod banaka 029 0 0
11.2. Dati krediti 030 0 0
11.3. Obveznice 031 0 0
11.4. Ostala finansijska imovina po amortizovanom trosku 032 0 0
12. |PotraZzivanja po finansijskim najmovima 033 0 0
13. |Ostalaimovina i potrazivanja 034 601.775 1.929.196
B. Odgodena porezna imovina 035 0 0
C. Kratkoro¢na imovina (037+043+044+045+049+054+055+056+057+058+059) 036 2.236.112 2.130.076
1. Zalihe (038 do 042) 037 442.440 415.442
1.1. Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar 038 400.324 388.593
1.2. Proizvodnja u toku, poluproizvodi i nedovrSene usluge 039 0 0
1.3. Gotovi proizvodi 040 0 0
1.4. Roba 041 42.116 26.849
1.5. Dati avansi 042 0 0
2. Dugoro¢na imovina namijenjena prodaji i imovina poslovanja koje se obustavlja 043 0 0
3. Ugovorna imovina 044 0 0
4. PotraZivanja od kupaca (046 do 048) 045 1.432.321 1.513.777
4.1. Kupci - povezane strane 046 0 0
4.2. Kupci u zemlji 047 1.432.321 1.513.777
4.3. Kupci u inostranstvu 048 0 0
5. Ostala finansijska imovina po amortizovanom trosku (050 do 053) 049 0 0
5.1. Depoziti kod banaka 050 0 0
5.2. Dati krediti 051 0 0
5.3. Obveznice 052 0 0
5.4. Ostala finansijska imovina po amortizovanom trosku 053 0 0
6. PotraZivanja po finansijskim najmovima 054 0 0
7. Finansijska imovina po fer vrijednosti kroz izvjeStaj o dobiti ili gubitku 055 0 0
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8. Derivatni finansijski instrumenti 056 0 0
9. Novac i novéani ekvivalenti (isklju¢ujuci prekoracenja po bankovnim ra¢unima) 057 349.234 195.912
10. |AKkontacije poreza na dobit 058 4.332 4.605
11. |Ostalaimovina i potraZivanja, uklju¢ujudi i razgranicenja 059 7.785 340
D. |UKUPNO IMOVINA (001+035+036) 060 8.808.385 9.761.595
E. |VANBILANSNA EVIDENCIJA 061 0 0
F. |UKUPNO IMOVINA I VANBILANSNA EVIDENCIJA (060+061) 062 8.808.385 9.761.595
KAPITAL
1. Vlasni¢ki kapital (102-103+104+105+106) 101 987.014 987.014
1.1. Dionicki kapital 102 0 0
1.2. Otkupljene vlastite dionice 103 0 0
1.3. Udjeli ¢lanova drus$tva sa ograni¢enom odgovorno$cu 104 0 0
1.4. DrZzavni kapital 105 987.014 987.014
1.5. Ostali oblici vlasni¢kog kapitala 106 0 0
2. Dionic¢ka premija 107 0 0
3. Rezerve (109+110) 108 1.113.161 1.113.161
3.1 Statutarne rezerve 109 0 0
3.2 Ostale rezerve 110 1.113.161 1.113.161
4. Revalorizacione rezerve (112+113+114) 111 0 0
4.1. Revalorizacione rezerve za nekretnine, postrojenja i opremu 112 0 0
42, Revalorizacione rezerve za finansijsku imovinu mjerenu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni 113 0 0
rezultat
4.3. Ostale revalorizacione rezerve 114 0 0
5. Dobit (116+117) 115 144.986 572.407
5.1. Akumulirana, nerasporedena dobit iz prethodnih perioda 116 133.624 570.994
5.2. Dobit tekuceg perioda 117 11.362 1.413
6. Gubitak (119+120) 118 0 0
6.1. Akumulirani, nepokriveni gubici iz prethodnih perioda 119 0 0
6.2. Gubitak tekuceg perioda 120 0 0
7. Kapital koji pripada vlasnicima mati¢nog drustva (101+107+108+111+115-118) 121 2.245.161 2.672.582
8. Kapital koji pripada vlasnicima manjinskih interesa 122 0
A. |UKUPNO KAPITAL (121+122) 123 2.245.161 2.672.582
OBAVEZE
B. Dugorocne obaveze (125+130+131+132) 124 5.521.842 6.211.146
1. Finansijske obaveze po amortizovanom trosku (126+127+128+129) 125 0 0
1.1. Obaveze po uzetim kreditima 126 0 0
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1.2 Obaveze po osnovu najmova 127 0 0
1.3. Obaveze po izdatim duzni¢kim instrumentima 128 0 0
1.4. Ostale finansijske obaveze po amortizovanom trosku 129 0 0
2. Odgodeni prihod 130 5.521.842 5.234.696
3. Rezervisanja 131 0 0
4. Ostale obaveze, uklju¢ujudi i razgranicenja 132 0 976.450
C. Odgodene porezne obaveze 133 0 0
D. Kratkorocne obaveze (135+142+143+144+145+146+147) 134 1.041.382 877.867
1. Finansijske obaveze po amortizovanom tro$ku (136+137+138+139+140+141) 135 576.020 624.476
1.1. Obaveze prema dobavlja¢ima 136 576.020 624.476
1.2 Ugovorne obaveze 137 0 0
1.3. Obaveze po uzetim kreditima 138 0 0
1.4. Obaveze po osnovu najmova 139 0 0
1.5. Obaveze po izdatim duzni¢kim instrumentima 140 0 0
1.6. Ostale finansijske obaveze po amortizovanom trosku 141 0 0
2. Finansijske obaveze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 142 0 0
3. Derivatni finansijski instrumenti 143 0 0
4. Odgodeni prihod 144 110.314 110.313
5. Rezervisanja 145 193.526 0
6. Obaveze za porez na dobit 146 0 0
7. Ostale obaveze, ukljucujudi i razgranic¢enja 147 161.522 143.078
E. UKUPNO OBAVEZE (124+133+134) 148 6.563.224 7.089.013
F. UKUPNO KAPITAL I OBAVEZE (123+148) 149 8.808.385 9.761.595
G. VANBILANSNA EVIDENCIJA 150 0 0
H. UKUPNO KAPITAL, OBAVEZE I VANBILANSNA EVIDENCIJA (149+150) 151 8.808.385 9.761.595
Kakanj, 09.02.2026. ALIEFENDIC (ENIZ) ELVIR Muamer Celebi¢ Dipl.Ecc.
Mjesto i datum Certificirani racunovoda Direktor

M.P.
Broj licence
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JP "Grijanje" d.o.o. Kakanj

Naziv pravnog lica

Kakanj, Kakanj, Alije Izetbegovica br. 51
SjediSte i adresa pravnog lica

Proizvodnja i snabdijevanje parom i klimatizacija

4218172870007

Identifikacioni broj za direktne poreze

218172870007

Identifikacioni broj za indirektne poreze
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Djelatnost Sifra djelatnosti po KDBiH 2010
ASA Banka d.d. Sarajevo 043
Naziv banke Sifra opStine
1340200000004647
Broj racuna
lZV]ESTA] 0 UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD
(BILANS USPJEHA)
za period 0od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine
-uKM -
Redl-li Pozicija Biljeska Oznaka | Od 01.0’1. do 3-1.12. 0d 01.01.do 31_.12.
broj za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
BILANS USPJEHA
A. Prihodi iz ugovora s kupcima (202+206+210) 201 5.043.222 4.226.664
1. Prihodi iz ugovora sa povezanim stranama (203 do 205) 202 0 0
1.1. Prihodi od prodaje robe 203 0 0
1.2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 204 0 0
1.3. Prihodi od pruZenih usluga 205 0 0
2. Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na domacem trzistu (207 do 209) 206 5.043.222 4.226.664
2.1. Prihodi od prodaje robe 207 17.290 36.860
2.2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 208 0 0
2.3. Prihodi od pruZenih usluga 209 5.025.932 4.189.804
3. Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na inostranom trzistu (211 do 213) 210 0 0
3.1. Prihodi od prodaje robe 211 0 0
3.2 Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 212 0 0
3.3. Prihodi od pruzenih usluga 213 0 0
B. Ostali prihodi i dobici (215+230+241+242+243+244+245+246+247+251) 214 545.615 275.480
1. Dobici od dugoro¢ne nefinansijske imovine (216 do 229) 215 0 0
1.1. Neto dobici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme 216 0 0
*1151132077%*
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broj za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
12, Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti nekretnina, 217 0 0
postrojenja i opreme
Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od promjene revalorizovane vrijednosti
1.3. . Lo R e ; 218 0 0
nekretnina, postrojenja i opreme za koje nije bilo postojecih revalorizacionih rezervi
1.4. Neto dobici od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine 219 0 0
1.5. Neto povecanja vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine koja se vode po fer vrijednosti 220 0 0
Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti investicijskih
1.6. . 221 0 0
nekretnina
1.7. Neto dobici od otudenja nematerijalne imovine 222 0 0
18. Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti nematerijalne 223 0 0
imovine
1.9. Neto dobici od prestanka priznavanja imovine s pravom koristenja 224 0 0
1.10. Neto dobici od otudenja bioloSke imovine 225 0 0
1.11. Neto povecanja vrijednosti bioloske imovine koja se vodi po fer vrijednosti 226 0 0
1.12. Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti bioloske imovine 227 0 0
1.13. Neto dobici od dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji 228 0 0
Ostali neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti dugoro¢ne
1.14. ) o . 229 0 0
nefinansijske imovine
2. Dobici od finansijske imovine (231 do 240) 230 0 0
21, Netri(otpuétanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od finansijske imovine po amortizovanom 231 0 0
trosku
29, Neto otpustanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz 232 0 0
ostali ukupni rezultat
2.3. Neto dobici od prestanka priznavanja finansijske imovine po amortizovanom trosku 233 0 0
24 Neto dobici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom trosku koje nisu rezultirale 234 0 0
prestankom priznavanja
2.5. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po amortizovanom trosku 235 0 0
2.6. Neto povecanja vrijednosti finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 236 0
2.7. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 237 0 0
2.8. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 238 0 0
2.9. Neto dobici od reklasifikacija finansijske imovine izmedu poslovnih modela 239 0 0
2.10 Ostali neto dobici od finansijske imovine 240 0 0
3. Neto otpustanja rezervisanja 241 0 0
4. Neto dobici od trgovanja derivatima 242 0 0
5. Prihodi od prodaje materijala, neto 243 1.267 0
6. Viskovi i ostala pozitivna uskladenja zaliha 244 0 0
7. Prihodi od dividendi 245 0 0
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8. Udio u dobiti pridruZenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom metode udjela 246 0
9. Finansijski prihodi (248+249+250) 247 23.463 40.438
9.1. Prihodi od kamata 248 19.313 36.060
9.2 Neto pozitivne kursne razlike 249 0 0
9.3. Ostali finansijski prihodi 250 4.150 4.378
10. |Ostali prihodi i dobici 251 520.885 235.042
C.  |Ukupno prihodi (201+214) 252 5.588.837 4.502.144
D. |Poslovnirashodi (254+255+256+257+258+262+269+270) 253 5.437.138 4.497.597
1. Nabavna vrijednost prodate robe 254 15.866 23.985
2. Promjene u zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u toku, neto (+) / (-) 255 0 0
3. Tro$kovi sirovina i materijala 256 332.962 218.463
4. Tro3kovi energije i goriva 257 2.652.699 2.198.312
5. Tros$kovi placa i ostalih li¢nih primanja (259 do 261) 258 1.745.211 1.537.286
5.1. Bruto place zaposlenih 259 1.419.955 1.276.565
5.2 Ostale naknade zaposlenih 260 263.900 181.091
5.3. Tro$kovi ostalih angaZovanih fizi¢kih lica, uklju¢ujuéi ¢lanove odbora 261 61.356 79.630
6. Amortizacija (263 do 268) 262 360.016 335.569
6.1. Nekretnine, postrojenja i oprema 263 358.976 333.809
6.2. Investicijske nekretnine 264 0 0
6.3. Imovina s pravom Kori$tenja 265 0 0
6.4. Nematerijalna imovina 266 1.040 1.760
6.5. Biolo$ka imovina 267 0 0
6.6. Ostala dugoro¢na imovina po osnovu ugovora sa kupcima 268 0 0
7. Troskovi primljenih usluga 269 246.494 115.048
8. Ostali poslovni rashodi i troskovi 270 83.890 68.934
E. Ostali rashodi i gubici (272+287+298+299+300+301+302+303+304+308) 271 140.337 3.134
1. Gubici od dugoro¢ne nefinansijske imovine (273 do 286) 272 1.740 0
1.1. Neto gubici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme 273 0 0
1.2. Neto gubici od umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme 274 1.740 0
13. Neto gubici od promjene revalorizovane vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme za koje nema 275 0 0
postojecih revalorizacionih rezervi
1.4. Neto gubici od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine 276 0 0
1.5. Neto smanjenja vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine koja se vode po fer vrijednosti 277 0 0
1.6. Neto gubici od umanjenja vrijednosti investicijskih nekretnina 278 0 0
1.7. Neto gubici od otudenja nematerijalne imovine 279 0 0
1.8. Neto gubici od umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine 280 0 0
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1.9. Neto gubici od prestanka priznavanja imovine s pravom koristenja 281 0 0
1.10. Neto gubici od otudenja bioloske imovine 282 0 0
1.11. Neto smanjenja vrijednosti bioloske imovine koja se vodi po fer vrijednosti 283 0 0
1.12. Neto gubici od umanjenja vrijednosti bioloSke imovine 284 0 0
1.13. Neto gubici od dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji 285 0 0
1.14. Ostali neto gubici od umanjenja vrijednosti dugoro¢ne nefinansijske imovine 286 0 0
2. Gubici od finansijske imovine (288 do 297) 287 0 0
2.1 Neto kreditni gubici od finansijske imovine po amortizovanom trosku 288 0 0
2.2 Neto kreditni gubici od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 289 0 0
2.3. Neto gubici od prestanka priznavanja finansijske imovine po amortizovanom trosku 290 0 0
24 Neto gubici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom trosku koje nisu rezultirale 201 0 0
prestankom priznavanja
2.5. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po amortizovanom trosku 292 0 0
2.6. Neto smanjenja vrijednosti finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 293 0 0
2.7. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 294 0 0
2.8. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 295 0 0
2.9. Neto gubici od reklasifikacija finansijske imovine izmedu poslovnih modela 296 0 0
2.10 Ostali neto gubici od finansijske imovine 297 0 0
3. TroSkovi rezervisanja, neto 298 0 0
4. Neto gubici od trgovanja derivatima 299 0 0
5. Rashodi od prodaje materijala, neto 300 0 0
6. Manjkovi i ostala negativna uskladenja zaliha 301 0 0
7. Udio u gubitku pridruZenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom metode udjela 302 0
8. Umanjenje vrijednosti goodwill-a 303 0 0
9. Finansijski rashodi (305 do 307) 304 734 3.134
9.1. Rashodi od kamata 305 734 3.134
9.2. Neto negativne kursne razlike 306 0 0
9.3. Ostali finansijski rashodi 307 0 0
10.  |Ostali rashodi i gubici 308 137.863 0
F. Ukupno rashodi (253+271) 309 5.577.475 4.500.731
G. |Dobit iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (252-309) 310 11.362 1.413
H. Gubitak iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (309-252) 311 0 0
I Porez na dobit (313+314) 312 1.261 273
1. Teku¢i porez na dobit 313 1.261 273
2. Odgodeni porez na dobit (315-316+317-318) 314 0 0
2.1. Efekat smanjenja odgodene porezne imovine 315 0 0
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2.2. Efekat poveéanja odgodene porezne imovine 316 0 0
2.3. Efekat povecanja odgodenih poreznih obaveza 317 0 0
2.4. Efekat smanjenja odgodenih poreznih obaveza 318 0 0
J. Dobit iz redovnog poslovanja (310-312) 319 10.101 1.140
K. Gubitak iz redovnog poslovanja (311+312) 320 0 0
L. Dobit ili gubitak od obustavljenog poslovanja 321 0 0
M. Dobit (319+321) 322 10.101 1.140
N. |Gubitak (320-321) 323 0 0
IZV]EgTA] 0 OSTALOM UKUPNOM REZULTATU
0. Ostali ukupni rezultat (325+331) 324 0 0
1. Stavke koje mogu biti reklasifikovane u bilans uspjeha (326+327+328+329-330) 325 0 0
11 Povecanje/(smanjenje) fer vrijednosti duznickih instrumenata po fer vrijednosti kroz ostali ukupni 326 0 0
o rezultat
1.2. Efekti proistekli iz transakcija zastite ("hedging") 327 0 0
Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridruzenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom
1.3. ) 328 0 0
metode udjela
1.4. Ostale stavke koje mogu biti reklasifikovane u bilans uspjeha 329 0 0
1.5. Porez na dobit koji se odnosi na ove stavke 330 0 0
2. Stavke koje nece biti reklasifikovane u bilans uspjeha (332+333+334+335+336+337-338) 331 0 0
2.1. Revalorizacija zemljista i gradevina 332 0 0
22 Povecanje/(smanjenje) fer vrijednosti instrumenata kapitala po fer vrijednosti kroz ostali ukupni 333 0 0
- rezultat
2.3. Aktuarski dobici/(gubici) od planova definiranih primanja 334 0 0
2.4. Dobici ili gubici po osnovu preracunavanja finansijskih izvjestaja inostranog poslovanja 335 0 0
Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridruzZenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom
2.5. . 336 0 0
metode udjela
2.6. Ostale stavke koje nece biti reklasifikovane u bilans uspjeha 337 0 0
2.7. Porez na dobit koji se odnosi na ove stavke 338 0 0
P. UKUPNI REZULTAT (322-323+324) 339 10.101 1.140
Zarada po dionici
a) Osnovna zarada po dionici 340 0 0
b) Razrijedena zarada po dionici 341 0 0
Dobit/(gubitak) koja pripada:
a) Vlasnicima mati¢nog drustva 342 10.101 1.140
b) Vlasnicima manjinskih interesa 343 0
UKkupni rezultat koji pripada:
a) Vlasnicima mati¢nog drustva 344 10.101 1.140
b) Vlasnicima manjinskih interesa 345 0
Kakanj, 09.02.2026. ALIEFENDIC (ENIZ) ELVIR Muamer Celebié¢ Dipl.Ecc.
Mjesto i datum Certificirani ra¢unovoda M.P. Direktor
Kontrolni broi: 1151132077 str.50d 5
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JP "Grijanje" d.o.o. Kakanj

Naziv pravnog lica

Kakanj, Kakanj, Alije Izetbegovic¢a br. 51
Sjediste i adresa pravnog lica

Proizvodnja i snabdijevanje parom i klimatizacija
Djelatnost

ASA Banka d.d. Sarajevo

Naziv banke

4218172870007

Identifikacioni broj za direktne poreze
218172870007

Identifikacioni broj za indirektne poreze

35.30

Sifra djelatnosti po KDBiH 2010
043

Sifra opstine

1340200000004647
Broj racuna
IZV]EgTA] 0 TOKOVIMA GOTOVINE
(IZV]EgTA] 0 GOTOVINSKIM TOKOVIMA)
(Indirektna metoda)
za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine
-uKkKM -
Redni Pozicija Biljeska Oznaka | Oznaka | 0d 01.01.do 31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
broj (+)/(-) | zaAOP tekuée godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
1. GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1.1. Dobit/(gubitak) prije oporezivanja (+)(-) 501 11.362 1.413
1.2. Uskladenja:
1.2.1. Amortizacija (+) 502 360.016 335.569
1.2.2. (Dobit) /gubitak od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme, neto (+)(-) 503 0 0
1.2.3. (Dobit)/gubitak od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine, neto (+)(-) 504 0 0
1.2.4. (Dobit) /gubitak od otudenja nematerijalne imovine, neto (+)(-) 505 0 0
1.2.5. (Dobit) /gubitak od dugorotne imovine namijenjene prodaji, neto (+)(-) 506 0 0
1.2.6. Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme (+) 507 1.740 0
1.2.7. Umanjenje vrijednosti investicijskih nekretnina (+) 508 0 0
1.2.8. Umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine (+) 509 0 0
1.2.9. Efekti promjene fer vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine, neto (+)(-) 510 0 0
1.2.10. Efekti promjene fer vrijednosti bioloske imovine, neto (+)(-) 511 0 0
1211 Efel.<ti promjene vrijednosti instrumenata kapitala po fer vrijednosti kroz bilans (+)(-) 512 0 0
uspjeha
1212, (Dobit')/gubitak od prodaje duznickih instrumenata po fer vrijednosti kroz ostali (+)(-) 513 0 0
ukupni rezultat, neto
*1760564307*
Kontrolni broj: 1760564307 str.1 od 4
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni Pozicija Biljeska Oznaka | Oznaka | 0d 01.01.do31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
broj (+)/(-) | zaAOP tekucée godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
1.2.13. (O.t.puétanj.e)/lspravk.a vrijed.nosti za gubitke od duznickih instrumenata po fer (+)(-) 514 0 0
vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat, neto
1.2.14. (Otpustanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od potraZivanja od kupaca, neto (+)(-) 515 0 0
1.2.15. (Otpustanje) /Ispravka vrijednosti za gubitke od ugovorne imovine, neto (+)(-) 516 0 0
1.2.16. (Otpué.tanje)/lspravvka vrijednosti za gubitke od ostale finansijske imovine po (+)(-) 517 0 0
amortizovanom trosku, neto
1.2.17. Viskovi, manjkovi, otpisi i prilagodavanje vrijednosti zaliha, neto (+)(-) 518 0 0
1.2.18. Otpisane obaveze (-) 519 0 0
1.2.19. (Otpustanje) /dodatno priznata rezervisanja, neto (+)(-) 520 0 0
1.2.20. Udio u rezultatu pridruzenog drustva i zajedni¢kog poduhvata (+)(-) 521 0 0
1.2.21. Umanjenje vrijednosti goodwill-a (+) 522 0 0
1.2.22. Prihod od dividendi priznat u bilansu uspjeha (-) 523 0 0
1.2.23. Prihodi od kamata i finansijskog najma priznati u bilansu uspjeha (-) 524 -19.313 -36.060
1.2.24. Finansijski rashodi priznati u bilansu uspjeha (+) 525 734 3.134
1.3. Promjene u obrtnom kapitalu
1.3.1. Smanjenje/(povecanje) zaliha (+)(-) 526 -26.998 -64.189
1.3.2. Smanjenje/(povecanje) potrazivanja od kupaca (+)(-) 527 81.456 -58.636
1.3.3. Smanjenje/(povecanje) ostale imovine i potraZivanja (+)(-) 528 1.319.976 -185.427
1.3.4. Smanjenje/(povecanje) ugovorne imovine (+)(-) 529 0 0
1.3.5. Povecanje/(smanjenje) obaveza prema dobavlja¢ima (+)(-) 530 -48.456 184.767
1.3.6. Povecanje/(smanjenje) ostalih obaveza (+)(-) 531 -1.527.195 -277.326
1.3.7. Povecanje/(smanjenje) ugovornih obaveza (+)(-) 532 0 0
1.4. Placeni porez na dobit (-) 533 0 0
A g;:t;; gotovinski tok koji je generisan/(koriSten) u poslovnim aktivnostima (501 do (+)(-) 534 153.322 -96.755
2. GOTOVINSKI TOKOVI IZ ULAGACKIH AKTIVNOSTI
2.1. 0dlivi po osnovu kupovine nekretnina, postrojenja i opreme (-) 535 0 0
2.2. Prilivi po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (+) 536 0 0
2.3. Odlivi po osnovu kupovine investicijskih nekretnina (-) 537 0 0
2.4. Prilivi po osnovu prodaje investicijskih nekretnina (+) 538 0 0
2.5. Odlivi po osnovu kupovine nematerijalne imovine (-) 539 0 0
2.6. Prilivi po osnovu prodaje nematerijalne imovine (+) 540 0 0
2.7. 0dlivi po osnovu kupovine bioloske imovine (-) 541 0 0
2.8. Prilivi po osnovu prodaje bioloske imovine (+) 542 0 0
2.9. Prilivi po osnovu prodaje dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji (+) 543 0 0
Kontrolni broj: 1760564307 str.2 od 4
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Redni Pozicija Biljeska Oznaka | Oznaka | 0d 01.01.do 31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
broj (+)/(-) | zaAOP tekucée godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
2.10. Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (-) 544 0 0
2.11. Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (+) 545 0 0
2.12. Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (-) 546 0 0
2.13. Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (+) 547 0 0
2.14. Ulaganja u ostalu finansijsku imovinu po amortizovanom trosku (-) 548 0 0
2.15. Prilivi od ostale finansijske imovine po amortizovanom trosku (+) 549 0 0
2.16. Primljena kamata i prihod od finansijskog najma (+) 550 0 0
2.17. Naplacena potrazivanja od finansijskog najma (+) 551 0 0
2.18. Naplacena potrazivanja od finansijskog podnajma (+) 552 0 0
2.19. Kupovina udjela u zavisnim drustvima (-) 553 0 0
2.20. Prilivi od otudenja udjela u zavisnim drustvima (+) 554 0 0
2.21. Kupovina udjela u pridruzenim drustvima (-) 555 0 0
2.22. Prilivi od otudenja udjela u pridruzenim drustvima (+) 556 0 0
2.23. Kupovina udjela u zajedni¢kim poduhvatima (-) 557 0 0
2.24. Prilivi od otudenja udjela u zajedni¢kim poduhvatima (+) 558 0 0
2.25. Primljene dividende (+) 559 0 0
2.26. Prilivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima (+) 560 0 0
2.27. Odlivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima (-) 561 0 0
2.28. Ostali prilivi iz ulagackih aktivnosti (+) 562 0 0
2.29. Ostali odlivi iz ulagackih aktivnosti (-) 563 0 0
B. ls\l;e;(; gotovinskKi tok koji je generisan/(koristen) u ulagackim aktivnostima (535 do (+)(-) 564 0 0
3. GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI
3.1. Prilivi od emisije dionica/uplaceni vlasnicki kapital (+) 565 0 0
3.2. Sticanje vlastitih dionica (-) 566 0 0
3.3. Prilivi od prodaje stecenih vlastitih dionica (+) 567 0 0
3.4. Isplacene dividende (-) 568 0 0
3.5. Prilivi od uzetih kredita (+) 569 0 205.961
3.6. Otplata glavnice uzetih kredita (-) 570 0 -205.961
3.7. Otplata kamate po uzetim kreditima (-) 571 0 0
3.8. Otplata glavnice po najmovima (-) 572 0 0
3.9. Otplata kamate po najmovima (-) 573 0 0
3.10. Prilivi po osnovu izdatih duznickih instrumenata (+) 574 0 0
3.11. 0dlivi po osnovu otplate izdatih duznickih instrumenata (-) 575 0 0
3.12. Ostali prilivi iz finansijskih aktivnosti (+) 576 0 0
3.13. Ostali odlivi iz finansijskih aktivnosti (-) 577 0 0
Kontrolni broj: 1760564307 str.3 od 4
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Redni Pozicii Biliesk Oznaka | Oznaka | 0d 01.01.do31.12. | 0d 01.01. do 31.12.
broj ozicya rjeska (+)/(-) | zaAOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
C gztso7g70)tovmskl tok koji je generisan/(koristen) u finansijskim aktivnostima (565 (+)(-) 578 0 0
4 ?;IQE?VECAN]E/(SMAN]EN]E) GOTOVINE I GOTOVINSKIH EKVIVALENATA (+)(-) 579 153.322 -96.755
5. |GOTOVINAIGOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU PERIODA (+)(-) 580 195.912 292.667
6 EFEKTI PROMJENE DEVIZNIH KURSEVA GOTOVINE I GOTOVINSKIH EKVIVALENATA (+)(-) 581 0 0
7 GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU PERIODA (4+5+6) (+)(-) 582 349.234 195.912
Kakanj, 09.02.2026. ALIEFENDIC (ENIZ) ELVIR Muamer Celebié Dipl.Ecc.
Mjesto i datum Certificirani racunovoda M.P. Direktor
Broj licence
Kontrolni broj: 1760564307 str.4 od 4
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

JP "Grijanje" d.o.o. Kakanj
Naziv pravnog lica

Kakanj, Kakanj, Alije Izetbegovi¢a br. 51
SjediSte i adresa pravnog lica

Proizvodnja i snabdijevanje parom i klimatizacija

Djelatnost

ASA Banka d.d. Sarajevo
Naziv banke

1340200000004647
Broj racuna

Kakanj
Mjesto

09.02.2026.
Datum

Kontrolni broj: 1887163565547852

IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU
0d 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

ALIEFENDIC (ENIZ) ELVIR
Certificirani racunovoda

Broj licence

Kontakt

4218172870007
Identifikacioni broj za direktne poreze

218172870007
Identifikacioni broj za indirektne poreze

35.30
Sifra djelatnosti po KDBIH 2010

043
Sifra opstine

Muamer Celebié Dipl.Ecc.
Direktor

*1887163565547852*
str.1od 2
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IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU
za period koji zavr$ava na dan 31.12.2025. godine

KAPITAL KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG DRUSTVA
Dioni¢ki kapital
§ i Sl Akumulirana KAPITAL KOJI
] Revalori- za :‘lnansi'sku neraspore-dena UKUPNO PRIPADA UKUPNI
VRSTA PROMJENE NA KAPITALU F] Dionicka zacijske rezerve imovinlu Ostale dobit/ (3+4+5+6+7+8+| VLASNICIMA KAPITAL
S | Viasnieki udjeli - Rezerve zanekretnine, | revaloriza-cijske| (nepokriveni 9) MANJINSKIH (10+11)
premija o .. | mjerenu po fer .
N postrojenja i o . rezerve gubitak) INTERESA
3 o vrijednosti kroz
- P ostali ukupni
rezultat
Ostali vlasnicki
kapital
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. Stanje na dan 31.12.2023. godine 901 987.014 [ 1.113.161 o 0 [ 571.537 2.671.712
2. Efekti retroaktivne primjene promjena ratunovodstvenih politika 902 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Efekti retroaktivnog prepravljanja iznosa priznatih u skladu sa MRS 8 903 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Ponovno iskazano stanje na dan 31.12.2023., odnosno 01.01.2024. (901+902+903) 904 987.014 [ 1.113.161 o 0 0 571.537 2.671.712
5. Dobit/(gubitak) za period 905 0 0 0 0 0 0 1.140 1.140
6. Ostali ukupni rezultat za period 906 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Ukupni rezultat (905+906) 907 0 0 0 o 0 0 1.140 1.140
8. Emisija dionitkog kapitala i drugi oblici povecanja vlasnitkog kapitala 908 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Sticanje vlastitih dionica i drugi oblici smanjenja vlasni¢kog kapitala 909 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Objavljene dividende 910 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Drugi oblici rasporeda dobiti i pokri¢e gubitka 911 0 0 0 0 0 0 270 270
12. Ostale promjene 912 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Stanje na dan 31.12.2024. godine (904+907+908-909-910+911+912) ‘ 913 ‘ 987.014 0 1.113.161 o 0 0 572.407 2.672.582
14. Efekti retroaktivne primjene promjena ratunovodstvenih politika 914 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Efekti retroaktivnog prepravljanja iznosa priznatih u skladu sa MRS 8 915 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Ponovo iskazano stanje na pocetku perioda 01.01.2025. godine (913+914+915) 916 987.014 0 1.113.161 o 0 0 572.407 2.672.582
17. Dobit/(gubitak) za godinu 917 0 0 0 0 0 0 10.101 10.101
18. Ostali ukupni rezultat za godinu 918 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Ukupni rezultat (917+918) 919 0 0 0 o 0 0 10.101 10.101
20. Emisija dioni¢kog kapitala i drugi oblici povecanja vlasnitkog kapitala 920 0 0 0 0 0 0 0 0
21. Sticanje vlastitih dionica i drugi oblici smanjenja vlasnitkog kapitala 921 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Objavljene dividende 922 0 0 0 0 0 0 0 0
23. Drugi oblici rasporeda dobiti i pokriée gubitka 923 0 0 0 0 0 0 -437.522 -437.522
24. Ostale promjene 924 0 0 0 0 0 0 0 0
25. Stanje na kraju perioda na dan 31.12.2025. godine (916+919+920-921-922+923+924) ‘ 925 ‘ 987.014 0 1.113.161 o 0 0 144.986 2.245.161 ‘
Kontrolni broj: 1887163565547852 str. 2 od 2
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JAVNO PREDUZECE 72240KAKANI - A lzetbegovical 17 Opéinski sudZenica,rjedenje oizmjeni podataka
telefon/fax++387(0)32/554-937 Brojrjcienja:043-0-Reg-25-001428
E n e r o ko m telefon/fax++387(0)32/554-838 Registracionibrojsubjekta upisa:1-509
dria S Identifikacionibro):4218172870007
e-mail:info@encrgokom.ba = ’t‘" : ‘x;;‘\‘: m” B '7 _'”
d.o.o. KAKANJ www.energokom.ba Poreznibroj:0528006 10j:218172870007

Transakceijski rauni: 134020000000 4674ASA banka DD Sarajevo
161 0650000810074 RaiffeisenbankDDSarajevo

Datum: /& 09/%
Broj: L4 G0 /l 2

URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA U FBiH

IZJAVA UPRAVE

Ova izjava (u skladu sa zahtjevima ISSAI 2580) se daje u vezi sa vasom finansijskom revizijom Javnog preduzeca
,Grijanje”d.o.0.Kakanjza 2025. godinu, za svrhe izraZavanja misljenja o tome da li finansijski izvjestaji daju istinit i
objektivan prikaz, po svim materijalno znacajnim aspektima, u skladu sa Zakonom o raunovodstvu i reviziji u
Federaciji BiH, Medunarodnim racunovodstvenim standardima, Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjeStavanje i
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja.

Izjava se daje takode sa svrhom potvrdivanja da su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije prikazane u
finansijskim izvjestajima Javnog preduzeéa ,Grijanje” d.o.0. Kakanju svim materijalno znacajnim aspektima
uskladene sa nadleznom zakonskom i drugom pravnom regulativom.

Potvrdujemo sljedece (po nasem najboljem znanju i uvjerenju, nakon ispitivanja koje smo smatrali neophodnim kako
bi smo se odgovarajuce informisali):

Finansijski izvjestaji

e Ispunili smo svoju odgovornost za pripremu finansijskih izvjestaja u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, Medunarodnim racunovodstvenim standardima,
Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjeStavanje i Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja.

e Znacajne pretpostavke koje smo koristili u izradi racunovodstvenih procjena, ukljucujucii one
mjerene po fer vrijednosti su razumne i osnovane.

e QOdnosi i transakcije izmedu povezanih strana su adekvatno racunovodstveno obuhvacene i
objavljene u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, Medunarodnim
racunovodstvenim standardima, Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjestavanje i
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

e Svi dogadaji nakon datuma finansijskih izvjestaja i za koje Medunarodni standardi finansijskog
izvjeStavanja zahtijevaju prepravljanje ili objavljivanje bili su prepravljeni ili objavljeni.

e Pravilno smo procijenili, evidentirali i objavili sve gubitke po osnovu nenaplativih potrazivanja,
preuzetih obaveza i obezvrjedivanja imovine.

¢ Preduzeli smo neophodne aktivnosti da sprije¢imo prevare i zloupotrebe javnih sredstava, za
slucajeve koji su nam bili poznati.

¢ Nije bilo neuskladenosti sa zahtjevima nadlezne zakonske i druge pravne regulative, koje bi, u
slu¢aju nepostovanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na finansijske izvjestaje.
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e Nabavke roba, usluga i radova smo proveli u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH,
rukovodedi se principima racionalnog trosenja javnih sredstava i obezbjedivanja najboljeg kvaliteta
nabavljenih roba, usluga i radova.

e Postupili smo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora (koje smo zakljucili tokom godine ili u
ranijem periodu), a koje bi, u sluaju nepridrZavanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na
finansijske izvjestaje.

e Sve transakcije evidentirane u raunovodstvenim evidencijama i prezentovane su u finansijskim
izvjesStajima.

e Omogudili smo vam:

- Pristup svim poslovnim knjigama, evidencijama i dokumentaciji za koje smatramo da su
relevantne za pripremu finansijskih izvjestaja.

- Pristup svim informacijama o sudskim sporovima u toku pokrenutih protiv Javnog
preduzeéa ,Grijanje” d.o.o. Kakanji pokrenutih od strane Javnog preduzeca ,Grijanje”
d.o.o. Kakanj, procjene ishoda tih sporova, kao i procjenu rezervisanja za iste.

- Pristup dokumentaciji vezanoj za sudska poravnanja i isplate po tim osnovama.

- Dodatne informacije koje ste zahtijevali od nas za potrebe revizije.

- Neograniéen pristup osobama u Javnog preduzeca ,Grijanje” d.o.o. Kakanjza koje ste vi
utvrdili da je neophodno da daju revizorske dokaze.

PruZene informacije

e Dali smo vam sve znacajne informacije vezane za finansijske izvjestaje koje zahtijevaju odredbe
vazecih zakonskih i drugih relevantnih propisa kojima je isto utvrdeno.

e Otkrili smo vam sve poznate slu¢ajeve neuskladenosti sa zakonskom i drugom pravnom regulativom
ili sumnjama da one postoje.

e Otkrili smo vam indentitet subjektovih povezanih stranaka i sve odnose i transakcije koje su nam
poznate.

e Dali smo vam sve informacije u vezi sa prijevarom i sumnjom da ona postoji za koje imamo saznanja
i koja moze uticati na instituciju, a ukljucuje:
- Rukovodstvo
- Zaposlene koji imaju znacajnu ulogu u internoj kontroli
- Ostale, u situacijama gdje prijevara moze imati materijalno znacajan efekat na finansijske

izvjestaje.

(& Direktor:
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~Muamer Celebi¢, dipl.ecc.
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