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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

I. IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

IzvjeStaj nezavisnog revizora daje se na osnovu provedene finansijske revizije, koja obuhvata
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s
relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI FINANSUSKIH IZVIESTAJA

Negativno misljenje

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvjestaja ,,Binasa” d.d. Bugojno (u daljnjem tekstu: Drustvo), koji
obuhvataju: Bilans stanja — lzvjestaj o finansijskom polozaju na dan 31. 12. 2025. godine, Bilans uspjeha
— lzvjeStaj o ukupnom rezultatu za period od 1. 1. 2025. do 31. 12. 2025. godine, lzvjestaj o tokovima
gotovine — lzvjeStaj o gotovinskim tokovima na dan 31. 12. 2025. godine, lzvjeStaj o promjenama na
kapitalu za period koji zavrSava na dan 31. 12. 2025. godine, te Biljeske uz finansijske izvjestaje.

Prema nasem misljenju, zbog vaznosti pitanja opisanih u odjeljku Osnova za negativno misljenje,
finansijski izvjestaji ne prikazuju istinito i fer, u svim materijalnim aspektima, finansijski polozaj Drustva
na 31. 12. 2025. godine, finansijsku uspjesnost, novcane tokove i promjene na kapitalu za godinu koja
se zavrSava na taj dan, u skladu s prihva¢enim okvirom finansijskog izvjeStavanja.

Osnova za negativno misljenje
Kao Sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Na datum bilansa nije vrSena ocjena postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost
materijalne imovine umanjena, niti je vrSena procjena nadoknadive vrijednosti za takvu
imovinu shodno zahtjevima MRS-a 36 - Umanjenje vrijednosti imovine i Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH. To mozZe imati za posljedicu da je nadoknadivi iznos imovine
manji od njene knjigovodstvene vrijednosti iskazane u iznosu od 11.227.042 KM, odnosno
da su imovina i finansijski rezultat za 2025. godinu precijenjeni (tacka 6.2.1.1 lzvjestaja);

2. Evidentiranje zaliha proizvodnje u toku i gotovih proizvoda ne vrsi se u skladu sa zahtjevima
MRS-a 2 - Zalihe, jer u obracun proizvodnje nisu ukljuceni direktni i indirektni troSkovi
proizvodnje, zbog cega nije moguce utvrditi efekte razlike izmedu prodajne cijene i cijene
kostanja. Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama ili drugim internim
aktom nije propisan nacin knjigovodstvenog evidentiranja i pracenja proizvodnje i realizacije
gotovih proizvoda.

Na datum bilansa nije izvrSeno vrednovanje zaliha sirovina i materijala skladu sa zahtjevima
navedenog standarda, a efekte vrednovanja na imovinu i finansijski rezultat nismo mogli
utvrditi (tacka 6.2.2.1 lzvjestaja);

3. Na datum bilansa nije izvrSena procjena ocekivanih kreditnih gubitaka za potrazivanja od
kupaca, niti je izvrSena ispravka vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja od kupaca koji
su stariji od godine dana u iznosu od 1.145.842 KM. Navedeno nije u skladu sa zahtjevima
MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti, Sto za posljedicu ima da su rashodi potcijenjeni, a
potrazivanja i finansijski rezultat precijenjeni najmanje za navedeni iznos. Efekte procjene
na ukupna potrazivanja od kupaca nismo mogli utvrditi (tacka 6.2.2.2 lzvjestaja);

4. Ne moze se potvrditi iskazani kapital jer Skupstina Drustva nije postupila u skladu s Odlukom
Vlade FBiH o finansijskoj konsolidaciji privrednog drustva ,Binas” d.d. Bugojno i za iznos
izmirenih obaveza povecala uces¢e drzavnog kapitala, u skladu s clanom 3. Zakona o
finansijskoj konsolidaciji privrednih drustava u FBiH (tacka 6.2.3 lzvjestaja);
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5. Nisu evidentirane obaveze po donesenim pravosnaznim sudskim presudama protiv Drustva
u iznosu od 960.057 KM, Sto nije u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih
izvjestaja, zbog cega je iskazana akumulirana dobit na datum bilansa precijenjena za
navedeni iznos (tacka 8. lzvjestaja).

Reviziju finansijskih izvjeStaja obavili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji
Bosne i Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava.! Primijenjeni standardi su ISSAl 100 —
Osnovni principi revizije javnog sektora, ISSAI 140 — Upravljanje kvalitetom za vrhovne revizijske
institucije, ISSAI 200 — Principi finansijske revizije i ISSAI 2000—-2899 — standardi finansijske revizije.
Nase odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja.

Nezavisni smo od Drustva u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, te u skladu s eti¢ckim zahtjevima
koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nase negativno misljenje.

Kljuéna pitanja revizije

Kljuéna pitanja revizije su ona koja su, po nasoj profesionalnoj procjeni, od najvece vaznosti u
reviziji finansijskih izvjestaja tekuéeg perioda. Tim pitanjima bavili smo se u kontekstu nase revizije
finansijskih izvjesStaja kao cjeline i pri formiranju misljenja, i ne dajemo posebno misljenje o njima.

Osim pitanja navedenih u odjeljku Osnova za negativno misljenje, utvrdili smo da su i pitanja u
nastavku klju¢na i da ih treba objaviti u nasem izvjestaju:

Priznavanje prihoda

Drustvo je na 31. 12. 2025. godine iskazalo prihode iz ugovora s kupcima u iznosu od 62.723.833
KM koji predstavljaju prihode osnovne djelatnosti Drustva.

Racunovodstvenim politikama utvrdeno je da se prihodi priznaju na osnovu sljedecih elemenata:
ako je proizvod, roba ili usluga isporucena kupcu za koju je vrijednost ispostavljena faktura a kupac nije
osporio fakturu odnosno potraZivanje, ako su rizici i koristi od vlasnistva preneseni na kupca i ako se
iznos prihoda moze pouzdano izmjeriti na osnovu faktura, ugovora ili napla¢enog iznosa i postoji
vjerovatnoc¢a odnosno potpuna izvjesnost da ¢e ekonomske koristi vezane za transakciju priticati u
Drustvo. Usmjerili smo paZnju na ovo podrucje zbog Cinjenice da su prihodi vazna mjera u procjeni
uspjesnosti poslovanja Drustva.

Provjerili smo priznavanje prihoda i njihovo evidentiranje testiranjem na bazi uzorka. Cilj je bio
uvjeriti se da li se priznaju u skladu s Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja.

Nase revizijske procedure, izmedu ostalog, ukljucivale su:

e ispitivanje i ocjenjivanje, odnosno razmatranje uskladenosti raunovodstvene politike Drustva
primijenjene u priznavanju prihoda u skladu sa MSFI-jem 15 — Prihodi iz ugovora s kupcima;

e testiranje priznavanja prihoda u odgovaraju¢em periodu;

e testiranje ta¢nosti obracuna izlaznih racuna u skladu sa zaklju¢enim ugovorima sa kupcima, i
evidentiranih transakcija na tom osnovu na uzorku izlaznih ra¢una;

e provjeru ima li evidentiranih prihoda koji ne zadovoljavaju zahtjev za priznavanje;

e testiranje usaglasenosti konfirmacija kupaca sa evidencijama Drustva;

e testiranje izlaznih faktura u skladu sa zaklju¢enim ugovorima s kupcima;

e procjenu adekvatnosti, potpunosti i tacnosti objava koje se odnose na prihode, u skladu sa
zahtjevima sadrZzanim u MSFl-ju 15 — Prihodi iz ugovora s kupcima.

1 Odluka o usvajanju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava (,SI. novine FBIH*, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava
(engl. IFPP) €ini tri nivoa objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI
smjernice (GUID).
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Na osnovu prikupljenih dokaza, smatramo da je priznavanje prihoda vrseno u skladu sa zahtjevima
Medunarodnog standarda finansijskog izvjeStavanja 15 — Prihodi iz ugovora s kupcima (tacka 6.1.1.1
Izvjestaja).

Ostala pitanja

Finansijske izvjeStaje Drustva za godinu zavrSenu 31. 12. 2024. revidiralo je drustvo za reviziju i
usluge ,,Zuko” d.o.o. Sarajevo, koje je izrazilo misljenje s rezervom o tim finansijskim izvjestajima
8. 8. 2025. godine.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za finansijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, u skladu s prihvaéenim
okvirom finansijskog izvjestavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Ova odgovornost podrazumijeva i
kreiranje, primjenu i odrzavanje internih kontrola, relevantnih za pripremu i prezentaciju finansijskih
izvjestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze usljed prevare ili greske, odgovarajuéa
objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz finansijske izvjeStaje, kao i odabir i
primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika i raCunovodstvenih procjena koje su razumne u
datim okolnostima.

U sastavljanju finansijskih izvjestaja Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da
nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo,
pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem ra¢unovodstvene osnove
zasnovane na vremenskoj neogranicenosti poslovanja, osim ako direktorica ili namjerava likvidirati
Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa finansijskog izvjestavanja
koje je ustanovilo Drustvo.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome da li su finansijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza usljed prevare ili greske, kao i izdati izvjeStaj nezavisnog revizora koji ukljucuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija, obavljena u skladu
s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono
postoji. Pogresni prikazi mogu nastati usljed prevare ili greske i smatraju se znacajnim ako se razumno
moZe ocekivati da, pojedinacno ili zbirno, uti¢u na ekonomske odluke korisnika donesene na osnovu
tih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije, u skladu s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, stvaramo profesionalne
procjene i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znaajnog pogrednog prikazivanja finansijskih izvjestaja,
zbog prevare ili greSke, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikazivanja, nastalog usljed prevare, veci je
od rizika nastalog usljed greske, jer prevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno izostavljanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola;

e sticemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
uspjesnosti internih kontrola Drustva;

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena, kao i povezanih objava rukovodstva;

e zakljuCujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi rukovodstvo, zasnovano na pribavljenim revizijskim
dokazima, zakljucujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski
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neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znadajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo paznju u nasem izvjeStaju nezavisnog revizora na povezane objave u
finansijskim izvjestajima, ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modifikujemo misljenje.
Nasi zakljucci zasnivaju se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma izvjestaja
nezavisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu uzrokovati da Drustvo prekine
s nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranicenom poslovanju;

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljucujudi i
objave, kao i odraZzavaju li finansijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s rukovodstvom, izmedu ostalih pitanja, i u vezi s planiranim djelokrugom i

vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuujuéi i one u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tokom revizije.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s rukovodstvom, mi odredujemo ona koja su od najveée
vaznosti u reviziji finansijskih izvjestaja tekuceg razdoblja, i to su klju¢na revizijska pitanja. Opisujemo
ih u izvjestaju, osim ako zakon ili regulativa sprecava njihovo objavljivanje, ili kada odlu¢imo, u izuzetno
rijetkim okolnostima, da ih ne treba objaviti jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice
izvjestavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog izvjeStavanja.

2. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI USKLADENOSTI

Misljenje s rezervom

Uz reviziju finansijskih izvjeStaja ,Binasa” d.d. Bugojno za 2025. godinu izvrsili smo i reviziju
uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim
propisima.

Prema nasem misljenju, osim za navedeno u odjeljku Osnova za misljenje s rezervom, aktivnosti,
finansijske transakcije i informacije Drustva za 2025. godinu u skladu su, u svim materijalnim
aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su definisani kao kriteriji za datu reviziju.

Osnova za misljenje s rezervom
Kao sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Odjel za internu reviziju kao kljucni element internog nadzora kojim se osigurava
sistematican, discipliniran pristup ocjeni i poboljSanju efikasnosti upravljanja rizikom,
kontrolama i procesima upravljanja nije bio uspostavljen u revidiranoj godini, sto nije u
skladu sa Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH i Zakonom o racunovodstvu i
reviziji u FBiH (tacka 4. lzvjestaja);

2. Godisnji popis imovine i obaveza nije izvrSen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji
u FBiH jer popisom nije utvrdeno stvarno stanje imovine i obaveza, niti je izvrSeno
uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem (tacka 6.2.5 lzvjestaja);

3. Drustvo nije donijelo interni akt kojim bi uredilo postupke planiranja, provodenja i kontrole
nabavki, niti je sacinilo plan nabavki za 2025. godinu i izvjestaj o realizaciji nabavki. Takoder,
nije prezentirana dokumentacija na osnovu koje bi se moglo potvrditi na koji nacin su
planirane, provedene i dokumentovane nabavke roba i usluga za 2025. godinu. Za ostvareni
promet sa dobavlja¢ima u iznosu od 31.584.298 KM tokom 2025. godine ne mozemo
potvrditi da su sredstva utroSena uz osiguranje konkurentnosti, jednakog tretmana
ponudaca, transparentnosti postupaka i ostvarivanja najpovoljnijih uslova za Drustvo (tacka
7. lzvjestaja).
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Reviziju uskladenosti izvrsili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava. Primijenjeni standardi su ISSAI 100 — Osnovni
principi revizije javnog sektora, ISSAl 140 — Upravljanje kvalitetom za vrhovne revizijske institucije,
ISSAI 400 — Principi revizije uskladenosti i ISSAI 4000 — Standard za reviziju uskladenosti. Nase
odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku
Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti.

Nezavisni smo od Drustva u skladu s ISSAl-jem 130 — Etic¢ki kodeks, kao i u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eticke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nase misljenje s rezervom.

Isticanje pitanja
Skre¢emo paznju na sljededa pitanja:

e Skupstina je 21. 7. 2025. godine razmatrala i usvojila bilans stanja, bilans uspjeha i izvjestaje
eksternog revizora, Nadzornog odbora i Odbora za reviziju za 2023. godinu, a navedene
izvjesStaje za 2024. godinu Skupstina je razmatrala 30. 1. 2026. i donijela odluku o njihovom
neusvajanju. Navedeni izvjestaji za 2025. godinu nisu razmatrani do dana pripreme ovog
izvjestaja, niti su razmatrani godisnji izvjestaji o poslovanju Drustva (tacka 5.2 lzvjestaja);

e Drustvo je 2007. godine izdalo pod zakup zemlji$te povriine od najmanje 35.000 m? fizickim
licima za podizanje voé¢njaka na period od 20 godina, uz ukupnu vrijednost zakupnine u
iznosu od 12.000 KM, koja je i plaéena odmah nakon zakljuc¢ivanja ugovora. S obzirom na to
da su ugovor i aneks ugovora zakljuceni 2007. i 2021. godine, respektivno, na period do 2047.
godine i uz fiksnu cijenu, nije nam prezentovano da je, shodno trziSnim uslovima, vrseno
preispitivanje opravdanosti i ekonomske koristi ugovorene vrijednosti zakupa s ciljem zastite
imovine Drustva. Takoder, nije nam prezentovana dokumentacija o tome da li je za
zakljucivanje Ugovora o najmu dobivena saglasnost Nadzornog odbora i Skupstine, buduci
da se radi o drzavnoj imovini koja je u vec¢inskom vlasnistvu FBiH (tacka 6.2.1.1 Izvjestaja);

e Obaveze po osnovu plac¢a, poreza i doprinosa na place u revidiranom periodu Drustvo
izmiruje na redovnoj osnovi. Ove obaveze iz prethodnih godina na datum bilansa iskazane
su uiznosu od 8.551.035 KM i sukcesivno se izmiruju prema Poreznoj upravi FBiH. Na osnovu
prezentovanog bruto bilansa na 31. 7. 2026. godine vrSene su otplate ovih obaveza, a ukupne
obaveze iz prethodnih godina iskazane su uiznosu od 5.719.788 KM (tacka 6.2.4.2 lzvjestaja).

Nase misljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjima.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna da
osigura da aktivnosti, finansijske transakcije i informacije budu u skladu s propisima kojima su
regulisane i potvrdi da je tokom fiskalne godine obezbijedila namjensko, svrsishodno i zakonito
koriStenje raspoloZivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomicno, efikasno i efektivno
funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje uskladenosti aktivnosti, finansijskih
transakcija i informacija sa zakonima i drugim propisima.
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Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo misljenje o finansijskim izvjestajima, nasa odgovornost
podrazumijeva i izrazavanje misljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, u
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane. Razumno
uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija, obavljena u skladu s INTOSAI Okvirom
profesionalnih objava, uvijek otkriti znacajnu neuskladenost kada ona postoji. Odgovornost revizora
ukljuCuje obavljanje procedura kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li se sredstva koriste za
odgovarajuée namjene i da li je poslovanje Drustva, prema definisanim kriterijima, uskladeno sa
zakonima i drugim propisima. Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znacajnih neuskladenosti
sa zakonima i propisima koji reguliSu poslovanje subjekta revizije. Takoder, nasa odgovornost
podrazumijeva i ocjenu finansijskog upravljanja, funkcije interne revizije i sistema internih kontrola.

Sarajevo, 29. 9. 2026. godine

ZAMIJENICA GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR

Nina Dzidi¢, s. r. Mirza Kudic, s. r.
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Il. REZIME DATIH PREPORUKA

REDNI
BROJ

2.*

6.*

8.*

10.*

11.

12.*

13.*

PREPORUKA

Saciniti mape poslovnih procesa i registar rizika u skladu sa Pravilnikom o
provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javhom sektoru u FBiH i
izvrsiti njihov unos u PIFC aplikaciju u skladu sa Zakljuckom Vlade FBiH.

Donijeti nedostajuce interne akte kojima ée se regulisati kljucni procesi
poslovanja i uskladiti interne akte sa zakonskim i drugim propisima koje je
Drustvo u obavezi primjenjivati kako bi se uspostavio funkcionalan sistem
internih kontrola.

Plan i izvjestaj o realizaciji plana za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole
sacinjavati u skladu sa Pravilnikom o provodenju finansijskog upravljanja i
kontrole u javnhom sektoru u FBiH.

Potrebno je da Skupstina Drustva na prijedlog Nadzornog odbora donosi
odluku o raspodjeli dobiti ili nacinu pokrié¢a gubitka u skladu sa Zakonom o
privrednim drustvima FBiH i Statutom.

Potrebno je da Odbor za reviziju prati efikasnost sistema upravljanja
rizicima kako nalaze Zakon o racunovodstvu i reviziji u FBiH, te da vrsi
kontrolu uskladenosti poslovanja i funkcionisanja organa Drustva u skladu
sa Zakonom o privrednim drustvima.

Osigurati obavljanje interne revizije u skladu sa Zakonom o internoj reviziji
u javnom sektoru u FBiH i Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Saciniti plan integriteta i imenovati koordinatora antikorupcijskih aktivnosti
u skladu sa Akcionim planom Vlade FBiH, s ciljem prevencije, suzbijanja i
razvijanja svijesti o Stetnosti korupcije, te koordinacije, monitoringa i
evaluacije antikoruptivnih aktivnosti.

Plan poslovanja zasnivati na realnim osnovama, a u sluéaju potrebe i
znacajnih odstupanja u njegovoj realizaciji blagovremeno ga revidirati i
prilagoditi trziSnim uslovima u skladu sa Statutom.

Potrebno je da Nadzorni odbor razmatra i usvaja planove poslovanja u
skladu sa odredbama Statuta Drustva.

Potrebno je da Skupstina i Nadzorni odbor Drustva odlucuju o godisnjem
izvjeStaju o poslovanju koji ukljuéuje finansijski izvjestaj i izvjeStaje revizora,
nadzornog odbora i odbora za reviziju u skladu sa Zakonom o privrednim
drustvima FBiH i Statutom.

Utvrditi jasne i mjerljive kriterije, kao i nacin njihovog vrednovanja za
ocjenjivanje radnog ucinka i dodjelu stimulacija.

Preispitati opravdanost zakljuCenog Ugovora o zakupu zemljiSta za
podizanje vocnjaka i u skladu s tim poduzeti mjere s ciljem zastite imovine
Drustva u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima FBiH.

Poduzeti aktivnosti na rjeSavanju statusa materijalne imovine u pripremi na
kojoj nije bilo novih ulaganja kako bi se ostvarile ocekivane ekonomske
koristi za Drustvo.

POGLAVLIE/
TACKA

4.

5.1

5.1

5.2

6.1.2.4

6.2.1.1

6.2.1.1

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
»Binas“ d.d. Bugojno za 2025. godinu



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

14.*

15.*

16.*

17.

18.*

19.*

20.*

21.*

22.*

23.*

24.*

25.

26.

Na datum bilansa vrsiti ocjenu pokazatelja umanjenja vrijednosti
materijalne imovine, kao i imovine u pripremi, odnosno procjenu
nadoknadive vrijednosti za takvu imovinu u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH i zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje
vrijednosti imovine.

Izvrsiti izmjenu prava vlasnistva imovine na Drustvo kod nadleznih sudova.

Utvrditi i pratiti ro¢nu strukturu zaliha, a vrednovanje i uskladivanje
vrijednosti zaliha sirovina i materijala vrsiti u skladu s MRS-om 2 — Zalihe,
radi realnog iskazivanja njihove vrijednosti.

Promjene na zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u
toku iskazivati u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzaju konta za
privredna drustva.

Za iskazana stanja proizvodnje u toku utvrditi na Sta se odnose, a nakon
toga izvrsiti knjigovodstveno evidentiranje u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Za potrazivanja od kupaca i potrazivanja po datim avansima na datum
bilansa vrsiti procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka i na tom osnovu
evidentirati ispravku vrijednosti potraZivanja u skladu s MSFl-jem 9 —
Finansijski instrumenti.

Sumnijiva i sporna potrazivanja od kupaca evidentirati na kontima grupe 21
— Potrazivanja od prodaje, u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i
sadrzaju konta za privredna drustva, te poduzimati aktivnosti na njihovoj
naplati.

Utvrditi iznos izmirenih obaveza Drustva u skladu sa Zakonom o finansijskoj
konsolidaciji privrednih drustava u FBiH i na osnovu toga izvrsiti povecanje
kapitala, u skladu sa Odlukom o finansijskoj konsolidaciji privrednog
drustva ,Binas”“ d.d. Bugojno i Zakonom o finansijskoj konsolidaciji
privrednih drustava u FBiH, te redovno izvjeStavati resorno ministarstvo o
realizaciji navedene Odluke.

Godisnji popis i uskladivanje knjigovodstvenog i stvarnog stanja utvrdenog
popisom vrsiti u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH i
Pravilnikom o popisu imovine i obaveza.

BiljeSke uz finansijske izvjeStaje sastavljati u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH i zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija
finansijskih  izvjeStaja, te  zahtjevima  ostalih  Medunarodnih
racunovodstvenih standarda i Medunarodnih standarda finansijskog
izvjeStavanja.

Donijeti interne akte kojima ée se propisati nacin provodenja postupaka
nabavki i osigurati transparentnost prilikom njihovog provodenja.

Potrebno je da Nadzorni odbor, u skladu sa svojom nadleznostima
utvrdenim Zakonom o privrednim drustvima i Statutom, vrSi nadzor nad
radom Uprave u procesu nabavki, kako bi se osiguralo adekvatno
funkcionisanje sistema internih kontrola.

Evidenciju ispravke gresaka iz prethodnih perioda vrsiti u skladu sa
zahtjevima MRS-a 8 — Racdunovodstvene politike, promjene
racunovodstvenih procjena i greske

6.2.1.1

6.2.1.1

6.2.2.1

6.2.2.1

6.2.2.1

6.2.2.2

6.2.2.2

6.2.3

6.2.5

6.5
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Obaveze za sudske troskove po pravosnaznim presudama evidentirati u
skladu sa zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja, s ciljem
fer i istinitog prikazivanja finansijskog polozaja i rezultata poslovanja
Drustva.

27.

Na datum bilansa vrsiti procjenu ishoda sudskih sporova koji se vode protiv
28.*  Drustva, te evidentirati pripadajuca rezervisanja u skladu sa zahtjevima
MRS-a 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina.

* nerealizovane preporuke iz prethodnog perioda (17)
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KRITERUI ZA FINANSIJSKU REVIZIJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizije provodi
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti. Revizija finansijskih izvjeStaja i revizija uskladenosti
podrazumijevaju proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi se utvrdilo da li su
predmeti revizije, tj. finansijski izvjestaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, uskladeni
s odgovarajuc¢im kriterijima koji su sadrzani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju
poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Za obavljanje finansijske revizije koristeni su sljededi kriteriji:

Zakon o raunovodstvu i reviziji u FBiH;

Pravilnik o kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna drustva;

Medunarodni racunovodstveni standardi;

Konceptualni okvir za finansijsko izvjeStavanje;

Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja;

Zakon o privrednim drustvima;

Zakon o proizvodnji i prometu naoruzanja i vojne opreme u FBiH (¢lanovi 5, 6-8, 13-17);
Zakon o obligacionim odnosima (¢lanovi 17. i 600);

Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH;

Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH;

Zakon o finansijskom poslovanju;

Zakon o radu (¢lanovi 20a, 36, 43.i 75);

Zakon o placama i drugim materijalnim pravima ¢lanova organa upravljanja institucija FBiH i
javnih preduzeca u vec¢inskom vlasnistvu FBiH;

Zakon o porezu na dobit;

Zakon o porezu na dohodak (¢lan 9);

Zakon o doprinosima (¢lanovi 10. i 10a);

Zakon o trzistu vrijednosnih papira u FBiH (¢lan 237. tacka 1.a);

Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika za djelatnost proizvodnje i
prerade metala u FBiH;

Uredba o vrienju ovlastenja u privrednim drustvima sa uces¢em drzavnog kapitala iz
nadleZnosti FBiH;

Uredba o postupku prijema u radni odnos u javhom sektoru u FBiH;

Statut;

kao i drugi podzakonski akti navedenih zakona.
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IV. IZVIESTAJ O REVIZIJI

1. UvVOD

,Binas” d.d. Bugojno jedan je od nasljednika preduzeéa ,Slavko Rodi¢” koje je osnovano 1950.
godine. Na osnovu Odluke Upravnog odbora? iz 1996. godine preduzeée Slavko Rodi¢ podijeljeno je na
viSe preduzeca od kojih je jedno i preduzeé¢e UNIS MIB ,BINAS” d.o0.0. Bugojno. Odlukom Upravnog
odbora,® Drutvo 1999. godine mijenja ime u UNIS ,BINAS“ d.o.0. Bugojno. Na osnovu Rje3enja
Agencije za privatizaciju u FBiH,* 2001. godine je odobren upis u sudski registar izvr$ene privatizacije
drzavnog kapitala nakon ¢ega je izvrSena promjena podataka u sudskom registru i promjena statusa u
dionicko drustvo kao i upis u registar kod Komisije za vrijednosne papire FBiH od 28. 2. 2002. godine.
RjeSenjem Komisije za vrijednosne papire FBiH> odobreno je smanjenje osnovnog kapitala putem
smanjenja nominalne vrijednosti dionica u svrhu pokri¢a gubitka. Nakon smanjenja, osnovni kapital je
upisan 2014. godine Rjedenjem o izmjeni podataka Opéinskog suda u Travniku.®

Osnovni kapital Dioni¢kog drustva upisan u sudski registar iznosi 10.274.271 KM i podijeljen je na
356.257 obicnih dionica iste klase. Vlasnici dionickog kapitala su Vlada FBiH sa uceS¢em od 51%,
»SIKTO” d.o.o. Sarajevo 25,6911%, ZIF ,BONUS” d.d. Sarajevo 14,8813%, Gurbeta Muhamed 5,0937%,
AMC d.o.o. Sarajevo 1,6611% i ostali mali dionicari 1,6728%.

Osnovna djelatnost Drustva je proizvodnja i prerada eksploziva i proizvodnja sljedecih artikala:
municija 40 mm kratkog i dugog dometa, artiljerijski i minobacacki upaljaci, topovske kapisle i ru¢ne
granate. Drustvo se bavi i uslugama zastite, uniStavanja i delaboracije ubojno-borbenih sredstava, a
nadlezno ministarstvo je Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije.

Pravilnikom o radu DrusStva propisana je organizacija i sistematizacija radnih mjesta, detaljno je
uredena unutrasnja organizacija, rukovodenje i ovlastenja u rukovodenju, sistematizacija radnih
mjesta sa opisom poslova i druga pitanja od znacaja za organizaciju i rad. Sistematizovana su radna
mjesta za 632 izvrSioca, a na 31. 12. 2025. godine u Drustvu je zaposleno 522 radnika.

Drustvom rukovodi vrsilac duznosti direktora Amel Muji¢, koji je imenovan Odlukom Nadzornog
odbora od 16. 4. 2026. godine do okoncanja konkursne procedure, a najduze na period do 12 mjeseci.
Tokom 2025. godine vrsilac duznosti direktora bio je Abaz Manduka, koji je imenovan na osnovu
Odluka Nadzornog odbora od 10. 1. 2024. i 7. 4. 2025. godine, i uz prethodnu saglasnost Vlade FBiH.

Sjediste Drustva je u Bugojnu, Ulica Armije BiH br. 171.

2. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjesStaji DrusStva za 2025. godinu i uskladenost aktivnosti,
finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

Cilj je da se izrazi misljenje o tome jesu li finansijski izvjeStaji pouzdani i da li bilansi u potpunosti
odraZavaju rezultate poslovanja. Revizijom ¢e se procijeniti primjenjuje li rukovodstvo zakone i propise
i koristi li sredstva za odgovarajuce namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem internih
kontrola i funkcija interne revizije.

Revizija je obavljena u skladu s internim planskim dokumentima, s prekidima u periodu od oktobra
2025. do septembra 2026. godine.

2 Odluka Upravnog odbora od 1. 7. 1996. godine

3 Odluka Upravnog odbora od 6. 8. 1999. godine

4 RjeSenje Agencije za privatizaciju FBiH od 30. 7. 2001. godine

® Rjesenje Komisije za vrijednosne papire FBiH, broj 03/1-19-275/13 od 15. 1. 2004. godine
6 Rjesenje Opcinskog suda u Travniku br. 051-0-Reg-14-000179 od 15. 4. 2014. godine

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
»Binas“ d.d. Bugojno za 2025. godinu
11



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna
ogranic¢enja u racunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, pojedine materijalno znacajne
gresSke mogu ostati neotkrivene.

3. PRACENIJE PRIMJENE PREPORUKA | ANALIZA PREDUZETIH MJERA

Ured za reviziju institucija u FBiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrsio je finansijsku reviziju
Drustva za 2021. godinu, sacinio IzvjeStaj o izvrSenoj reviziji i dao negativno misljenje o finansijskim
izvjeStajima i negativno misljenje o uskladenosti poslovanja sa zakonskim i ostalim propisima. U
IzvjeStaju su date preporuke s ciljem otklanjanja uocenih propusta i nedostataka.

Drustvo je postupilo u skladu s ¢lanom 16. tacka 3. Zakona o reviziji institucija u FBiH i obavijestilo
o preduzetim radnjama s ciljem prevazilaZzenja nepravilnosti identifikovanih u revizorskom izvjestaju.

Revizijom je konstatovano da nisu preduzete odgovarajuée mijere, u skladu s planiranim
aktivnostima.

Uvidom u preduzete aktivnosti i analizom realizacije datih preporuka utvrdili smo sljedece:

Drustvo je imenovalo koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu u skladu sa
Pravilnikom o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH.

Organi upravljanja Drustva su u prethodnim periodima, u skladu sa Zakonom o privrednim
drustvima, poduzimali aktivnosti na donoSenju mjera za unapredenje poslovanja. Na 31. 12.
2. | 2025. godine je iskazan kapital u iznosu od 14.083.766 KM, dok je u izvjeStaju iz 2021. godine
iskazan gubitak iznad visine kapitala u iznosu od 7.926.434 KM, te je ostvarena adekvatnost
kapitala i unaprijedeno poslovanje Drustva.

Drustvo postuje zakljucene ugovore sa kupcima u dijelu koji se odnosi na rok i raspored

3. . .. L
isporuke, te nacin plaéanja.
4 Ugovori o djelu su zakljueni samo za poslove koji se obavljaju jednokratno i koji traju
" | odredeno vrijeme, te koji ne spadaju u redovne nadleznosti Drustva.
5 Obracun placa u Drustvu se vrsi na osnovu evidencije o radnom vremenu lica angazovanih na

radu.

Drustvo je za 2025. godinu iskazalo dobit uiznosu od 15.168.496 KM i ukupan kapital u iznosu
6. | 14.083.766 KM te je ostvarena adekvatnosti kapitala u skladu sa Zakonom o finansijskom
poslovanju.

Poduzete su mjere na upravljanju rizikom u skladu sa Zakonom o finansijskom poslovanju jer
su dugorocne obaveze prema Razvojnoj banci po reprogramiranom kreditu izmirene, kao i

7. L . y . . .
obaveze po osnovu redovnih i zateznih kamata. Drustvo na datum bilansa nema iskazanih
dugorocnih finansijskih obaveza.

8 Drustvo je u revidiranoj godini uz place vrsilo isplatu pripadajuéih doprinosa u skladu sa

" | Zakonom o doprinosima i Pravilnikom o nacdinu obradunavanja i uplate doprinosa.
9 IzvrSeno je usaglasavanje sa Poreznom upravom FBiH kako bi se iskazana stanja obaveza za

poreze i doprinose u finansijskim izvjesStajima Drustva slagala sa stvarnim obavezama.
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Djelimicno realizovane preporuke

Drustvo je donijelo dio nedostajuéih internih akata kao Sto su Pravilnik o finansijskom
poslovanju, Pravilnik o koriStenju sredstava reprezentacije, Pravilnik o organizaciji
racunovodstvenog informacionog sistema i dr. Medutim, nije donesen interni akt kojim se
ureduje planiranje poslovanja, interni akt kojim se ureduje pracenje i evidencija potrosnje
goriva i maziva, niti su utvrdeni normativi i procedure za koristenje sluzbenih vozila. Takoder,
Pravilnik o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama nije uskladen sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvjeStavanja.

U decembru 2025. godine i tokom 2026. godine su poduzete odredene aktivnosti na uspostavi
i funkcionisanju Odjela interne revizije, Sto je detaljnije opisano u tacki 4. IzvjeStaja. Medutim,
uspostavljanje i funkcionisanje Odjela interne revizije u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
reviziji u FBiH i Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH se o¢ekuje u narednim
periodima.

Drustvo prati ro¢nu strukturu potrazivanja od kupaca, medutim za sumnjiva i sporna
potrazivanja nisu pokrenute mjere i aktivnosti na naplati potrazivanja.

Planiranje poslovnih aktivnosti urediti internim aktima, a plan poslovanja sacinjavati na
realnim osnovama. U slucaju znacajnih odstupanja ostvarenih u odnosu na planirane

pokazatelje, poduzeti aktivnosti na utvrdivanju razloga odstupanja i poduzeti mjere s ciljem
ostvarenja planiranih aktivnosti.
) Saciniti godisnji izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu i uputiti ga Nadzornom odboru i
" | Skupstini na razmatranje i usvajanje u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.
Pravilnikom o racunovodstvenim politikama jasno definisati nacin vodenja zaliha gotovih
3 proizvoda i knjigovodstvenog evidentiranja, obuhvatanja, praéenja i rasporeda troskova
" | proizvodnje i ostalih troskova perioda, kako bi se obezbijedilo praéenje obracuna proizvodnje
i proizvodnih troskova.
4 Preispitati opravdanost zakljucivanja Ugovora o najmu za podizanje voénjaka i u skladu s tim
" | poduzeti mjere s ciljem zastite imovine.
Na datum bilansa vrsiti ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekog sredstva
5. | umanjena, odnosno procjenu nadoknadive vrijednosti takvog sredstva, u skladu sa zahtjevom
MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava i Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.
6. | lzvrsitiizmjenu prava vlasnistva na Drustvo kod nadleznih sudova.
7 Utvrditi i pratiti ro¢nu strukturu zaliha na osnovu koje bi se na datum bilansa izvrsila procjena
" | nadoknadive vrijednosti zaliha, u skladu sa zahtjevima MRS-a 2 — Zalihe.
3 Racunovodstvenim politikama Drustva propisati knjigovodstveno evidentiranje i pracenje
" | proizvodnje i realizacije gotovih proizvoda.
Za iskazana stanja proizvodnje u toku (1.976.932 KM) i obustavljene proizvodnje (263.358 KM)
9. | utvrditi na Sta se odnose, a nakon toga izvrsiti pravilna knjizenja u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.
10 Na datum bilansa izvrsiti procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka u skladu sa zahtjevima MSFI-

ja 9 — Finansijski instrumenti.
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Utvrditi iznos izmirenih obaveza Drustva u skladu sa Zakonom o finansijskoj konsolidaciji
privrednih drustava u FBiH i na osnovu toga izvrsiti povecéanje kapitala, u skladu sa Odlukom
11. | o finansijskoj konsolidaciji privrednog drustva ,,Binas” d.d. Bugojno i Zakonom o finansijskoj
konsolidaciji privrednih druStava u FBiH, te izvjeStavati resorno ministarstvo o realizaciji
navedene Odluke.

IzvrSiti popis imovine i obaveza i usaglasiti stvarno stanje utvrdeno popisom sa

12 knjigovodstvenim stanjem, u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH.

BiljeSke uz finansijske izvjestaje sastavljati u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija
13. | finansijskih izvjeStaja i zahtjeva ostalih Medunarodnih racunovodstvenih standarda,
Medunarodnih standarda finansijskog izvjesStavanja i Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Donijeti interne akte kojima ¢e se propisati nacin provodenja postupaka nabavki i osigurati

14. .. .. .
transparentnost prilikom njihovog provodenja.

Vrsiti rezervisanja po aktuelnim sudskim sporovima, u skladu s odredbama MRS-a 37 —

15. . .. . ..
Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva.

Preporuke za koje nije izvrSena ocjena postupanja

Za preporuku koja se odnosila na evidentiranje dodijeljenih grant sredstava resornog
ministarstva iz BudZeta FBiH za finansiranje razvojnih projekata iz oblasti namjenske

proizvodnje nije izvrSena ocjena postupanja s obzirom na to da u 2025. godini nije bilo

dodijeljenih grantova resornog ministarstva.

Za preporuku koja se odnosila na troskove reprezentacije, odnosno neobavljanje pla¢anja u
) uslovima nelikvidnosti, osim onih nuznih za redovno poslovanje u skladu sa Zakonom o

finansijskom poslovanju FBiH, nije izvrSena ocjena postupanja jer Drustvo na datum bilansa
nije u uslovima nelikvidnosti u skladu sa navedenim Zakonom.

Nakon izvrSene revizije za 2025. godinu dato je ukupno 28 preporuka, od ¢ega je 11 novih i 17
preporuka koje su vec date u lzvjestaju o finansijskoj reviziji za 2021. godinu (13 nerealizovanih, tri
djelimiéno realizovane i dvije preporuke za koje nije izvr$ena ocjena postupanja).’

Postupanje po Pismu menadZmentu

U toku obavljene prethodne revizije konstatovali smo da postoje odredene slabosti sistema
internih kontrola, koje mogu uticati na finansijske izvjeStaje i uskladenost poslovanja. Putem pisma
menadZmentu koje je dostavljeno nakon obavljene prethodne revizije obavijestili smo o slabostima i
dali odgovarajuée preporuke, kako bi se preduzele aktivnosti s ciljem njihovog otklanjanja prije
sacinjavanja godi$njih finansijskih izvjeStaja za 2025. godinu, i kako se one ne bi ponovile u izvjestaju o
finansijskoj reviziji za 2025. godinu.

U pismu menadZmentu dato je osam preporuka, od kojih je jedna djelimi¢no realizovana do dana
sacinjavanja izvjestaja o finansijskoj reviziji, a za sedam preporuka nisu preduzete aktivnosti. Preporuke

" Dvije preporuke iz Izvjestaja za 2021. godinu spojene su u jednu preporuku (,Pravilnikom o ratunovodstvenim politikama jasno definisati
nacin vodenja zaliha gotovih proizvoda i knjigovodstvenog evidentiranja, obuhvatanja, pracenja i rasporeda troSkova proizvodnje i ostalih
troSkova perioda, kako bi se obezbijedilo pracenje obra¢una proizvodnje i proizvodnih troSkova.“ i ,Racunovodstvenim politkama Drustva
propisati knjigovodstveno evidentiranje i pracenje proizvodnje i realizacije gotovih proizvoda®). Preporuka je data u tacki 4. |1zvjestaja i odnosi
se na interne akte.

Preporuka iz izvjeStaja za 2021. godinu ,Uskladiti interne akte sa zakonskim propisima, Medunarodnim racunovodstvenim standardima i
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja, te donijeti nedostajuce interne akte kojima ¢e se regulisati kljuéni poslovni procesi
u Drustvu, kako bi se uspostavio funkcionalan sistem internih kontrola“ nije ponovljena u istom obliku s obzirom na to da je u ovom izvjestaju
dato nekoliko detaljnijin preporuka po istom osnovu.

Preporuka iz izvjestaja za 2021. godinu ,Saciniti godisnji izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu i uputiti ga Nadzornom odboru i Skupstini
na razmatranje i usvajanje u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima“ nije ponovljena u istom obliku s obzirom na to da osim godiSnjeg
izvjestaja o poslovanju organi upravljanja nisu razmatrali kompletne finansijske izvjestaje Drustva.
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koje su djelimi¢no realizovane i one za koje nisu poduzete aktivnosti na njihovoj realizaciji ponovit ¢e
se u izvjestaju.

Revizijom je utvrdeno da vecina preporuka nije implementirana. Uprava nije pokazala spremnost
za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti s obzirom na to da vecina preporuka nije implementirana ili je
djelimi¢no implementirana, zbog ¢ega ée se preporuke ponoviti u lzvjestaju.

4. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Cilj sistema internih kontrola je da osigura razumno uvjerenje da Drustvo u poslovanju upravlja
javnim sredstvima zakonito, transparentno, ekonomiéno, efikasno i efektivno, odnosno da interne
kontrole funkcionisu u skladu s vazecom regulativom.

Finansijsko upravljanje i kontrola

Finansijsko upravljanje i kontrola je sveobuhvatan sistem internih kontrola koji uspostavljaju i za
koji su odgovorni rukovodioci korisnika javnih sredstava, a kojim se upravljajuéi rizicima osigurava
razumno uvjerenje da ¢e se u ostvarivanju ciljeva sredstva koristiti pravilno, ekonomicno, efikasno i
efektivno. Sistem internih kontrola uspostavlja se donoSenjem internih propisa i akata, u skladu s
vazecom regulativom.

Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javhom sektoru u FBiH,® Pravilnik o provodenju
finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH® i Standardi interne kontrole u javhom
sektoru u FBiH nalaZu uspostavljanje, vodenje i procjenu sistema internih kontrola na osnovu COSO
modela.!!

Uprava je odgovorna za uspostavljanje sistema internih kontrola, radi ostvarenja programskih
ciljeva rada. Organizacija Drustva utvrdena je Statutom koji je donijela Skupstina 29. 6. 2016. godine,
a detaljno je razradena Pravilnikom o radu?? kojim je uredena unutrasnja organizacija i sistematizacija
radnih mjesta. Statut je osnovni opéi akt, kojim se ureduje: sjediSte, djelatnost, iznos osnovnog
kapitala, klasa, broj i nominalna vrijednost dionica, nacin povecanja i smanjivanja osnovnog kapitala,
fond rezervi, raspodijela dobiti i isplata dividende, nacin pokri¢a gubitaka, nacin sazivanja Skupstine i
odlucivanje, sastav, nacin imenovanja i razrjeSenja, i ovlastenja Nadzornog odbora i Uprave Drustva, i
druga pitanja u vezi s poslovanjem Drustva.

Za realizaciju poslova i ciljeva poslovanja, Drustvo je formiralo organizacione cjeline, odnosno
sektor za ekonomiku, marketing i komercijalne poslove i sektor za proizvodnju. U okviru sektora
organizovane su sluzbe, i to: sluzba kontrole kvalitete, sluzba razvoja konstrukcije i tehnologije sa
prototipnom radionicom, sluzba pravnih i kadrovskih poslova, sluzba fizicke zastite, sluzba operativne
pripreme, sluzba tehnicke pripreme i sluzba odrzavanja, dok su okviru sektora proizvodnje
organizovani i pogoni: pogon obrade deformacijom, pogon MOR-a i CNC masina, pogon povrsinske
zastite i pogon pirotehnike.

Zaposljavanje u Drustvu je regulisano Pravilnikom o radu i Uredbom o postupku prijema u radni
odnos u javhom sektoru u FBiH.®® Pravilnikom o radu je propisana unutradnja organizacija,
organizaciona struktura, sistematizacija, te opis poslova u Drustvu. S obzirom na to da je shodno
Zakljuécima Vlade FBiH* za revidiranu godinu ograni¢eno zaposljavanje u javhom sektoru, Drustvo je
prije donoSenja odluke o raspisivanju javnih oglasa pribavilo saglasnost Vlade FBiH i Federalnog

8 Sl. novine FBiH*, broj 38/16

® ,Sl.novine FBIH", broj 6/17, 3/19i 37/24

10 Sl novine FBIH*, broj 75/16

11 COSO je opceprihvaceni medunarodni model za uspostavljanje, vodenje i procjenu sistema internih kontrola koji &ini pet medusobno
povezanih komponenti: kontrolno okruZenje, procjena rizika, kontrolne aktivnosti, informacije i komunikacije, pra¢enje i procjena. On definise
internu kontrolu kao postupke koje poduzima rukovodstvo sa radnicima institucije koja je osmiSljena da osigura razumno uvjerenje da se
postizanje cilieva poslovanja odvija putem efikasnih i efektivnih procesa, da je osigurana pouzdanost finansijskog izvjesStavanja, kao i
uskladenost sa vazecom regulativom.

12 Pravilnik o radu, br. 06-914/22 od 21. 10. 2022. godine, uz izmjene i dopune od: 19. 1. 2024, 13. 2. 2025. i 2. 12. 2025. godine

18 _Sl. novine FBIH*, br. 13/19, 9/21i 53/21

14 Zaklju¢ak Vlade FBiH broj 664/2023 od 4. 5. 2023. godine i broj 721/2023 od 1. 6. 2023. godine
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ministarstva energije, rudarstva i industrije za prijem radnika na odredeno i neodredeno vrijeme.
Prijem radnika se vrsSio u skladu sa internim aktima i Uredbom o postupku prijema u radni odnos u
javnom sektoru u FBiH putem javnog oglasavanja.’® U toku 2025. godine radni odnos zasnovalo je 120
radnika na osnovu javnog konkursa, od toga 114 radnika na odredeno vrijeme u trajanju do Sest
mjeseci, te Sest radnika na neodredeno vrijeme na osnovu javnog konkursa, na pozicijama
pirotehnicara, radnika proizvodne linije, referenta, operatera i dr. U Drustvu je radni odnos prestao za
34 radnika i to po osnovu starosne penzije (13), sporazumnog raskida ugovora (11), isteka ugovora na
odredeno vrijeme (7), otkaza (2) i smrti (1). Sistematizacijom su predvidena radna mjesta za 632
izvrSioca, a na 31. 12. 2025. godine u Drustvu je bilo zaposleno 552 radnika.

Uvidom u dokumentaciju utvrdili smo da je proces zaposljavanja tokom 2025. godine vrSen putem
javnog oglasavanja i u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima kojima se ureduje zaposljavanje.

Drustvo je imenovalo sekretara u skladu sa ¢lanom 269. Zakona o privrednim drusStvima i statutom,
a na osnovu Odluke Nadzornog odbora®® iz 2017. godine. Vrienje poslova i odgovornosti u izvr$avanju
propisanih obaveza su uredeni Ugovorom o obavljanju poslova sekretara.'’

Drustvo je RjeSenjem®® iz 2024. godine imenovalo koordinatora za finansijsko upravljanje i
kontrolu, koji je sacinio i dostavio resornom ministarstvu Godisnji izvjestaj o finansijskom upravljanju i
kontroli za 2025. godinu, u skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javhom sektoru
u FBiH i Pravilnikom o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH.

Revizijom je konstatovano da Drustvo nije sacinilo mape poslovnih procesa izradene na
obrascima propisanim Priru¢nikom za finansijsko upravljanje i kontrolu u FBiH, niti je saCinjen niti
dokumentovan registar rizika na obrascima i u skladu sa Smjernicama za upravljanje rizicima u
javnom sektoru u FBiH.? Takoder, nije donesen interni akt kojim ée se definisati aktivnosti, te
propisati obaveze i odgovornosti u procesu finansijskog upravljanja i kontrole, niti je uspostavljen
sistem izvjesStavanja o rizicima.

Zaklju¢kom Vlade FBiH,?° obveznici primjene Zakona o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom
sektoru u FBiH su bili duZni da najkasnije do 28. 11. 2025. godine sacine/aZuriraju mape poslovnih
procesa i registre rizika i izvrSe njihov unos u aplikaciju PIFC. Konstatovano je da Drustvo nije postupilo
u skladu sa Zakljuckom Vlade FBiH i unijelo potrebne podatke u aplikaciju PIFC.

Uvidom u interne akte i njihovu implementaciju konstatovano je da planiranje poslovnih aktivnosti
nije uredeno internim aktom, odnosno nisu definisani postupci i procedure o nacinu i metodologiji
planiranja kojima se propisuju rokovi za donosSenje i usvajanje planova, niti su utvrdene procedure za
pracenje izvrSavanja planiranih aktivnosti. Takoder, nije donesen interni kojim se ureduje pracenje i
evidencija potrosnje goriva i maziva, niti su utvrdeni normativi i procedure za koristenje sluzbenih
vozila, niti je donesen Pravilnik o nabavkama, sto nije u skladu sa ¢lanom 4. tacka 3. Zakona o
finansijskom upravljanju i kontroli kojim je propisano da FUK obuhvata sve transakcije koje izmedu
ostalog obuhvataju i procedure nabavke. Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim
politikama?! nije propisana procjena o&ekivanih kreditnih gubitaka u skladu sa zahtjevima MSFl-ja 9 —
Finansijski instrumenti, niti je propisan nacin obracuna troskova proizvodnje i vrijednosti zaliha u
skladu sa zahtjevima MRS-a 2 — Zalihe. Odredbe Pravilnika o racunovodstvu i ra¢unovodstvenim
politikama koje se odnose na priznavanje prihoda u dijelu definisanja svih kriterija za identificiranje
ugovora u skladu sa MSFl-jem 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima nisu u potpunosti uskladene sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja i Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH.
Takoder, Pravilnikom o racunovodstvu i rac¢unovodstvenim politikama nije definisan nacin vodenja

15 Konkursi objavljeni 30. 4. 2025, 2. 6. 2025. i 11. 12. 2025. godine

16 Odluka o imenovanju sekretara Drustva, br. 01-86/2017 od 27. 10. 2017. godine

17 Ugovor o obavljanju poslova sekretara Drustva, br. 06-2111/217 od 5. 12. 2017. godine i Aneks Ugovora br. 06K-183/22 od 4. 5. 2022.
godine

18 Rjesenje o imenovanju koordinatora za FUK, br. 06-1192/24 od 27. 11. 2024. godine

19 Sl novine FBIH", br. 42/22

20 Zakljucak Vlade FBiH, br. 1115/2025 od 25. 6. 2025. godine

2 Pravilnik o ratunovodstvu i raéunovodstvenim politkama, br. 04-38/25 od 10. 12. 2025. godine
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zaliha gotovih proizvoda i knjigovodstvenog evidentiranja rasporeda troSkova proizvodnje, niti je
propisano praéenje proizvodnje i realizacije gotovih proizvoda.

Izmjenama Pravilnika o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH,
koji je stupio na snagu 23. 5. 2024. godine, propisano je da korisnici javnih sredstava planiranje
uspostavljanja i razvoja finansijskog upravljanja i kontrole dokumentuju sacinjavanjem plana za razvoj
finansijskog upravljanja i kontrole, a realizaciju planiranih aktivnosti dokumentuju u izvjestaju o
realizaciji plana za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole. Drustvo za 2025. godinu nije sacinilo plan
za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole, niti izvjestaj o realizaciji plana na nacin propisan
Pravilnikom.

Drustvo je, s ciljem uspostavljanja funkcionalnog i efikasnog sistema internih kontrola, usvojilo
odreden broj internih akta. Postupajuci po preporuci iz Pisma menadZmentu nakon prethodne revizije
doneseni su Pravilnik o organizaciji ra¢unovodstvenog informacionog sistema i Odluka o usvajanju
kontnog plana. Medutim, za dio poslovnih procesa nisu sacinjena interna akta ili propisane procedure
kojima bi se definisala ovlastenja i odgovornosti kako bi se uspostavile kontrolne aktivnosti i smanjili
rizici na prihvatljiv nivo. S tim u vezi, nije donesen interni akt kojim ce se definisati aktivnosti i
odgovornosti u procesu finansijskog upravljanja i kontrole, nisu usvojene mape poslovnih procesa i
registar rizika, niti su informacije o registru rizika i mapama poslovnih procesa unesene u aplikaciju
PIFC u skladu sa Zakljuckom Vlade FBiH. Takoder, za 2025. godinu nije sadinjen plan za razvoj
finansijskog upravljanja i kontrole niti izvjestaj o realizaciji plana. Internim aktom nisu definisani
postupci i procedure o nacinu i metodologiji planiranja kojima se propisuju rokovi za donosenje i
usvajanje planova, niti su utvrdene procedure za pracenje izvrSavanja planiranih aktivnosti.
Pravilnikom o racunovodstvu i raCunovodstvenim politikama nije propisana procjena ocekivanih
kreditnih gubitaka u skladu sa zahtjevima MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti, niti je propisan nacin
obracuna troSkova proizvodnje i vrijednosti zaliha, odnosno evidentiranje i pracenje proizvodnje i
realizacije gotovih proizvoda u skladu sa zahtjevima MRS-a 2 — Zalihe. Nije donesen interni akt kojim
se ureduje pracenje i evidencija potroSnje goriva i maziva, niti su utvrdeni normativi i procedure za
koristenje sluzbenih vozila.

S obzirom na navedeno, revizijom je utvrdeno da Drustvo nije donijelo sve interne akte kojima
se propisuju kljuéni poslovni procesi i definiSu ovlastenja i odgovornosti, sto ukazuje na to da nije
uspostavljen funkcionalan sistem internih kontrola u svim znacajnijim procesima.

Preporuke:

e saciniti mape poslovnih procesa i registar rizika u skladu sa Pravilnikom o provodenju
finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH i izvrsiti njihov unos u PIFC
aplikaciju u skladu sa Zaklju¢ckom Vlade FBiH;

e donijeti nedostajuce interne akte kojima ce se regulisati kljuc¢ni procesi poslovanja i
uskladiti interne akte sa zakonskim i drugim propisima koje je Drustvo u obavezi
primjenjivati kako bi se uspostavio funkcionalan sistem internih kontrola;

e planiizvjestaj o realizaciji plana za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole sacinjavati
u skladu sa Pravilnikom o provodenju finansijskog upravijanja i kontrole u javnom
sektoru u FBiH.

Organi Drustva

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i Statutom, organe Drustva Cine: Skupstina, Nadzorni
odbor i Uprava, kao organi upravljanja, te Odbor za reviziju.

Skupstinu Drustva Cine dionicari. Vlada FBiH, kao najvedi dionicar, za rad na Skupstini imenuje
punomocnika za svaku sjednicu, a tokom 2025. godine imenovani punomocnici Vlade FBiH su bili
Amela Mikuli¢, Adnan Mahmutovié i Adnan Frljak. U skladu sa Statutom redovna sjednice Skupstine se
odrZava najmanje jednom godi$nje radi izjaSnjavanja o godiSnjem izvjestaju koji uklju€uje finansijske
izvjeStaje Drustva i izvjeStaje revizora, Nadzornog odbora i Odbora za reviziju, dok se vanredne sjednice
odrZavaju kad god nije predvideno izjasnjenje o navedenim izvjestajima. Tokom 2025. godine odrZzane
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su tri sjednice, od kojih je jedna redovna i dvije vanredne na kojima su razmatrani i usvojeni: finansijski
izvjeStaj i izvjeStaji eksternog revizora, Nadzornog odbora i Odbora za reviziju za 2023. godinu, Odluke
o razrjeSenju i imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora, Odluka o izboru eksternog revizora za 2024.
godinu i Odluka o izboru eksternog revizora za provodenje dubinske analize za period 2021-2024.
godina.

Clanom 236. tacka 2. Zakona o privrednim drustvima FBiH propisano je da je Skupstina Drustva
duzna najkasnije Sest mjeseci od zavrSetka poslovne godine odluditi o rasporedu dobiti ili nacinu
pokriéa gubitka za tu poslovnu godinu, dok je ¢lanom 82. Statuta propisano da Skupstina odlucuje o
rasporedu dobiti ili nadinu pokri¢a gubitka, bez definisanih rokova. Uvidom u zapisnike sa sjednica
Skupstine konstatovano je da nisu razmatrane odluke o rasporedu dobiti ili nacinu pokri¢a gubitka
za 2023, 2024. i 2025. godinu, Sto nije u skladu sa clanom 236. tacka 2. Zakona o privrednim
drustvima FBiH i clanom 82. Statuta.

Preporuka:

e potrebno je da Skupstina Drustva na prijedlog Nadzornog odbora donosi odluku o
raspodjeli dobiti ili nacinu pokrica gubitka u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima
FBiH i Statutom.

Nadzorni odbor cine predsjednik i dva ¢lana, koje imenuje i razrjeSava Skupstina. Postupak
imenovanja i razrjeSenja ¢lanova Nadzornog odbora ispred drzavnog kapitala vrsi se prema Uredbi o
vrsenju ovlastenja tijela FBiH u privrednim drustvima sa uces¢em drzavnog kapitala. Odlukom
Skupstine?? od 29. 7. 2024. godine za ¢lana Nadzornog odbora ispred privatnog kapitala imenovan je
Akos Laszlo Horvath na mandatni period od cetiri godine. Skupstina Drustva je na sjednici od 20. 2.
2025. godine, a osnovu prethodne saglasnosti Vlade FBiH?® donijela Odluke o razrje$enju v.d. ¢lanova
Nadzornog odbora ispred drzavnog kapitala Amera Brcic¢a i Nermina Sabitoviéa, i imenovanju novih
¢lanova ispred drzavnog kapitala Amer Brci¢ — predsjednik i Muamer Supur — ¢lan na period do isteka
mandata ¢lana Nadzornog odbora koji je imenovan 29. 7. 2024. na mandatni period od Cetiri godine.
U skladu sa Poslovnikom o radu Nadzornog odbora,?* sjednice se odriavaju najmanje tromjesecno.
Tokom 2025. godine odrZzano je sedam sjednica na kojima su razmatrani ili usvajani: finansijski izvjestaj
(bilans stanja i bilans uspjeha), izvjestaj eksternog revizora i izvjestaj o radu Odbora za reviziju za 2024.
godinu (usvojeno na sjednici od 29. 9. 2025. godine), Odluke o razrjeSenju i imenovanju vrsioca
duznosti Uprave Drustva, odluke koje se odnose na otpis, prodaju i rashodovanje masina, Odluka o
davanju saglasnosti za otpis zastarjelih zaliha, Odluke o davanju saglasnosti za nabavku masina i
opreme, Odluka o usvajanju godiSnjeg popisa stalnih sredstava za 2024. godinu, Odluka o usvajanju
nove sistematizacije radnih mjesta, prijedlog Odluke o izboru eksternog revizora za period 2021-2024.
godina i drugi poslovi iz nadleZznosti Nadzornog odbora.

Uvidom u zapisnike Nadzornog odbora konstatovano je da nisu dati prijedlozi Odluka o rasporedu
dobiti ili nacinu pokric¢a gubitka za 2023. i 2024. godinu, niti se Odluka za 2025. godinu razmatrala do
dana pripreme ovog izvjeStaja. Takoder, konstatovano je da je Odluka o usvajanju finansijskog
izvjeStaja za 2024. godinu je donesena 29. 9. 2025. godine, i ne ukljucuje godisnji izvjestaj o poslovanju,
niti ukljucuje kompletne finansijske izvjestaje jer su uklju¢eni samo bilans stanja i bilans uspjeha.
Navedeni izvjestaji za 2025. godinu do dana pripreme ovog izvjestaja nisu razmatrani na Nadzornom
odboru. Navedeno nije u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima FBiH i Statutom, za Sta je data
preporuka u ovom izvjestaju u dijelu Skupstina Drustva i u tacki 5.2 lzvjestaja.

Upravu Drustva u skladu sa Statutom Cine direktor, izvrsni direktor za proizvodnju i izvrsni direktor
za ekonomiku, marketing i komercijalne poslove. Uprava organizuje rad i rukovodi poslovanjem,
zastupa i predstavlja Drustvo i odgovara za zakonitost poslovanja. Odlukom Nadzornog odbora od 7.
4. 2025. godine,® a na osnovu prethodne saglasnosti Vlade FBiH,?® Abaz Manduka je imenovan za v.d.

22 Odluka o imenovanju ¢lana Nadzornog odbora ispred privatnog kapitala, br. 8-577/2024 od 29. 7. 2024. godine

2 Saglasnost Vlade FBiH, br. 1870/2024 i 1871/2024 od 14. 12. 2024. godine

24 poslovnik o radu Nadzornog odbora, br. 8-25/2018 od 7. 3. 2018. godine uz izmjene i dopune Poslovnika od 29. 12. 2025. godine
% Odluka o imenovanju v.d. direktora, br. 8-613/2025 od 7. 4. 2025. godine

% Saglasnost Vlade FBiH, br. 1824/2024 od 19. 11. 2024. godine
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direktora Drustva do okoncanja konkursne procedure, a najduze na vremenski period do dvanaest
mjeseci. Prethodno, ista osoba je imenovana za v.d. direktora na osnovu Odluke Nadzornog odbora od
10. 1. 2024. godine i uz prethodnu saglasnost Vlade FBiH. Odlukom Nadzornog odbora od 7. 4. 2025.
godine,” a na osnovu prethodne saglasnosti Vlade FBiH,?® imenovani su lzvr$ni direktor za proizvodnju
Alija Colakhod?zi¢ i izvréni direktor za ekonomiku, marketing i komercijalne poslove Edni Kalebi¢ do
okoncanja konkursne procedure, a najduze na vremenski period do dvanaest mjeseci. Prethodno, v.d.
izvrSnih direktora su imenovani na osnovu Odluke Nadzornog odbora od 10. 1. 2024. godine i uz
prethodnu saglasnost Vlade FBiH.

Tokom 2026. godine, Odlukom Nadzornog odbora od 16. 4. 2026. godine i prethodne saglasnosti
Vlade FBiH, pocev od 5. 4. 2026. godine imenovani su vrsioci duznosti ¢lanova Uprave Amel Muji¢ —
v.d. direktora, Rasid Tihak — v.d. izvrSnog direktora za proizvodnju i Hana Ahmetovi¢ — v.d. izvrSnog
direktora za ekonomiku, marketing i komercijalne poslove do okoncanja konkursne procedure, a
najduze na vremenski period do 12 mjeseci.

Odbor za reviziju Cine predsjednik i dva ¢lana koje imenuje Skupstina na osnovu javnog konkursa i
prijedloga Nadzornog odbora. Odbor za reviziju ¢ine predsjednik Nadir Haraci¢ predsjednik i ¢lanovi
Amra Duri¢ Causevi¢ i Adi Ahi¢, koji su imenovani na period od ¢etiri godine na osnovu Odluke
Skupstine pocev od 31. 5. 2024. godine, nakon provedenog javnog konkursa. U skladu s Poslovnikom
o radu Odbora za reviziju,? sjednice se odrzavaju po potrebi. U 2025. godini odrzana je jedna sjednica
na kojoj je donesena odluka o izradi izvjeStaja Odbora za reviziju za 2024. godinu, koji je sacinjen do
30. 4. 2025. godine. U aprilu 2026. godine Odbor za reviziju je sacinio lzvjestaj o reviziji finansijskih
izvjeStaja za period 1. 1. —31. 12. 2025. godine.

U skladu sa ¢lanom 273. Zakona o privrednim drustvima Odbor za reviziju je duzan izvrsiti reviziju
polugodiSnjeg i godiSnjeg obracuna i istovremeno kontrolu uskladenosti poslovanja drustva i
funkcioniranja organa drustva sa ovim zakonom, drugim relevantnim propisima i osnovnim principima
korporativnog upravljanja i o tome dostaviti izvjeStaj skupstini i nadzornom odboru najkasnije osam
dana po okoncanju revizije. Statutom je propisano da osim duZnosti utvrdenih Zakonom o privrednim
drustvima, Odbor za reviziju ima obavezu da: daje prijedlog za imenovanje eksternog revizora, prati
rezultate eksterne revizije, ukazuje na rizike koji bi mogli uticati na poslovanje Drustva, predlaze mjere
za smanjenje finansijskih i drugih rizika, pratiti posStivanje standarda upravljanja i obavjeStavati
nadlezne organe Drustva, osigurati da interne kontrole budu adekvatne i da funkcioniraju kako je
predvideno, i vrsi kontrolu finansijskog poslovanja.

Clanom 85. Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH*® propisano je da poslovi Odbora za reviziju
obuhvataju izmedu ostalog i pracenje uinkovitosti sistema interne kontrole, interne revizije, te sistem
upravljanja rizicima.

Uvidom u jedini zapisnik sa sjednice Odbora za reviziju u 2025. godini konstatovano je da su
razmatrana pitanja koja se odnose na postupak finansijskog izvjestavanja, ali nije razmatran sistem
upravljanja rizicima. S obzirom na to da u Drustvu nije uspostavljena interna revizija, nisu
razmatrana niti pitanja koja se odnose na planove i izvjestaje interne revizije. Odbor za reviziju je u
skladu sa ¢lanom 273. Zakona o privrednim drustvima FBiH sacinio izvjestaj o godisnjim finansijskim
izvjeStajima za 2025. godinu sa misljenjem o finansijskim izvjestajima. Medutim, nije prezentovano da
je izvrsena kontrola uskladenosti poslovanja drustva i funkcionisanja organa Drustva sa Zakonom o
privrednim drustvima, drugim relevantnim propisima i principima korporativnog upravljanja, kako
nalaze Zakon o privrednim drustvima.

27 Odluka o imenovanju v.d. izvrsnih direktora, br. 8-6152025 od 7. 4. 2025. godine
28 Saglasnost Vlade FBiH, br. 469/2025 od 1. 4. 2025. godine

29 poslovnik o radu od 31. 7. 2024. godine

30 _SI. novine FBiH", br. 15/21
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Preporuka:

e potrebno je da Odbor za reviziju prati efikasnost sistema upravljanja rizicima kako
nalaZe Zakon o racunovodstvu i reviziji u FBiH, te da vrsi kontrolu uskladenosti
poslovanja i funkcionisanja organa Drustva u skladu sa Zakonom o privrednim
drustvima.

Interna revizija

Zakonom o internoj reviziji u javhom sektoru u FBiH3! uredeni su uspostavljanje, nadleZnost,
principi, procedure i aktivnosti interne revizije, te izvjeStavanje i druga pitanja vezana za internu reviziju
u javnom sektoru u FBiH. Clanom 1. Zakona je propisano da se odredbe ovog Zakona odnose i na pravna
lica u kojima Federacija, kantoni ili op¢ine imaju veéinski udjel. Takoder, u skladu sa ¢lanom 2.d. Zakona
o racunovodstvu i reviziji u FBiH Drustvo je subjekt od javnog interesa s obzirom da je pravno lice ¢ijim
se vrijednosnim papirima trguje na organizovanom trzistu vrijednosnih papira, dok je ¢lanom 86.
Zakona propisano je da su subjekti od javnog interesa obavezni uspostaviti i osigurati funkcionisanje
odjela interne revizije i imati u radnom odnosu najmanje jednog ovlastenog internog revizora.

Konstatovano je da je Drustvo u skladu sa preporukom iz Pisma menadzmentu poduzelo odredene
aktivnosti na uspostavljanju interne revizije. S tim u vezi, zaklju¢en je Ugovor sa drustvom ,,Fundament”
d.o.o. Sarajevo u junu 2026. godine za usluge savjetovanja vezano za uspostavljanje i obavljanje
operativnih aktivnosti interne revizije u periodu od 1. 6. 2026. do 15. 1. 2027. godine, usvojena je nova
organizaciona Sema na osnovu Odluke o izmjeni i dopuni Pravilnika o radu od 2. 12. 2025. godine koja
ukljucuje Odjeljenje interne revizije, u januaru 2026. godine je zaklju¢en Ugovor o radu za radno mjesto
internog revizora sa uposlenicom Drustva koja je interno rasporedena na ovu poziciju i koja je stekla
certifikat ovlastenog internog revizora, te su sacinjeni nacrti internih akata Povelja interne revizije i
Pravilnik o radu interne revizije u junu 2026. godine.

Interna revizija predstavlja jednu od klju¢nih komponenti sistema internih finansijskih kontrola, s
ciliem da osigura sistemati¢an pregled i procjenu upravljanja rizikom, kao i procjenu adekvatnosti i
efikasnosti sistema internih kontrola, kako bi se obezbijedilo zakonito, transparentno, ekonomicno,
efikasno i efektivno upravljanje javnim sredstvima, kao i njihova kontrola.

Shodno navedenom, tokom 2025. godine interna revizija nije bila uspostavljena niti su obavljane
aktivnosti u skladu sa nadleznostima, principima, procedurama i aktivnostima interne revizije
propisane Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH i Zakonom racunovodstvu i reviziji u
FBiH.

Preporuka:

e osigurati obavljanje interne revizije u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u javhom
sektoru u FBiH i Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Prevencija korupcije

Vlada FBiH je u skladu sa Zakonom o Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv
korupcije 16. 9. 2016. godine donijela Odluku o usvajanju Strategije za borbu protiv korupcije 2016—
2019. godine na osnovu koje je donesen Akcioni plan za provodenje Strategije za borbu protiv korupcije
2016-2019. godine, u kojem je utvrdena obaveza donosenja plana integriteta za sve federalne organe
uprave, federalne upravne organizacije i pravna lica u kojima federalni organi uprave i upravne
organizacije imaju nadleZnosti po osnovu zakonskih i vlasnickih prava. Plan integriteta je interni
antikorupcijski dokument pravnog lica koji treba da sadrzi skup mjera kojima se identifikuju, sprecavaju
i otklanjaju mogucnosti za nastanak i razvoj razli¢itih oblika koruptivnog ponasanja, a koji moZe nastati
kao rezultat , procjene podloZnosti odredenih radnih mjesta za nastanak i razvoj korupcije i drugih
oblika pristranog ponasanja“. U novembru 2021. godine Vlada FBiH je usvojila novi Akcioni plan za
borbu protiv korupcije za period od 2021. godine do donoSenja nove strategije za borbu protiv
korupcije u FBiH, u kojem je, u skladu sa ciljevima i mjerama, utvrdena obaveza donosenja, odnosno

31 Sl novine FBIH", br. 47/08 i 101/16
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aZuriranja plana integriteta u roku od Sest mjeseci od dana usvajanja plana. Drustvo nije sacinilo plan
integriteta u skladu sa akcionim planom za provodenje strategije za borbu protiv korupcije, niti je
imenovalo koordinatora antikorupcijskih aktivnosti.

Preporuka:

e saciniti plan integriteta i imenovati koordinatora antikorupcijskih aktivnosti u skladu sa
Akcionim planom Vlade FBiH, s ciliem prevencije, suzbijanja i razvijanja svijesti o
Stetnosti korupcije, te koordinacije, monitoringa i evaluacije antikoruptivnih aktivnosti.

5. PLANIRANIE | IZVJESTAVANJE

5.1l1zrada i donosenje plana poslovanja

U skladu sa Statutom3? Uprava Drustva rukovodi poslovanjem, te planira razvoj Drustva pripremom
Trogodisnjeg i GodiSnjeg plana poslovanja. Nadzorni odbor razmatra i utvrduje planove poslovanja i
nadzire njihovu realizaciju, a po potrebi na prijedlog Uprave, razmatra i prijedloge za njihovim
izmjenama i dopunama. Uprava godisnje usaglasava plan poslovanja, te u slucaju potrebe za
ostvarivanjem zadanih ciljeva, revidira i usaglasava plan radi prilagodavanja poslovanja trzisnim
uslovima. Clanom 124. Statuta je propisano da Plan poslovanja predstavlja osnov poslovnih aktivnosti
Drustva, te da ¢ée Uprava u slucaju potrebe i u skladu sa ciljevima godisnje usaglasavati plan poslovanja
radi prilagodavanja plana trziSnim uslovima.

Planiranje u Drudtvu uslovljeno je Strategijom razvoja namjenske industrije u FBiH,** koju donosi
Vlada FBiH, kao i na Akcionom planu za njenu implementaciju, na osnovu kojeg se izraduje Operativni
plan razvoja za odredeni period. Strategija razvoja je klju¢ni dokument za izradu pojedinacnih strategija
privrednih Drustava namjenske industrije u FBiH. Vlada FBiH je 30. 11. 2023. godine donijela Odluku o
izradi Strategije za period 2024-2034. godina, kojom je utvrden rok od devet mjeseci za njeno
sacinjavanje. Izmjenom Odluke od 14. 1. 2026. godine, Strategija ¢e se raditi za period 2025-2034,
godina, arok za izradu je 30. 6. 2026. godine. Nosilac izrade Strategije razvoja je Federalno ministarstvo
energije, rudarstva i industrije, odnosno Federalna direkcija za namjensku industriju, koja se nalazi u
sastavu Ministarstva. Ucesnici u procesu izrade su privredna drustva namjenske industrije FBiH,
nadleZne institucije FBiH, predstavnici subjekata koji se bave poslovima prometa naoruzanja i vojne
opreme te socio-ekonomski partneri. Ministarstvo predlaZe Vladi FBiH komisiju za izradu ove strategije.
Prema dostupnim informacijama formirana je radna grupa, medutim do okoncanja revizije Strategija
nije bila izradena, te samim tim nije bio sainjen ni Operativni plan razvoja za odgovarajuci period. U
prethodnim periodima operativni plan predstavljao je osnovu za izradu godisnjih planova proizvodnje
i razvoja.

U Drustvu planiranje poslovnih aktivnosti nije uredeno internim aktom o nacinu i metodologiji
planiranja, rokovima donosenja, usvajanja planova, niti su utvrdene procedure za pracenje
izvrSavanja planiranih aktivnosti, ve¢ se ono zasniva na postojeé¢im proizvodnim kapacitetima i na
osnovu podataka koje dostavljaju nadleZne sluzbe Drustva. Izrada plana se zasniva na prijedlozima
koji se sacinjavaju na osnovu podataka iz prethodnih perioda, iskustva i potreba Drustva, u skladu sa
proizvodnim moguénostima. Uprava razmatra te sacinjava prijedlog plana poslovanja, koji razmatra i
utvrduje Nadzorni odbor.

Uprava Drustva je u novembru 2024. godine sacinila Trogodisnji plan za period 2025-2027. godina,
te plan poslovanja za 2025. godinu u januaru 2025. godine kojim je planirana neto dobit u iznosu od
20.822.962 KM. Drustvo nije vrsilo usaglasavanje godisnjeg plana poslovanja sa definisanim ciljevima i
promjenama trzisnih uslova, $to nije u skladu sa ¢lanom 124. Statuta.

3 Clanovi 124. i 125. Statuta

33 Strategija razvoja je integrisani sektorski strateSki dokument FBIH koji definide politike razvoja namjenske industrije FBiH, strateske cilieve
i prioritete koji predstavljaju putokaz za proSirenje i modernizaciju kapaciteta za proizvodnju naoruzanja i opreme, kao i pobolj$anje i
stabilnost poslovanja namjenske industrije FBiH, Sto doprinosi sveukupnom druStvenom razvoju
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Plan poslovanja obuhvata minimum finansijskih podataka, odnosno sadrzi projekciju za 2025.
godinu na osnovu ostvarenog rezultata prethodne godine, ali nije detaljno razraden i ne sadrzi
osnovne podatke o Drustvu, planirane pokazatelje, analizu trZista, izvore sredstava, kadrove, druge
planirane aktivnosti i sl.

Clanom 100. Statuta je propisano da Nadzorni odbor usvaja planove poslovanja i nadzire
poslovanje, dok je ¢lanom 125. propisano da na prijedlog Uprave Nadzorni odbor utvrduje i eventualno
koriguje planove poslovanja najmanje jednom godisnje.

Planove poslovanja nije razmatrao Nadzorni odbor, sto nije u skladu sa ¢lanom 100. Statuta
Drustva, posebno jer plan predstavlja osnov poslovnih aktivnosti za godinu za koju se donosi.

Planirani i ostvareni pokazatelji finansijskog poslovanja dati su u tabeli: KM
Red. Ostvareno Plan za 2025. Ostvareno Indeks Indeks
br. Pozicija u 2024. god. god. u2025.god. | (5/3)x100 | (5/4)x100
1 2 3 4 5 6 7
| Prihodi 45.561.834 90.988.027 63.833.745 140 70
Il Rashodi 35.082.533 70.165.065 48.555.151 138 69
Il | Dobit prije poreza (I-I) 10.479.301 20.822.962 15.278.594 146 73

Drustvo je iskazalo dobit iz redovnog poslovanja prije poreza u iznosu od 15.278.594 KM (dobit
nakon poreza je iskazana u iznosu od 15.168.496 KM), dok je za prethodnu godinu iskazana dobit od
10.479.301 KM. Ostvarena dobit za 2025. godinu je manja u odnosu na plan za 5.544.368 KM.

Ukupno ostvareni prihodi za 2025. godinu veci su u odnosu na prethodnu godinu za 18.271.911
KM i u najvec¢em dijelu su rezultat veéeg obima ostvarenih poslovnih aktivnosti po osnovu prodaje
gotovih proizvoda na domacem i inostranom trzistu.

Ukupni rashodi veéi su u odnosu na prethodnu godinu za 13.472.618 KM i u najve¢em dijelu su
rezultat poveéanog iznosa bruto placa zbog promjene neto satnice, koeficijenata i ostalih naknada na
placu, te poveéanog utroska sirovina i materijala zbog veceg obima poslovnih aktivnosti.

Drustvo je, u skladu sa Statutom, sacinilo godisnji plan poslovanja za 2025, ali on nije detaljno
razraden i sadrzi samo finansijsku projekciju za 2025. godinu, a Nadzorni odbor ga nije razmatrao. S
obzirom na navedeno, Drustvo je u 2025. godini poslovalo bez formalno usvojenog plana poslovanja.
lako su konstatovana znacajna odstupanja ostvarenog u odnosu na planirano, nije izvrSeno
usaglasavanje plana sa trziSnim uslovima. Takoder, utvrdeno je da u Drustvu nisu doneseni interni
akti kojima se ureduje proces planiranja i izvjeStavanja. Navedeno ukazuje na nedostatke u procesu
planiranja i upravljanja, Ssto moze uticati na efikasnost poslovanja i pracenje realizacije ciljeva, te
povecanja rizika u donosenju poslovnih odluka.

Preporuke:

e plan poslovanja zasnivati na realnim osnovama, a u slucaju potrebe i znacajnih
odstupanja u njegovoj realizaciji blagovremeno ga revidirati i prilagoditi trZisnim
uslovima u skladu sa Statutom;

e potrebno je da Nadzorni odbor razmatra i usvaja planove poslovanja u skladu sa
odredbama Statuta Drustva.
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5.2lzvjesStavanje

U skladu sa Statutom Drustva, Uprava sacinjava i podnosi Nadzornom odboru godisnji izvjestaj o
poslovanju koji ukljuCuje finansijske izvjestaje i izvjeStaje neovisnog revizora, Nadzornog odbora i
Odbora za reviziju, a koje usvaja Nadzorni odbor i Skupstina.

Zakon o trzistu vrijednosnih papira FBiH,3* &lan 237. tacka 1.a., propisuje da je emitent vrijednosnih
papira duZan objavljivati podatke o vrijednosnim papirima i finansijskom poslovanju, odnosno
polugodi$njem i godidnjem izvjestaju o poslovanju. Clanovima 3. i 5. Pravilnika o objavljivanju
informacija i izvje$tavanju na trZistu vrijednosnih papira,® propisano je dostavljanje izvje$taja Komisiji
za vrijednosne papire FBiH radi objavljivanja, i rokovi za njihovo dostavljanje. Uvidom u internet-
stranicu Sarajevske berze konstatovano je da je Drustvo objavilo polugodisnji i godisnji izvjesStaj o
poslovanju za 2025. u skladu sa Zakonom o trZistu vrijednosnih papira FBiH, Pravilnikom o
objavljivanju informacija i izvjeStavanju na trzistu vrijednosnih papira.

Clanom 236. Zakona o privrednim dru$tvima FBiH je propisano da je Skupstina duzna, najkasnije
Sest mjeseci od zavrSetka poslovne godine, odluciti o godiSnjem izvjeStaju drustva koji ukljucuje
finansijski izvjestaj i izvjeStaje revizora, nadzornog odbora i odbora za reviziju, kao i o rasporedu dobiti
ili nacinu pokri¢a gubitka za tu poslovnu godinu. Takoder, ¢lanovima 82. i 100. Statuta je propisano da
Skupstina odlucuje o navedenim izvjeStajima te o rasporedu dobiti ili nadinu pokri¢a gubitka za tu
poslovnu godinu, dok Nadzorni odbor podnosi navedene izvjestaje i predlaZe raspodjelu dobiti ili nacin
pokri¢a gubitka, respektivno. Uvidom u zapisnike sa sjednica Skupstine konstatovano je da su bilans
stanja, bilans uspjeha i izvjestaji eksternog revizora, Nadzornog odbora i Odbora za reviziju za 2023.
godinu razmatrani i usvojeni 21. 7. 2025. godine, a navedene izvjesStaje za 2024. Skupstina je
razmatrala 30. 1. 2026. i donijela odluku o njihovom neusvajanju. Navedeni izvjestaji za 2025. godinu
nisu razmatrani do dana pripreme ovog izvjestaja, niti su razmatrani godisnji izvjestaji o poslovanju
Drustva.

Shodno navedenom, utvrdeno je da na sjednicama SkupsStine nisu razmatrani kompletni
finansijski izvjestaji, nego samo bilans stanja i bilans uspjeha, niti su razmatrani godisnji izvjestaji o
poslovanju, sto nije u skladu sa ¢lanom 236. tacka 2. Zakona o privrednim drustvima FBiH.

Preporuka:

e potrebno je da Skupstina i Nadzorni odbor Drustva odlucuju o godisnjem izvjestaju o
poslovanju koji ukljucuje finansijski izvjestaj i izvjestaje revizora, nadzornog odbora i
odbora za reviziju u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima FBiH i Statutom.

6. FINANSISKI IZVIESTAII

Godisnje finansijske izvjeStaje za 2025. Drustvo je sacinilo i dostavilo nadleznim organima i
institucijama u skladu s vazeéim propisima i u utvrdenom roku, koje je direktor odobrio 26. 2. 2026.
godine i koji su narednog dana dostavljeni nadleznim organima.

Prema dostavljenim informacijama, Drustvo do dana pripreme ovog izvjestaja nije izvrSilo izbor niti
je zakljucilo ugovor o obavljanju revizije finansijskih izvjeStaja za 2025. godinu, a postupak izbora
eksternog revizora je u toku.

34 SI. novine FBiH*, broj 85/08, 109/12, 86/15 i 25/17
% Sl novine FBIH", broj 99/22, 1/23, 12/23, 100/23 i 37/25
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6.1 BILANS USPJEHA - 1ZVJESTAJ O UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD
6.1.1 Prihodi

Ukupni prihodi u obra¢unskom periodu iskazani su u iznosu od 63.833.745 KM i u odnosu na
prethodnu godinu su veci za 18.271.911 KM, a sastoje se od prihoda iz ugovora s kupcima i ostalih
prihoda i dobitaka.

Racunovodstvenim politikama utvrdeno je da se prihodi priznaju na osnovu sljedecih elemenata:
ako je proizvod, roba ili usluga isporucena kupcu za koju je vrijednost ispostavljena faktura a kupac nije
osporio fakturu odnosno potraZivanje, ako su rizici i koristi od vlasniStva preneseni na kupca i ako se
iznos prihoda moze pouzdano izmjeriti na osnovu faktura, ugovora ili napla¢enog iznosa i postoji
vjerovatnoc¢a odnosno potpuna izvjesnost da ¢e ekonomske koristi vezane za transakciju priticati u
Drustvo. Ovakva racunovodstvena politika za priznavanje prihoda nije u potpunosti skladu sa
zahtjevima i principima MSFI-ja 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima, jer se prema ovom MSFI-ju
primjenjuje model koji se sastoji od pet koraka, odnosno: utvrditi ugovor sa kupcem, utvrditi
obavezu na c¢inidbe iz ugovora, odrediti cijenu transakcije, cijenu transakcije razdijeliti na ugovorene
obaveze i prihode priznati kada, odnosno kako subjekt ispunjava svoju obavezu na ¢inidbu. Shodno
tome, priznavanje prihoda se vrsi u trenutku pruzanja usluga kada je znacajan dio rizika i koristi od
vlasnisStva presao na kupca, kada je izvjesno da ¢e transakcija biti prac¢ena prilivom ekonomske koristi
i kad se iznos prihoda moZe pouzdano izmjeriti po osnovu fakturisanih i od kupca prihvacenih
potrazivanja. Na osnovu navedenog ne moze se potvrditi da je Pravilnik o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama u potpunosti usaglasen sa zahtjevima MSFI-ja 15 - Prihodi od ugovora
sa kupcima. Na osnovu prikupljenih dokaza, iako racunovodstvena politika za priznavanje prihoda
nije u potpunosti skladu sa zahtjevima i principima MSFI-ja 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima,
smatramo da je priznavanje prihoda vrseno u skladu sa zahtjevima navedenog MSFl-ja.

6.1.1.1 Prihodi iz ugovora sa kupcima

Prihodi iz ugovora sa kupcima iskazani su u iznosu od 62.723.833 KM i odnose se na prihode iz
ugovora sa nepovezanim stranama, ostvarene na domadem trZistu od prodaje gotovih proizvoda
(13.420.526 KM) i pruzenih usluga (74.217 KM) i prihode iz ugovora sa nepovezanim stranama,
ostvarene na inostranom trZistu od prodaje gotovih proizvoda (49.229.090 KM).

Prihodi od prodaje gotovih proizvoda se odnose na prihode od prodaje na osnovu zakljucenih
ugovora sa kupcima i na tom osnovu ispostavljenih faktura.

Prihodi od prodaje na inostranom trZistu ostvaruju se po osnovu prodaje gotovih proizvoda iz
osnovne djelatnosti Drustva (upaljaci, municija 40 mm, topovske kapisle i ru¢ne granate). Prodaja se
realizuje po zaklju¢enim ugovorima sa kupcima, a realizacija ugovora je uglavhom sukcesivno po
ispunjenju ugovornih odredbi.

U ugovorima sa kupcima u zemlji i inostranstvu su utvrdene koli¢ine isporuke, pojedinacne cijene,
rokovi isporuke i kvalitet proizvoda. U navedenim ugovorima, ugovorena je dinamika uplate avansa
nakon zakljuenja ugovora, definisani su razli¢iti rokovi pla¢anja, te dinamika isporuke gotovih
proizvoda. Uvidom u ugovore i ispostavljene fakture, kao i pregled realizacije ugovora konstatovano je
da se po ugovorima postuju odredbe u dijelu ugovorenih i isporucenih koli¢ina, odnosno rokova i
rasporeda isporuke.

Drustvo nije usvojilo cjenovnik niti metodologiju formiranja prodajnih cijena, dok je u ugovorima
sa kupcima propisana fiksna cijena gotovih proizvoda bez moguénosti korekcija shodno kretanjima
cijena ulaznih sirovina i materijala potrebnih za proizvodnju gotovih proizvoda. Tokom 2025. i 2026.
godine poduzete su aktivnosti na formiranju cijene koStanja, kao osnov za buduce formiranje
prodajnih cijena, a implementacija po ovom osnovu o¢ekuje se u narednim periodima.
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Revizijskim procedurama je obuhvaéeno testiranje prihoda uvidom u ugovore, izlazne fakture i
pripadajuce evidencije, odnosno testiranje priznavanja prihoda u odgovarajuéem periodu, uskladenost
sa vazecim ugovorima, kao i potpunost i tacnost objava povezanih s prihodima, na osnovu kojih je
utvrdeno da Drustvo priznaje prihode od ugovora sa kupcima u skladu sa zahtjevima sadrZzanim u MSFI-
ju 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima.

6.1.1.2 Ostali prihodi i dobici

Ostali prihodi i dobici iskazani su u iznosu od 1.109.912 KM od kojih su najznacajniji prihodi od
prodaje materijala (345.839 KM), te ostali prihodi po osnovu umanjenja ostalih obaveza odnosno
otpisa zatezne kamate (575.411 KM) Sto je detaljnije opisano u tatkama 6.1.2.8 i 6.2.4.2 lzvjestaja, te
ostali prihodi i dobici (188.662 KM).

Uvidom u dokumentaciju na bazi uzorka i pripadajuée evidencije poslovnih dogadaja, utvrdeno je
da se ostali prihodi i dobici priznaju u skladu sa primjenjivim okvirom finansijskog izvjeStavanja.

6.1.2 Rashodi

Ukupni rashodi iznose 48.555.151 KM i sastoje se od: poslovnih rashoda u iznosu od 46.713.010
KM i ostalih rashoda i gubitaka u iznosu od 1.842.141 KM.

6.1.2.1 Poslovni rashodi

Poslovni rashodi u odnosu na prethodnu godinu vedi su za 7.847.454 KM, od ¢ega se najznacajnija
povecanja odnose na bruto place zaposlenih i troSkove sirovina i materijala. Poslovne rashode u
najvecem dijelu ¢ine: troskovi placa i ostalih licnih primanja od 17.836.957 KM, materijalni troSkovi u
iznosu od 17.022.464 KM, troskovi primljenih usluga od 10.085.300 KM, amortizacije od 1.401.552 KM,
te ostali poslovni rashodi i troskovi od 366.737 KM.

6.1.2.2 Troskovi sirovina i materijala

Materijalne troSkove Cine troSkovi sirovina i materijala od 16.252.091 KM i troSkovi energije i
goriva od 770.373 KM.

Troskovi sirovina i materijala odnose se na materijal potreban za obavljanje redovnih aktivnosti
Drustva, a najveéim dijelom na utroSena inicijalna sredstva za izradu ucinka (6.602.515 KM), utroseni
osnovni materijal (5.390.777 KM), utroSene sirovine i materijal za izradu ucinaka (1.575.633 KM) i
utroseni eksploziv za izradu ucinka (1.234.181 KM).

Utrosene sirovine i materijal Cine inicijalna sredstva (inicijalne i detonatorske kapisle, pojacivaci, te
detonatori), osnovni materijal (sirovine i komponente - Celik, aluminijske Sipke, B sirovina — TNT, barut,
upaljadi i kapisle) evidentirane na osnovu obracuna proizvodnje za realizaciju ugovorene prodaje
proizvoda kupcima. Zalihe se vode na skladidtima prema vrstama,3 a tro$ak se evidentira njihovim
izdavanjem u proizvodnju na osnovu izdatnica za trebovanje materijala. TroSak sirovina i materijala
ulazi u nabavnu vrijednost prodanih proizvoda. Ukupan iznos utroSenih sirovina i materijala odnosi se
na proizvodnju gotovih proizvoda iz osnovne djelatnosti koje Cine: upaljaci, streljivo kalibra 40 mm,
kapsule za topove i ru¢ne granate. Na osnovu dostavljenih informacija, zbog specifi¢nosti proizvodnje,
Ministarstvo vanjske trgovine — Inspektorat o koli¢inama dva puta godisnje vrsi kontrolu Drustva (prva
kontrola u aprilu, a druga u oktobru). Kontrola se vrsi za dobavljace i kooperante, odnosno sirovine
koje ulaze u gotove proizvode (aluminij, celik, mesing, kapisle, eksploziv i ostale) uvidom u kopije
ugovora i njihove prijave Ministarstvu vanjske trgovine, kao i kopije prijemnica. Potrebni materijal se
nabavlja na osnovu ispostavljenih faktura.

6.1.2.3 Troskovi energije i goriva

TroSkovi energije i goriva iskazani su u iznosu od 770.373 KM, od kojih su najznacajniji troskovi
elektricne energije (570.003 KM) koristene u proizvodnji, utroSeno dizel gorivo (118.990 KM), te

3 Skladista: ¢elika i ostalih metala, 'B' sirovina, ostalog materijala, reznog, steznog, mjernog i kovackog alata, rezervnih dijelova, sitnog
alata i inventara, ambalaze, goriva, maziva i hemikalija, sithog alata i inventara sa duzim rokom upotrebe
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troskovi grijanja (75.878 KM). Prema dostavljenim podacima, Drustvo za obavljanje osnovne
djelatnosti koristi pet vozila, od kojih su dva teretna vozila i tri viljuskara, od kojih su dva u aktivnoj, a
treéi u povremenoj uporabi. Od ukupne potrosnje dizel goriva, najznacajniji dio u iznosu od 116.837
KM, se odnosi na masine i viljuskare, a 2.153 KM na teretna vozila. Uvidom u dostavljene informacije i
dokumentaciju koja ukljucuje putne naloge za vozila, fakture, te radne naloge za trebovanje goriva
utvrdeno je da se u Sektoru za ekonomiku, marketing i komercijalne poslove i Sektoru proizvodnje
vode evidencije o potrosnji goriva i servisiranju vozila. Medutim, nije donesen interni akt za pracenje
i evidenciju potrosnje goriva i maziva, niti su utvrdeni normativi i procedure za koristenje sluzbenih
vozila, za Sta je data preporuka u tacki 4. IzvjesStaja. Gorivo se nabavlja na osnovu internih procedura
za nabavku, a prema potrebama za odredenom vrstom i koli¢inom goriva, gdje se trazZi
ponuda/predracun sa svih raspoloZivih benzinskih pumpi u gradu Bugojnu. Po odabiru dobavljaca na
osnovu najpovoljnije ponude, Drustvo vlastitim transportnim sredstvima preuzima gorivo i pohranjuje
u odgovarajuce skladiste. Drustvo je tokom 2025. godine vrsilo nabavku goriva od dva dobavljaca
»,MGM* d.o.o. Bugojno i ,Nestro Petrol” a.d. Banja Luka — PJ Bugojno s kojim Drustvo nema zakljucene
ugovore. Od navedenih benzinskih pumpi nabavljeno je ukupno 4.299 litara dizela i 200 litara benzina,
odnosno 3.499 litara dizela i 200 litara benzina od dobavlja¢a ,,MGM* d.o.o. Bugojno, i 800 litara dizela
od dobavljata ,Nestro Petrol“ a.d. Banja Luka — PJ Bugojno.’” Prilikom potrebe za odredenom
koli¢cinom goriva, magacioneri vrie izdavanje na osnovu radnih naloga za trebovanje materijala na
kojima je istaknuta vrsta goriva, koli¢ina i datum izdavanja.

6.1.2.4 Troskovi plaéai ostalih li¢nih primanja

Troskovi plada i ostalih licnih primanja iskazani su u iznosu od 17.836.957 KM sa sljede¢om

strukturom: KM
Troskovi placa i ostalih licnih primanja 17.836.957
Bruto plaée zaposlenih 15.525.854
Ostale naknade zaposlenih 2.207.028
Troskovi ostalih angaZovanih fizi¢kih lica, uklju€ujuci ¢lanove odbora 104.075

Obracun pla¢a radnika u Drustvu ureden je Zakonom o radu, Kolektivhim ugovorom o pravima i
obavezama poslodavaca i radnika za djelatnost proizvodnje i obrade metala u FBiH*® od 5. 8. 2021.
godine (u daljnjem tekstu Kolektivni ugovor), izmjenom Kolektivnog ugovora® od 13. 8. 2025. godine,
Pravilnikom o radu iz novembra 2022. godine sa izmjenama i dopunama Pravilnika®® i ugovorima o
radu. Prema Kolektivnom ugovoru, plaéa za obavljeni rad se sastoji od osnovne plaée,* stimulativhog
dijela place za radni ucinak i dodataka na placu, a Drustvo je u skladu sa tim uskladilo Pravilnik o radu.

Kolektivnim ugovorom je definisano kako se najniza satnica utvrduje pojedina¢nim kolektivnim
ugovorom ili sporazumom, s tim da je utvrdeno da neto satnica ne moZe biti manja od 3,50 KM (od 5.
8. 2021. godine), odnosno da ne moZe biti manja od 6,15 KM (od 13. 8. 2025. godine). Na osnovu
dostavljenih informacija i prezentovane dokumentacije Drustvo je do 31. 10. 2025. godine vrsilo
obracun placa uz primjenu najniZe neto satnice u skladu sa Sporazumom o regulisanju prava i obaveza
iz radnog odnosa izmedu poslodavaca i zaposlenika®* iz 2023. godine, te Odlukom o izmjenama i
dopunama Pravilnika o radu od 19. 1. 2024. godine u iznosu od 4,40 KM. U skladu sa Sporazumom o
regulisanju prava i obaveza iz radnog odnosa izmedu poslodavaca i zaposlenika® iz 2025. godine, te
Odlukom o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu od 2. 12. 2025. godine, Drustvo je od 1. 11. 2025.
godine vrsilo obracun pla¢a uz primjenu najniZze neto satnice u iznosu od 6,15 KM. Na tom osnovu

37 Na osnovi fakture od ,Nestro Petrol“ a.d. Banja Luka — PJ Bugojno i informacija Drustva

38 Sl. novine FBIH*, br. 63/21

39 SI. novine FBiH", br. 61/25

40 1zmjene i dopune Pravilnika od: 19. 1. 2024, 13. 2. 2025. i 2. 12. 2025. godine

41 Osnovnu placu radnika &ini koeficiient sloZenosti radnog mjesta pomnozen sa punim fondom radnih sati za mjesec za koji se placa
isplacuje, te sve pomnozeno sa najnizom satnicom odredenom ¢lanom 44. Pravilnika o radu

42 Sporazum br. 01-445/2023 od 24. 10. 2023. godine izmedu Drustva i Sindikalne podruznice Sindikata metalaca FBiH

43 Sporazum br. 01-1676/2025 od 21. 11. 2025. godine
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izvrSena je isplata razlika plac¢a po neto satnici od 6,15 KM za august, septembar i oktobar 2025. godine,
Sto je za posljedicu imalo znacajno povecanje troskova placa u novembru i decembru 2025. godine.

Sporazumima o regulisanju prava i obaveza iz radnog odnosa izmedu poslodavaca i zaposlenika, te
Pravilnikom o radu definisani su koeficijenti sloZenosti za obracun pla¢a za svaku pojedinu grupu
poslova. Utvrdeno je sedam grupa poslova prema stepenu kvalifikacije zaposlenika sa rasponom
koeficijenata definisanih na osnovu utvrdenih kriterija.** U skladu s tim, Drustvo je do 31. 10. 2025.
godine primjenjivalo koeficijente za obracun plac¢a u rasponu od 1,55 do 2,80, a nakon ovog datuma u
rasponu od 1,20 do 2,30.

Kolektivnim ugovorom je propisano kako ¢e utvrdivanje stimulativhog dijela plaée po osnovu
radnog ucinka biti regulisano pojedinacnim kolektivnim ugovorom ili pravilnikom o radu. Na temelju
toga, Pravilnikom o radu definisana je moguénost ostvarivanja stimulativnog dijela plade za radni
ucinak. Medutim, Drustvo nema utvrdene kriterije za dio place po radnom ucinku, nego se zasniva na
iznad ocekivanih ili predvidenih pojedinacno ostvarenih rezultata rada u segmentima: zalaganja na
radu, uspjesne realizacije radnih zadataka, osobnih usavrsavanja radnika i sl. O stimulativhom dijelu
plaée odlucuje Uprava, na prijedlog neposrednog rukovodioca radnika. Tokom 2025. godine, ispla¢eno
je ukupno 3.900 KM stimulacija za 21 radnika, a najveci iznos po osnovu radnog ucinka je ispla¢en u
oktobru 2025. godine u iznosu od 1.800 KM radi izuzetnog zalaganja na radu i uspjesne realizacije
poslovnih zadataka. S obzirom na navedeno, Drustvo nije utvrdilo jasne i mjerljive kriterije za
ostvarivanje stimulativnog dijela pla¢e po osnovu radnog ucinka, ¢ime nije osigurana mjerljivost i
transparentnost u postupku utvrdivanja i dodjele stimulacija.

Preporuka:
e utvrditi jasne i mjerljive kriterije, kao i nacin njihovog vrednovanja za ocjenjivanje
radnog ucinka i dodjelu stimulacija.

Takoder, Kolektivnim ugovorom i Pravilnikom o radu definisani su dodaci na plac¢u kroz povecanu
neto satnicu u rasponu od 25% do 50% neto satnice za prekovremeni rad, no¢ni rad, rad na dan
sedmi¢nog odmora i rad na dan praznika. Za dodatak na pla¢u po osnovu uslova rada, radniku se
isplac¢uje 4% od njegove osnovne plaée za rad u oteZzanim uslovima rada, te 8% od osnovne place za
rad u teskim uslovima rada. Kolektivnim ugovorom definisana su uvecanja osnovne plaée po osnovu
minulog staZa za 0,4% do 0,6% za svaku godinu staZa, s tim da maksimalno poveéanje ne moze biti
preko 20%. Pored ovoga, u Drustvu su uveéanja osnovne place po osnovu minulog staza utvrdena i
Sporazumima o regulisanju prava i obaveza iz radnog odnosa izmedu poslodavaca i zaposlenika. U
skladu s tim, Drustvo je do 31. 10. 2025. godine primjenjivalo stopu od 0,4% za svaku godinu staZa, dok
se od 1. 11. 2025. godine primjenjuje stopa od 0,5% za svaku godinu staZza. Takoder, Drustvo je od 1.
11. 2025. godine na osnovu posljednje izmjene Pravilnika o radu, dodatno definisalo dodatak za
upravnike pogona/rukovodioce sluzbi u iznosu od 15%, za poslovode/Sefove sluzbi u iznosu od 10% i
za brigadire/reglere u iznosu od 5% na osnovnu plaéu. Uz ovo, definisan je i dodatak od 4% na osnovnu
placu za sve rukovodioce koji imaju iznad 40 zaposlenika.

Ugovorom o radu v.d. direktora od 15. 2. 2024. godine, koji je zakljuc¢en na vremenski period do 12
mjeseci, definisana je mjese¢na neto placa u iznosu od 3,8 prosjecnih neto placéa isplac¢enih u FBiH u
prethodna tri mjeseca, dok je ugovorom o radu od 4. 4. 2025. godine, koji je zakljucen na isti vremenski
period, definisana mjesecna neto placa u iznosu od 3,6 prosjecnih neto placa isplacenih u FBiH u
prethodna tri mjeseca prema posljednjim objavljenim podacima Federalnog zavoda za statistiku. Na
osnovu pribavljene saglasnosti Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije, *° a u skladu sa
odredbama Zakona o pla¢ama i drugim materijalnim pravima ¢lanova organa upravljanja institucija
FBiH i javnih preduzeca u veéinskom vlasnistvu FBiH, mjesecna neto plaéa za v.d. direktora od augusta
2025. godine je utvrdena u visini od 3,8 prosjecnih neto plaéa isplaéenih u FBiH.

4 Kriteriji za utvrdivanje koeficijenata: struéna sprema, sloZenost poslova i radno iskustvo — tri kolone, gdje je prva kolona za zaposlene do
deset godina radnog staza, druga kolona do 20 godina i tre¢a za viSe od 20 godina radnog staza
4 Saglasnost br. 08-30-9-1319/25 od 14. 8. 2025. godine
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Ugovorima o radu za izvrSne direktore je propisana mjese¢na naknada u iznosu 2,6 prosjecnih neto
placa isplaéenih u FBiH u prethodna tri mjeseca prema posljednjim objavljenim podacima Federalnog
zavoda za statistiku.

Evidencije o prisustvu radnika na poslu definisane su Pravilnikom o radu prema kojem su upravnici
pogona, Sefovi sluzbi i sektora duzni svakodnevno voditi evidenciju o radnicima i drugim licima kroz
Sihtarice. Radna sedmica se sastoji od 40 radnih sati sa radnim vremenom za Upravu i administraciju
od 7:00h do 15:30h i radnim vremenom za ostale radnike od 7:00h do 15:00h sa ura¢unatim odmorom
u trajanju od 30 minuta. Drustvo koristi elektronski sistem za evidenciju o prisustvu na poslu. Ovisno o
prirodi posla moze do¢i do preraspodjele radnog vremena utvrdene Pravilnikom o radu. Noéni rad se
definise kao rad izmedu 23:00h i 7:00h sljedeéeg jutra. Takoder, evidencije se vode kroz formirane
pojedinaéne Excel tabele za svaki segment kretanja zaposlenih u Drustvu. Evidencije radnika o
prisustvu na radu vode se u skladu sa Pravilnikom o sadrZaju i nacinu vodenja evidencije o radnicima i
drugim licima angaZovanim na radu.*®

Najniza neto plaéa isplaéena u Drustvu u 2025. godini iznosila je 1.000 KM, dok je najvisa placa
iznosila 6.265 KM. Prosje¢na neto placa isplaéena u Drustvu u 2025. godini iznosila je 1.456 KM.

Revizijom su obuhvaéene place za januar, juni, novembar i decembar 2025. godine i uvidom u
dokumentaciju obracuna plaéa i naknada utvrdeno je da Drustvo vrsi obracun i isplatu u skladu sa
odredbama vaZzeéeg Kolektivnog ugovora i Pravilnika o radu.

Ostale naknade zaposlenih iskazane su u iznosu od 2.207.027 KM, a odnose se na troSkove ostalih
primanja, naknada i materijalnih prava zaposlenih (2.110.267 KM) i troskove sluzbenih putovanja
(96.760 KM).

Troskovi ostalih primanja, naknada i materijalnih prava zaposlenih odnose se na troskove naknada
za ishranu u toku rada (1.473.397 KM), regresa za godisnji odmor (304.600 KM), naknade ostalih
troskova i druga materijalna prava zaposlenih (193.200 KM), otpremnine prilikom odlaska u penziju
(57.730 KM), pomodi i naknade troskova zaposlenim (40.863 KM), lijeCenje, lijekovi i nabavka
ortopedskih pomagala (19.600 KM), te ostale troskove (20.877 KM) za skolarine, ljekarska uvjerenja,
kotizacije za seminare i naknade za strucno usavrSavanje.

TroSkovi naknada za ishranu u toku rada iskazani su u iznosu od 1.473.397 KM. Kolektivnim
ugovorom i Pravilnikom o radu propisana je visina naknade za ishranu u toku rada u dnevnom iznosu
od 0,5 do 1,0% od prosjecne neto place, prema posljednjim objavljenim podacima Federalnog zavoda
za statistiku. Takoder, u Drustvu je naknada za topli obrok utvrdena i Sporazumima o regulisanju prava
i obaveza iz radnog odnosa izmedu poslodavaca i zaposlenika. U skladu s tim, Drustvo je do 31. 10.
2025. godine utvrdilo fiksni iznos toplog obroka u iznosu od 12 KM, a nakon tog datuma je utvrdena
naknada od 1,0% isplacene prosjecne neto place, prema posljednjim objavljenim podacima Federalnog
zavoda za statistiku.

Troskovi naknada za regres iskazani su u iznosu od 304.600 KM. Iznos regresa odreduje direktor
odlukom za tekuéu godinu, na osnovu finansijskih moguénosti Drustva. Odlukom Uprave od 5. 8. 2025.
godine isplacen je regres po zaposleniku u iznosu od 600 KM, Sto ne prelazi 50% prosjecne plaée u
FBiH.

Troskovi naknada za otpremnine iskazani su u iznosu od 57.730 KM i odnose se na isplacene
otpremnine za 13 radnika Sto je uredeno Kolektivnim ugovorom i Pravilnikom o radu prema kojem se
radniku obracunava i isplacuje otpremnina u visini od najmanje tri prosjecne pla¢e u FBiH, prema
posljednjim objavljenim podacima Federalnog Zavoda za statistiku ili tri prosjecne place svih zaposlenih
kod poslodavaca iz mjeseca koji prethodi mjesecu u kojem je radnik stekao uslove za penziju, ako je to
za radnika povoljnije.

Naknade ostalih troSkova i druga materijalna prava zaposlenih iskazane su u iznosu od 193.200 KM
i odnose se na isplacene naknade za vjerske praznike. Navedene naknade nisu posebno definisane

46 ,Sl. novine FBiH", br. 92/16
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Kolektivnim ugovorom. Odlukama Uprave® iz marta i juna 2025. godine utvrdena je naknada svim
radnicima u iznosu od 200 KM po zaposlenom, povodom vjerskih praznika. Uvidom u dokumentaciju,
utvrdeno je da su navedene naknade obradunate i isplaéene u skladu sa donesenim odlukama
direktora, u okviru ovlastenja utvrdenih Statutom.

Troskovi sluzbenih putovanja iskazani u iznosu od 96.760 KM definisani su Pravilnikom o radu i
Uputstvom o koridtenju motornih vozila za sluzbene potrebe.*® Uputstvo o kori$tenju motornih vozila
ureduje nacin i uslove koristenja motornih vozila za sluzbene potrebe, kao i prava, obaveze i
postupanje vozaca i ostalih lica koja upravljaju vozilima u vlasnistvu Drustva. Prema prezentovanoj
dokumentaciji, Drustvo obracunava i vodi evidenciju svih troskova sluzbenih putovanja u skladu sa
navedenim internim aktima i Uredbom o naknadi troskova za sluzbena putovanja.*

Troskovi ostalih angazovanih fizickih lica, ukljucujuéi €lanove odbora iskazani su u iznosu od
104.075 KM i odnose se na naknade clanovima Nadzornog odbora (57.804 KM), Odbora za reviziju
(3.395 KM) i Skupstine Drustva (1.411 KM), te troskove naknada ostalim fizickim licima — ugovori od
djelu (41.464 KM).

Naknada c¢lanovima Nadzornog odbora, Odbora za reviziju kao i opunomocenicima Skupstine
propisana je Zakonom o pla¢dama i drugim materijalnim pravima ¢lanova organa upravljanja u
institucijama FBiH i javnih preduzeéa u veéinskom driavnom vlasnidtvu FBiH,*° a regulidu se ugovorima
koji se zaklju€uju na period imenovanja.

Za ¢lanove Nadzornog odbora utvrdene su naknade koje se isplaéuju svaki mjesec bez obzira na
broj odrzanih sjednica i to za predsjednika u visini od jedne prosje¢ne neto plaée isplaéene u FBiH u
posljednja tri mjeseca prema posljednjim objavljenim podacima Federalnog zavoda za statistiku, dok
je za ¢lanove utvrdena u iznosu od 80% od utvrdene mjesecne naknade predsjednika. Naknada Odboru
za reviziju je odredena uistom iznosu kao i Nadzornom odboru, a ispladuje se zavisno od broja odrzanih
sjednica, a Odbor za reviziju imao samo jednu sjednicu u 2025. godini.

Naknade ¢lanovima Skupstine ispla¢ene su na osnovu datih punomoéi Vlade FBiH za ucesée na
sjednicama, i u skladu sa Zakonom prema kojem se naknada za punomocnika koji ima ovlastenje za
zastupanje na Skupstini preduzeca ispred drZavnog kapitala moZe odrediti u iznosu do jedne prosjecne
neto plade isplacene u preduzecu u prethodna tri mjeseca. Tokom 2025. godine za predsjedavanje
sjednicama Skupstine, Odlukama direktora odobrene su isplate u iznosu od 400 KM po odrZanoj
sjednici.

Troskovi naknada po osnovu ugovora o djelu iskazani su u iznosu od 41.464 KM. Provedenom
revizijom utvrdeno je da je zaklju¢eno ukupno osam ugovora o djelu sa fizickim licima za poslove:
savjetnika za poslove povrsinske zastite i pravne poslove, konsultantske usluge pri obavljanju popisa i
pripremi finansijske dokumentacije, procjene rizika, medicinsko osoblje na sportskom turniru i usluge
sudije na sportskom natjecanju.

6.1.2.5 Amortizacija

Troskovi amortizacije iskazani su u iznosu od 1.401.552 KM i odnose se na nekretnine, postrojenja
i opremu, od kojih je amortizacija gradevinskih objekata (1.031.076 KM), postrojenja i opreme
(274.632 KM), alata, pogonskog i kancelarijskog namjestaja (89.035 KM) i transportnih sredstava
(6.809 KM).

6.1.2.6 Troskovi primljenih usluga

Troskovi primljenih usluga iskazani su u iznosu od 10.085.300 KM, a odnose se na trosSkove
proizvodnih usluga (9.783.957 KM) i troSkove neproizvodnih usluga (301.343 KM).

47 Odlukom od 27. 3. 2025. godine isplaceno je 94.200 KM i Odlukom od 4. 6. 2025. godine isplaceno je 99.000 KM
48 Uputstvo br. 06-177/22 od 21. 2. 2022. godine

4 _SI. novine FBiH", br. 44/16 i 50/16

%0 _Sluzbene novine FBIH" br. 12/09

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
»Binas“ d.d. Bugojno za 2025. godinu
29



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Troskovi proizvodnih usluga se odnose na usluge izrade i dorade (9.267.577 KM), usluge
odrZavanja (209.885 KM), troskove sajmova (180.691 KM), transportne usluge (104.342 KM), troSkove
reklama i sponzorstva (14.997 KM) i troskove najma (6.465 KM).

Revizijom troskova usluga izrade i dorade proizvoda, utvrdeno je kako se najveéim dijelom odnose
na troSkove kooperanata na doradi ucinaka (6.954.445 KM), usluge popravke (1.454.708 KM) i usluge
unistenja (857.184 KM). Usluge kooperanata na doradi ucinaka odnose se na radove koji su u
nadleznosti Drustva, za koje se, pored vlastite radne snage, angazuju i treca lica (kooperanti).
Kooperanti su, na osnovu zakljuéenih ugovora i provedenih postupaka nabavki, angazovani radi
nedostatka kapaciteta za proizvodnju u segmentima izrade upaljaca, nitroglicerinskih metaka i granata,
te rezbarenja glave metaka. Ugovori su zakljuceni sa: ,Steel Company” d.o.o. Jelah, ,,NIHO-MOTORS“
d.o.o. Biha¢, ,,UNIS-matic” d.d. Bugojno i dr.

Ukupna vrijednost u 2025. godini za usluge dorade ucinaka od strane angaZovanih kooperanata
iznosila je 6.954.445 KM, dok su ovi troskovi u 2024. godini iskazani su u iznosu od 7.354.018 KM, a u
2023. godini iskazani u iznosu od 2.668.779 KM. Revizijom je utvrdeno kako u 2025. godini troskovi
kooperanata na doradi u¢inaka ¢ine 69% ukupno ostvarenih troSkova primljenih usluga, te 15% ukupno
ostvarenih poslovnih rashoda, $to je manje u odnosu na 2024. godinu kada je ovaj koeficijent iznosio
89% ukupno ostvarenih troSkova primljenih usluga, te 19% ukupno ostvarenih poslovnih rashoda.
Uodljivo je kako je smanjen angazman trecih lica, te da su izvrSena ulaganja u vlastitu mehanizaciju i
radnu snagu. Ovi troSkovi evidentirani su na osnovu faktura i zakljucenih ugovora.

Usluge popravke®® odnose se na masinske obrade, te eloksiranje dijelova i komponenti masina za
stvaranje zastitnog oksidnog sloja, Sto povecdava otpornost i produzava vijek trajanja. Usluge
unidtenja®® odnose se na otpis starih, prijeratnih pozicija u magacinima Drustva, medu kojima su i
komponente ,,B“ materije. U skladu sa Zakonom o proizvodnji naoruzanja i vojne opreme i Uputstvom
o inspekcijskom nadzoru u proizvodnji i remontu naoruzanja i vojne opreme, u prostorijama Drustva
je u periodu od 16. 10. do 17. 10. 2024. godine obavljen inspekcijski nadzor od strane Ministarstva
vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH. Na osnovu ovog inspekcijskog nadzora, Ministarstvo je
RjeSenjem od 16. 10. 2024. godine naloZilo Drustvu da izvrSi popis i pravilno uskladistiti sve artikle u
skladistu S40, te da izvrSe procjenu opravdanosti i sigurnosti daljnjeg drZanja na stanju starih
prijeratnih pozicija za izradu upaljaca i ,,B“ materijala. Zbog toga, Drustvo je Odlukom o otpisu od 7. 4.
2025. godine, na osnovu prijedloga Uprave, izvrsilo otpis po prioritetnim pozicijama, pri ¢emu je
dozvoljen otpis u iznosu od 50% od ukupne vrijednosti navedenih pozicija.

Od troskova transportnih usluga najznadajniji odnose se na: cestovni promet (51.069 KM),>
trokove ostalih usluga - MUP pratnja (26.977 KM),>* te $pediterske usluge (20.009 KM).>> Ovi troskovi
evidentirani su na osnovu ispostavljenih faktura.

Troskovi usluga odrZavanja najvec¢im dijelom odnose se na troSkove ostalih usluga odrzavanja
(112.190 KM),*® i usluga redovnog odrZavanja (81.712 KM),>” a evidentirani su na osnovu primljenih
faktura.

Troskovi sajmova odnose se na ostale troSkove sajmova, izlozbi i drugih slicnih manifestacija
(157.801 KM), te troskove zakupa sajamskog prostora (22.890 KM).

Ostali troskovi sajmova najvecim dijelom se odnose na organizaciju zajednickog uceséa na
medunarodnim sajmovima u inostranstvu, na osnovu zaklju¢enih ugovora. Uvidom u dokumentaciju,
konstatovano je da su ovi troskovi evidentirani na osnovi faktura i zakljucenih ugovora.

51 Na osnovu faktura od dobavljaca za usluge popravki: ,AC-Unity“ d.0.0. Gorazde, ,GAT-Technology“ d.o.0.Sanski most i dr.

52 Na osnovu Rjesenja br. 13-25-3914-1/24 od 16. 10. 2024. godine, Odluke broj 08-611/2025 od 7. 4. 2025. godine, finansijskog naloga
broj 26/2025 i otpremnica

%3 Na osnovu faktura za cestovni prevoz robe sa ,Euro-turist” d.o.0. Bugojno i ,Q-4“ d.o.0. Bugojno

54 Na osnovi faktura za prevoz pod naoruzanom pratnjom

55 Na osnovu faktura za prevoz robe sa ,InterSped” d.o.o. Zenica i ,BAF international“ d.0.0. Sarajevo

% Od ¢ega se najznacajniji iznos odnosi na fakturu dobavljata , Termo-Aqua“ d.0.0. Bugojno

57 0d &ega se dvije najznacajnije fakture odnose na JP ,Elektroprivreda BiH* d.d. Sarajevo i ,UM Beton* d.o.o0. Bugojno
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Najznacajniji trosak reklame i sponzorstva odnosi se na troskove sponzorstva u cilju reklame i
prezentacije i najve¢im dijelom se odnose na troSkove proslave Dana Opc¢ine Bugojno u iznosu od
10.000 KM na osnovu zakljuéenog ugovora o sponzorstvu.>® Sredstva za reklame i sponzorstvo su
odobrena u skladu sa Pravilnikom o koridtenju sredstava za reprezentaciju, poklone i sponzorstvo.>®

Troskovi neproizvodnih usluga najveéim se dijelom odnose na troskove: komunalnih usluga
(147.335 KM), procjene i viesStacenja (81.035 KM) i revizijskih usluga (28.558 KM). Troskovi procjene i
vjeStadenja se odnose na preglede i ispitivanja elektro-instalacija i opreme od strane ,ESTA” d.o.o0.
Busovaca, te izradi akata o procjeni rizika i zastite na radu od strane ,ZGI“ d.o.o0. Mostar, a revizijske
usluge se odnose na obavljanje revizije finansijskih izvjeStaja za 2024. godinu na osnovu zaklju¢enog
ugovora sa ,,ZUKO" d.o.o. Sarajevo.®

6.1.2.7 Ostali poslovni rashodi i troskovi
Ostali poslovni rashodi i troskovi iskazani su u iznosu od 366.737 KM.5!

Troskovi poreza, naknada, taksi i drugih dadzbina su iskazani u iznosu od 160.312 KM i u najvec¢em
dijelu se odnose na naknade za vode (56.301 KM), posebne naknade za zastitu od nesreca (48.381 KM)
i ostale poreze, naknade, takse i druge dazbine na teret pravnog lica (35.787 KM).

Troskovi platnog prometa iskazani su u iznosu od 66.951 KM i odnose se na troskove platnog
prometa sa inostranstvom (46.915 KM) i troskove platnog prometa u zemlji (20.036 KM).

Troskovi reprezentacije iskazani su u iznosu od 65.613 KM, od kojih se najveéi dio odnosi na
troskove ugostiteljskih usluga (55.161 KM). Troskovi reprezentacije su definisani Pravilnikom o
koriStenju sredstava za reprezentaciju, poklonima i sponzorstvu iz 2022. godine. Pravilnikom je
utvrdeno kako direktor koristi sredstva reprezentacije bez ogranicenja, ali razumno i primjereno, te
kako Drustvo moZe primati poklone bez obzira na vrijednost, dok direktor ne smije zadrzati poklon ¢ija
vrijednost prelazi 200 KM.

Ostali nematerijalni troskovi iskazani su u iznosu od 28.195 KM i najvecim dijelom se odnose na
troskove oglasa u Stampi (15.442 KM), te ostale nematerijalne troskove (11.486 KM) koje se odnose
na odobravanje novcéanih sredstava za razne potrebe u obliku jednokratnih novéanih pomaodi.

6.1.2.8 Ostali rashodi i gubici

Ostali rashodi i gubici iskazani su u iznosu od 1.842.141 KM, a odnose se na: ostale rashode i
gubitke (1.186.408 KM), te finansijske rashode (655.733 KM).

Ostali rashodi i gubici najve¢im dijelom se odnose na rashode iz ranijih godina u iznosu od
1.177.203 KM, od kojih su najznacajniji rashodi po osnovu ispravke knjizenja u iznosu od 900.000 KM
iz 2024. godine, Sto je detaljnije opisano u tacki 6.2.4.1 Izvjestaja.

Finansijske rashode Cine kamate i troskovi prinudne naplate (555.887 KM), te zatezne kamate iz
duznicko — povjerilackih odnosa (99.846 KM).

Kamate i troSkovi prinudne naplate odnose se na troskove pokretanja postupaka prinudne naplate.
Drustvo je 17. 11. 2025. godine Poreznoj upravi FBiH, odnosno Kantonalnom poreznom uredu Novi
Travnik — Porezna ispostava Bugojno (u daljnjem tekstu Porezni ured), podnijelo zahtjev za otpis
zatezne kamate na javne prihode,®?za dug na 31. 12. 2023. godine u iznosu od 11.098.215 KM i zatezne
kamate u iznosu od 575.411 KM. Drustvo je uz zahtjev, Poreznom uredu dostavilo ukupno 14 rjeSenja
o pokretanju postupka prinudne naplate u periodu od 2014. do 2023. godine, na osnovu kojih su
obracunati troskovi pokretanja postupaka prinudne naplate u iznosu od 555.887 KM. Kantonalni

%8 Ugovori 0 sponzorstvu br. 06-420/25 od 19. 5. 2025. godine sa svrhom donacije Opc¢ini Bugojno povodom proslave Dana Opéine u
iznosu od 10.000 KM

59 Pravilnik br. 06-258/22 od 5. 4. 2022. godine

80 Ugovor br. 2691/25 od 23. 7. 2025. godine sa rokom izvr$enja do kraja augusta 2025. godine

61 TroSkovi: poreza, naknada, taksi i drugih dadzbina (160.312 KM), platnog prometa (66.951 KM), reprezentacije (65.613 KM), ostali
nematerijalni troskovi (28.195 KM), premija osiguranja (20.157 KM), postanskih i telekomunikacijskih usluga (17.632 KM) i ¢lanskih
doprinosa (7.877 KM)

62 Zahtvjev od 20. 11. 2025. godine koji omoguc¢ava poreznim obveznicima otpis zateznih kamata po osnovu izmirenih glavnih dugovanja
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porezni ured Novi Travnik — Porezna ispostava Bugojno je donio Rje3enje® kojim se odbija prvobitni
zahtjev Drustva, jer do podnosenja nisu bili uplaceni troskovi pokretanja postupka prinudne naplate.
Drustvo je podnijelo dopunu zahtjeva 23. 12. 2025. godine, nakon koje Kantonalni porezni ured donosi
Rjeenje® kojim je konstatovano da je glavni dug Drustva po predmetnim rje$enjima u iznosu od
10.542.328 KM u potpunosti upladen, na osnovu izdanih Naloga za placanje PU Bugojno u periodu
izmedu 2014. i 2023. godine zaklju¢no sa 7. 11. 2025. godine, dok je troSak po osnovu pokretanja
postupaka prinudne naplate u potpunosti uplacen nadan 17.12. 2025. godine, ¢ime je ostvareno pravo
na otpis kamate.

Najvedi dio zateznih kamata, u iznosu od 86.112 KM, odnosi se na kamate obracunate radi
neispunjenja obaveza isporuke 1.000 komada municije za automatske bacace granata, prema kupcu
»MKE A.S.” po ugovoru zaklju¢enom od 7. 9. 2015. godine. Neispunjenjem ove ugovorne obaveze,
kupac je pokrenuo arbitrazni postupak® protiv Drustva, koji je okondan zaklju¢enjem ugovora o
poravnanju®® iz 2025. godine, kojim je Drustvo pristalo uplatiti glavnicu u iznosu od 166.246 KM, te
zatim i zatezne kamate u navedenom iznosu.

6.1.3 Finansijski rezultat

U finansijskim izvjeStajima Drustva za 2025. godinu iskazana je dobit u iznosu od 15.168.496 KM,
dok je za prethodnu godinu iskazana dobit u iznosu od 6.147.015 KM.

Ne moZemo potvrditi iskazani finansijski rezultat, s obzirom na to da:

e nije izvrSena ocjena postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost materijalne imovine
umanjena, niti je vrSena procjena nadoknadive vrijednosti za takvu imovinu shodno
zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine i Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji u
FBiH (tacka 6.2.1.1 lzvjestaja);

e vrednovanje zaliha sirovina i materijala, kao i evidentiranje zaliha proizvodnje u toku i
gotovih proizvoda, ne vrsi se u skladu sa zahtjevima MRS-a 2 — Zalihe, jer u obracun
proizvodnje nisu ukljuceni direktni i indirektni troSkovi proizvodnje, zbog ¢ega nije moguce
utvrditi efekte razlike izmedu prodajne i cijene kostanja (tacka 6.2.2.1 lzvjestaja);

e nije izvrSena procjena ocekivanih kreditnih gubitaka za potraZivanja od kupaca i za date
avanse za zalihe, niti je izvrSena ispravka vrijednosti za sumnjiva i sporna potrazivanja koja
su starija od godine u iznosu od 1.145.842 KM i datih avansa koji su stariji od godine dana
u iznosu od 71.298 KM, sto nije u skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti
(tacke 6.2.2.1i 6.2.2.2 lzvjestaja);

e nije vrSena procjena ishoda po sudskim sporovima koji se vode protiv Drustva niti je na
teret rashoda izvrSeno rezervisanje po pravosnaznim sudskim presudama u ukupnom
iznosu od 3.941.361 KM, sto nije u skladu sa zahtjevima MRS-a 37 — Rezervisanja,
potencijalne obaveze i potencijalna imovina (tacka 8. lzvjestaja).

Direktor Drustva za potrebe predaje izvjeStaja ovlastenoj instituciji (Finansijsko — informatickoj
agenciji) donio Odluku s prijedlogom o rasporedu dobiti, koji su predani nadleznoj instituciji 27. 2.
2026. godine.

Skupstina nije donijela odluku o raspodjeli dobiti za 2025. godinu do okoncanja revizije.

8 Rjesenje br. 13-6/04-12-19-8633-1/25 A.A. od 1. 12. 2025. godine
6 RjeSenje br. 13-6/04-12-19-9694-1/25 A.A. od 26. 12. 2025. godine
8 Arbitrazni postupak registrovan kod ICC-a pod brojem NN543/ICA2
86 Ugovor br. 2690/25 od 23. 7. 2025. godine
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6.2 BILANS STANJA — IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POLOZAJU NA KRAJU

PERIODA

6.2.1 Dugorocna imovina

Dugorocna imovina na datum bilansa je iskazana u iznosu od 11.227.042 KM i u odnosu na
prethodnu godinu je manja za 468.442 KM. Dugorocna imovina se u ukupnom iznosu odnosi na
nekretnine, postrojenja i opremu.

6.2.1.1 Nekretnine, postrojenja i oprema

Struktura i promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi daju se u tabeli: KM
. Gradevinski | Postrojenja Alati, pog. i Transportna I\{Iater.ualna
Zemljista L. X kancelar. imovina u Ukupno
objekti i oprema T sredstva X X
namjestaj pripremi
1 2 3 4 5 6 7 8
Nabavna vrijednost
84.966.
na 1. 1. 2025. 1.427.100 55.344.904 24.772.090 3.091.401 200.274 130.794 563
Direktna povecanja - - - - - 939.997 | 939.997
Prenos sa pripreme - 292.714 166.880 65.794 22.650 (548.038) -
Otudenje/rashodov i i i i i i )
anje
Ostalo - - (5.640) 5.640 - - -
85.906.
na 31. 12. 2025. 1.427.100 55.637.618 24.933.330 3.162.835 222.924 522.753 560
Akumulirana amortizacija
73.271.
na 1. 1. 2025. - 46.745.493 23.709.554 2.623.150 192.882 - 079
1.401.
Amortizacija - 1.031.076 274.632 89.035 6.809 - 0 52
Otudenje/rashodov i i i i i i )
anje
Ostalo - 6.887 - - - - 6.887
74.679.
na 31. 12. 2025. - 47.783.456 23.984.186 2.712.185 199.691 - 518
Neto knjigovodstvena vrijednost
na 1. 1.2025. 11.695.
1.427.100 8.599.411 1.062.536 468.251 7.392 130.794 484
na 31. 12, 2025. 1.427.100 7.854.162 949.144 450.650 23.233 522.753 11'202472'

Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama propisano je da se materijalna
imovina pocetno priznaje i iskazuje po troSku nabavke, a nakon pocetnog priznavanja vrednovanje,
odnosno mjerenje, vrsi se po metodi troSka odnosno nabavne vrijednosti.

ZemljiSte je iskazano u iznosu od 1.427.100 KM i odnosi se na zemljiSte u okviru poslovnog
kompleksa Drustva na kojem su administrativno-poslovni objekti, kao $to su upravno administrativna
zgrada i drugi objekti. Tokom revidirane godine nije bilo nabavki niti rashodovanja zemljista.

Drustvo je na osnovu Ugovora o zakupu zemlji$ta®” iz 2007. godine dalo u zakup zemljiste fizickim
licima za podizanje vocnjaka, odnosno za proizvodnju bio voca i plantaZza. Ugovor je zakljucio direktor
na period od 20 godina, a ukupna vrijednost zakupnine od 12.000 KM je pla¢ena nakon zakljucivanja
ugovora. Ugovorom je definisano da ukoliko zakupac podigne voénjak u roku od tri godine ugovor ée
se produziti automatski na jos dvadeset godina, odnosno do 2047. godine. Aneksom ugovora o zakupu
zemlji$ta®® iz 2012. godine, konstatovano je da je zakupoprimac u cijelosti ispo$tovao odredbu ugovora

67 Ugovor br.: 06/07 od 24. 12. 2007. godine
% Aneks ugovora br.: OPU-IP-432/12 od 30. 11. 2012. godine
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o podizanju vo¢njaka u roku od tri godine, kao i odredbu ugovora da se zakupljeno zemljiste ne smije
dati u podzakup. ZemljiSte dato u zakup se odnosi na ukupno 25 katastarskih Cestica, ali ukupna
povrsina zemljista nije definisana ugovorom i aneksom ugovora. Uvidom u podatke iz katastra
konstatovali smo da se radi o povrini od najmanje 35.000 m?. Clanom 100. Statuta je propisano da
Nadzorni odbor nadzire rad Uprave, te odobrava odluke strateskog karaktera. Nije nam prezentovano
da li je Ugovor razmatran i da li postoji zakljucak, saglasnost ili drugi akt organa upravljanja Drustva za
davanje u zakup zemljista, iako se radi o dugoro¢nom ugovoru i znacajnoj imovini koja je u ve¢inskom
drZavnom vlasnistvu.

Clanom 32. tacka 4. Zakona o privrednim drustvima FBiH propisno je da ¢lanovi uprave, predsjednik
i ¢lanovi nadzornog odbora obavljaju svoje poslove savjesno, sa paznjom dobrog privrednika i u
razumnom uvjerenju da djeluju u najboljem interesu drustva. Nije nam prezentovano da je shodno
trziSnim uslovima vrseno preispitivanje opravdanosti i ekonomske koristi ugovorene vrijednosti zakupa
s ciljem zastite imovine iako su Ugovor i aneks ugovora su zakljuc¢eni 2007. i 2021. godine, respektivno,
na period do 2047. godine i uz fiksnu cijenu. S obzirom na navedeno, konstatovano je da je vrijednost
zakupnine izrazito niska u odnosu na povrsinu zemljiSta datog pod zakup, te je potrebno preispitati
opravdanost zakljucenog ugovora s ciljem zastite imovine Drustva i ekonomske koristi koja proistice
od koriStenja imovine.

Preporuka:

e preispitati opravdanost zakljucenog Ugovora o zakupu zemljista za podizanje vo¢njaka
i u skladu s tim poduzeti mjere s ciljem zastite imovine Drustva u skladu sa Zakonom o
privrednim drustvima FBiH.

Gradevinski objekti iskazani su u iznosu od 7.854.162 KM (nabavna vrijednost 55.637.618 KM i
ispravka vrijednosti 47.783.456 KM), a Cine ih upravne zgrade, tvornicke hale, proizvodni i prateci
objekti, putevi i objekti na putu i ostali gradevinski objekti na poslovnim lokacijama Drustva, od kojih
su najznacajniji upravne zgrade i tvornicke hale (7.145.476 KM). Od ukupnih povecanja gradevinskih
objekata u 2025. godini u iznosu od 292.714 KM najznacajnije se odnosi na isporuku, ugradnju i
pustanje u rad elektricne opreme za prikljucenje dodatnih potrosaca u proizvodnom pogonu (276.131
KM) na osnovu zakljuéenog ugovora sa ,Deling” d.o.o. Tuzla.’® U revidiranoj godini nije bilo
rashodovanja gradevinskih objekata, a smanjenje se odnosi na obracunatu amortizaciju.

Postrojenja, oprema i namjestaj iskazani su u iznosu od 949.144 KM (nabavna vrijednost
24.933.330 KM i ispravka vrijednosti 23.984.186 KM), a Cine ih postrojenja za proizvodnju i oprema za
osnovnu djelatnost, uredska oprema, oprema za grijanje i klima uredaji, telefonske i telegrafske
centrale i ostala postrojenja i oprema. Povecanje vrijednosti postrojenja i opreme u 2025. godini u
ukupnom iznosu od 166.880 KM najvec¢im dijelom se odnosi na nabavku Herrmetic jednobojnog
elektromehanickog stroja za tisak (58.324 KM) i nabavku stolnih busilica, agregat masina, glodalica i
zavojnih busilica (51.050 KM). Smanjenja se odnose na obra¢unatu amortizaciju.

Alati, pogonski i kancelarijski namjestaj iskazani su u iznosu od 450.650 KM (nabavna vrijednost
3.162.835 KM i ispravka vrijednosti 2.712.185 KM) i najve¢im dijelom se odnose na mjerne i kontrolne
instrumente. Od ukupnih povecéanja u 2025. godini u iznosu od 65.794 KM najznacajnije se odnosi na
nabavku alata za kimerovanje i utiskivanje u iznosu od 31.700 KM, dok se smanjenja odnose na
obracunatu amortizaciju.

Transportna sredstva iskazana su u iznosu od 23.233 KM (nabavna vrijednost 222.924 KM i
ispravka vrijednosti 199.691 KM), a Cine ih dva putnicka vozilai jedno teretno vozilo. Ukupno povecéanje
transportnih sredstava u iznosu od 22.650 KM se odnosi ha nabavku polovnog putnickog vozila Citroen
Berlingo, a smanjenje se odnosi na obracunatu amortizaciju.

Materijalna imovina u pripremi iskazana je u iznosu od 522.753 KM i odnose se na ulaganja u
gradevinske objekte (340.472 KM), postrojenja i opremu (118.721 KM), alate, kancelarijski i pogonski
namjestaj (17.871 KM) i ulaganja u ostalu dugoroc¢nu imovinu (45.689 KM). Najznacajnija su ulaganja

59 Ugovor br.: 0804/25 od 8. 4. 2025. godine
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u gradevinske objekte i u najvec¢em dijelu se odnose na isporuku, ugradnju i pustanje u rad elektric¢ne
opreme za prikljuéenje dodatnih potrosaca u proizvodnom pogonu, te isporuku i ugradnju krovnih
termoizolacionih sendvi¢ panela, izradu i montazu celiéne potkonstrukcije za krovne panele i nabavku
i ugradnju svjetlarnika. Ukupna ulaganja u gradevinske objekte se odnose na investicije izvrSene tokom
2025. godine.

Uvidom u analiticke kartice utvrdeno je da su ulaganja u iznosu od 130.794 KM izvrSena u 2024.
godini (postrojenja i oprema 114.213 KM i alati, pogonski i kancelarijski namjestaj 16.581 KM). Od
ukupnih ulaganja iz 2024. godine najznacajnije se odnosi na nabavku pumpe za povrsinsku zastitu u
iznosu od 84.794 KM, a na navedenoj investiciji nije bilo aktivnosti tokom revidirane godine.

S tim u vezi, konstatovano je da postoje ulaganja iz prethodnih perioda u iznosu od 130.794 KM
koja nisu realizovana i od kojih se ne ostvaruju ocekivane ekonomske koristi jer ulaganja nisu
okonc¢ana niti je imovina stavljena u upotrebu.

Preporuka:

e poduzeti aktivnosti na rjeSavanju statusa materijalne imovine u pripremi na kojoj nije
bilo novih ulaganja kako bi se ostvarile ocekivane ekonomske koristi za Drustvo.

Amortizacija materijalne imovine uredena je Pravilnikom o racunovodstvu i raCunovodstvenim
politikama kojim je propisano da se amortizacija vrsi u skladu sa korisnim vijekom upotrebe, a obracun
amortizacije se zasniva na stvarnom stanju dugoro¢ne imovine utvrdenim popisom. Uprava Drustva je
27.2.2026. godine donijela Odluku o obra¢unu amortizacije’® kojom su odredene stope amortizacije i
u kojoj je konstatovano da procijenjeni vijek trajanja imovine odgovara knjigovodstvenom stanju.

Osnovne grupe stalnih sredstva, njihov vijek upotrebe i stope amortizacije date su u tabeli:

Grupa sredstava Vijek trajanja (god.) Stopa amortizacije (%)
Gradevinski objekti 20,00 5,00
Postrojenja i oprema 6,67 15,00
Racunarska oprema 6,67 15,00
Alati, pogonski i kancelarijski namjestaj 6,67 15,00
Transportna sredstva 6,67 15,00

Umanjenje vrijednosti imovine

Uprava Drustva je shodno paragrafu 9. i ostalim zahtjevima iz MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti
imovine, duZna na datum bilansa vrsiti ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost neke
imovine umanjena, te ako postoje takvi pokazatelji vrsiti procjena nadoknadive vrijednosti za takvu
imovinu. Clanovima 27. i 28. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH propisano je da su subjekti od
javnog interesa obavezni, po potrebi i u situacijama kada to zahtijevaju MRS/MSFI, izvrsiti procjenu
vrijednosti ukupne imovine, obaveza i/ili kapitala sa stanjem na dan kada zavrSava poslovna godina, te
izvjestaj o izvrSenoj procjeni uciniti javno dostupnim.

Drustvo je tokom 2024. godine angaZovalo sudskog vjeStaka masinske struke, koji je izvrsio
procjenu vrijednosti masina i opreme, a procjena vrijednosti zemljista i gradevinskih objekata koja ¢ine
znacajan dio materijalne imovine nije izvrSena (na 31. 12. 2024. godine 85,73% ina 31. 12. 2025. godine
82,67% od ukupne materijalne imovine) niti je izvrSena procjena materijalne imovine u pripremi.
Vjestak je sacinio izvjeStaj 23. 12. 2024. godine, prema kojem je ukupna trzisSna vrijednost opreme
procijenjena u iznosu od 2.759.874 KM odnosno u veéem iznosu od knjigovodstvene vrijednosti
opreme iskazane na 31. 12. 2024. u iznosu od 1.062.536 KM. Medutim, paragraf 9. MRS-a 36 —
Umanjenje vrijednosti imovine propisuje da na kraju svakog izvjesStajnog perioda, subjekt procjenjuje
ima li ikakvih indicija da je vrijednost neke imovine umanjena. Drustvo na datum bilansa nije vrsilo
ocjenu pokazatelja umanjenja vrijednosti imovine, niti je vrSena procjena vrijednosti imovine.

0 Odluka o obra¢unu amortizacije br.: 01 INT-49/26 od 27. 2. 2026. godine
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Neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme na 31. 12. 2025. godine
iskazana je u iznosu od 11.227.042 KM i €ini znacajnu stavku lzvjestaja o finansijskom polozaju.
Drustvo na datum bilansa nije vrsilo ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost neke
imovine umanjena, niti je vrSena procjena nadoknadive vrijednosti za takvu imovinu u skladu sa
¢lanovima 27. i 28. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH i zahtjevima paragrafa 9. i ostalim
zahtjevima iz MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine.

Buduéi da Drustvo na datum bilansa nije vrsilo ocjenu pokazatelja umanjenja vrijednosti imovine
i imovine u pripremi kojom raspolaZe, niti je u skladu s tim izvrSena procjena vrijednosti imovine, ne
moZemo potvrditi da je neto knjigovodstvena vrijednost materijalne imovine realna, te se ona moze
razlikovati od one koja bi se utvrdila prema zahtjevima Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH i
MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine, a to za posljedicu moze imati da su materijalna imovina
i finansijski rezultat precijenjeni.

Preporuka:

e na datum bilansa vrsiti ocjenu pokazatelja umanjenja vrijednosti materijalne imovine,
kao i imovine u pripremi, odnosno procjenu nadoknadive vrijednosti za takvu imovinu u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH i zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje
vrijednosti imovine.

Vlasnistvo nad nekretninama

Drustvo za znacajan dio nekretnina koje su iskazane u poslovnim knjigama nije izvrSilo prenos prava
vlasnistva sa Unis Binas d.d na Binas d.d. Bugojno, a na nekim nekretninama je jos iskazano drzavno
vlasnistvo.

Preporuka:

e jzvrsiti izmjenu prava vlasnistva imovine na Drustvo kod nadleznih sudova.

Hipoteke i zaloZno pravo

Na osnovu prezentovanih informacija DruStvo ima ograni¢enja u raspolaganju imovinom, po
osnovu hipoteka koje su upisali Uprava za indirektno oporezivanje BiH i Porezna uprava FBiH.

S obzirom da je kredit kod Razvojne banke otplacden, te da je Porezna uprava FBiH donijela Rjesenje
o obustavi postupka prinudne naplate,’* Drustvo oéekuje u narednom periodu da ée se brisati upisane
hipoteke ovih povijerilaca.

6.2.2 Kratkoroc¢na imovina

6.2.2.1 Zalihe

Zalihe na datum bilansa su iskazane u iznosu od 9.903.791 KM i ¢ine ih sirovine, materijal, rezervni
dijeloviisitan inventar (7.226.496 KM), proizvodnja u toku, poluproizvodi i nedovrsene usluge (263.358
KM) i dati avansi za zalihe sirovina i materijala (2.413.937 KM).

Zalihe se u skladu sa zahtjevima iz paragrafa 9. MRS-a 2 — Zalihe iskazuju po trosku nabavke ili neto
utrZivoj vrijednosti, zavisno od toga koja je niZa. Navedeni Standard nalaZe da se procjene neto utrzive
vrijednosti zasnivaju na najnovijim pouzdanim dokazima koji postoje u vrijeme davanja procjenaiznosa
zaliha za koje se ocekuje da ¢e biti realizovane. TroSak nabavke obuhvata nabavnu vrijednost i sve one
troSkove koji su nastali dovodenjem zaliha na sadasnju lokaciju i u sadasnje stanje. Pravilnikom o
racunovodstvu i ra¢unovodstvenim politikama je propisano da se zalihe materijala evidentiraju po
nabavnim cijenama, medutim Pravilnikom nije propisano vrednovanje zaliha sirovina i materijala,
odnosno procjena nadoknadive vrijednosti u skladu sa odredbama MRS-a 2 - Zalihe.

"1 RjeSenje o obustavi postupka prinudne naplate br.: 13-6-01-12-26-673/12 MI od 25. 3. 2026. godine
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Drustvo ne vodi ro€nu strukturu zaliha. Zalihe se koli¢inski evidentiraju i prate u materijalnom
knjigovodstvu. Medutim, Drustvo na datum bilansa nije vrsilo procjenu nadoknadivog iznosa, odnosno
neto utrZive vrijednosti zaliha s ciliem njihovog vrednovanja i uskladivanja kako je propisano
paragrafom 9. MRS-a 2 — Zalihe. S obzirom na to, konstatovano je da zalihe nisu vrednovane u skladu
sa zahtjevima MRS-a 2 — Zalihe prema kojem se one vrednuju po nabavnoj ili neto utrzivoj vrijednosti,
u zavisnosti od toga koja je niza.

Pravilnikom o racunovodstvu i ra¢unovodstvenim politikama ili drugim internim aktom Drustva
nije propisan nacin knjigovodstvenog evidentiranja i pradenja proizvodnje i realizacije gotovih
proizvoda, niti je utvrdena kalkulacija cijene koStanja. Takoder, nije donesen cjenovnik gotovih
proizvoda, a prodajna cijena se utvrduje ugovorima sa kupcima. Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i
sitan inventar na datum bilansa su iskazani u iznosu od 7.226.496 KM, a proizvodnja u toku,
poluproizvodi i nedovrsene usluge su iskazani u iznosu od 263.358 KM. Tokom revidirane godine nije
bilo evidentiranog prometa na poziciji proizvodnje u toku, poluproizvoda i nedovrsenih usluga, sto
ukazuje na to da nije uspostavljen sistem knjigovodstvene evidencije na navedenim bilansnim
pozicijama. Iznos od 263.358 KM je evidentiran 2020. godine i prema lzvjeStaju centralne popisne
komisije za 2020. godinu odnosi se na nedovrsene proizvode. Nije prezentovana dokumentacija na
osnovu koje je evidentiran ovaj iznos, niti moZemo potvrditi na Sta se odnosi. lako je u prethodnom
izvjeStaju data preporuka da se utvrdi na Sta se ovaj iznos odnosi, Drustvo nije poduzelo adekvatne
aktivnosti kako bi se utvrdilo stvarno stanje i izvrSilo pravilno knjigovodstveno evidentiranje.
Konstatovano je da se u obracun ukupnih troSkova proizvodnje ne ukljucuju direktni i indirektni
troskovi proizvodnje, jer troskove proizvodnje Cine direktni troSkovi materijala. Nije uspostavljena
adekvatna knjigovodstvena evidencija promjena vrijednosti proizvodnje, niti se evidentiranje vrsi u
skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna drustva,’? koji propisuje da se
promjene stanja proizvodnje u toku i gotovih proizvoda knjigovodstveno evidentiraju na
odgovarajuéim kontima povecanja i smanjenja vrijednosti zaliha gotovih proizvoda, poluproizvoda i
proizvodnje u toku. S obzirom na to da nije utvrdena cijena ko3tanja proizvoda, troskovi prodanih
proizvoda i vrijednosti zaliha na datum bilansa nisu iskazani u stvarnim iznosima, niti je moguce utvrditi
efekte razlike izmedu prodajne cijene i cijene koStanja.

Avansi za nabavku sirovina i materijala se realizuju na osnovu zaklju¢enih ugovora sa dobavlja¢ima.
Prema dostavljenoj ro¢noj strukturi datih avansa za nabavku sirovina i materijala, od ukupnog iznosa
datih avansa koji su iskazani u iznosu od 2.413.937 KM, 71.298 KM se odnosi na avanse preko godine
dana. Drustvo na datum bilansa nije izvrsilo procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka za date avanse u
skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti i Zakona o rac¢unovodstvu i reviziji u FBiH.

Shodno navedenom, zalihe sirovina i materijala nisu vrednovane u skladu sa zahtjevima iz
paragrafa 9. MRS-a 2 - Zalihe, niti je Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama ili
drugim internim aktom propisan nacin knjigovodstvenog evidentiranja i praéenja proizvodnje i
realizacije gotovih proizvoda, za Sta je data preporuka u tacki 4. lzvjestaja. Cijena kostanja proizvoda
nije utvrdena, a u obracun ukupnih troskova proizvodnje nisu ukljuceni direktni i indirektni troskovi
proizvodnje. Shodno navedenom, nije mogucée potvrditi iskazanu vrijednost zaliha sirovina i
materijala, proizvodnje u toku i gotovih proizvoda niti utvrditi efekte razlika izmedu prodajne cijene
i cijene kostanja na finansijske izvjesStaje. Na poziciji proizvodnje u toku iskazano je stanje u iznosu
od 263.358 KM za koje nismo stekli razumno uvjerenje na Sta se odnosi jer nije prezentovana
dokumentacija na osnovu koje je ovaj iznos evidentiran.

Takoder, Drustvo nije izvrSilo procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka za date avanse koji su
iskazani u iznosu od 2.413.937 KM, od kojih je 71.298 KM starije od godinu dana. Navedeno nije u
skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti i Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH,
Sto za posljedicu ima da su rashodi potcijenjeni, a potrazivanja i finansijski rezultat precijenjeni za
71.298 KM. Efekte procjene na ukupna potraZivanja po datim avansima nismo mogli utvrditi. Za
navedeno je data preporuka u tacki 6.2.2.2 lzvjestaja.

2 Sl. novine FBIH" br.: 81/21
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Preporuke:

e utvrditi i pratiti rocnu strukturu zaliha, a vrednovanje i uskladivanje vrijednosti zaliha
sirovina i materijala vrsiti u skladu s MRS-om 2 - Zalihe, radi realnog iskazivanja njihove
vrijednosti;

e promjene na zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u toku iskazivati
u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZaju konta za privredna drustva;

e za iskazana stanja proizvodnje u toku utvrditi na Sta se odnose, a nakon toga izvrsiti
knjigovodstveno evidentiranje u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH.

6.2.2.2 Potrazivanja od kupaca

Na datum bilansa, u finansijskim izvjeStajima iskazana su potrazivanja od kupaca: KM
31. 12. 2025. 31. 12. 2024.
POTRAZIVANJA OD KUPACA 2.696.486 1.563.772
Potrazivanja od kupaca u zemlji 2.690.285 496.446
Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 6.201 1.067.326

Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama propisano je da se potrazivanja
priznaju na obracunskoj osnovi u nominalnoj vrijednosti, te da se na svaki datum bilansa stanja vrsi
procjena naplativosti potrazivanja. Propisano je i da popisna Komisija daje prijedlog za otpis sumnjivih
i spornih potraZivanja.

PotrazZivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu iskazuju se na osnovu ispostavljenih faktura i
zakljucenih ugovora. Od ukupnih potrazivanja od kupaca na datum bilansa najznacajnija se odnose na
kupce Sparta Armour d.o.o. Banja Luka (1.526.672 KM) i Pretis d.d. Vogoséa (1.082.425 KM) i Cine
96,76% ukupnih potrazivanja. Salda potrazivanja sa Sparta Armour d.o.o. Banja Luka i Pretis d.d.
Vogosca su usaglaseni putem izvoda otvorenih stavki na datum bilansa. Drustvo je u skladu sa ¢lanom
23. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH poslalo zahtjeve za usaglasavanje stanja potraZivanja sa

kupcima. Ro¢na struktura potraZivanja od kupaca prikazana je u tabeli:
31-90 91-180 181 - 360 preko 360

Period do 30 dana dana dana dana dana Ukupno
Kupci u zemlji 2.683.645 - - - 6.640 2.690.285
Kupci u inostranstvu 6.201 - - - - 6.201
Ukupno 2.689.846 - - - 6.640 2.696.486

Na datum bilansa Drustvo nije vrsilo procjenu naplativosti potraZivanja, a popisna Komisija nakon
izvrSenog popisa nije dala prijedlog za otpis sumnjivih i spornih potraZivanja. Pravilnikom o
racunovodstvu i raCunovodstvenim politikama nisu propisani postupci i procedure za mjerenje
ocekivanih kreditnih gubitaka u skladu s MSFI-jem 9 — Finansijski instrumenti.

Drustvo je tokom 2025. godine na osnovu Odluke o prenosu potrazivanja od ino kupaca na sporna
potraZivanja’® i Odluke o prenosu potraZivanja za date ino avanse na sporna potraZivanja,’* na ostalim
kratkorocnim potrazivanjima evidentiralo sumnjiva i sporna potrazivanja od kupaca u ukupnom iznosu
od 1.145.842 KM (potraZivanja od kupaca 1.070.542 KM i dati avansi 75.300 KM) koja se odnose na
2016. i 2018. godinu. Medutim, iako su ova potrazivanja klasifikovana kao sumnjiva i sporna, i
odnose se na prethodne periode, Drustvo na teret rashoda perioda nije izvrsilo ispravku vrijednosti
sumnjivih i spornih potrazivanja od kupaca u skladu sa zahtjevima MSFl-ja 9 — Finansijski
instrumenti. Takoder, sumnjiva i sporna potraZivanja od kupaca iskazana su na kontima grupe 23 -
Ostala kratkoro¢na potraZivanja, a ne na kontima grupe 21 — PotraZivanja od prodaje, iako je
Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna drustva propisano da se na ostalim
kratkoro¢nim potraZivanjima iskazuju potrazZivanja za kamatu i dividendu, potraZivanja od zaposlenika,
potrazivanja od drzavnih organa i institucija, potraZivanja po osnovu preplaéenih poreza i doprinosa i

3 Odluka broj 01-515/25 od 30. 9. 2025. godine
" Odluka broj 01-513/25 od 30. 9. 2025. godine
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ostala kratkoro¢na potraZivanja. Prema prezentovanim informacijama, za ova potraZivanja nisu
pokrenute tuzbe niti postupci naplate potrazivanja.

Prema zahtjevima MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti, subjekt je duzan mijeriti rezervacije za
umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca u skladu sa procjenom ocekivanih kreditnih gubitaka za
takva potrazivanja. Standard propisuje da se umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca moze vrsiti
putem pojednostavljenog pristupa uz koristenje matrice ocekivanih kreditnih gubitaka (matrica za
utvrdivanje umanjenja vrijednosti), pomocu ro¢ne strukture potrazivanja od kupaca i utvrdene stope
oCekivanih kreditnih gubitaka.

Shodno navedenom, Pravilnikom o racunovodstvu i ra¢unovodstvenim politikama nisu propisani
postupci i procedure za mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka u skladu s MSFI-jem 9 — Finansijski
instrumenti, za $ta je data preporuka u tacki 4. Izvjestaja. Navedeni standard uvodi koncept mjerenja
ocekivanih kreditnih gubitaka uz primjenu matrica na osnovu trendova prethodnih perioda i
primijenjenih postotaka umanjenja vrijednosti. Drustvo nije izvrSilo procjenu ocekivanih kreditnih
gubitaka za potraZivanja u skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti, niti ispravku
vrijednosti u skladu sa izvrSenom procjenom. Za potrazivanja koja su klasifikovana kao sumnjiva i
sporna u iznosu od 1.145.842 KM, i koja su starija od godine dana i iskazana na kontima grupe 23 -
Ostala kratkoro¢na potrazivanja, nije izvrSena ispravka vrijednosti na teret rashoda u skladu sa
zahtjevima MSFl-ja 9 - Finansijski instrumenti, Sto za posljedicu ima da su rashodi potcijenjeni, a
potrazivanja i finansijski rezultat precijenjeni najmanje za navedeni iznos.

Sumnjiva i sporna potrazivanja od kupaca iskazana su na kontima grupe 23 — Ostala kratkorocna

potrazivanja, a ne na kontima grupe 21 — PotrazZivanja od prodaje, Sto nije u skladu sa Pravilnikom o
kontnom okviru i sadrZaju konta za privredna drustva.

Preporuke:

e za potraZivanja od kupaca i potraZivanja po datim avansima na datum bilansa vrSiti
procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka i na tom osnovu evidentirati ispravku vrijednosti
potraZivanja u skladu s MSFI-jem 9 — Finansijski instrumenti;

e sumnjiva i sporna potraZivanja od kupaca evidentirati na kontima grupe 21 -
PotraZivanja od prodaje, u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZaju konta za
privredna drustva, te poduzimati aktivnosti na njihovoj naplati.

6.2.2.3 Novac i novcani ekvivalenti

Struktura novca i nov€anih ekvivalenata na datum bilansa je sljedeca: KM
31.12. 2025. 31.12. 2024.
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI 27.150.969 18.769.872
Transakcijski raCuni — domacda valuta 27.150.969 18.769.872

Drustvo ima otvorene transakcijske racune kod banaka” koji su blokirani od Porezne uprave FBiH
i Uprave za indirektno oporezivanje BiH radi neizmirenih dugovanja iz prethodnih perioda.”®

U skladu sa Zakonom o finansijskoj konsolidaciji privrednih drustava u FBiH,”” Vlada FBiH je 2021.
godine donijela Odluku o finansijskoj konsolidaciji privrednog drustva ,Binas” d.d. Bugojno. Odlukom
je propisano da ¢ée se obavljanje platnih transakcija u zemlji i inostranstvu vrsiti putem racuna za
obavljanje platnih transakcija otvorenog kod Union banke d.d. Sarajevo, nad kojim se u skladu sa
¢lanom 9. Zakona ne mozZe provesti prinudno izvrSenje dok traje postupak finansijske konsolidacije.
Transakcijski ra¢un otvoren kod Union banke d.d. Sarajevo’® predstavlja glavni transakcijski raéun za
obavljanje unutrasnjeg platnog prometa za redovno poslovanje. U skladu sa navedenim ¢lanom Zakona

S Transakcijski racuni otvoreni kod: Privredna banka d.d. Sarajevo, ZiraatBank BH d.d. Sarajevo, UniCredit Bank d.d. i ASA banka d.d.
Sarajevo

6 Dugovanja Drustva po osnovu doprinosa na i iz placa, poreza na place, te ostalih opstih i posebnih naknada

™ Sl. novine FBiH", br. 52/14, 36/18, 54/19, 48/21 i 94/23

8 Ragun otvoren na osnovu ugovora 28. 5. 20213. godine
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o finansijskoj konsolidaciji privrednih drustava u FBiH ovaj ra¢un se zatvara odlukom nadleZznog organa
vlasti (Vlada FBiH) koji je odgovoran za posljedice svih transakcija na ovom racunu.

Drudtvo je u decembru 2025. godine donijelo Pravilnik o blagajni¢kom poslovanju,” a na datum
bilansa nije bilo uspostavljeno blagajni¢ko poslovanje. Pravilnikom o finansijskom poslovanju Drustva®
uredeno je finansijsko poslovanje, odnosno planiranje, raspolaganje i kontrola raspolaganja
finansijskim sredstvima, placanje obaveza, odrZzavanje solventnosti, izvjeStavanje i odgovornost
ovlastenih zaposlenika za finansijsko poslovanje.

6.2.2.4 Akontacije poreza na dobit

Akontacije poreza na dobit su iskazane uiznosu od 285.461 KM i odnose se na uplacene akontacije
poreza na dobit tokom 2025. godine u skladu sa obracunom i prijavi poreza na dobit.

6.2.2.5 Ostala imovina i potraZivanja, ukljucujuéi i razgranicenja

Ostala imovina i potrazivanja, ukljucujuéi razgranicenja iskazani su u iznosu 2.019.544 KM i ¢ine
ih sumnjiva i sporna potraZivanja od kupaca (1.145.842 KM), potraZivanja za PDV (871.502 KM) i
potraZivanja od zaposlenih po osnovu akontacija za sluzbena putovanja (2.200 KM).

6.2.3 Kapital

Na datum bilansa iskazan je kapital sa sljede¢om strukturom: KM

31. 12. 2025. 31. 12. 2024.
KAPITAL 14.083.766 (1.084.730)
Dionicki kapital 10.274.741 10.274.741
Statutarne rezerve 24.054 24.054
Akumulirana nerasporedena dobit iz prethodnih perioda 8.698.982 2.551.967
Dobit tekuceg perioda 15.168.496 6.147.015
Akumulirani nerasporedeni gubici iz prethodnih perioda (20.082.507) (20.082.507)

Dionicki kapital iskazan je u iznosu od 10.274.741 KM i ¢ine ga 356.267 redovnih (obi¢nih) dionica
nominalne vrijednosti 28,84 KM po dionici. Struktura dioni¢kog kapitala je upisana 2014. godine
RjeSenjem o izmjeni podataka Opdéinskog suda u Travniku i ¢ine ga drZavni kapital 51% koji je u
vlasniStvu Federacije BiH i privatizirani kapital pravnih i fizickih osoba 49%, od kojih su najznacajniji
»SIKTO” d.o.0. Sarajevo sa 25,6911%, ZIF ,BONUS” d.d. Sarajevo sa 14,8813%, Gurbeta Muhamed
Sarajevo sa 5,0937% i AMC d.o.o. Sarajevo sa 1,6611% vlasni¢kog kapitala, te ostali manji dionicari.
Ukupan broj dioni¢ara prema evidenciji Registra vrijednosnih papira na 24. 2. 2026. godine je 18.

Ovlastenja i obaveze vlasnika drZavnog kapitala, shodno Uredbi o vrSenju ovlastenja organa
Federacije Bosne i Hercegovine u privrednim drustvima sa uc¢e$éem drZavnog kapitala vrsi Federalno
ministarstvo energije, rudarstva i industrije, kao resorno ministarstvo.

Statutarne rezerve iskazane su u iznosu od 24.054 KM i formirane su u prethodnim godinama iz
rezultata poslovanja. Clanom 47. Statuta i Zakonom o privrednim dru$tvima FBiH propisano je da fond
rezervi iznosi najmanje 25% osnovnog kapitala, te je utvrdena obaveza izdvajanja najmanje 10%
godisnjeg iznosa neto dobiti do formiranja iznosa najmanje 25% osnovnog kapitala. Takoder, Statutom
i Zakonom je propisano i da ako fond rezervi ne dostigne navedenu visinu utvrdena je obaveza
izdvajanja u rezerve 20% iz neto ostvarene dobiti za petu i naredne poslovne godine, sve dok fond
rezervi ne dostigne iznos 25% osnovnog kapitala. Na 31. 12. 2025. godine fond zakonskih rezervi €ini
0,23% osnovnog kapitala.

" Pravilnik o blagajni¢kom poslovanju br. 04-40/25 od 10. 12. 2025. godine
80 Pravilnik o finansijskom poslovanju br. INT 333/24 od 27. 12. 2024. godine
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Dobit tekuceg perioda iskazana je u iznosu od 15.168.496 KM, dok je akumulirana nerasporedena
dobit ostvarena u prethodnim periodima iskazana u iznosu od 8.698.982 KM. Akumulirani
nerasporedeni gubici ostvareni u prethodnim periodima iskazani u iznosu od 20.082.507 KM.

U skladu sa Odlukom o finansijskoj konsolidaciji privrednog drustva ,,Binas” d.d. Bugojno iz 2021.
godine (u daljem tekstu: Odluka),®! Vlada FBiH odobrila izmirenje dugovanja Dru$tva po osnovu
doprinosa za zdravstveno osiguranje, doprinosa za nezaposlenost, poreza (iskljucujuc¢i PDV), te za
isporuc¢enu vodu, struju, plin i ostale komunalne usluge, dugovanja prema dobavljacima za isporuéene
robe i usluge i dugovanja prema zaposlenicima, koja su nastala zakljuéno do 31. 12. 2019. godine u
ukupnom iznosu od 12.032.963 KM. Odlukom je utvrdeno da ¢e postupak finansijske konsolidacije
trajati najduze do 31. 12. 2023. godine. Takoder, Odlukom je zaduZena SkupSstina Drustva da donese
Odluku o poveéanju kapitala za dio obaveza koje su predmet konsolidacije, kao i obaveza Drustva da
jednom mjesecno izvjeStava Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije o svim aktivnostima
poduzetim u cilju realizacije ove odluke. Vlada FBiH je Odlukom o izmjeni i dopuni Odluke o finansijskoj
konsolidaciji privrednog drustva ,Binas“ d.d. Bugojno® produZila rok za postupak finansijske
konsolidacije Drustva do 31. 12. 2027. godine.

Nije prezentovano da je Drustvo mjesecno izvjeStavalo resorno ministarstvo u skladu sa Odlukom,
niti su prezentovane kompletne informacije i evidencije o izvrSenim pla¢anjima i obavezama iz Odluke,
te ne moZemo potvrditi u kojem iznosu je izvrSena finansijska konsolidacija. Na osnovu Dopisa
Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije®® iz marta 2026. godine, kojim se trazilo
dostavljanje informacije o realizaciji postupka finansijske konsolidacije u 2025. godini, Drustvo je
sacinilo i dostavilo informaciju o realizaciji finansijske konsolidacije u 2025. godini® u skladu sa
navedenim rokom. U informaciji Drustvo je prezentovalo koje su aktivnosti poduzete za svaki mjesec
u 2025. godini, odnosno koji je iznos obaveza izmiren po osnovu doprinosa za penzijsko i invalidsko
osiguranje, doprinosa za zdravstveno osiguranje, doprinosa za osiguranje od nezaposlenosti i poreza
na dohodak. Navedeno je da su izmirene obaveze po osnovu glavnice u iznosu od 4.215.184 KM i
troskovi prinudne naplate 286.232 KM po Rje$enjima Porezne uprave FBiH®® te je zakljuéak da ce
Drustvo nastaviti sa provodenjem mijera, uz unapredenje finansijske discipline i redovnim izmirenjem
obaveza, da je postupak finansijske konsolidacije doprinio da se Drustvo stabilizuje i da su provedene
aktivnosti imale pozitivne efekte na poslovanje. Dat je prijedlog da se rok za konsolidaciju produzi za
dvije godine, a koji bi bio dovoljan za okoncanje zapocetih aktivnosti i postizanje planiranih rezultata.
Navedene obaveze Drustvo je tokom 2025. godine izmirilo iz vlastitih sredstava.

Clanom 3. Zakona o finansijskoj konsolidaciji privrednih drustava u FBiH definisano je da se
finansijska konsolidacija dugovanja drustava sa vecinskim drzavnim kapitalom vrsi na nacin da se u
strukturi kapitala vrsi odgovarajuée povecanje uceséa drzavnog kapitala, osim u slucaju kada se
finansijska konsolidacija vrsi uz proporcionalno ucesée ostalih vlasnika kapitala drustva.

Revizijom je utvrdeno da ne postoje pouzdani podaci o iznosu ukupno izvrsenih placanja iz
BudZeta FBiH za finansijsku konsolidaciju, te da Skupstina nije razmatrala niti donijela odluku o
povecdanju kapitala u korist Federacije FBiH za dio obaveza koje su predmet konsolidacije. Zbog
navedenog ne moZemo potvrditi iskazani kapital Drustva.

Preporuka:

e utvrditiiznos izmirenih obaveza Drustva u skladu sa Zakonom o finansijskoj konsolidaciji
privrednih drustava u FBiH i na osnovu toga izvrsiti povecanje kapitala, u skladu sa
Odlukom o finansijskoj konsolidaciji privrednog drustva ,,Binas“ d.d. Bugojno i Zakonom
o finansijskoj konsolidaciji privrednih drustava u FBiH, te redovno izvjestavati resorno
ministarstvo o realizaciji navedene Odluke.

81 _SI. novine FBiH", br. 106/21
82 Odluka br. 2046/2023 od 29. 12. 2023. godine
8 QOdluka br. 07-11-1469/26 od 18. 3. 2026. godine
8 Informacija o realizaciji postupka finansijske konsolidacije br. 01-364/26 od 10. 4. 2026. godine
85 RjeSenja Porezne uprave FBiH od 2. 2. 2005, 21. 8. 2008, 20. 3. 2009. i 1. 11. 2012. godine
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6.2.4 Obaveze

U finansijskim izvjeStajima na datum bilansa iskazane su obaveze kako slijedi: KM

31. 12. 2025. 31. 12. 2024.
OBAVEZE 39.199.527 44.465.013
Dugorocne obaveze 893.113 -
Odgodeni prihod 893.113 -
Kratkorocne obaveze 38.306.414 44.465.013
Finansijske obaveze po amortizovanom trosku 25.442.702 2.637.885
Obaveze za porez na dobit - 395.559
Ostale kratkoro¢ne obaveze, uklju€ujudi i razgranic¢enja 12.863.712 41.431.569

6.2.4.1 Dugorocne obaveze

Odgodeni prihodi

Odgodeni prihodi su iskazani u iznosu od 893.113 KM i odnose se na primljena grant sredstva na
osnovu Odluke Vlade FBiH®® za unapredenje proizvodnih procesa u iznosu od 900.000 KM. Na osnovu
ugovora®’ zaklju¢enog sa Federalnim ministarstvom energije, rudarstva i industrije za sanaciju objekta
povrsinske zastite gradevinskih objekata (u daljnjem tekstu: Ugovor), Drustvo je u decembru 2024.
godine primilo grant sredstva koja su bila evidentirana kao prihodi od premija, subvencija i poticaja.
Tokom 2025. godine, i nakon uocene greske, upucen je prijedlog Upravi na saglasnost za ispravku
knjiZzenja iz 2024. godine®® kojim se predlaZe izvrienje ispravke knjizenja na konto 407 — odloZeni
prihodi od premija i na konto 591 — rashodi po osnovu ispravke gresaka iz ranijeg perioda. Drustvo je
na osnovu Odluke Uprave®® od 30. 9. 2025. godine izvrsilo ispravku greske iz prethodnog perioda za
ova grant sredstva, koja su nakon stavljanja u upotrebu, priznata kao odloZeni prihod. Odlukom je
navedeno da za sredstva koja je uplatila Vlada FBiH 19. 12. 2024. godine, odjel Drustva pri evidenciji
ovog poslovnog dogadaja u 2024. godini nije raspolagao potpunim informacijama o namjeni sredstava,
te je izvrSeno evidentiranje na prihode od premija, subvencija i poticaja, a greska je ispravljana tokom
2025. godine. Grant sredstava za sanaciju objekta su realizovana na osnovu zaklju¢enih ugovora sa vise
dobavljaca od kojih su najznacajniji ,,Eurosjaj“ d.o.o. Konjic, ,,M-Produkt BH” d.o.o. Cazin i ,Deling”
d.o.o. Tuzla. U skladu sa Ugovorom, Drustvo je informisalo nadlezno ministarstvo i dostavljalo: izvjestaj
o utrosku sredstava, informaciju o realizaciji radova i utrosku grant sredstava i obrazloZenje o utrosku
dodijeljenih grant sredstava. Zapisnikom od 15. 12. 2025. godine koji je sacinila Komisija Federalnog
ministarstva energije, rudarstva i industrije konstatovano je da je Drustvo ukupan iznos doznacenih
grant sredstava iskoristilo u skladu sa Ugovorom.

Uvidom u obracdun amortizacije i pripadajucu ispravku vrijednosti za dio ovih sredstava koja su
stavljena u upotrebu na datum bilansa, konstatovano je da je na teret odloZenih prihoda izvrseno
umanjenje sredstava u iznosu od 6.887 KM za obracunatu amortizaciju, a u korist ispravke vrijednosti
gradevinskih objekata. Medutim, po ovom osnovu nije evidentiran trosak amortizacije niti ostali
prihodi, Sto nije u skladu sa zahtjevima MRS-a 20 — Racunovodstveno obuhvatanje drzavnih donacija i
objavljivanje drzavne pomoci po kojem se sredstva priznaju u prihod u iznosu obracunatog troska
amortizacije.

86 _Sl. novine FBiH", br. 97/24

87 Ugovor o realizaciji dodijeljenih grant sredstava, br. 01-959/24 od 12. 12. 2024. godine

8 Saglasnost br. 04-19/25 od 30. 9. 2025. godine od strane Sluzbe za finansije, marketing i ekonomske poslove
89 Odluka o odobrenju ispravke knijizenja br. 01-514/25 od 30. 9. 2025. godine
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6.2.4.2 Kratkorocne obaveze

Finansijske obaveze po amortizovanom trosku

Finansijske obaveze po amortizovanom trosku se odnose na: ugovorne obaveze - primljene
avanse od kupaca (23.624.947 KM), obaveze po izdatim duZnickim instrumentima (1.509.465 KM) i
obaveze prema dobavljac¢ima (308.290 KM).

Ugovorne obaveze se odnose obaveze iskazane po osnovu primljenih avansnih uplata od pravnih
licaizinostranstva (20.569.918 KM) i iz zemlje (3.055.029 KM), na osnovu potpisanih ugovora. Iskazane
obaveze po osnovu avansa u zemlji odnose se na tri pravna lica, dok se iskazane obaveze po osnovu
primljenih avansa iz inostranstva odnose na 17 pravnih lica. Od ukupnog broja iskazanih avansa, njih
sedam, uiznosu od 14.662.091 KM se odnose na avanse primljene u 2025. godini, Sto je 62% od ukupno
iskazanih primljenih avansa.

Obaveze po izdatim duZnickim instrumentima odnose se na zatezne kamate obracunate zbog
neblagovremenog izmirenja javnih prihoda koje su evidentirane u prethodnim periodima. Tokom 2025.
godine ove obaveze su smanjene sa 2.366.498 KM na 1.509.465 KM, Sto je rezultat otpisa dijela
zateznih kamata u iznosu od 575.411 KM i ostalih uskladivanja na kraju godine u iznosu od 281.622
KM. Drustvo je na osnovu Rjesenja® Kantonalnog poreznog ureda Novi Travnik — porezna ispostava
Bugojno, ostvarilo pravo na otpis zateznih kamata, bududi da je glavni dug u iznosu od 10.542.328 KM
u potpunosti uplaéen zaklju¢no sa 7. 11. 2025. godine, dok je uplata troskova pokretanja postupaka
prinudne naplate u iznosu od 555.887 KM izvrSena 17. 12. 2025. godine. Nakon datuma bilansa,
Drustvo je nastavilo aktivnosti na izmirenju obaveza po osnovu javnih prihoda i ostvarivanju prava na
otpis zateznih kamata. Uvidom u Rje$enje®* Kantonalnog poreznog ureda Novi Travnik — porezna
ispostava Bugojno, Drustvo je na dan 25. 2. 2026. godine podnijelo zahtjev za otpis zateznih kamata na
javne prihode, uz koji su dostavljena Cetiri rjeSenja o pokretanju postupka prinudne naplate i dokaz o
izvrSenim uplatama. Drustvo je glavni dug u iznosu od 4.215.184 KM, ukljucujuci troSkove pokretanja
postupaka u iznosu od 286.232 KM i dio obracunatih kamata u iznosu od 79.593 KM uplatilo zaklju¢no
sa 17. 2. 2026. godine, ¢ime je izvrSen otpis neplacenih kamata u iznosu od 1.429.872 KM. Drustvo je
vriilo usaglasavanje stanja sa Poreznom upravom FBiH te na osnovu RjeSenja iz prethodnih godina vrsi
otplatu doprinosa iz prethodnih godina.

Obaveze prema dobavljacima se odnose na dobavljace u zemlji (202.533 KM) i inostranstvu
(105.757 KM). Drustvo obavlja poslovne aktivnosti na osnovu narudzbenica, te zakljucenih ugovora sa
dobavljac¢ima i primljenih faktura domacih i inostranih dobavljaca. Uvidom u analiticke evidencije po
kontima konstatovano je kako Drustvo izmiruje obaveze u valuti pla¢anja, te su iskazana stanja obaveza
prema dobavlja¢ima na datum bilansa usaglasena putem izvoda otvorenih stavki.

Ostale obaveze, ukljucujuci i razgrani¢enja
Ostale obaveze, ukljucujuéi i razgranicenja se odnose na: obaveze po osnovu plaéa, naknada i

ostalih primanja zaposlenih (10.759.846 KM), obaveze za primljene avanse (1.799.150 KM), te ostale
obaveze (304.716 KM).

Obaveze po osnovu placa, naknada i ostalih primanja zaposlenih se odnose na obaveze za: neto
plaée i naknade plada (4.511.542 KM), doprinose u vezi placa i naknada placda (3.402.475 KM), ostala
neto primanja — topli obrok, otpremnina, regres, prevoz i ostale obaveze (2.494.889 KM), te porez i
posebne dazbine na plac¢e i naknade plac¢a (350.940 KM). Od ukupno iskazanih obaveza po osnovu
placa, naknada i ostalih primanja zaposlenih, obaveze za decembar 2025. godine su u iznosu od
2.208.811 KM, dok su obaveze iz ranijih perioda u iznosu od 8.551.035 KM (od kojih je 5.443.095 KM
predmet postupaka prinudne naplate po osnovu neto plata i toplog obroka iz ranijih perioda, a
3.107.940 KM su obaveze prema Poreznoj upravi FBiH za doprinose). Drustvo je u revidiranoj godini
vrsilo sukcesivno izmirenje ovih obaveza, kao i tokom 2026. godine. Prema dostavljenoj izjavi sluzbe
finansija, obaveze prema Poreznoj upravi za doprinose na 31. 7. 2026. godine su u cijelosti izmirene te

% RjeSenje br. 13-6/04-12-19-9694-1/25 A.A. od 26. 12. 2025. godine
%1 Rjesenje br. 13-6/04-12-19-1995-1/26 A.A. od 18. 3. 2026. godine
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je Porezna uprava na tom osnovu otpisala zatezne kamate. Medutim, uvidom u analitic¢ki bruto bilans
na 31. 7. 2026. godine, konstatovano je da je ukupno iskazana obaveza u iznosu od 323.628 KM koja
se odnosi na doprinose za PIO iz prethodnih godina. Takoder, prema dostavljenom bruto bilansu na
31.7.2026. godine obaveze za neto plate i topli obrok koji su predmet prinudne naplate su iskazane u
iznosu od 5.396.160 KM.

Obveze za primljene avanse se odnose na primljene avanse od dva pravna lica u zemlji, od kojih je
jedan iz 2025. godine u iznosu od 967.900 KM, a drugi iz 2023. godine u iznosu od 831.250 KM.

Ostale obaveze se odnose na: ostale obaveze iz poslovanja (123.341 KM), naknade, poreze i
doprinose fizickim licima po osnovu ugovora o djelu (121.025 KM), ostale doprinose i ¢lanarine (36.166
KM), naknade, poreze i doprinose ¢lanovima Skupstine, Nadzornog i Odbora za reviziju (18.815 KM),
te obustave sindikalnih ¢lanarina (5.369 KM). Ostale obaveze iz poslovanja u iznosu od 123.341 KM,
odnose se na naplatu potraZivanja za nabavku opreme u periodu od 2003. do 2009. godine u skladu sa
presudom Opcinskog suda u Travniku od 30. 8. 2007. godine po tuzbi UNIS ,Mor“ d.d. Bugojno, te na
osnovu prijedloga za izvrSenje od 18. 11. 2008. godine.

6.2.5 Popis imovine i obaveza

Drustvo je Pravilnikom o racunovodstvu i ra¢unovodstvenim politikama, Pravilnikom o organizaciji
i sprovodenju popisa imovine i obaveza i uskladivanju knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem®?
(u daljnjem tekstu Pravilnik o popisu imovine i obaveza) i Uputstvom za rad komisija za godi$nji popis®
propisalo postupak provodenja popisa imovine i obaveza.

Na osnovu Odluka® direktora o vrienju popisa i formiranju Centralne popisne komisije i komisija
za popis, imenovana je Centralna popisna komisija i $est popisnih komisija® za popis imovine i obaveza
na 31. 12. 2025. godine. Centralna popisna komisija je 28. 1. 2026. godine, na osnovu izvjestaja
popisnih komisija, saCinila lzvjestaj o izvrSenom popisu za 2025. godinu.

Clan 22. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH propisuje da popisna komisija sastavlja izvjestaj o
obavljenom popisu i dostavlja ga tijelu nadleZznom za razmatranje rezultata popisa za odlucivanje o
popisu u roku utvrdenom internim op¢im aktom, odnosno odlukom o popisu, a najkasnije 45 dana od
dana isteka poslovne godine. Pravilnikom o popisu su definisani rokovi za sacinjavanje izvjestaja,
odnosno da direktor sastavlja svoj izvjeStaj o popisu i da ga sa izvjeStajima popisnih komisija i centralne
popisne komisije donosi najkasnije do 28. 1. tekuce godine za prethodnu godinu, a da ove izvjestaje
Skupstina Drustva razmatra u roku od sedam dana od prijema izvjestaja. lzvjestaj o obavljenom popisu
za 2025. godinu centralna popisna komisija je sacinila 28. 1. 2026. godine, ali nam nije prezentovano
da je izvjestaj o obavljenom popisu za 2025. godinu dostavljen niti razmatran od nadleznih tijela za
odlucivanje o popisu najkasnije 45 dana od dana isteka poslovne godine, Sto nije u skladu sa ¢lanom
22. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Uvidom u lzvjestaj Centralne popisne komisije i izvjeStaje popisnih komisija konstatovano je da:

- komisija za popis objekata i postrojenja je sacinila izvjestaj u kojem je navedeno da je izvrSena
kontrola postojeceg stanja te da je sacinjen izvjestaj o svim objektima i postrojenjima Drustva.
Navedeno je da su na popisnim listama oznaceni objekti koji su devastirani (ili koji se ne
koriste), a prilog uz izvjestaj su popisne liste i graficki prikaz kruga u kojem se objekti nalaze.
Uvidom u izvjestaj komisije konstatovano je da, osim navedenih, nisu navedene informacije o
tome Sta je popisom utvrdeno, odnosno nije konstatovano da li postoje razlike izmedu
poslovnih evidencija i stanja utvrdenog popisom, niti su dati prijedlozi za postupanje po
utvrdenom stanju;

92 Pravilnik od 1. 12. 2025. godine

% Uputstvo od 1. 12. 2025. godine

% Odluke br.: 01-631/25 i 01-632/25 od 4. 12. 2025. godine

% Komisije za popis: objekata i postrojenja, nematerijalnih i materijalnih stalnih sredstava, materijala i gotovih proizvoda, nedovrsene
proizvodnje, dijelova i sitnog inventara, i nov€anih sredstava, vrijednosnih papira, potrazivanja i obaveza
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- U izvjestaju komisije za popis nematerijalnih i materijalnih stalnih sredstava navedeno je da
neke masine nisu u funkciji, da nisu pronadena sva sredstva sa inventurnih lista, da znacdajan
broj elektronskih ra¢unara nije u funkciji te da neke od njih nije moguce pronaci, da znacajan
broj masina nema inventurnog broja, te da su na popisne liste dodana sredstva koja se nisu
nalazila na listama. Uvidom u izvjestaj komisije konstatovano je da su data opsta zapazanja, ali
da nije konstatovano da li postoje razlike izmedu poslovnih evidencija i stanja utvrdenog
popisom (visak ili manjak), niti su dati prijedlozi za postupanje po utvrdenom stanju;

- komisija za popis materijala i gotovih proizvoda u sa¢injenom izvjestaju je navela da je izvrsen
fizicki pregled i prebrojavanje artikala navedenih na listama, te da su stavke koje nisu na
popisnim listama dopisane. Zaklju¢ak komisije je da je popis izvrSen u skladu sa odlukom o
popisu, da je stanje utvrdeno popisom dostavljeno Centralnoj popisnoj komisiji, te da komisija
ne vrsi uskladivanje sa knjigovodstvenim evidencijama. Uvidom u izvjeStaj komisije
konstatovano je da je samo opisan tok popisa, uz zaklju¢ke nakon obavljenog popisa, medutim
nije konstatovano da li postoje razlike izmedu poslovnih evidencija i stanja utvrdenog popisom
(visak ili manjak), niti su dati prijedlozi za postupanje po utvrdenom stanju;

- komisija za popis novcanih sredstava, vrijednosnih papira, potrazivanja i obaveza je sacinila
izvjeStaj i kojem su samo navedena salda iz bruto bilansa bez datog pregleda i strukture
evidentiranih potraZivanja, te analize sumnjivih i spornih potraZivanja. IzvjeStaj o popisu ne
sadrzi informacije koje su propisane Pravilnikom o popisu imovine i obaveza kao $to su naziv i
mjesto kupca i dobavljaca, broj i datum fakture, iznos potrazivanja i obaveza i njihovi rokovi
dospijeca, niti sadrzi informacije o utuzenim, sumnjivim i spornim potrazivanjima od kupaca i
informacije o sporovima sa dobavljacima. lako je komisija dala prijedlog da se po osnovu
potpisanih 10S-a sa kupcima i dobavljac¢ima izvrSe odredene korekcije, nisu dokumentovani
uzroci nastanka sumnjivih i spornih potraZivanja niti je ukazano na slabosti i odgovornosti u
tom procesu, niti su za dugorocna rezervisanja data misljenja o osnovanosti njihovog
postojanja kako je propisano Pravilnikom o popisu imovine i obaveza. Takoder, po datom
prijedlogu za korekcijama po osnovu potpisanih 10S-a se nije postupilo s obzirom na to da
IzvjeStaj o popisu nije razmatran niti usvojen od nadleznih tijela Drustva za odlucivanje o
popisu.

Obavezni godisnji popis prethodi izradi godisnjih finansijskih izvjestaja i ima za cilj da se utvrdi
stvarno stanje imovine i obaveza, te izvrsi uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim, kako bi
godisnji finansijski izvjestaji fer prikazivali finansijski poloZaj Drustva.

IzvjesStaj o popisu nisu razmatrala nadlezna tijela Drustva za odlucivanje o popisu najkasnije 45
dana od dana isteka poslovne godine, Sto nije u skladu sa clanom 22. Zakona o racunovodstvu i
reviziji u FBiH. Takoder, izvjeStaj o popisu uopce nisu razmatrala nadlezna tijela Drustva do dana
pripreme ovog izvjestaja, niti su s obzirom na to vrSena usaglasavanja stanja utvrdenih popisom u
knjigovodstvenim evidencijama.

S obzirom na navedeno, u izvjestajima popisnih komisija i Centralne popisne komisije nije
konstatovano postoje li razlike izmedu poslovnih evidencija i stanja utvrdenog popisom, te je u
pojedinim izvjesStajima konstatovano da nisu pronadena sva sredstva sa inventurnih lista, da
komisija ne vrsi uskladivanje sa knjigovodstvenim evidencijama, nisu prezentovane informacije o
pojedinac¢nim sluc¢ajevima sumnjivih i spornih potraZivanja niti su dokumentovani uzroci nastanka
sumnjivih i spornih potrazivanja, nisu prezentovane informacije o sporovima sa dobavlja¢ima niti su
za dugorocna rezervisanja data misljenja o osnovanosti njihovog postojanja, niti su prezentovane
druge informacije. Navedeno nije u skladu sa Pravilnikom o popisu imovine i obaveza.

Nije moguée potvrditi da je popisom utvrdeno stvarno stanje imovine i obaveza, te da je u
poslovnim knjigama izvrSeno uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem, shodno Zakonu o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.
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Preporuka:

e godisnji popis i uskladivanje knjigovodstvenog i stvarnog stanja utvrdenog popisom
vrsiti u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH i Pravilnikom o popisu
imovine i obaveza.

6.3 1ZVJESTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA

U Izvjestaju o nov¢anim tokovima iskazano je neto povecanje gotovine i gotovinskih ekvivalenata
od 8.381.097 KM Sto za rezultat ima pozitivan novcani tok sa iskazanom gotovinom i gotovinskim
ekvivalentima na kraju perioda u iznosu od 27.150.969 KM. Izvjestaj o nov€anim tokovima sacinjen je
u skladu s Pravilnikom o sadrzZaju i formi finansijskih izvjeStaja za privredna drustva.

6.4 1ZVIESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

U lzvjestaju o promjenama na kapitalu za 2025. godinu iskazane vrijednosti na pojedinim
pozicijama uskladene su sa iskazanim vrijednostima u Bilansu stanja i Bilansu uspjeha. Izvjestaj je
sacinjen u skladu s Pravilnikom o sadrzaju i formi finansijskih izvjestaja za privredna drustva.

6.5 BILJESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE

U skladu sa zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja i zahtjevima, biljeSke sadrze
dopunske informacije u odnosu na one prezentirane u izvjestajima o: finansijskom polozaju, dobiti i
gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, promjenama na kapitalu i nov¢anim tokovima. U BiljeSkama uz
finansijske izvjesStaje su u najveéem dijelu dati su samo statisti¢ki podaci po bilansnim pozicijama
(poveéanje, smanjenje, ucesce), a nisu date druge potrebne informacije i dodatna pojasnjenja
korisnicima finansijskih izvjestaja, a koje su relevantne za njihovo razumijevanje.

Clanom 23. Zakona o raéunovodstvu i reviziji propisano je da su pravna lica duzna u bilje$kama uz
finansijske izvjeStaje obrazlozZiti pojedinacna stanja sumnijivih i spornih potraZzivanja, te planirati
aktivnosti i nacin njihovog rjesavanja, dok je ¢lanom 37. propisan njihov obavezan sadrzaj. Uvidom u
BiljesSke uz finansijske izvjesStaje utvrdeno je da nisu obrazloZena stanja sumnjivih i spornih potrazivanja
niti planirane aktivnosti i nacin njihovog rjeSavanja. U BiljeSkama uz finansijske izvjeStaje navedeno je
da nema sumnjivih i spornih kratkoro¢nih potrazivanja, iako su na datum bilansa ova potrazivanja
iskazana u iznosu od 1.145.842 KM. Takoder, nisu obrazloZena pojedina¢na stanja sumnjivih i spornih
potraZivanja niti planirane aktivnosti i naCin rjeSavanja istih.

S obzirom na navedeno, Uprava pri sastavljanju finansijskih izvjestaja nije objavila dodatne
informacije, koje nisu prezentovane nigdje drugo u finansijskim izvjestajima, ali su relevantne za
njihovo razumijevanje, a Biljeske uz finansijske izvjeStaje ne sadrie sve potrebne informacije i
dodatna pojasnjenja korisnicima finansijskih izvjestaja, te nisu u potpunosti sastavljene u skladu sa
navedenim ¢lanovima Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH, niti u skladu sa zahtjevima MRS-a 1
— Prezentacija finansijskih izvjestaja i zahtjevima ostalih Medunarodnih racunovodstvenih standarda
i Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja.

Preporuka:

e Biljeske uz finansijske izvjestaje sastavljati u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
reviziji u FBiH i zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja, te zahtjevima
ostalih Medunarodnih racunovodstvenih standarda i Medunarodnih standarda
finansijskog izvjestavanja.
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7. NABAVKE

Statutom nije propisan postupak nabavke, a propisano je da Uprava organizuje rad i rukovodi
poslovanjem, zastupa i predstavlja Drustvo i odgovara za zakonitost poslovanja. Prema izjaSnjenju v.d.
direktora Drustva, organi upravljanja nisu donijeli odluku kojom se potvrduje da Drustvo nije obveznik
Zakona o javnim nabavkama, te da je Drustvo kompanija koja se bavi namjenskom industrijom i da je
kao takva izuzeta od procedura javnih nabavki u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama i
podzakonskim aktima koji se odnose na javne nabavke.

Drustvo ne primjenjuje Zakon o javnim nabavkama pozivajuci se na industrijski i komercijalni
karakter djelatnosti u kojoj posluje, u skladu sa odredbama ¢lana 4. stav 1. i ¢lana 5. Zakona o javnim
nabavkama (u daljem tekstu: Zakon), niti obavlja djelatnosti navedene u ¢lanovima od 78. do 83.
Zakona, te se zbog toga ne tretira kao ugovorni organ po ¢lanu 4. Zakona o javnim nabavkama.

lako se kontinuirano provode nabavke roba, usluga i radova, Drustvo nema donesene interne akte
kojima bi se definisali nacin planiranja, provodenja, odobravanja i pracenja nabavki. Takoder, Drustvo
nema donesen plan nabavki, nego se nabavke provode prema ustaljenoj praksi, u skladu sa potrebama
i kapacitetima Drustva. Nije donesen Pravilnik o nabavkama, Sto nije u skladu sa ¢lanom 4. tacka 3.
Zakona o finansijskom upravljanju i kontroli kojim je propisano da FUK obuhvata sve transakcije koje
izmedu ostalog obuhvataju i procedure nabavke. Na osnovu prezentovanih informacija sektora za
ekonomiku, marketing i komercijalne poslove, odnosno referenta za nabavu, Sluzba operativne
pripreme nakon utvrdivanja potrebe za sirovinama i materijalom sacinjava zahtjev za nabavku, koji se
dostavlja Upravi Drustva na razmatranje i odobrenje, te dostavlja lzvrSnom direktoru za finansije, koji
nakon signiranja upuduje Sluzbi nabavke. Po zaprimanju zahtjeva, Sluzba nabavke pokreée postupak
nabavke, u okviru kojeg prikuplja, kad je to moguée, najmanje tri ponude dobavlja¢a i na osnovu
provedene analize, vrsi odabir najpovoljnije ponude, a u slu¢ajevima kada se ne zakljucuje ugovor,
nabavka se provodi izdavanjem narudZbenice. Pored navedenog, Drustvo dva puta godisnje podlijeze
kontroli Ministarstva vanjske trgovine — Inspektorat o ugovorenim koli¢inama roba i usluga, kojom se
provjeravaju ugovorene koli¢ine roba i usluga zaklju¢enim s dobavlja¢ima i kooperantima, te realizacija
zaklju¢enih ugovora. Uvidom u dostavljene informacije i dokumentaciju koja uklju¢uje narudzZbenice,
ugovore, prijave ugovora Ministarstvu vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH, prijemnice
roba/usluga po ugovorima,® te pregled ugovorenih i primljenih koli¢ina,®” utvrdili smo da se u Sektoru
za ekonomiku, marketing i komercijalne poslove vodi evidencija o primljenim i preostalim koli¢inama
sirovina i materijala. Medutim, iako je Drustvo uspostavilo evidenciju o nabavljenim koli¢inama,
evidencija nije potpuna, jer ne sadrZi cijene nabavljenih roba, usluga i radova, te nam nije prezentovana
informacija o ukupnoj vrijednosti postupaka nabavki u 2025. godini.

Drustvo za 2025. godinu ne raspolaZe potpunim evidencijama o provedenim nabavkama, nije
sacinjen niti usvojen plan nabavki za 2025. godinu, kao ni izvjeStaj o realizovanim nabavkama. Zbog
navedenog nismo mogli potvrditi da su uspostavljeni odgovarajué¢i mehanizmi planiranja, pracenja i
kontrole nabavki, niti da su poduzete dovoljne mjere za osiguranje transparentnosti, jednakog
tretmana ponudaca i racionalnog troSenja sredstava u procesu nabavki.

Clanom 257. tacka b. Zakona o privrednim drustvima i €¢lanom 100. tacka 2. Statuta propisano
je, izmedu ostalog, da Nadzorni odbor nadzire rad Uprave. Uvidom u zapisnike sa sjednica Nadzornog
odbora konstatovano je da tokom 2025. godine nisu razmatrane informacije o realizaciji nabavki niti
je vrSen nadzor nad ovim poslovnim procesom. lako nabavke ¢ine jedan od znacajnijih poslovnih
procesa Drustva, Nadzorni odbor nije osigurao nadzor nad radom Uprave u procesu nabavki.

% Prijemnice robe/usluga iskazuju: naziv robe, koli¢inu primljenih komada, datum, te vezu za otpremnice/raune uz napomenu za koji je
ugovor vezano

%7 Sluzba nabave vodi evidenciju kroz excel tablice koje sadrzavaju: ime dobavljaca, broj ugovora, ugovorenu koli¢inu, primljenu i preostalu
koli€inu, te broj i datim prijemnice robe/usluge
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Prema podacima iz poslovnih evidencija, tokom 2025. godine ostvaren je promet sa
dobavlja¢ima roba, usluga i radova u ukupnom iznosu od 31.584.298 KM. S obzirom na to da Drustvo
ne raspolaZe potpunim evidencijama o provedenim nabavkama, jer ne sadrze cijene nabavljenih
roba, usluga i radova, nismo mogli potvrditi da su nabavke vrSene u skladu sa procedurama koje je
opisao Sektor za ekonomiku, marketing i komercijalne poslove.

S obzirom na to da Drustvo nema donesene interne akte, nije sacinilo plan nabavki niti
uspostavilo vrijednosno pradenje za provedene postupke nabavki, kao ni druge procedure kojima se
propisuje planiranje i postupak nabavki, ne moZzemo potvrditi da je proces nabavki roba, usluga i
radova realizovanih tokom 2025. godine adekvatno uspostavljen niti da su poduzete mjere za
osiguranje transparentnosti i racionalnog troSenja sredstava u postupku nabavki. Efikasno
upravljanje resursima nalaZe usvajanje internih akata kojima se ureduje planiranje, provodenje i
kontrola nabavki, te izvjeStavanje o realizovanim nabavkama. S obzirom na to da je tokom godine
ostvaren promet sa dobavlja¢ima u ukupnom iznosu od 31.584.298 KM, a Drustvo nema potpune
evidencije o provedenim nabavkama, nije moguce potvrditi da su sredstva troSena uz osiguranje
konkurentnosti, jednakog tretmana ponudaca, transparentnosti postupka i ostvarivanja
najpovoljnijih uslova za Drustvo.

Preporuke:

e donijeti interne akte kojima ce se propisati nacin provodenja postupaka nabavki i
osigurati transparentnost prilikom njihovog provodenja;

e potrebno je da Nadzorni odbor, u skladu sa svojom nadleZnostima utvrdenim Zakonom
o privrednim drustvima i Statutom, vrsi nadzor nad radom Uprave u procesu nabavki,
kako bi se osiguralo adekvatno funkcionisanje sistema internih kontrola.

8. SUDSKI SPOROVI

U skladu sa zahtjevima MRS-a 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina,
Drustvo je u obavezi procijeniti ishod i finansijski efekat izmirenja potencijalnih obaveza, i za
procijenjeni iznos izvrsiti rezervisanje

Prema podacima nadleZzne sluzbe, protiv Drustva se vode sudski sporovi u ukupnom iznosu od
4.801.553 KM od kojih se 4.246.469 KM odnosi na vrijednost sporova po podnesenim tuzbama i
sudskim presudama, a 555.084 KM na troskove postupka. Ukupan broj sudskih sporova protiv Drustva
je 695 od Cega je 678 radnih sporova koji se u najve¢em dijelu odnose na tuzbe radnika za neisplacene
place, naknade za topli obrok, smrtne slucajeve, prevoz, otpremnine i drugo iz prethodnih perioda, kao
i za isplatu razlike place po osnovu granskog kolektivnog ugovora, i 17 privrednih sporova po tuzbama
dobavljac¢a. Od ukupne vrijednosti tuzbi, donesene su pravosnazne sudske presude protiv Drustva u
iznosu od 3.941.361 KM, koje se odnose na tuzbe radnika iz radnog odnosa (3.214.962 KM - 631 tuzba)
i tuzbe dobavljaca (726.399 KM - 17 tuzbi). Na osnovu prezentovanih informacija, tokom revidirane
godine nije bilo donesenih pravosnaznih presuda protiv Drustva i sve se odnose na prethodne periode.
Po tuzbama radnika za neisplaéene place, topli obrok i druge naknade radnicima iz prethodnih perioda
donesene su pravosnazne sudske presude u korist radnika u iznosu od 3.214.962 KM. Drustvo je
evidentiralo obaveze po osnovu plac¢a i ostalih naknada radnicima u periodu kada su te obaveze
nastale, medutim po ovim pravosnaznim presudama nisu evidentirane obaveze za sudske troSkove u
iznosu od 484.949 KM. Po tuzbama dobavljaca koje se odnose na preuzetu nepla¢enu robu, dug po
kamatama, isplate duga i po drugim osnovama donesene su pravosnazne sudske presude u iznosu od
726.399 KM, od kojih se najznacajnija odnosi na UNIS MOR d.d. Bugojno i prema kojoj je Drustvo
obavezno isplatiti 333.303 KM po osnovu duga za preuzetu robu i izvrSene usluge. Uvidom u evidencije
sluzbe nadleZne za sporove i sluzbe finansija, konstatovano je da nisu u potpunosti usaglasene. Prema
informacijama sluzbe finansija obaveze prema 11 dobavlja¢a su izmirene ili ne postoje obaveze, dok
su obaveze za 6 dobavljata evidentirane u iznosu od 265.690 KM. Shodno navedenom, po
pravosnaZznim sudskim presudama koje se odnose na dobavljace nisu evidentirane obaveze u iznosu
od 460.709 KM, niti su evidentirani sudski troskovi u iznosu od 14.399 KM.
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Podnesene tuzbe, sudske presude i sudski troSkovi po osnovu Granskog kolektivnog ugovora koje
nisu pravosnazne su u iznosu od 360.844 KM (tri tuzbe i 44 sudske presude). Za navedene postupke
Drustvo nije vrsilo procjenu ishoda niti su izvrSena rezervisanja shodno zahtjevima MRS-a 37 -
Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina.

Prema dostavljenim podacima nadleZne sluzbe Drustvo nema pokrenutih sudskih sporova protiv
trecih lica.

S obzirom na to da su pravosnazne presude donesene u prethodnim periodima, Drustvo je duzno
primijeniti paragraf 42. MRS-a 8 — Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena
i greSke, prema kojem se greske prethodnog perioda ispravljaju retroaktivho u prvom setu
finansijskih izvjesStaja prepravljanjem uporednih iznosa za prethodne periode u kojima je greska
nastala ili prepravljanjem pocetnog stanja imovine, obaveza i kapitala za najraniji prezentovani
prethodni period u kojem je greska nastala.

S obzirom na navedeno, na osnovu prezentovanih informacija i dokumentacije, po pravosnaznim
sudskim presudama iz prethodnih godina nisu evidentirane obaveze u ukupnom iznosu od 960.057
KM, koje se odnose na dobavljace (460.709 KM) i sudske troSkove (499.348 KM), sto ima za
posljedicu da su obaveze potcijenjene, a akumulirana dobit precijenjena u navedenom iznosu. To
nije u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja, koji nalaze da finansijski
izvjestaji trebaju realno prikazivati finansijski polozaj, rezultat i novcane tokove subjekta.

Drustvo na datum bilansa nije vrsilo procjenu ishoda sudskih sporova niti su izvrSena
rezervisanja za pokrenute sporove protiv Drustva u iznosu od 360.844 KM, Sto nije u skladu sa
zahtjevima MRS-a 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina. Navedeno ima za
posljedicu da su rashodi i obaveze potcijenjeni, a finansijski rezultat precijenjen. Efekte na obaveze
i finansijski rezultat nismo mogli procijeniti.

Preporuke:

e evidenciju ispravke gresaka iz prethodnih perioda vrsiti u skladu sa zahtjevima MRS-a 8
— Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i greske;

e obaveze za sudske troskove po pravosnainim presudama evidentirati u skladu sa
zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja, s ciljem fer i istinitog
prikazivanja finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja Drustva;

e na datum bilansa vrsiti procjenu ishoda sudskih sporova koji se vode protiv Drustva, te
evidentirati pripadajuca rezervisanja u skladu sa zahtjevima MRS-a 37 — Rezervisanja,
potencijalne obaveze i potencijalna imovina.

9. KOMENTARI NA NACRT IZVIESTAJA

Na dostavljeni Nacrt izvjeStaja o izvrSenoj finansijskoj reviziji za 2025. godinu Drustvo je 24. 9.
2026. dostavilo komentar, bez dodatne dokumentacije.

ObrazloZenja su data na nalaze i preporuke u vezi sa internom revizijom.

Djelimicno je prihvacen komentar koji se odnosi na uspostavljanje i funkcionisanje odjela interne
revizije.

lako je u tacki 4. lzvjestaja ve¢ navedeno da je Drustvo, postupajuéi po preporuci iz pisma
menadZmentu datoj nakon prethodne revizije, tokom 2026. godine poduzelo aktivnosti na
uspostavljanju interne revizije, Drustvo je u obrazloZenju ponovo navelo odredene aktivnosti i
okolnosti. Tako je istaknuto da je u junu 2026. godine zakljucen Ugovor o pruZanju usluga
savjetovanja sa drustvom ,Fundament” d.o.o. Sarajevo, u vezi sa uspostavljanjem i obavljanjem
operativnih aktivnosti interne revizije. Takoder je ponovo navedeno da je, na osnovu Odluke o
izmjenama i dopunama Pravilnika o radu od 2. 12. 2025. godine, usvojena nova organizaciona Sema
i interni akti koji propisuju odjel interne revizije, da su sistematizovana radna mjesta interne revizije,
da je u januaru 2026. godine zaklju¢en Ugovor o radu za radno mjesto internog revizora sa
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zaposlenicom Drustva koja je interno rasporedena na ovu poziciju, te da su sacinjeni nacrti internih
akata Povelja interne revizije i Pravilnik o radu interne revizije u junu 2026. godine. Drustvo je
konstatovalo da je formiralo Odjel za internu reviziju u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji
u FBiH, da je interna revizorka stekla certifikat ovlastene interne revizorke, da su sacinjeni
Trogodisnji plan rada i Godisnji plan rada interne revizije za 2026. koje je Odbor za reviziju usvojio te
da ¢e, nakon sto ove akte usvoji Nadzorni odbor, interna revizorka zapoceti aktivnosti na planiranim
revizijama u skladu sa Godisnjim planom rada. S tim u vezi, u konacni izvjestaj je inkorporirana
informacija da je interna revizorka stekla certifikat ovlastene interne revizorke s obzirom na to da je
ova informacija prezentovana tokom obavljanja revizije, ali nije dokumentacija kojom bi se potvrdilo
da je Odbor za reviziju usvojio interne akte kojima se ureduje rad interne revizije.

Drustvo je saglasno sa konstatacijom da tokom 2025. godine nije bila uspostavljena funkcija
interne revizije niti su obavljane aktivnosti interne revizije. Navelo je da se djelimi¢no slaze sa
preporukom da se osigura obavljanje interne revizije u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u
javnom sektoru u FBiH i Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH. Kao obrazloZenje navelo je da
nije budzetski korisnik, ve¢ prihode ostvaruje obavljanjem registrovane privredne djelatnosti u
oblasti namjenske industrije, te je stoga predlozilo da se preporuka koriguje tako da se ne poziva na
Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH, nego iskljucivo na Zakon o racunovodstvu i reviziji
u FBiH. U prilog tome istice se da Drustvo ima status subjekta od javnog interesa, iz cega proizilazi
neposredna obaveza uspostavljanja odjela interne revizije u skladu s ¢lanom 86. Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH, koji predstavlja neposredan i materijalno najblizi pravni osnov za
organizaciono, kadrovsko i operativno uspostavljanje interne revizije u Drustvu, i Cija primjena
odgovara njegovoj pravnoj prirodi, nacinu finansiranja i specificnim uslovima obavljanja djelatnosti
u namjenskoj industriji. Navedeno je da Zakon o internoj reviziji u javhom sektoru u FBiH
prvenstveno ureduje internu reviziju budZetskih korisnika, vanbudzZetskih fondova i drugih korisnika
javnih sredstava, te da, iako je njegova primjena prosSirena i na pravna lica sa veéinskim drzavnim
kapitalom, Drustvo nije budzetski korisnik, zbog cega je primjerenije da funkciju interne revizije
uspostavi prvenstveno u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH. Medutim, komentar
da se u preporuci ne poziva na Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH nije prihvacen s
obzirom na to da je €clanom 1. navedenog Zakona propisano da se njegove odredbe, izmedu ostalog,
primjenjuju i na pravna lica u kojima Federacija, kantoni ili opéine imaju veéinski udjel.

Reviziju ,Binasa” d.d. Bugojno obavio je revizorski tim u sastavu: Edin Brankovi¢ — voda tima i lvan
Vladi¢ - ¢lan tima.

Voda tima

Edin Brankovi¢, s. r.

Rukovoditeljica Sektora Rukovoditeljica Sektora
za razvoj, metodologiju i upravljanje za finansijsku reviziju preduzecda u veéinskom
kvalitetom drZzavnom vlasnistvu
Mia Buljubasié, s. r. Belma Musinovi, s. r.
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V. PRILOZI

1. FINANSISKI IZVIJESTAJI
2. 1ZJAVA RUKOVODSTVA
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

BINAS dd
Naziv pravnog lica

Bugojno, Armije BiH, 171
Sjediste i adresa pravnog lica

Proizvodnja eksploziva
Djelatnost

Union banka d.d. Sarajevo
Naziv banke
1020500000102333

Broj racuna

IZVJESTA] O FINANSIJSKOM POLOZAJU NA KRAJU PERIODA

4236021300002

Identifikacioni broj za direktne poreze

236021300002

Identifikacioni broj za indirektne poreze

20.51

Sifra djelatnosti po KDBiH 2010

017
Sifra opstine

(BILANS STANJA)
na dan 31.12.2025. godine

-u KM -

Redni Pozicija Biljeska Oznaka| 0d 01.01. do 31.12. | 0d 01.01.do 31.12.

broj za AOP tekuce godine prethodne godine

1 2 3 4 5 6
IMOVINA

A. |Dugoroéna imovina (002+009+014+015+020+021+022+023+024+025+028+033+034) 001 11.227.042 11.695.484
1. Nekretnine, postrojenja i oprema (003 do 008) 002 11.227.042 11.695.484
1.1. ZemljiSte 003 1.427.100 1.427.100
1.2. Gradevinski objekti 004 7.854.162 8.599.411
1.3. Postrojenja, oprema i namjestaj 005 1.399.794 1.530.787
1.4. Transportna sredstva 006 23.233 7.392
1.5. Ostala dugoro¢na materijalna imovina 007 0 0
1.6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 008 522.753 130.794
2. Imovina s pravom kori$tenja (010 do 013) 009 0 0
2.1. ZemljiSte 010 0 0
2.2. Gradevinski objekti 011 0 0
2.3. Postrojenja i oprema 012 0 0
2.4. Nematerijalna imovina 013 0 0
3. Ulaganja u investicijske nekretnine 014 0 0
4. Nematerijalna imovina (016 do 019) 015 0 0
4.1. Kapitalizirana ulaganja u razvoj 016 0 0
4.2. Koncesije, patenti, licence i druga prava 017 0 0
4.3. Ostala nematerijalna imovina 018 0 0
4.4. Nematerijalna imovina u pripremi 019 0 0
*1018928241~*
Kontrolni broj: 1018928241 str. 1 od 4

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
»Binas“ d.d. Bugojno za 2025. godinu

52



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni Pozicija Biljeska Oznaka| Od 01.01.do 31.12. | 0d 01.01. do 31.12.
broj za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6

5. Bioloska imovina 020 0 0
6. Ulaganja u zavisne subjekte 021 0 0
7. Ulaganja u pridruzene subjekte 022 0 0
8. Ulaganja u zajednicke poduhvate 023 0 0
9. Goodwill 024 0 0
10. |Finansijska imovina po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (026+027) 025 0 0
10.1. Ulaganja u instrumente kapitala 026 0 0
10.2. Obveznice, dati krediti i ostali duznic¢ki instrumenti 027 0 0
11. |Finansijska imovina po amortizovanom trosku (029 do 032) 028 0 0
11.1 Depoziti kod banaka 029 0 0
11.2. Dati krediti 030 0 0
11.3. Obveznice 031 0 0
114. Ostala finansijska imovina po amortizovanom trosku 032 0 0
12. |Potrazivanja po finansijskim najmovima 033 0 0
13. |Ostalaimovinai potraZivanja 034 0 0
B. Odgodena porezna imovina 035 0 0
C.  |Kratkoro¢na imovina (037+043+044+045+049+054+055+056+057+058+059) 036 42.056.251 31.684.799
1. Zalihe (038 do 042) 037 9.903.791 10.138.139
1.1. Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar 038 7.226.496 9.098.307
1.2. Proizvodnja u toky, poluproizvodi i nedovrsene usluge 039 263.358 0
1.3. Gotovi proizvodi 040 0 0
14. Roba 041 0 263.358
1.5. Dati avansi 042 2.413.937 776474
2. Dugoro¢na imovina namijenjena prodaji i imovina poslovanja koje se obustavlja 043 0 0
3. Ugovorna imovina 044 0 0
4. PotraZzivanja od kupaca (046 do 048) 045 2.696.486 1.563.772
4.1. Kupci - povezane strane 046 0 0
4.2. Kupci u zemlji 047 2.690.285 496.446
4.3. Kupci u inostranstvu 048 6.201 1.067.326
5. Ostala finansijska imovina po amortizovanom trosku (050 do 053) 049 0 0
5.1. Depoziti kod banaka 050 0 0
5.2. Dati krediti 051 0 0
5.3. Obveznice 052 0 0
5.4. Ostala finansijska imovina po amortizovanom trosku 053 0 0
6. PotraZzivanja po finansijskim najmovima 054 0 0
7. Finansijska imovina po fer vrijednosti kroz izvjestaj o dobiti ili gubitku 055 0 0
Kontrolni broj: 1018928241 str.2 od 4
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni Pozicija Biljeska Oznaka| Od 01.01.do 31.12. | 0d 01.01. do 31.12.
broj za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
8. Derivatni finansijski instrumenti 056 0 0
9. Novac i novcani ekvivalenti (iskljuujuci prekoracenja po bankovnim ra¢unima) 057 27.150.969 18.769.872
10. |Akontacije poreza na dobit 058 285.461 0
11. |Ostala imovina i potraZivanja, ukljucujudi i razgranic¢enja 059 2.019.544 1.213.016
D. |UKUPNO IMOVINA (001+035+036) 060 53.283.293 43.380.283
E. |VANBILANSNA EVIDENCIJA 061 0 0
F. |UKUPNO IMOVINA I VANBILANSNA EVIDENCIJA (060+061) 062 53.283.293 43.380.283
KAPITAL
1. |Vlasnicki kapital (102-103+104+105+106) 101 10.274.741 10.274.741
1.1. Dioniéki kapital 102 5.034.628 5.034.628
1.2 Otkupljene vlastite dionice 103 0 0
1.3. Udjeli ¢lanova drustva sa ograni¢enom odgovornoséu 104 0 0
14. Drzavni kapital 105 5.240.113 5.240.113
1.5. Ostali oblici vlasni¢kog kapitala 106 0 0
2. Dioni¢ka premija 107 0 0
3. Rezerve (109+110) 108 24.054 24.054
3.1 Statutarne rezerve 109 24.054 24.054
3.2. Ostale rezerve 110 0 0
4. Revalorizacione rezerve (112+113+114) 111 0 0
4.1. Revalorizacione rezerve za nekretnine, postrojenja i opremu 112 0 0
42 Revalorizacione rezerve za finansijsku imovinu mjerenu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni 113 0 0
rezultat
4.3. Ostale revalorizacione rezerve 114 0 0
5. Dobit (116+117) 115 23.867.478 8.698.982
5.1. Akumulirana, nerasporedena dobit iz prethodnih perioda 116 8.698.982 2.551.967
5.2. Dobit tekuceg perioda 117 15.168.496 6.147.015
6. Gubitak (119+120) 118 20.082.507 20.082.507
6.1. Akumulirani, nepokriveni gubici iz prethodnih perioda 119 20.082.507 20.082.507
6.2. Gubitak tekuceg perioda 120 0 0
7. Kapital koji pripada vlasnicima mati¢nog drustva (101+107+108+111+115-118) 121 14.083.766 -1.084.730
8. Kapital koji pripada vlasnicima manjinskih interesa 122 0
A. |UKUPNO KAPITAL (121+122) 123 14.083.766 -1.084.730
OBAVEZE
B. Dugorocne obaveze (125+130+131+132) 124 893.113 0
1. Finansijske obaveze po amortizovanom trosku (126+127+128+129) 125 0 0
1.1. Obaveze po uzetim kreditima 126 0 0
Kontrolni broj: 1018928241 str.3 od 4
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni Pozicija Biljeska Oznaka| Od 01.01. do 31.12. | 0d 01.01. do 31.12.
broj za AOP tekuce godine prethodne godine

1 2 3 4 5 6
1.2 Obaveze po osnovu najmova 127 0 0
1.3. Obaveze po izdatim duzni¢kim instrumentima 128 0 0
14. Ostale finansijske obaveze po amortizovanom trosku 129 0 0
2. 0Odgodeni prihod 130 893.113 0
3. Rezervisanja 131 0 0
4. Ostale obaveze, uklju¢ujudi i razgranicenja 132 0 0
C. Odgodene porezne obaveze 133 0 0
D. Kratkoroc¢ne obaveze (135+142+143+144+145+146+147) 134 38.306.414 44.465.013
1. Finansijske obaveze po amortizovanom trosku (136+137+138+139+140+141) 135 1.817.755 2.637.885
1.1. Obaveze prema dobavlja¢ima 136 308.290 271.387
1.2 Ugovorne obaveze 137 0 0
1.3. Obaveze po uzetim kreditima 138 0 2.366.498
14. Obaveze po osnovu najmova 139 0 0
1.5. Obaveze po izdatim duzni¢kim instrumentima 140 1.509.465 0
1.6. Ostale finansijske obaveze po amortizovanom trosku 141 0 0
2. Finansijske obaveze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 142 0 0
3. Derivatni finansijski instrumenti 143 0 0
4. 0Odgodeni prihod 144 0 0
5. Rezervisanja 145 0 0
6. Obaveze za porez na dobit 146 0 395.559
7.  |Ostale obaveze, ukljucujuci i razgrani¢enja 147 36.488.659 41.431.569
E. |UKUPNO OBAVEZE (124+133+134) 148 39.199.527 44.465.013
F. |UKUPNO KAPITAL I OBAVEZE (123+148) 149 53.283.293 43.380.283
G. |VANBILANSNA EVIDENCIJA 150 0 0
H. |UKUPNO KAPITAL, OBAVEZE I VANBILANSNA EVIDENCIJA (149+150) 151 53.283.293 43.380.283
Bugojno, 26.02.2026. Abaz Manduka
Mjesto i datum Certificirani rac¢unovoda Direktor

M.P.
Broj licence

Kontrolni broj: 1018928241 str. 4 od 4
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

BINAS dd

Naziv pravnog lica

Bugojno, Armije BiH, 171
Sjediste i adresa pravnog lica

Proizvodnja eksploziva
Djelatnost

Union banka d.d. Sarajevo
Naziv banke
1020500000102333

Broj racuna

IZVJESTA] O UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD

4236021300002

Identifikacioni broj za direktne poreze

236021300002

Identifikacioni broj za indirektne poreze

20.51

Sifra djelatnosti po KDBiH 2010

017
Sifra opstine

(BILANS USPJEHA)
za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

-uKM -

Redni Pozicija Biljeska Oznaka | 0d 01.01. do 31.12. | Od 01.01. do 31.12.

broj za AOP tekuce godine prethodne godine

1 2 3 4 5 6
BILANS USPJEHA

A. |Prihodi iz ugovora s kupcima (202+206+210) 201 62.723.833 44.326.910
1. Prihodi iz ugovora sa povezanim stranama (203 do 205) 202 0 0
1.1. Prihodi od prodaje robe 203 0 0
1.2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 204 0 0
1.3. Prihodi od pruZenih usluga 205 0 0
2. Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na domacem trzistu (207 do 209) 206 13.494.743 15.098.448
2.1. Prihodi od prodaje robe 207 0 0
2.2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 208 13.420.526 15.098.354
2.3. Prihodi od pruZenih usluga 209 74.217 94
3. Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na inostranom trzistu (211 do 213) 210 49.229.090 29.228.462
3.1. Prihodi od prodaje robe 211 0 0
3.2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 212 49.229.090 29.228.462
3.3. Prihodi od pruZenih usluga 213 0 0
B. |Ostali prihodi i dobici (215+230+241+242+243+244+245+246+247+251) 214 1.109.912 1.234.924
1. Dobici od dugoroc¢ne nefinansijske imovine (216 do 229) 215 0 0
1.1. Neto dobici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme 216 0 0
*1155635107*
Kontrolni broj: 1155635107 str. 1 od 5
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni Pozicija Biljeska Oznaka | 0d 01.01. do 31.12. | 0d 01.01. do 31.12.
broj za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
12, Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti nekretnina, 217 0 0
postrojenja i opreme
13 Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od promjene revalorizovane vrijednosti 218 0 0
- nekretnina, postrojenja i opreme za koje nije bilo postojecih revalorizacionih rezervi
1.4. Neto dobici od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine 219 0 0
1.5. Neto povecanja vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine koja se vode po fer vrijednosti 220 0 0
16 Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti investicijskih 221 0 0
- nekretnina
1.7. Neto dobici od otudenja nematerijalne imovine 222 0 0
18, Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti nematerijalne 223 0 0
imovine
1.9. Neto dobici od prestanka priznavanja imovine s pravom koristenja 224 0 0
1.10. Neto dobici od otudenja bioloske imovine 225 0 0
1.11. Neto povecanja vrijednosti bioloske imovine koja se vodi po fer vrijednosti 226 0 0
1.12. Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti bioloske imovine 227 0 0
1.13. Neto dobici od dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji 228 0 0
114, Ostali neto dobici od otpusStanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti dugoro¢ne 229 0 0
nefinansijske imovine
2. Dobici od finansijske imovine (231 do 240) 230 0 0
21 Neto otpustanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od finansijske imovine po amortizovanom 231 0 0
- trosku
Neto otpustanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od finansijske imovine po fer vrijednosti
2.2. . . 232 0 0
kroz ostali ukupni rezultat
2.3. Neto dobici od prestanka priznavanja finansijske imovine po amortizovanom trosku 233 0 0
24 Neto dobici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom trosku koje nisu rezultirale 234 0 0
o prestankom priznavanja
2.5. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po amortizovanom trosku 235 0 0
2.6. Neto povecanja vrijednosti finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 236 0
2.7. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 237 0 0
2.8. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 238 0 0
2.9. Neto dobici od reklasifikacija finansijske imovine izmedu poslovnih modela 239 0 0
2.10 Ostali neto dobici od finansijske imovine 240 0 0
3. Neto otpustanja rezervisanja 241 0 0
4. Neto dobici od trgovanja derivatima 242 0 0
5. Prihodi od prodaje materijala, neto 243 345.839 199.284
6. Viskovi i ostala pozitivna uskladenja zaliha 244 0 0
7. Prihodi od dividendi 245 0 0
Kontrolni broj: 1155635107 str.2 od 5
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni Pozicija Biljeska Oznaka | 0d 01.01. do 31.12. | 0d 01.01. do 31.12.
broj za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
8. Udio u dobiti pridruzenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom metode udjela 246 0
9. Finansijski prihodi (248+249+250) 247 3.809 0
9.1. Prihodi od kamata 248 0 0
9.2. Neto pozitivne kursne razlike 249 0 0
9.3. Ostali finansijski prihodi 250 3.809 0
10. |Ostali prihodi i dobici 251 760.264 1.035.640
C. |Ukupno prihodi (201+214) 252 63.833.745 45.561.834
D. |Poslovni rashodi (254+255+256+257+258+262+269+270) 253 46.713.010 38.865.556
1. Nabavna vrijednost prodate robe 254 0 0
2. Promjene u zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u toku, neto (+) / (-) 255 0 0
3. Troskovi sirovina i materijala 256 16.252.091 12.831.733
4. Troskovi energije i goriva 257 770373 525.746
5. Troskovi placa i ostalih li¢nih primanja (259 do 261) 258 17.836.957 14.393.356
5.1. Bruto place zaposlenih 259 15.525.854 10.533.665
5.2. Ostale naknade zaposlenih 260 2.207.028 3.750.857
5.3. Troskovi ostalih angaZovanih fizi¢kih lica, uklju¢ujuc¢i ¢lanove odbora 261 104.075 108.834
6. Amortizacija (263 do 268) 262 1.401.552 2.572.267
6.1. Nekretnine, postrojenja i oprema 263 1.401.552 2.572.267
6.2. Investicijske nekretnine 264 0 0
6.3. Imovina s pravom koriStenja 265 0 0
6.4. Nematerijalna imovina 266 0 0
6.5. Bioloska imovina 267 0 0
6.6. Ostala dugoro¢na imovina po osnovu ugovora sa kupcima 268 0 0
7. Troskovi primljenih usluga 269 10.085.300 8.234.563
8. Ostali poslovni rashodi i troskovi 270 366.737 307.891
E. Ostali rashodi i gubici (272+287+298+299+300+301+302+303+304+308) 271 1.842.141 153.704
1. Gubici od dugoroc¢ne nefinansijske imovine (273 do 286) 272 0 0
1.1. Neto gubici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme 273 0 0
1.2. Neto gubici od umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme 274 0 0
13, Neto gubici od promjene revalorizovane vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme za koje 275 0 0
nema postojecih revalorizacionih rezervi
1.4. Neto gubici od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine 276 0 0
1.5. Neto smanjenja vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine koja se vode po fer vrijednosti 277 0 0
1.6. Neto gubici od umanjenja vrijednosti investicijskih nekretnina 278 0 0
1.7. Neto gubici od otudenja nematerijalne imovine 279 0 0
1.8. Neto gubici od umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine 280 0 0
Kontrolni broj: 1155635107 str.3 od 5
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni Pozicija Biljeska Oznaka | Od 01.01. do 31.12. | 0d 01.01. do 31.12.
broj za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
1.9. Neto gubici od prestanka priznavanja imovine s pravom koriStenja 281 0 0
1.10. Neto gubici od otudenja bioloske imovine 282 0 0
1.11. Neto smanjenja vrijednosti bioloske imovine koja se vodi po fer vrijednosti 283 0 0
1.12. Neto gubici od umanjenja vrijednosti bioloSke imovine 284 0 0
1.13. Neto gubici od dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji 285 0 0
1.14. Ostali neto gubici od umanjenja vrijednosti dugoro¢ne nefinansijske imovine 286 0 0
2. Gubici od finansijske imovine (288 do 297) 287 0 0
2.1. Neto kreditni gubici od finansijske imovine po amortizovanom trosku 288 0 0
2.2. Neto kreditni gubici od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 289 0 0
2.3. Neto gubici od prestanka priznavanja finansijske imovine po amortizovanom trosku 290 0 0
24 Neto gubici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom trosku koje nisu rezultirale 291 0 0
o prestankom priznavanja
2.5. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po amortizovanom trosku 292 0 0
2.6. Neto smanjenja vrijednosti finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 293 0 0
2.7. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 294 0 0
2.8. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 295 0 0
2.9. Neto gubici od reklasifikacija finansijske imovine izmedu poslovnih modela 296 0 0
2.10 Ostali neto gubici od finansijske imovine 297 0 0
3. |Troskovi rezervisanja, neto 298 0 0
4. Neto gubici od trgovanja derivatima 299 0 0
5. Rashodi od prodaje materijala, neto 300 0 0
6. Manjkovi i ostala negativna uskladenja zaliha 301 0 0
7. Udio u gubitku pridruzenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom metode udjela 302 0
8. Umanjenje vrijednosti goodwill-a 303 0 0
9. Finansijski rashodi (305 do 307) 304 655.733 143.654
9.1. Rashodi od kamata 305 99.846 143.654
9.2. Neto negativne kursne razlike 306 0 0
9.3. Ostali finansijski rashodi 307 555.887 0
10.  |Ostali rashodi i gubici 308 1.186.408 10.050
F.  |Ukupno rashodi (253+271) 309 48.555.151 39.019.260
G. |Dobit iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (252-309) 310 15.278.594 6.542.574
H. |Gubitak iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (309-252) 311 0 0
I Porez na dobit (313+314) 312 110.098 395.559
1. Tekuci porez na dobit 313 110.098 395.559
2. Odgodeni porez na dobit (315-316+317-318) 314 0 0
2.1. Efekat smanjenja odgodene porezne imovine 315 0 0
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni . - Oznaka | 0d 01.01. do 31.12. | 0d 01.01. do 31.12.
broj Pozicija Biljeska za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
2.2. Efekat povecanja odgodene porezne imovine 316 0 0
2.3. Efekat povecanja odgodenih poreznih obaveza 317 0 0
2.4. Efekat smanjenja odgodenih poreznih obaveza 318 0 0
] Dobit iz redovnog poslovanja (310-312) 319 15.168.496 6.147.015
K. Gubitak iz redovnog poslovanja (311+312) 320 0 0
L. Dobit ili gubitak od obustavljenog poslovanja 321 0 0
M. |Dobit (319+321) 322 15.168.496 6.147.015
N. Gubitak (320-321) 323 0 0
IZVJESTAJ O OSTALOM UKUPNOM REZULTATU
0. Ostali ukupni rezultat (325+331) 324 0 0
1. Stavke koje mogu biti reklasifikovane u bilans uspjeha (326+327+328+329-330) 325 0 0
11 Povecanje/(smanjenje) fer vrijednosti duznickih instrumenata po fer vrijednosti kroz ostali 326 0 0
o ukupni rezultat
1.2. Efekti proistekli iz transakcija zastite ("hedging") 327 0 0
Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridruzenog drustva i zajednickog poduhvata primjenom
1.3. ) 328 0 0
metode udjela
1.4. Ostale stavke koje mogu biti reklasifikovane u bilans uspjeha 329 0 0
1.5. Porez na dobit koji se odnosi na ove stavke 330 0 0
2. Stavke Kkoje nece biti reklasifikovane u bilans uspjeha (332+333+334+335+336+337-338) 331 0 0
2.1. Revalorizacija zemljista i gradevina 332 0 0
22 Povecanje/(smanjenje) fer vrijednosti instrumenata kapitala po fer vrijednosti kroz ostali 333 0 0
- ukupni rezultat
2.3. Aktuarski dobici/(gubici) od planova definiranih primanja 334 0 0
2.4. Dobici ili gubici po osnovu prera¢unavanja finansijskih izvjestaja inostranog poslovanja 335 0 0
Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridruZenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom
2.5. . 336 0 0
metode udjela
2.6. Ostale stavke koje nece biti reklasifikovane u bilans uspjeha 337 0 0
2.7. Porez na dobit koji se odnosi na ove stavke 338 0 0
P. UKUPNI REZULTAT (322-323+324) 339 15.168.496 6.147.015
Zarada po dionici
a) Osnovna zarada po dionici 340 0 0
b) Razrijedena zarada po dionici 341 0 0
Dobit/(gubitak) koja pripada:
a) Vlasnicima mati¢nog drustva 342 15.168.496 6.147.015
b) Vlasnicima manjinskih interesa 343 0
Ukupni rezultat koji pripada:
a) Vlasnicima mati¢nog drustva 344 15.168.496 6.147.015
b) Vlasnicima manjinskih interesa 345 0
Bugojno, 26.02.2026. Abaz Manduka
Mjesto i datum Certificirani ra¢unovoda M.P. Direktor
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

BINAS dd

Naziv pravnog lica
Bugojno, Armije BiH, 171
Sjediste i adresa pravnog lica

Proizvodnja eksploziva

Djelatnost

Union banka d.d. Sarajevo

Naziv banke

1020500000102333

Broj racuna

IZVJESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
(IZVJESTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA)
(Indirektna metoda)
za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

4236021300002

Identifikacioni broj za direktne poreze

236021300002

Identifikacioni broj za indirektne poreze

20.51

Sifra djelatnosti po KDBiH 2010

017
Sifra opstine

-uKM -
Redni Pozicija Biljeska Oznaka | Oznaka | Od 01.01. do 31.12. | Od 01.01. do 31.12.
broj (+)/(-) | zaAOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
1. GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1.1. Dobit/(gubitak) prije oporezivanja (+)(-) 501 15.278.594 6.542.574
1.2 Uskladenja:
1.2.1. Amortizacija (+) 502 1.401.552 2.572.267
1.2.2. (Dobit)/gubitak od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme, neto (+)(-) 503 0 0
1.2.3. (Dobit)/gubitak od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine, neto (+)(-) 504 0 0
1.2.4. (Dobit)/gubitak od otudenja nematerijalne imovine, neto (+)(-) 505 0 0
1.2.5. (Dobit)/gubitak od dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji, neto (+)(-) 506 0 0
1.2.6. Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme (+) 507 0 0
1.2.7. Umanjenje vrijednosti investicijskih nekretnina (+) 508 0 0
1.2.8. Umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine (+) 509 0 0
1.2.9. Efekti promjene fer vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine, neto (+)(-) 510 0 0
1.2.10. Efekti promjene fer vrijednosti bioloske imovine, neto (+)(-) 511 0 0
1211, Efel_(ti promjene vrijednosti instrumenata kapitala po fer vrijednosti kroz bilans (+)(-) 512 0 0
uspjeha
1212, (Dob?t)/gubi.tak od prodaje duznickih instrumenata po fer vrijednosti kroz (+)(-) 513 0 0
ostali ukupni rezultat, neto
*1782859157%*
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni Pozicija Biljeska Oznaka | Oznaka | Od 01.01. do 31.12. | Od 01.01. do 31.12.
broj (+)/(-) | za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
1213, (O.t.puétanj .e) / Ispravka.l vrij edflosti za gubitke od duznickih instrumenata po fer (+)(-) 514 0 0
vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat, neto
1.2.14. (Otpustanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od potrazivanja od kupaca, neto (+)(-) 515 0 0
1.2.15. (Otpustanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od ugovorne imovine, neto (+)(-) 516 0 0
1216, (Otpu§.tanj e)/ Ispravvka vrijednosti za gubitke od ostale finansijske imovine po (+3(-) 517 0 0
amortizovanom trosku, neto
1.2.17. Viskovi, manjkovi, otpisi i prilagodavanje vrijednosti zaliha, neto (+)(-) 518 0 0
1.2.18. Otpisane obaveze (-) 519 0 0
1.2.19. (Otpustanje)/dodatno priznata rezervisanja, neto (+)(-) 520 0 0
1.2.20. Udio u rezultatu pridruzenog drustva i zajednickog poduhvata (+)(-) 521 0 0
1.2.21. Umanjenje vrijednosti goodwill-a (+) 522 0 0
1.2.22. Prihod od dividendi priznat u bilansu uspjeha (-) 523 0 0
1.2.23. Prihodi od kamata i finansijskog najma priznati u bilansu uspjeha (-) 524 0 0
1.2.24. Finansijski rashodi priznati u bilansu uspjeha (+) 525 655.733 143.654
1.3. Promjene u obrtnom kapitalu
1.3.1. Smanjenje/(povecanje) zaliha (+)(-) 526 234.348 3.579.266
1.3.2. Smanjenje/(povecanje) potrazivanja od kupaca (+)(-) 527 -1.132.714 -317.278
1.3.3. Smanjenje/(povecanje) ostale imovine i potraZivanja (+)(-) 528 -806.528 -711.973
1.3.4. Smanjenje/(povecanje) ugovorne imovine (+)(-) 529 0 0
1.3.5. Povecanje/(smanjenje) obaveza prema dobavlja¢ima (+)(-) 530 36.903 -729.191
1.3.6. Povecanje/(smanjenje) ostalih obaveza (+)(-) 531 -6.891.232 1.183.665
1.3.7. Povecanje/(smanjenje) ugovornih obaveza (+)(-) 532 0 0
14. Placeni porez na dobit (-) 533 -395.559 0
A dN:t;)3g3(;tovinski tok koji je generisan/(koristen) u poslovnim aktivnostima (501 (+)(-) 534 8.381.097 12.262.984
. |GOTOVINSKI TOKOVI IZ ULAGACKIH AKTIVNOSTI

2.1. 0dlivi po osnovu kupovine nekretnina, postrojenja i opreme (-) 535 0 0
2.2. Prilivi po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (+) 536 0 0
2.3. 0dlivi po osnovu kupovine investicijskih nekretnina (-) 537 0 0
2.4. Prilivi po osnovu prodaje investicijskih nekretnina (+) 538 0 0
2.5. 0dlivi po osnovu kupovine nematerijalne imovine (-) 539 0 0
2.6. Prilivi po osnovu prodaje nematerijalne imovine (+) 540 0 0
2.7. 0dlivi po osnovu kupovine bioloSke imovine (-) 541 0 0
2.8. Prilivi po osnovu prodaje bioloske imovine (+) 542 0 0
2.9. Prilivi po osnovu prodaje dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji (+) 543 0 0
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni Pozicija Biljeska Oznaka | Oznaka | Od 01.01. do 31.12. | Od 01.01. do 31.12.
broj (+)/() | zaAOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
2.10. Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (-) 544 0 0
2.11. Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (+) 545 0 0
2.12. Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (-) 546 0 0
2.13. Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (+) 547 0 0
2.14. Ulaganja u ostalu finansijsku imovinu po amortizovanom trosku (-) 548 0 0
2.15. Prilivi od ostale finansijske imovine po amortizovanom trosku (+) 549 0 0
2.16. Primljena kamata i prihod od finansijskog najma (+) 550 0 0
2.17. Naplacena potrazivanja od finansijskog najma (+) 551 0 0
2.18. Naplacena potraZzivanja od finansijskog podnajma (+) 552 0 0
2.19. Kupovina udjela u zavisnim drustvima (-) 553 0 0
2.20. Prilivi od otudenja udjela u zavisnim drusStvima (+) 554 0 0
2.21. Kupovina udjela u pridruzenim drustvima (-) 555 0 0
2.22. Prilivi od otudenja udjela u pridruzenim drustvima (+) 556 0 0
2.23. Kupovina udjela u zajednickim poduhvatima (-) 557 0 0
2.24. Prilivi od otudenja udjela u zajednickim poduhvatima (+) 558 0 0
2.25. Primljene dividende (+) 559 0 0
2.26. Prilivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima (+) 560 0 0
2.27. Odlivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima (-) 561 0 0
2.28. Ostali prilivi iz ulagackih aktivnosti (+) 562 0 0
2.29. Ostali odlivi iz ulagackih aktivnosti (-) 563 0 0
B. Neto gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u ulagackim aktivnostima (535 (+)(-) 564 0 0
do 563)
3. GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI
3.1. Prilivi od emisije dionica/uplaéeni vlasnicki kapital (+) 565 0 0
3.2. Sticanje vlastitih dionica (-) 566 0 0
3.3. Prilivi od prodaje steCenih vlastitih dionica (+) 567 0 0
3.4. Isplacene dividende (-) 568 0 0
3.5. Prilivi od uzetih kredita (+) 569 0 0
3.6. Otplata glavnice uzetih kredita (-) 570 0 0
3.7. Otplata kamate po uzetim kreditima (-) 571 0 0
3.8. Otplata glavnice po najmovima (-) 572 0 0
3.9. Otplata kamate po najmovima (-) 573 0 0
3.10. Prilivi po osnovu izdatih duzni¢kih instrumenata (+) 574 0 0
3.11. Odlivi po osnovu otplate izdatih duznickih instrumenata (-) 575 0 0
3.12. Ostali prilivi iz finansijskih aktivnosti (+) 576 0 0
3.13. Ostali odlivi iz finansijskih aktivnosti (-) 577 0 0
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni Poziciia Bilieska Oznaka | Oznaka | Od 01.01.do 31.12. | Od 01.01. do 31.12.
broj ) ) (+)/(-) | zaAOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
Neto gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u finansijskim aktivnostima
C. (565 do 577) (+)(-) 578 0 0
4 1(\[:;[‘];2;)VECAN]E/(SMAN]EN]E) GOTOVINE I GOTOVINSKIH EKVIVALENATA (+)(-) 579 8.381.097 12.262.984
5 GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU PERIODA (+)(-) 580 18.769.872 6.506.888
6. EFEKTI PROMJENE DEVIZNIH KURSEVA GOTOVINE I GOTOVINSKIH (+)(-) 581 0 0
EKVIVALENATA
7 GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU PERIODA (4+5+6) (+)(-) 582 27.150.969 18.769.872
Bugojno, 26.02.2026. Abaz Manduka
Mjesto i datum Certificirani racunovoda M.P. Direktor
Broj licence
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

BINAS dd
Naziv pravnog lica

Bugojno, Armije BiH, 171
SjediSte i adresa pravnog lica

Proizvodnja eksploziva
Djelatnost

Union banka d.d. Sarajevo
Naziv banke

1020500000102333
Broj racuna

Bugojno
Mjesto

26.02.2026.
Datum

Kontrolni broj: 1869163565544916

IZVJESTA] O PROMJENAMA NA KAPITALU

0d 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

Certificirani ra¢unovoda

Broj licence

Kontakt

4236021300002
Identifikacioni broj za direktne poreze

236021300002
Identifikacioni broj za indirektne poreze

20.51
Sifra djelatnosti po KDBIH 2010

017
Sifra opstine

Abaz Manduka
Direktor

*1869163565544916%*
str.1od 2
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

IZVJESTA] O PROMJENAMA NA KAPITALU
za period koji zavrsava na dan 31.12.2025. godine

KAPITAL KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG DRUSTVA
Dionicki kapital

& Revalori-

s i saciishe rezerve Akumulirana KAPITAL KOJI

< Revalori- za finansijsku neraspore-dena UKUPNO PRIPADA UKUPNI

VRSTA PROMJENE NA KAPITALU E Dionitka zacijske rezerve imovinu Ostale dobit/ (3+4+5+6+7+8+| VLASNICIMA KAPITAL
] Vlasnicki udjeli remiia Rezerve za nekretnine, mijerenu po fer revaloriza-cijske| (nepokriveni 9) MANJINSKIH (10+11)
8 P 4 postrojenja i vri]‘e dnos:’i Kkroz rezerve gubitak) INTERESA
opremu jecr "
- ostali ukupni
rezultat
Ostali vlasnicki
kapital
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. Stanje na dan 31.12.2023. godine 901 10.274.740 0 24.054 0 0 0 -17.530.540 -7.231.746
2. Efekti retroaktivne primjene promjena ratunovodstvenih politika 902 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Efekti retroaktivnog prepravljanja iznosa priznatih u skladu sa MRS 8 903 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Ponovno iskazano stanje na dan 31.12.2023., odnosno 01.01.2024. (901+902+903) 904 10.274.740 (] 24.054 ) ) (] -17.530.540 -7.231.746
5. Dobit/(gubitak) za period 905 0 0 0 0 0 0 6.147.015 6.147.015
6. Ostali ukupni rezultat za period 906 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Ukupni rezultat (905+906) 907 o 0 0 o o 0 6.147.015 6.147.015
8. Emisija dionitkog kapitala i drugi oblici poveéanja vlasnitkog kapitala 908 1 0 0 0 0 0 0 1
9. Sticanje vlastitih dionica i drugi oblici smanjenja vlasnitkog kapitala 909 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Objavljene dividende 910 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Drugi oblici rasporeda dobiti i pokrice gubitka 911 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Ostale promjene 912 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Stanje na dan 31.12.2024. godine (904+907+908-909-910+911+912) ‘ 913 ‘ 10.274.741 [} 24.054 o ) 0 -11.383.525 -1.084.730
14. Efekti retroaktivne primjene promjena racunovodstvenih politika 914 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Efekti retroaktivnog prepravljanja iznosa priznatih u skladu sa MRS 8 915 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Ponovo iskazano stanje na pocetku perioda 01.01.2025. godine (913+914+915) 916 10.274.741 0 24.054 0 0 0 -11.383.525 -1.084.730
17. Dobit/(gubitak) za godinu 917 0 0 0 0 0 0 15.168.496| 15.168.496
18. Ostali ukupni rezultat za godinu 918 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Ukupni rezultat (917+918) 919 0 0 0 0 0 0 15.168.496 15.168.496
20. Emisija dioni¢kog kapitala i drugi oblici povecanja vlasni¢kog kapitala 920 0 0 0 0 0 0 0 0
21. Sticanje vlastitih dionica i drugi oblici smanjenja vlasnitkog kapitala 921 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Objavljene dividende 922 0 0 0 0 0 0 0 0
23. Drugi oblici rasporeda dobiti i pokri¢e gubitka 923 0 0 0 0 0 0 0 0
24. Ostale promjene 924 0 0 0 0 0 0 0 0
25. Stanje na kraju perioda na dan 31.12.2025. godine (916+919+920-921-922+923+924) ‘ 925 ‘ 10.274.741 0 24.054 o o 0 3.784.971 14.083.766 ‘
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

7~ ™ BINAS d.d. Identifikacijski broj: 4236021300002

N Poreski broj: 09211299
Armije BiH 171, 70230 BUGOJNO Kantonalni sud Travnik reg.broj: 51-02-0025-09
BOSNA | HERCEGOVINA

Datum: 24.09.2026. god.
Broj: 01-5Gc /26

URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA U FBiH

IZJAVA UPRAVE

Ova izjava (u skladu sa zahtjevima ISSAI 2580) se daje u vezi sa vasom finansijskom revizijom ,Binas*
d.d. Bugojno za 2025. godinu, za svrhe izrazavanja misljenja o tome da li finansijski izvjestaji daju
istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znacajnim aspektima, u skladu sa Zakonom o
ratunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, Medunarodnim rafunovodstvenim standardima,
Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjestavanje i Medunarodnim standardima finansijskog
izvjestavanja.

Izjava se daje takode sa svrhom potvrdivanja da su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije
prikazane u finansijskim izvjestajima ,Binas“ d.d. Bugojno u svim materijalno znacajnim aspektima
uskladene sa nadleznom zakonskom i drugom pravnom regulativom.

Potvrdujemo sljedece (po nasem najboljem znanju i uvjerenju, nakon ispitivanja koje smo smatrali
neophodnim kako bi smo se odgovarajuce informisali):

Finansijski izvjestaji

e Ispunili smo svoju odgovornost za pripremu finansijskih izvjestaja u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima,
Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjeStavanje i Medunarodnim standardima
finansijskog izvjeStavanja.

e Znatajne pretpostavke koje smo koristili u izradi racunovodstvenih procjena, ukljucujuci i one
mjerene po fer vrijednosti su razumne i osnovane.

e Odnosi i transakcije izmedu povezanih strana su adekvatno racunovodstveno obuhvadene i
objavljene u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, Medunarodnim
ratunovodstvenim standardima, Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjestavanje i
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

e Svi dogadaji nakon datuma finansijskih izvje3taja i za koje Medunarodni standardi
finansijskog izvjestavanja zahtijevaju prepravljanje ili objavljivanje bili su prepravljeni ili
objavljeni.

e Pravilno smo procijenili, evidentirali i objavili sve gubitke po osnovu nenaplativih
potrazivanja, preuzetih obaveza i obezvrjedivanja imovine.

e Preduzeli smo neophodne aktivnosti da sprije¢imo prevare i zloupotrebe javnih sredstava, za
slu¢ajeve koji su nam bili poznati.
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* Nije bilo neuskladenosti sa zahtjevima nadleine zakonske i druge pravne regulative, koje bi, u
slu¢aju nepostovanja, mogle imati materijalno zna¢ajne efekte na finansijske izvjestaje.

e Nabavke roba, usluga i radova smo proveli u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH,
rukovodedi se principima racionalnog trosenja javnih sredstava i obezbjedivanja najboljeg
kvaliteta nabavljenih roba, usluga i radova.

e Postupili smo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora (koje smo zakljucili tokom godine
ili u ranijem periodu), a koje bi, u sluaju nepridrzavanja, mogle imati materijalno znacajne
efekte na finansijske izvjestaje.

e Sve transakcije evidentirane u raunovodstvenim evidencijama i prezentovane su u
finansijskim izvjestajima.

e Omogucili smo vam:

- Pristup svim poslovnim knjigama, evidencijama i dokumentaciji za koje smatramo da
su relevantne za pripremu finansijskih izvjestaja.

- Pristup svim informacijama o sudskim sporovima u toku pokrenutih protiv ,Binas“
d.d. Bugojno i pokrenutih od strane ,,Binas” d.d. Bugojno, procjene ishoda tih
sporova, kao i procjenu rezervisanja za iste.

- Pristup dokumentaciji vezanoj za sudska poravnanja i isplate po tim osnovama.

- Dodatne informacije koje ste zahtijevali od nas za potrebe revizije.

- Neogranifen pristup osobama u ,Binas“ d.d. Bugojno za koje ste vi utvrdili da je
neophodno da daju revizorske dokaze.

PruZene informacije

e Dali smo vam sve znacajne informacije vezane za finansijske izvjestaje koje zahtijevaju
odredbe vaZecih zakonskih i drugih relevantnih propisa kojima je isto utvrdeno.

e Otkrili smo vam sve poznate slucajeve neuskladenosti sa zakonskom i drugom pravnom
regulativom ili sumnjama da one postoje.

e Otkrili smo vam indentitet subjektovih povezanih stranaka i sve odnose i transakcije koje su
nam poznate.

e Dali smo vam sve informacije u vezi sa prijevarom i sumnjom da ona postoji za koje imamo
saznanja i koja mozZe uticati na instituciju, a ukljucuje:
- Rukovodstvo
- Zaposlene koji imaju znadajnu ulogu u internoj kontroli
- Ostale, u situacijama gdje prijevara moZe imati materijalno znacajan efekat na finansijske

izvjestaje.

e
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