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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

I. IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

IzvjeStaj nezavisnog revizora daje se na osnovu provedene finansijske revizije, koja obuhvata
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s
relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI FINANSUSKIH IZVIESTAJA

Misljenje s rezervom

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvjeStaja Javne ustanove Dom zdravlja Grude (u daljnjem tekstu:
Dom zdravlja), koji obuhvataju: Bilans stanja — lzvjestaj o finansijskom poloZaju na dan 31. 12. 2025.
godine, Bilans uspjeha — lzvjeStaj o ukupnom rezultatu za period od 1. 1. 2025. do 31. 12. 2025. godine,
IzvjeStaj o tokovima gotovine — lzvjeStaj o gotovinskim tokovima na dan 31. 12. 2025. godine, Izvjestaj
o promjenama na kapitalu za period koji zavrSava na dan 31. 12. 2025. godine, te BiljeSke uz finansijske
izvjestaje.

Prema nasem misljenju, osim za moguce efekte pitanja opisanog u odjeljku Osnova za misljenje s
rezervom, finansijski izvjestaji istinito i fer prikazuju, u svim materijalnim aspektima, finansijski polozZaj
Doma zdravlja na 31. 12. 2025. godine, finansijsku uspjesnost, nov¢ane tokove i promjene na kapitalu
za godinu koja se zavrsava na taj dan, u skladu s prihvaéenim okvirom finansijskog izvjestavanja.

Osnova za misljenje s rezervom

Kao Sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Na datum bilansa evidentirana su potraZivanja od Zavoda za zdravstveno osiguranje
Zupanije Zapadnohercegovacke u korist odgodenih prihoda, u iznosu od 661.482 KM, po
osnovu odluka o isplati dijela sredstava za investicije u periodu od 2020. do 2025. godine,
iako nisu ispunjeni uslovi za priznavanje u skladu sa Zakonom o ra€unovodstvu i reviziji u
FBiH i MRS-om 20 — Racunovodstvo drzavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne
pomodi. Za navedeni iznos ne moZzemo potvrditi potraZivanja i odgodene prihode na datum
bilansa (tacke 6.2.2.2 i 6.2.4.1 lzvjestaja).

Reviziju finansijskih izvjeStaja obavili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji
Bosne i Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava.! Primijenjeni standardi su ISSAI 100 —
Osnovni principi revizije javnog sektora, ISSAI 140 — Upravljanje kvalitetom za vrhovne revizijske
institucije, ISSAI 200 — Principi finansijske revizije i ISSAI 2000—2899 — standardi finansijske revizije.
NasSe odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja.

Nezavisni smo od Doma zdravlja u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, te u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nase misljenje s rezervom.

Kljuéna pitanja revizije

Osim pitanja navedenih u odjeljku Osnova za misljenje s rezervom, utvrdili smo da nema drugih
kljuénih pitanja revizije.

1 Odluka o usvajanju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava (,SI. novine FBIH*, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava

(engl. IFPP) €ini tri nivoa objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI
smjernice (GUID).
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Ostala pitanja

Finansijske izvjestaje Doma zdravlja za godinu zavrSenu 31. 12. 2024. revidirao je drugi revizor, koji
je izrazio nemodifikovano misljenje o tim finansijskim izvjestajima u novembru 2025. godine.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za finansijske izvjestaje

Direktor je odgovoran za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjeStaja, u skladu s prihvacenim
okvirom finansijskog izvjeStavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Ova odgovornost podrazumijeva i
kreiranje, primjenu i odrZzavanje internih kontrola, relevantnih za pripremu i prezentaciju finansijskih
izvjeStaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze usljed prevare ili greSke, odgovarajuca
objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz finansijske izvjeStaje, kao i odabir i
primjenu odgovarajuc¢ih racunovodstvenih politika i raCunovodstvenih procjena koje su razumne u
datim okolnostima.

U sastavljanju finansijskih izvjestaja direktor je odgovoran za procjenjivanje sposobnosti Doma
zdravlja da nastavi s poslovanjem po vremenski neogranicenom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neogranicenim poslovanjem i koriStenjem
racunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako direktor ili
namjerava likvidirati Dom zdravlja ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa finansijskog izvjestavanja
koje je ustanovio Dom zdravlja.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stec¢i razumno uvjerenje o tome da li su finansijski izvjestaji kao cjelina bez znac¢ajnog
pogresnog prikaza usljed prevare ili greske, kao i izdati izvjeStaj nezavisnog revizora koji ukljucuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija, obavljena u skladu
s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono
postoji. Pogresni prikazi mogu nastati usljed prevare ili greske i smatraju se znacajnim ako se razumno
moze ocekivati da, pojedinacno ili zbirno, uticu na ekonomske odluke korisnika donesene na osnovu
tih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije, u skladu s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, stvaramo profesionalne
procjene i odrZzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike zna¢ajnog pogrednog prikazivanja finansijskih izvjestaja,
zbog prevare ili greSke, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikazivanja, nastalog usljed prevare, vedi je
od rizika nastalog usljed greske, jer prevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno izostavljanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola;

e sticemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
uspjesnosti internih kontrola Doma zdravlja;

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena, kao i povezanih objava rukovodstva;

e zaklju¢ujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi rukovodstvo, zasnovano na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Doma zdravlja da nastavi s
vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od
nas se zahtijeva da skrenemo paZnju u naSem izvjeStaju nezavisnog revizora na povezane
objave u finansijskim izvjestajima, ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modifikujemo
misljenje. Nasi zakljucci zasnivaju se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

izvjeStaja nezavisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu uzrokovati da Dom
zdravlja prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranicenom poslovanju;

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljucujudi i
objave, kao i odraZzavaju li finansijski izvjeStaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s rukovodstvom, izmedu ostalih pitanja, i u vezi s planiranim djelokrugom i

vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuujuéi i one u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tokom revizije.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s rukovodstvom, mi odredujemo ona koja su od najvece
vaznosti u reviziji finansijskih izvjeStaja tekuéeg razdoblja, i to su klju€na revizijska pitanja. Opisujemo
ih uizvjeStaju, osim ako zakonili regulativa sprecava njihovo objavljivanje, ili kada odlu¢imo, u izuzetno
rijetkim okolnostima, da ih ne treba objaviti jer se razumno moze oéekivati da bi negativne posljedice
izvjestavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog izvjeStavanja.

2. IZVIJESTAJ O REVIZIJI USKLADENOSTI

Misljenje s rezervom

Uz reviziju finansijskih izvjeStaja Javne ustanove Dom zdravlja Grude za 2025. godinu izvrSili smo
i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim
propisima.

Prema nasem misljenju, osim za navedeno u odjeljku Osnova za misljenje s rezervom, aktivnosti,
finansijske transakcije i informacije Doma zdravlja za 2025. godinu u skladu su, u svim materijalnim
aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su definisani kao kriteriji za datu reviziju.

Osnova za misljenje s rezervom

Kao sto je navedeno u lzvjestaju:

1. Nije uspostavljen unutrasnji nadzor nad radom organizacijskih jedinica i zdravstvenih
zaposlenika, $to je obaveza u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti Zupanije
Zapadnohercegovacke (tacka 4. Izvjestaja);

2. Nije izvrSen popis stalnih sredstava sadasnje vrijednosti 1.189.283 KM, niti je izvrSeno
uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem utvrdenim popisom. Osim toga, izvrSeno
je rashodovanje opreme nabavne vrijednosti 1.512.762 KM, $to je posljedica €injenice da
popis imovine i obaveza u prethodnim periodima nije vrsen. To nije u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH (tacka 6.2.5 lzvjestaja);

3. Nabavke roba i usluga u vrijednosti od najmanje 69.706 KM, iako su bile predvidene Planom,
izvrSene su bez provodenja zakonom propisanih procedura javnih nabavki i zakljuc¢enih
ugovora. Navedeno nije u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama (tacka 7. lzvjestaja).

Reviziju uskladenosti izvrsili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava. Primijenjeni standardi su ISSAI 100 — Osnovni
principi revizije javnog sektora, ISSAlI 140 — Upravljanje kvalitetom za vrhovne revizijske institucije,
ISSAI 400 — Principi revizije uskladenosti i ISSAI 4000 — Standard za reviziju uskladenosti. Nase
odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku
Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti.

Nezavisni smo od Doma zdravlja u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, kao i u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eti¢cke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nase misljenje s rezervom.
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Isticanje pitanja
Skre¢emo paznju na sljedece pitanje:

e Zakon o zdravstvenoj zastiti koji je donijela Skupstina Zupanije Zapadnohercegovacke nije
uskladen sa federalnim Zakonom o zdravstvenoj zastiti u dijelu kojim je definisano da
direktor zdravstvene ustanove mora imati znanje o zdravstvenom menadZmentu koje se
dokazuje certifikatom o obavljenoj edukaciji iz zdravstvenog menadimenta, odnosno
zavrSenom specijalizacijom ili postdiplomskim studijem iz zdravstvenog menadimenta
(tacka 4. lzvjestaja).

Nase misljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjem.
Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, direktor je odgovoran da
osigura da aktivnosti, finansijske transakcije i informacije budu u skladu s propisima kojima su
regulisane i potvrdi da je tokom fiskalne godine obezbijedio namjensko, svrsishodno i zakonito
koristenje raspolozivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomicno, efikasno i efektivno
funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje uskladenosti aktivnosti, finansijskih
transakcija i informacija sa zakonima i drugim propisima.

Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo misljenje o finansijskim izvjestajima, nasa odgovornost
podrazumijeva i izraZavanje misljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, u
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane. Razumno
uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija, obavljena u skladu s INTOSAI Okvirom
profesionalnih objava, uvijek otkriti zna¢ajnu neuskladenost kada ona postoji. Odgovornost revizora
uklju€uje obavljanje procedura kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li se sredstva koriste za
odgovarajuée namjene i da li je poslovanje Doma zdravlja, prema definisanim kriterijima, uskladeno sa
zakonima i drugim propisima. Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znacajnih neuskladenosti
sa zakonima i propisima koji reguliSu poslovanje subjekta revizije. Takoder, nasa odgovornost
podrazumijeva i ocjenu finansijskog upravljanja, funkcije interne revizije i sistema internih kontrola.

Sarajevo, 8. 9. 2026. godine

ZAMIJENICA GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR

Nina Dzidi¢, s. r. Mirza Kudi¢, s. r.
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REZIME DATIH PREPORUKA

REDNI
BROJ

10.

PREPORUKA

Donijeti nedostajuce interne akte kojima ce se regulisati kljucni
procesi poslovanja u Domu zdravlja, kako bi se uspostavio
funkcionalan sistem internih kontrola.

Donositi plan za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole i
izvjeStaj o realizaciji plana za razvoj finansijskog upravljanja i
kontrole, te godisnji izvjeStaj o funkcionisanju sistema
finansijskog upravljanja i kontrole dostavljati Ministarstvu
finansija Zupanije Zapadnohercegovacke u skladu sa odredbama
Pravilnika o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u
javnom sektoru u FBiH.

Preispitati odredbe Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u dijelu utvrdenog broja potrebnih
izvrSilaca, uvazavaju¢i odredbe Naredbe o standardima i
normativima zdravstvene zaStite iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja u FBiH.

Donijeti godisnji program unutrasnjeg nadzora i provoditi
unutrasnji nadzor nad radom organizacijskih jedinica i
zdravstvenih zaposlenika u skladu s odredbama kantonalnog
Zakona o zdravstvenoj zastiti, Statuta i Pravilnika o unutarnjem
nadzoru nad stru¢nim radom sluzbi i zaposlenika u Javnoj
ustanovi Dom zdravlja Grude.

Potrebno je da Upravni odbor utvrdi plan rada i razvoja Doma
zdravlja u skladu sa kantonalnim Zakonom o zdravstvenoj zastiti
i Statutom.

Prije zaklju€ivanja ugovora o pruzanju zdravstvenih usluga sa
Zavodom potrebno je da Upravni odbor da saglasnost, u skladu
sa odredbama Statuta.

Prihode ostvarene po osnovu pruzenih usluga evidentirati i
iskazivati na odgovarajuéoj poziciji u skladu sa zahtjevima
Pravilnika o kontnom okviru i sadrZaju konta za privredna
drustva, s ciljem njihovog ta¢nog iskazivanja u finansijskim
izvjeStajima.

Uvecanje osnovne place zaposlenika vrsiti u skladu s odredbama
Kolektivnog ugovora i Pravilnika o radu.

Visinu toplog obroka utvrditi u skladu s odredbama Kolektivnih
ugovora i Pravilnika o radu.

Postrojenja, opremu i namjestaj evidentirati u Glavnoj knjizi i
iskazivati u finansijskim izvjeStajima na odgovarajucoj poziciji u
skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzaju konta za
privredna drustva.

POGLAVLIE/TACKA

5.1

6.1.1.1

6.1.1.2

6.1.2.3

6.1.2.3

6.2.1.1
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Na datum bilansa vrsiti ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da
je vrijednost nekog sredstva umanjena, odnosno procjenu
nadoknadive vrijednosti takvog sredstva, u skladu sa zahtjevima
MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine, i Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Pravilnikom o ra¢unovodstvu i ra¢unovodstvenim politikama urediti
knjigovodstveno evidentiranje utroska zaliha, a nabavljene koli¢ine
sirovina i materijala evidentirati u skladu sa zahtjevima MRS-a 2 —
Zalihe.

Knjigovodstveno evidentiranje rashoda sirovina i materijala vrsiti u
momentu stvarnog utroska, radi fer i tacnog iskazivanja imovine i
finansijskog rezultata, u skladu sa odredbama Konceptualnog okvira
za finansijsko izvjeStavanje.

Provesti korektivna knjizenja potrazivanja od Zavoda za koja nisu
zadovoljeni uslovi za priznavanje, u skladu sa odredbama MRS-a 8 —
Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i
greske, kako bi finansijski izvjestaji bili istiniti i fer.

Unaprijed naplacene odgodene prihode po osnovu primljenih
donacija evidentirati i iskazati na poziciji dugoro¢no odgodenih
prihoda, u skladu sa zahtjevima Pravilnika o kontnom okviru i
sadrZaju konta za privredna drustva.

Izvrsiti cjelovit popis imovine i obaveza, te uskladiti
knjigovodstveno sa stvarnim stanjem shodno Zakonu o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

BiljeSke uz finansijske izvjeStaje sacinjavati u skladu sa
zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja, i
zahtjevima ostalih Medunarodnih rac¢unovodstvenih standarda
i Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja i Zakonom
o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Plan javnih nabavki sainiti u skladu sa stvarnim potrebama i
moguénostima realizacije, te nabavke roba i usluga provoditi
primjenom jednog od postupaka i procedura u skladu sa
Zakonom o javnim nabavkama.

6.2.1.1

6.2.2.1

6.2.2.1

6.2.2.2

6.2.4.1

6.2.5

6.5
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KRITERUI ZA FINANSIJSKU REVIZIJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizije provodi
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti. Revizija finansijskih izvjestaja i revizija uskladenosti
podrazumijevaju proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi se utvrdilo da li su
predmeti revizije, tj. finansijski izvjestaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, uskladeni
s odgovarajuc¢im kriterijima koji su sadrzani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju
poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Za obavljanje finansijske revizije koristeni su sljededi kriteriji:

Zakon o raunovodstvu i reviziji u FBiH;

Pravilnik o kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna drustva;

Medunarodni racunovodstveni standardi;

Konceptualni okvir za finansijsko izvjeStavanje;

Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja;

Finansijski plan Javne ustanove Dom zdravlja Grude za 2025. godinu, lzmjene i dopune
Finansijskog plana Javne ustanove Dom zdravlja Grude za 2025. godinu;

Zakon o preuzimanju prava i obaveza i uskladivanju organizacije i poslovanja Doma zdravlja
Grude;

Zakon o ustanovama;

Zakon o zdravstvenom osiguranju, ¢lanovi 34, 37, 39-40;

Zakon o zdravstvenoj zastiti, ¢lanovi 61-69, 192-193;

Zakon o zdravstvenoj zastiti Zupanije Zapadnohercegovacke, €lanovi 56-64, 162-163;

Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH;

Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH;

Zakon o finansijskom poslovanju, ¢lanovi 11, 12;

Zakon o radu, ¢lanovi 20a), 36-40, 43.i 75-76, 79, 166, 167,

Zakon o radu Zupanije Zapadnohercegovacke, ¢lanovi 36-40, 43, 75-76, 79, 162, 163;

Zakon o porezu na dohodak, ¢lan 10;

Zakon o doprinosima, ¢lan 11;

Zakon o javnim nabavkama;

Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika iz djelatnosti doktora
medicine i stomatologije na podru¢ju Zupanije Zapadnohercegovacke;

Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj;

Statut Javne ustanove Dom zdravlja Grude;

kao i drugi podzakonski akti navedenih zakona.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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IV. IZVJESTAJ O REVIZIJI

1. UvVOD

Dom zdravlja je osnovan RjeSenjem Ministarstva zdravstva Hrvatske republike Herceg-Bosna o
utemeljenju zdravstvene ustanove — Dom zdravlja Grude,? a pravni je sljednik Radne organizacije
Medicinskog centra za primarnu i bolnicko-specijalisticku zdravstvenu zastitu Mostar osnovane 1983.
godine. Skupstina Zupanije Zapadnohercegovacke (u daljnjem tekstu: Kanton) donijela je Zakon o
preuzimanju prava i obaveza i uskladivanju organizacije i poslovanja Doma zdravlja Grude,? kojim se
preuzimaju prava i obaveze osnivaca. Kao osnivac upisan je Kanton. Stupanjem na snagu ovog Zakona
prestaje primjena Rje$enja o utemeljenju zdravstvene ustanove Dom zdravlja Grude. Clanom 5. Zakona
0 preuzimanju prava i obaveza i uskladivanju organizacije i poslovanja Doma zdravlja Grude definisano
je da Dom zdravlja nastavlja s radom i poslovanjem pod nazivom Javna ustanova Dom zdravlja Grude,
a njegovim izmjenama iz 2025. godine izvrSena je promjena adrese. Prezentovano je RjeSenje o
izmjenama podataka u sudskom registru kod Op¢inskog suda u Sirokom Brijegu od 27. 2. 2026. godine
uskladeno sa Zakonom o preuzimanju prava i obaveza i uskladivanju organizacije i poslovanja Doma
zdravlja Grude i njegovim izmjenama.

Djelatnost Doma zdravlja obuhvata pruZanje primarne zdravstvene zastite i odredenih oblika
konsultativno-specijalisticke zdravstvene zastite. U skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti Zupanije
Zapadnohercegovacke (u daljnjem tekstu: kantonalni Zakon o zdravstvenoj zastiti)* i Statutom® Dom
zdravlja obavlja djelatnosti: porodi¢ne medicine, zdravstvene zastite djece, polivalentnih patronaznih
sestara u zajednici, higijensko-epidemioloske zastite, hitne medicinske pomodi, zastite reproduktivnog
zdravlja Zena, zdravstvene zastite kod nespecifi¢nih i specificnih pluénih oboljenja, fizikalne i mentalne
rehabilitacije u zajednici, specificne zdravstvene zastite radnika kao dio medicine rada ako je
ugovorena sa poslodavcem, stomatoloske zdravstvene zastite, laboratorijske i radioloske dijagnostike
primarnog nivoa i ljekarske djelatnosti.

Pored centralnog objekta u Grudama, Dom zdravlja pruZa usluge zdravstvene zastite i u mjesnim
zajednicama: Tihaljina, Drinovci i Sovidi.

Unutrasnja organizacija Doma zdravlja utvrdena je ¢lanom 36. Statuta i Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, kojim je sistematizovano 149 izvrsilaca, a na 31. 12. 2025.
godine Dom zdravlja je imao 107 zaposlenih radnika. Domom zdravlja rukovodi direktor Jerko Brzica,
imenovan Odlukom Upravnog odbora od 2. 6. 2023. godine.

Sjediste Doma zdravlja je u Grudama, u Ulici Mate Bobana br. 6.

2. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjeStaji Doma zdravlja za 2025. godinu i uskladenost aktivnosti,
finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

Cilj je da se izrazi misljenje o tome jesu li finansijski izvjesStaji pouzdani i da li bilansi u potpunosti
odraZavaju rezultate poslovanja. Revizijom ¢e se procijeniti primjenjuje li rukovodstvo zakone i propise
i koristi li sredstva za odgovarajue namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem internih
kontrola i funkcija interne revizije.

Revizija je obavljena u skladu s internim planskim dokumentima, s prekidima u periodu od
decembra 2025. do septembra 2026. godine.

2 Broj 11-01-1119/94 od 30. 11. 1994. godine

3 Narodne novine ZZH*, br. 35/23, 2/25

4 Narodne novine ZZH", br. 3/13, 21/17, 23/20i 19/22

5 Statut Javne ustanove Dom zdravlje Grude iz februara 2024. godine i Statut o izmjeni Statuta Javne ustanove Dom zdravija Grude iz
februara 2025. godine

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna
ogranic¢enja u racunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, pojedine materijalno znacajne
greSke mogu ostati neotkrivene.

3. PRACENJE PRIMJENE PREPORUKA | ANALIZA PREDUZETIH MJERA

Ured za reviziju institucija u FBiH prvi put vrsi finansijsku reviziju Doma zdravlja. Nakon izvrSene
revizije za 2025. godinu dato je ukupno 18 preporuka.

Postupanje po Pismu menadZmentu

U toku obavljene prethodne revizije konstatovali smo da postoje odredene slabosti sistema
internih kontrola, koje mogu uticati na finansijske izvjestaje i uskladenost poslovanja. Putem pisma
menadzmentu koje je dostavljeno nakon obavljene prethodne revizije obavijestili smo o slabostima i
dali odgovarajuée preporuke, kako bi se preduzele aktivnosti s ciljem njihovog otklanjanja prije
sacinjavanja godisnjih finansijskih izvjestaja za 2025. godinu, i kako se one ne bi ponovile u izvjestaju o
finansijskoj reviziji za 2025. godinu.

U pismu menadzmentu dato je 13 preporuka, od kojih je sedam implementirano do dana
sacinjavanja izvjesStaja o finansijskoj reviziji, tri su djelimi¢no implementirane, a za tri preporuke nisu
preduzete aktivnosti.

Implementacijom veéeg broja preporuka datih u pismu menadzmentu rukovodstvo je pokazalo
spremnost za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti i uspostavljanje sistema internih kontrola.

4. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Cilj sistema internih kontrola je da osigura razumno uvjerenje da Dom zdravlja u poslovanju
upravlja javnim sredstvima zakonito, transparentno, ekonomicno, efikasno i efektivno, odnosno da
interne kontrole funkcionisu u skladu s vaze¢om regulativom.

Finansijsko upravljanje i kontrola

Finansijsko upravljanje i kontrola je sveobuhvatan sistem internih kontrola koji uspostavljaju i za
koji su odgovorni rukovodioci korisnika javnih sredstava, a kojim se upravljajuéi rizicima osigurava
razumno uvjerenje da ¢e se u ostvarivanju ciljeva budZetska i druga sredstva koristiti pravilno,
ekonomicno, efikasno i efektivno. Sistem internih kontrola uspostavlja se donoSenjem internih propisa
i akata, u skladu s vazecom regulativom.

Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javhom sektoru u FBiH®i Pravilnik o provodenju
finansijskog upravljanja i kontrole u javhom sektoru u FBiH’ nalaZu uspostavljanje, vodenje i procjenu
sistema internih kontrola na osnovu COSO modela.

Osnovni opci akt Doma zdravlja je Statut kojeg je Upravni odbor donio u februaru 2024. sa
izvrSenim izmjenama iz februara 2025. godine, uz saglasnost osnivaca.

Pravilnikom o radu® utvrdena su prava i obaveze iz radnog odnosa zaposlenika Doma zdravlja, a
Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta® uredena je unutrasnja
organizacija, poslovi i radni zadaci, radna mjesta, uslovi koje zaposlenik treba ispunjavati za zasnivanje
radnog odnosa, kao i broj izvrilaca odredenog radnog mjesta. Konstatovano je da Dom zdravlja radi
sa znacajno manjim brojem izvrsilaca u odnosu na sistematizaciju. Na 31. 12. 2025. popunjenost je
iznosila 71,8%, Sto moZe uticati na obavljanje djelatnosti Doma zdravlja. S obzirom na to da Dom
zdravlja obavlja djelatnost sa 71,8% popunjenih sistematizovanih radnih mjesta, postavlja se pitanje

& Sl. novine FBiH*, br. 38/16

7.Sl. novine FBIH, br. 6/17, 3/19, 37/24

8 Upravni odbor je 5. 7. 2023. godine usvojio Pravilnik o radu br. 281/23, a izmjene i dopune 13. 2. 2024. godine.

® Upravni odbor je 5. 7. 2023. godine donio Pravilnik o unutarnjem ustroju i sistematizaciji radnih mjesta br. 282/23
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adekvatnosti nivoa popunjenosti za blagovremeno obavljanje poslova, odnosno pitanje osnovanosti
sistematizovanog broja radnih mjesta.

Napominjemo da bi se prilikom sacinjavanja sistematizacije morale uzeti u obzir odredbe
Naredbe o standardima i normativima zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u
FBiH,'° kojom je utvrden normativ zdravstvene zastite, koji ¢ini normativ medicinskog kadra i
vremena. Normativ kadra se u primarnoj i specijalisticko-konsultativnoj zdravstvenoj zastiti utvrduje
kroz sastav radnog tima i broja osiguranih lica na jedan radni tim, po djelatnosti ili specijalnosti.

Koordinator za finansijsko upravljanje i kontrolu imenovan je u julu 2025. godine u skladu sa
Pravilnikom o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH.

Mapa poslovnih procesa i registar rizika uneseni su u aplikaciju PIFC (Modul za finansijsko
upravljanje i kontrolu) u skladu sa Zakljuckom Vlade FBiH.

Dom zdravlja je, s ciljem uspostavljanja funkcionalnog i efikasnog sistema internih kontrola, u
skladu sa odredbama Statuta, usvojio interne akte u prethodnom periodu. Medutim, odredeni interni
akti nisu bili doneseni tokom revidirane godine. Postupajuéi po preporukama datim u Pismu
menadZmentu Upravni odbor je u decembru 2025. usvojio Pravilnik o dopuni Pravilnika o
racunovodstvu i racunovodstvenim politikama kojim je uredena organizacija ra¢unovodstvenog
informacionog sistema u skladu sa ¢lanom 9. Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH.!* Tokom
revidirane godine nije vrSena kontrola knjigovodstvenih isprava prije unosa u raunovodstveni sistem,
sa stanovista formalne, sustinske i racunske ispravnosti. Medutim, direktor je 16. 1. 2026. donio Odluku
o imenovanju odgovornih osoba za kontrolu vjerodostojnosti knjigovodstvenih isprava, a u aprilu 2026.
izvrSena je izmjena Pravilnika o racunovodstvu i radunovodstvenim politikama iz 2024. na nacin da je
dodat ¢lan 6a) kojim je propisana formalna i sustinska kontrola knjigovodstvenih isprava. Na osnovu
odabranog uzorka utvrdeno je da se od 1. 4. 2026. kontrola knjigovodstvenih isprava provodi u skladu
sa donesenom Odlukom i izmijenjenim Pravilnikom o racunovodstvu i raunovodstvenim politikama.
Doneseni su i Pravilnik o blagajnickom poslovanju, Pravilnik o popisu imovine i obaveza, Pravilnik o
koristenju sluzbenih vozila i Pravilnik o reprezentaciji i poklonima. Medutim, nije prezentovano da je
donesena odluka o korisnom vijeku upotrebe nematerijalne i materijalne imovine za revidiranu
poslovnu godinu u skladu sa odredbama Pravilnika o racunovodstvu i raunovodstvenim politikama,
kao ni interna procedura kojom bi se definisala metodologija planiranja i osiguralo pracenje efikasnosti
i ekonomicnosti planiranih aktivnosti.

Dom zdravlja nije sacinio plan za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole za 2025. godinu u skladu
sa izmjenama i dopunama Pravilnika o provodeniju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru
u FBiH objavljenim 22. 5. 2024. godine. Takoder, plan za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole za
2026. godinu nije donesen. To nije u skladu s odredbama Pravilnika o provodenju finansijskog
upravljanja i kontrole u javnhom sektoru u FBiH.

Godisnji izvjestaj o funkcionisanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole za 2025. je sacinjen.
U njemu su utvrdene mjere koje se planiraju poduzeti za daljnji razvoj finansijskog upravljanja i
kontrole po COSO komponentama. Medutim, nije prezentovano da je dostavljen Ministarstvu finansija
Zupanije Zapadnohercegovacke, kako nalazu odredbe Pravilnika o provodenju finansijskog upravljanja
i kontrole u javnom sektoru u FBiH.

Kantonalni Zakon o zdravstvenoj zastiti nije uskladen sa ¢lanom 66. federalnog Zakona o
zdravstvenoj zastiti,2 kojim je, izmedu ostalog, propisano da direktor ustanove treba imati potrebno
znanje iz zdravstvenog menadZmenta. Navedeno znanje dokazuje se certifikatom o obavljenoj
edukaciji iz zdravstvenog menadZmenta, odnosno zavrSenom specijalizacijom ili postdiplomskim
studijem iz zdravstvenog menadZmenta. Clanom 61. kantonalnog Zakona o zdravstvenoj zastiti iz 2013.
godine navedena obaveza je bila propisana. Medutim, izmjenama i dopunama Zakona iz 2017. godine

10 Sl novine FBIH*, br. 5/03
11 _Sl. novine FBIH*, br. 15/21
12 SI. novine FBiH", br. 46/10i 75/13
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ova obaveza je ukinuta. Uvidom u personalni dosje direktora koji rukovodi Domom zdravlja
konstatovano je da ispunjava uslove?®® definisane federalnim Zakonom o zdravstvenoj zastiti.

Shodno navedenom, konstatovano je da sistem finansijskog upravljanja i kontrole tokom 2025.
godine nije bio uspostavljen u skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnhom
sektoru u FBiH i Pravilnikom o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javhom sektoru u
FBiH, u dijelu kontrolnih aktivnosti i pracenja i procjene sistema. Medutim, mapa poslovnih procesa
i registar rizika uneseni su u aplikaciju PIFC (Modul za finansijsko upravljanje i kontrolu) u skladu sa
Zakljuckom Vlade FBiH, te su pocetkom 2026. doneseni i primjenjuju se odredeni interni akti.

Takoder, konstatovano je da Dom zdravlja obavlja djelatnost sa 71,8% popunjenih
sistematizovanih radnih mjesta, sto mozZe uticati na vrSenje djelatnosti.

Preporuke:

e donijeti nedostajuce interne akte kojima ce se regulisati kljucni procesi poslovanja u Domu
zdravlja, kako bi se uspostavio funkcionalan sistem internih kontrola;

e donositi plan za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole i izvjestaj o realizaciji plana za razvoj
finansijskog upravljanja i kontrole, te godisnji izvjestaj o funkcionisanju sistema finansijskog
upravijanja i kontrole dostavljati Ministarstvu finansija Zupanije Zapadnohercegovacke u
skladu sa Pravilnikom o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u
FBiH;

e preispitati odredbe Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u
dijelu utvrdenog broja potrebnih izvrSilaca, uvaZavajuci odredbe Naredbe o standardima i
normativima zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u FBiH.

Organi Doma zdravlja

Kantonalnim Zakonom o zdravstvenoj zastiti (¢lan 59) i ¢lanom 20. Statuta utvrdeno je da Domom
zdravlja upravlja Upravni odbor koji ima pet ¢lanova, a €ine ga predstavnici osnivaca — tri ¢lana, od
kojih jedan mora biti predstavnik Ministarstva zdravstva, rada, socijalne skrbi Zupanije
Zapadnohercegovacke (u daljnjem tekstu: Ministarstvo), i stru¢nih zaposlenika Doma zdravlja — dva
¢lana, od kojih jedan mora biti iz reda zdravstvenih zaposlenika. RjeSenjem od 6. 9. 2024. godine Vlada
Kantona imenovala je Upravni odbor na mandatni period od Cetiri godine, u sljede¢em sazivu: Martin
KondZa, predsjednik, Slavica Simi¢, Melita Pezer, Josipa Juri¢i¢ i Vlado Simunovié¢, ¢lanice i ¢lan. Tokom
2025. Upravni odbor odrZao je osam sjednica, na kojima je raspravljao i odlucivao o pitanjima iz svoje
nadleZnosti.

Direktor predstavlja, zastupa, rukovodi poslovanjem i odgovoran je za zakonitost rada Doma
zdravlja u skladu sa Statutom (clan 27). Upravni odbor je, nakon provedenog javnog konkursa, uz
saglasnost Ministarstva, Odlukom od 2. 6. 2023. godine imenovao direktora Jerku Brzicu na period od
Cetiri godine.

Unutrasnji nadzor nad radom organizacijskih jedinica i zdravstvenih zaposlenika

Dom zdravlja je, u skladu s ¢clanovima 162. i 163. kantonalnog Zakona o zdravstvenoj zastiti i clanom
70. Statuta, obavezan provoditi unutrasnji nadzor nad radom organizacionih jedinica i zdravstvenih
zaposlenika. Navedenim Zakonom i Statutom definisano je da se nadzor provodi na osnovu opceg akta
i godiSnjeg plana i programa provedbe unutrasnjeg nadzora, koji je Dom zdravlja obavezan dostaviti
resornom kantonalnom ministarstvu najkasnije do 31. 12. tekuée za sljedeéu godinu.

Pravilnik o unutarnjem zdravstvenom nadzoru nad stru¢nim radom sluzbi i zaposlenika donesen je
u augustu 2012. godine.'* Revizijom je konstatovano da Dom zdravlja nije donio godi3nji program
unutrasnjeg nadzora za 2025. godinu. Nije vrSen unutrasnji nadzor nad radom organizacijskih

13 Prezentovano je da direktor Doma zdravija pored zavrSenog medicinskog fakulteta posjeduje Uvjerenje o ste¢enom zvanju magistar
menadzmenta, smjer upravljanje kvalitetom u zdravstvu izdato od Ekonomskog fakulteta u Sarajevu 26. 7. 2023. godine.

14 Direktor je 15. 12. 2025. donio novi Pravilnik o unutarnjem nadzoru nad struénim radom sluzbi i zaposlenika u Javnoj ustanovi Dom
zdravlja Grude.
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jedinica i zdravstvenih zaposlenika, Sto je za posljedicu imalo da nisu provodene aktivnosti s ciljem
unapredenja i poboljsanja kvaliteta stru¢nog rada. Navedeno nije u skladu sa ¢lanovima 162. i 163.
kantonalnog Zakona o zdravstvenoj zastiti i clanom 70. Statuta. Skrecemo paznju na to da, prema
¢lanu 163. kantonalnog Zakona o zdravstvenoj zastiti, unutrasnji nadzor podrazumijeva i uspostavu,
razvijanje i odrzavanje sistema poboljSanja kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga, u skladu s

propisima o sistemu poboljsanja kvaliteta, sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu.
Preporuka:

e donijeti godisnji program unutrasnjeg nadzora i provoditi unutrasnji nadzor nad radom
organizacijskih jedinica i zdravstvenih zaposlenika u skladu s odredbama kantonalnog Zakona
o zdravstvenoj zastiti, Statuta i Pravilnika o unutarnjem nadzoru nad strucnim radom sluzbi i
zaposlenika u Javnoj ustanovi Dom zdravlja Grude.

Sigurnosni standardi

U skladu s ¢lanom 55. federalnog Zakona o zdravstvenoj zastiti, Dom zdravlja je duZan uspostaviti
sistem sigurnosnih standarda. Agencija za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u FBiH (u daljnjem tekstu:
AKAZ) je jedini nadleZni organ u oblasti poboljSanja kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga i
akreditacije zdravstvenih ustanova u FBiH. Akreditacija podrazumijeva postupak kojim se ocjenjuje i
potvrduje da zdravstvena ustanova zadovoljava unaprijed definisane i objavljene standarde sigurnosti
i kvaliteta u procesu pruZanja zdravstvene zastite, kao i sticanje akreditacijskog statusa kod AKAZ-a.*®
Akreditacija obuhvacda i certifikaciju i vrsi se svake tri godine u skladu sa Zakonom o sistemu poboljsanja
kvaliteta, sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu FBiH.®

RjeSenjem AKAZ-a od 25. 7. 2024. dodijeljena je integralna akreditacija i certifikacija Doma zdravlja
u trajanju od tri godine.

Interna revizija

Zakonom o internoj reviziji u javhom sektoru u FBiH propisano je da se odredbe ovog Zakona
odnose na korisnike javnih sredstava budzZeta FBiH, kantona, gradova, opcina i vanbudzetskih fondova,
kao i pravne osobe u kojima FBiH, kantoni ili opc¢ine imaju vecinsko vlasnistvo. Dom zdravlja je korisnik
javnih sredstava s obzirom na to da se najveéim dijelom finansira iz sredstava doprinosa za zdravstveno
osiguranje, putem Zavoda za zdravstveno osiguranje Zupanije Zapadnohercegovacke (u daljnjem
tekstu: Zavod). Pravilnikom o kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu reviziju u javnom sektoru
u FBiH (€lan 3)® definisano je da se kriteriji za uspostavljanje Jedinice za internu reviziju smatraju
ispunjenim kada je ispunjen najmanje jedan od propisanih kriterija.

Dom zdravlja ne ispunjava kriterije utvrdene Pravilnikom. Clanom 15. stav (4) Pravilnika utvrdeno
je da ée za pravne osobe u kojima vecinski udjel imaju kantoni, a koje ne ispunjavaju kriterije iz ¢lana
3, internu reviziju obavljati zajednicka jedinica za internu reviziju iz kantonalnog ministarstva finansija.
Zupanija Zapadnohercegovacka nije uspostavila zajedni¢ku jedinicu za internu reviziju u skladu sa
Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH.

Prevencija korupcije

Dom zdravlja je u augustu 2025. godine donio Odluku o izradi plana integriteta i imenovanju radne
grupe za izradu prijedloga dokumenta. Plan integriteta sacinjen je u augustu 2025, na koji je 19. 9.
2025. godine saglasnost dala Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije BiH.
Upravni odbor je Odlukom od 7. 10. 2025. usvojio Plan integriteta Doma zdravlja i imenovao osobu za
nadzor nad provodenjem Plana integriteta, kojom nije predvidena obaveza izvjeStavanja. Plan
integriteta je 26. 11. 2025. dostavljen Komisiji za spre¢avanje korupcije Kantona.

15 Clanom 6. Zakona o akreditaciji definisano je da je use$ée u programu akreditacije dobrovoljan proces koji se vréi na zahtjev zdravstvenih
ustanova primarne i bolnicke zdravstvene zastite, a dodjeljuje se onim zdravstvenim ustanovama za koje se dokaze da su ispunile
postavljene standarde i kriterije AKAZ-a.

16 _Sl. novine FBIH*, br. 59/05, 52/11i6/17

7 Sl novine FBiH*, br. 47/08 i 101/16

18 _SI. novine FBiH", br. 49/20
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5. PLANIRANIJE | IZVJESTAVANJE

5.1 lzrada i donosSenje finansijskog plana

Vaegs .

utvrduje planove rada i razvoja, godisnji program rada i donosi finansijski plan. Upravni odbor je 15. 4.
2025. donio Finansijski plan za 2025. godinu. Nije prezentovano zasto je Upravni odbor tek 15. 4. 2025.
usvojio Finansijski plan za 2025. iako je Ugovor sa Zavodom o pruZanju zdravstvene zastite i njenom
finansiranju, koji u najve¢em dijelu predstavlja osnov za sacinjavanje finansijskog plana, zakljucen 31.
12. 2024. godine.' Finansijskim planom za 2025. planirani su prihodi u iznosu od 5.810.525 KM,
rashodi u iznosu od 5.708.564 KM, te visak prihoda nad rashodima u iznosu od 101.961 KM. Prema
obrazlozeniju, planiranje prihoda vrsi se na osnovu sredstava ugovorenih sa Zavodom i vlastitih prihoda
ostvarenih u prethodnoj godini, dok se planiranje rashoda zasniva na utrosku energenata i materijala
iz prethodnog perioda, uz pretpostavku rasta stope inflacije i zakljucivanja novih kolektivnih ugovora.

U strukturi ukupnih prihoda najveéi udio planiranih prihoda odnosi se na prihode od Zavoda
(5.245.092 KM) i prihode od participacije (183.816 KM). Najvedi udio u rashodima ¢ine: troskovi bruto
plaéa zaposlenih (4.067.440 KM), troSkovi ostalih primanja zaposlenih (580.000 KM) i troskovi
materijala (470.000 KM).

Upravni odbor je 29. 12. 2025. donio Izmjene i dopune Finansijskog plana za 2025. godinu, kojima
su prihodi povecani za 156.512 KM i iznose 5.967.037 KM, a rashodi povecani za 172.745 KM i iznose
5.881.309 KM. Ovim izmjenama i dopunama planiran je visak prihoda nad rashodima u iznosu od
85.728 KM. Najznacajnija povecanja na prihodima (287.510 KM) odnose se na povecanja prihoda od
Zavoda po osnovu zakljucenih aneksa na Ugovor o pruZanju zdravstvene zastite i njenom finansiranju.
Povecanje rashoda u najvecoj mjeri odnosi se na troskove amortizacije (66.000 KM) i usluge odrzavanja
(64.000 KM).

Upravni odbor je 19. 12. 2024. godine usvojio Plan i program rada za 2025. godinu. Medutim, nije
utvrden plan rada i razvoja kao viSegodisnji strateski akt. Takoder, nije donesena interna procedura
kojom bi se definisala metodologija planiranja i osiguralo praéenje efikasnosti i ekonomicnosti
planiranih aktivnosti (preporuka je data u tacki 4. lzvjestaja).

Finansijskim planom predvideni prihodi i rashodi, te njihovo izvrSenje, iskazani su u tabeli:

u KM
R. br. Pozicija Plan za Ostvareno Ostvareno Indeks
2025. godinu?® | u 2025. godini | u2024. godini | (4/3)*100
1 2 3 4 5 6
| Prihodi 5.967.037 5.968.607 5.654.736 100,03%
1l Rashodi 5.881.309 5.888.657 5.591.539 100,12%
11 (1-11) | Visak prihoda nad rashodima 85.728 79.950 63.197 -

Uvidom u dokumentaciju nisu konstatovana znacajnija odstupanja ostvarenih prihoda i rashoda od
planiranih Finansijskim planom, te izmjenama i dopunama Finansijskog plana.

Upravni odbor nije utvrdio plan rada i razvoja kao viSegodisnji strateski akt Doma zdravlja, kako

Vaese o

zdravlja.
Preporuka:

e potrebno je da Upravni odbor utvrdi plan rada i razvoja Doma zdravija u skladu sa
kantonalnim Zakonom o zdravstvenoj zastiti i Statutom.

19 Prezentovano je da je Upravni odbor 29. 12. 2025. usvojio Finansijski plan za 2026. godinu.
20 Ukljuéujuci Izmjene i dopune Finansijskog plana za 2025. godinu.
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5.2 lzvjeStavanje

U skladu sa ¢lanom 60. kantonalnog Zakona o zdravstvenoj zastiti i clanom 22. Statuta, obaveza
Upravnog odbora je da najmanje jednom godisnje osnivacu podnese izvjeStaj o poslovanju Doma
zdravlja. lzvjesStaj o poslovanju Doma zdravlja za 2025. godinu sacinjen je i dostavljen 14. 4. 2026.
Ministarstvu. Do okoncanja revizije Vlada Kantona nije razmatrala predmetni izvjestaj.

Tokom 2025. godine direktor nije sacinjavao i dostavljao Upravnom odboru tromjesecne izvjestaje
o poslovanju Doma zdravlja, u skladu sa ¢lanom 63. kantonalnog Zakona o zdravstvenoj zastiti i clanom
29. Statuta. Na navedeno je ukazano u Pismu menadZmentu. Prezentovano je da je Upravni odbor
Odlukom od 13. 4. 2026. usvojio tromjesecni izvjestaj o radu direktora za period januar — mart 2026.
godine.

6. FINANSISKI IZVIESTAII

Dom zdravlja je salinio finansijske izvjeStaje i dostavio ih nadleznim organima i institucijama u
skladu s vazecim propisima i u utvrdenom roku.

Finansijski izvjeStaji podneseni su Finansijsko-informatickoj agenciji 27. 2. 2026, a izmijenjeni
Finansijski izvjeStaji za 2025. podneseni su 1. 4. 2026. godine.

S obzirom na to da je naknadno utvrdena greska koja se odnosila na iskazivanje pozicije
Akumulirane, nerasporedene dobiti iz prethodnih perioda u okviru koje je bila iskazana dobit tekuceg
perioda, u skladu sa Pravilnikom o sadrzaju i formi finansijskih izvjeStaja za privredna drustva, sacinjeni
su i nadleznoj instituciji 1. 4. 2026. podneseni korigovani finansijski izvjeStaji za 2025. godinu,
ukljuéujuci i Biljeske uz finansijske izvjeStaje za 2025. godinu. Upravni odbor je 13. 4. 2026. donio
Odluku o usvajanju redovnih i izmijenjenih finansijskih izvjestaja za 2025. godinu. lzvrSenim uvidom u
izmijenjene Finansijske izvjestaje za 2025. potvrdili smo da su pozicije kapitala iskazane u skladu sa
Pravilnikom o sadrzaju i formi finansijskih izvjesStaja za privredna drustva.

S obzirom na to da Statutom nije propisan rok za usvajanje godiSnjih finansijskih izvjestaja,
Upravni odbor je razmatrao i usvojio Godisnje finansijske izvjeStaje nakon $to su podneseni
nadleznim organima i institucijama.

6.1 BILANS USPJEHA - I1ZVJESTAJ O UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD
6.1.1 Prihodi

U godisnjim finansijskim izvjeStajima iskazani su prihodi u iznosu od 5.968.607 KM. Struktura
ostvarenih prihoda je sljededa: prihodi iz ugovora s kupcima (5.698.053 KM) i ostali prihodi i dobici
(270.554 KM).

6.1.1.1 Prihodi iz ugovora sa kupcima

Prihodi iz ugovora s kupcima ¢ine 95,5% ukupnih prihoda i u cijelosti se odnose na prihode od
pruzenih usluga. Struktura im je sljedeca: prihodi od Zavoda (5.532.602 KM) i prihodi od pruZenih
zdravstvenih usluga (165.451 KM).

U okviru prihoda od Zavoda iskazani su prihodi po osnovu zakljuéenog Ugovora o regulisanju
medusobnih odnosa i zaklju¢enih aneksa sa Zavodom u vezi s pruZzanjem usluga zdravstvene zastite i
njenim finansiranjem u 2025. godini. Ugovorom o pruZanju zdravstvene zastite i njenom finansiranju
od 31. 12. 2024. godine utvrdena su prava i obaveze Doma zdravlja i Zavoda u vezi provodenja
Programa zdravstvene zastite stanovnistva Opcine Grude.

Ugovorom je utvrdeno da ée Zavod na ime obavljanja zdravstvenih usluga iz primarne zdravstvene
zastite, dijela specijalisticko-konsultativne zdravstvene zastite za osiguranike sa podrucja Opcine Grude
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i materijalne troSkove Domu zdravlja ispladivati mjesecnu transu od januara do decembra 2025. u
iznosu od 409.200 KM. Aneksom ugovora od 28. 7. 2025. dodatno je odobren, na ime povecanja
troSkova obavljanja zdravstvenih usluga iz primarne zdravstvene zastite i dijela specijalisti¢ko-
konsultativne zdravstvene zastite za period od 1. 3. do 30. 6. 2025, iznos od 137.000 KM, a Aneksom
od 31. 12. 2025. iznos od 438.000 KM za period od 1. 10. do 31. 12. 2025. godine. Prezentovano je da
je Upravni odbor dao saglasnost direktoru za potpisivanje Aneksa ugovora iz jula 2025. godine, dok
za osnovni Ugovor o pruZanju zdravstvene zastite i njenom finansiranju za 2025. i Aneks ugovora iz
decembra nije prezentovana saglasnost Upravnog odbora, $to nije u skladu sa Statutom.?! U skladu
sa odredbama zaklju¢enog ugovora Zavod je obavezan tokom godine obavljati provjeru prava i obaveza
Doma zdravlja, i to pregledom dostavljene dokumentacije, stalnim nadzorom i neposrednim ocevidom
ovlastenog zaposlenika Zavoda u rad i dokumentaciju Doma zdravlja. Nije prezentovano da je tokom
godine Zavod obavljao provjeru ugovornih obaveza.

Nije prezentovana saglasnost Upravnog odbora za potpisivanje osnovnog Ugovora o pruZanju
zdravstvene zastite i njenom finansiranju za 2025. i Aneksa ugovora, $to nije u skladu sa odredbama
Statuta.

Preporuka:

e prije zaklju¢ivanja ugovora o pruZanju zdravstvenih usluga sa Zavodom potrebno je da
Upravni odbor da saglasnost, u skladu sa odredbama Statuta.

U okviru pozicije prihoda od Zavoda iskazani su i prihodi za doznacena sredstva od Zavoda u
ukupnom iznosu od 47.202 KM na osnovu pojedinacnih odluka o odobravanju finansijske pomoci, a
odnose se na obavljanje sistematskih pregleda djece u osnovnim skolama (26.455 KM), te za troSkove
edukacije zdravstvenih radnika i troskove odrzavanja za koje su iskazani rashodi u revidiranoj godini.

Prihodi od pruZenih zdravstvenih usluga (165.451 KM) ostvareni su po osnovu usluga medicinske
dijagnostike, pregleda radnika, usluge laboratorija, usluge sluzbe hitne medicinske pomodi, usluge
higijensko-epidemioloske sluzbe i lijecnickih uvjerenja. Upravni odbor je 2023. godine donio Odluku o
utvrdivanju cijena zdravstvenih usluga u Domu zdravlja. Cjenovnikom zdravstvenih usluga obuhvacene
su usluge (opce zdravstvene zastite, laboratorijske dijagnostike, radiologije, stomatologije, fizikalne
medicine i rehabilitacije, oftamologije, psihijatrije, pulmologije, dermatovenerologije), dok je cijena
obaveznog sanitarnog pregleda utvrdena Naputkom o nacinu obavljanja sanitarnih pregleda u
Kantonu. Uvidom u revizijom obuhvadeni uzorak ispostavljenih faktura o izvrSenim uslugama
konstatovano je da cijena pojedinacnih usluga odgovara cijenama definisanim cjenovnikom.

6.1.1.2 Ostali prihodi i dobici

Ostali prihodi i dobici iskazani su u iznosu od 270.554 KM, i u najvec¢em dijelu odnose se na prihode
od pruZenih zdravstvenih usluga koji su naplaéeni putem blagajne (186.332 KM), sufinansiranje
zaposljavanja od Federalnog zavoda za zaposljavanje (27.740 KM), prihode od osiguranja (20.684 KM)
i prihode od donacija (20.434 KM).

Prihodi od donacija (20.434 KM) odnose se na prihode vezane za prenos s odgodenih prihoda u
skladu s odredbama MRS-a 20 — Ra¢unovodstvo drzavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne
pomoci, a odnose se na obra¢unatu amortizaciju na donirana sredstva (19.180 KM) i direktan prihod iz
donacija (1.254 KM).

Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZaju konta za privredna drustva?? propisano je da se prihodi
od pruZenih usluga iskazuju u okviru grupe konta 621 — Prihodi od pruZenih usluga nepovezanim
stranama na domacem trzistu, a da se ostali prihodi iskazuju u okviru grupe konta 655 - Ostali prihodi
i dobici.

21 Statutom iz 2024. (¢lan 66. stav 2.) utvrdeno je da direktor Doma zdravlja ima sva ovlastenja u pravnom prometu u okviru djelatnosti
upisane u sudski registar osim: a) nastupati kao druga ugovorna strana sa Domom zdravlja ili sa Zavodom sklapati ugovore o pruzanju
zdravstvenih usluga, i b) sklapati ugovore o izvodenju investicijskih radova i nabavci opreme, roba i usluga €ija pojedinacna vrijednost
prelazi iznos od 15.000 KM. U ¢lanu 22. Statuta tacka j) utvrdeno je da je u djelokrugu rada Upravnog odbora odlucivanje o koristenju
sredstava preko iznosa utvrdenog Statutom.

22 _Sl. novine FBiH", br. 81/21
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Obavljenom revizijom konstatovano je da je Dom zdravlja prihode od izvrSenih zdravstvenih usluga
u ukupnom iznosu od 186.332 KM evidentirao i iskazao u okviru pozicije Ostali prihodi i dobici?® $to
nije u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna drustva,® kojim je
propisano da se prihodi od pruzenih usluga iskazuju u okviru grupe konta 621 — Prihodi od pruZenih
usluga nepovezanim stranama na domadéem trzistu, Sto ima za posljedicu da su na datum bilansa Ostali
prihodi i dobici precijenjeni, a Prihodi od pruzenih usluga nepovezanim stranama na domadéem trZistu
podcijenjeni za navedeni iznos. Navedeno nije imalo uticaja na iskazani finansijski rezultat.

Dom zdravlja je prihode od izvrSenih zdravstvenih usluga u ukupnom iznosu od 186.332 KM
evidentirao i iskazao u okviru pozicije Ostali prihodi i dobici, Sto nije u skladu sa Pravilnikom o
kontnom okviru i sadrZaju konta za privredna drustva, kojim je propisano da se prihodi od pruzenih
usluga iskazuju u okviru grupe konta 621 — Prihodi od pruZenih usluga nepovezanim stranama na
domacem trzistu.

Preporuka:

e prihode ostvarene po osnovu pruZenih usluga evidentirati i iskazivati na odgovarajucoj poziciji
u skladu sa zahtjevima Pravilnika o kontnom okviru i sadrZaju konta za privredna drustva, s
ciliem njihovog tacnog iskazivanja u finansijskim izvjestajima.

6.1.2 Rashodi

Ukupni rashodi iskazani su u iznosu od 5.888.657 KM, a odnose se na poslovne rashode (5.845.263
KM) i ostale rashode i gubitke (43.394 KM).

6.1.2.1 Poslovni rashodi

Poslovni rashodi iskazani su u iznosu od 5.845.263 KM i u odnosu na prethodnu godinu vedi su za
253.724 KM, a povedanje se najve¢im dijelom odnosi na troSkove plaéa i ostalih liénih primanja
(detaljnije obrazloZeno u tacki 6.1.2.3 lzvjestaja).

6.1.2.2 Troskovi sirovina i materijala

TroSkovi sirovina i materijala iskazani su u iznosu od 438.214 KM, a najznacajniji se odnose na:
troskove laboratorija (225.067 KM), troSkove previjalista (31.775 KM), troskove hitne sluzbe (51.509
KM), troskove kancelarijskog materijala (27.168 KM) i troskove zubne ambulante (24.945 KM).

Obavljenom revizijom konstatovano je da tokom 2025. godine rashodi nisu priznavani u trenutku
njihove stvarne potrosnje, ve¢ na osnovu zahtjeva ambulanti, odnosno sluzbi u momentu izdavanja
sa skladiSta. Osim toga, troSkovi laboratorije i zubne ambulante evidentirani su na nacin da se za
nabavljene kolicine ovih zaliha u trenutku nabavke istovremeno vrsi zaduZivanje zaliha, te razduZivanje u
korist rashoda perioda. Navedeno za posljedicu moze imati potcijenjene zalihe i finansijski rezultat, a
precijenjene rashode. Konstatovano je da su po izvrSenom godiSnjem popisu zaliha u ambulantama,
odnosno sluzbama, provedena korektivna knjizenja odobravanjem rashoda u korist zaliha za iznos
od 32.028 KM (detaljnije obrazloZeno u tacki 6.2.2.1 Izvjestaja).

6.1.2.3 Troskovi placa i ostalih liénih primanja

Troskovi placa i ostalih licnih primanja zaposlenih iskazani su u iznosu od 4.864.259 KM, a u odnosu
na prethodnu godinu vedi su za 242.549 KM, sto je najve¢im dijelom posljedica primjene vazedih
kolektivnih ugovora te povecéanja broja zaposlenih.

Strukturu troskova placa i ostalih licnih primanja cine: bruto place zaposlenih (3.935.157 KM),

ostale naknade zaposlenih (684.976 KM) i troskovi ostalih angaZovanih fizi¢kih lica, ukljuc¢ujuci ¢lanove
odbora (244.126 KM).

2 Grupa konta 655
2 Sl. novine FBIH*, br. 81/21
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Obradun i isplata plaéa i naknada zaposlenima regulisani su kantonalnim Zakonom o radu,?
Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj,?® Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama poslodavaca i radnika iz
djelatnosti doktora medicine i stomatologije na podru¢ju Zupanije Zapadnohercegovacke?” (u daljnjem
tekstu: Kolektivni ugovori), te Pravilnikom o radu i njegovom izmjenom i dopunom.?® Odredbe
navedenih Kolektivnih ugovora primjenjivale su se do marta 2026. godine, kada su zakljuceni novi
kolektivni ugovori, koji se od tada primjenjuju.

Kolektivnim ugovorima i Pravilnikom o radu propisano je da je poslodavac duzan zaposleniku
isplatiti placu najmanje u iznosu koji predstavlja umnoZak najnize neto satnice (2,81 KM), mjesec¢nog
fonda sati i odgovarajuceg koeficijenta slozenosti radnog mjesta, u koji su razvrstani poslovi
zaposlenika.

Plac¢a direktora regulisana je Pravilnikom o radu koji je donio Upravni odbor, kojim je definisano
da, ukoliko je direktor imenovan iz reda uposlenika, te uz direktorsku duznost, obavlja i poslove svog
radnog mjesta, placa se obracunava za redovan rad na radnom mjestu koje obavlja, a Upravni odbor
svojom odlukom odreduje direktorski dodatak na plaéu. Upravni odbor donio je u julu 2023. godine
Odluku o dodatku na plac¢u direktora na osnovnu placu, na koju je saglasnost dalo resorno Ministarstvo.

Izvrsen je uvid u obracun plaéa i naknada zaposlenika za mart, juni, septembar i decembar 2025.
godine.

Prema odredbama Kolektivnih ugovora i Pravilnika o radu, osnovna plaéa zaposlenih uveéava se
po osnovu uslova rada, i to: za rad s izvorima jonizirajuéih zradenja (10%), za rad u Sluzbi hitne
medicinske pomoci (10% za zdravstvene radnike, odnosno 11% za doktore medicine), te za obavljanje
ostalih poslova (npr. higijensko-epidemioloska, pedijatrijska i patronazna sluzba-5%). Takoder, u
skladu s Kolektivnim ugovorima i Pravilnikom o radu, zaposlenima koji pored redovnih poslova
obavljaju i poslove rukovodilaca sluzbi i odjela, osnovna placa uvecava se po osnovu poloZajnog
dodatka u iznosu od 5% do 10%. Medutim, provedenom revizijom pojedinacnih obracuna placa
konstatovano je da su uvecane place odredenih zaposlenika po osnovu stecenih certifikata i
obavljanja dodatnih poslova (certifikat za racunovodu, obavljanje poslova koordinatora za
pobolj$anje kvaliteta i sigurnosti u zdravstvu? i dr.) za 10% na osnovu pojedinaénih odluka direktora
(kontinuirano od donosSenja odluka). Ovakav nacin uvecanja plaée nije u skladu s odredbama
Kolektivnog ugovora i Pravilnika o radu. Takoder, predstavlja nova prava u odnosu na prava
zaposlenika definisana Kolektivnim ugovorom.

Radno vrijeme zaposlenika regulisano je Pravilnikom o radu i Odlukom o radnom vremenu®® i u
skladu je sa odredbama definisanim Kolektivnim ugovorima. Evidencije o radnom vremenu zaposlenika
se vode u skladu s Pravilnikom o sadrzaju i nacinu vodenja evidencije o radnicima i drugim licima
angaZovanim na radu.3!

Najvisa ispla¢ena neto placa iznosila je 6.509 KM, najniza 1.061 KM, dok je prosje¢na neto plaéa
iznosila 1.748 KM.

Ostale naknade zaposlenih iskazane su u iznosu od 684.976 KM, a najvec¢im dijelom odnose se na:
naknade za topli obrok (311.998 KM), naknade za prevoz na posao i sa posla (139.096 KM), pomaodi i
naknade troskova zaposlenima (99.752 KM) i naknada za regres (85.266 KM).

Obracun i isplata naknade za topli obrok definisani su Kolektivnim ugovorima i Pravilnikom o radu
u dnevnom iznosu od 1% od prosjecne neto plaée isplacene u FBiH, prema posljednjim objavljenim
podacima Federalnog zavoda za statistiku. Dnevni iznos naknade za ishranu utvrduje se do 31. 12. u

25 Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke®, br. 11/17 i 23/25

% Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke®, br. 1/24

27 Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke®, br. 30/23

28 Pravilnik o radu iz 2023. godine i izmjena i dopuna Pravilnika iz 2024. godine

29 Prezentirani su certifikati o zavrSenim obukama iz oblasti sistema poboljSanja kvaliteta, sigurnosti i akreditacije u zdravstvu, koje je izdala
Agencija za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u FBiH (AKAZ).

30 Br. 239-1/23 od 19. 6. 2023. godine

31 Sl. novine FBiH", br. 92/16
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tekucoj za narednu godinu i primjenjuje se za cijelu narednu godinu. Odlukom direktora od 31. 12.
2024. godine utvrden je dnevni iznos naknade za topli obrok u iznosu od 14 KM po zaposleniku, s
primjenom od 1. 1. 2025. godine. Provedenom revizijom konstatovano je da Odluka nije uskladena s
odredbama Kolektivnih ugovora i Pravilnika o radu u dijelu utvrdenog iznosa naknade za topli obrok.
Naime, iznos od 14,00 KM ne odgovara iznosu od 1% prosje¢ne neto plaée isplaéene u FBiH (prema
podacima Federalnog zavoda za statistiku od 17. 12. 2024. godine, prosjecna neto placa za oktobar
2024. godine iznosila je 1.415 KM, $to iznosi 14,15 KM). Zbog navedenog, utvrdeno je da obracun i
isplata naknada za topli obrok nisu vrSeni shodno odredbama Kolektivnih ugovora i Pravilnika o
radu.

Regres za koriStenje godiSnjeg odmora za 2025. godinu obracunat je i isplaéen u ukupnom iznosu
od 85.266 KM za 108 zaposlenika, u visini 50% prosjecne neto place isplatene u FBiH prema
posljednjem objavljenom podatku Federalnog zavoda za statistiku, u skladu sa Odlukom direktora od
28.7.2025. godine.

Uvidom u obracun i isplatu naknada zaposlenih, utvrdeno je da su vrsene u skladu sa vazeéim
Kolektivnim ugovorima i Pravilnikom o radu, izuzev naknade za topli obrok.

Troskovi ostalih angaZovanih fizickih lica, uklju€ujuci ¢lanove odbora, iskazani su u iznosu od
244,126 KM, a odnose se na troskove naknada po osnovu ugovora o djelu (231.015 KM) i troSkove
naknada ¢lanovima Upravnog odbora (13.111 KM).

Troskovi naknada po osnovu ugovora o djelu najve¢im dijelom se odnose na zakljuéene ugovore
o djelu za pruzanje medicinskih usluga sa vanjskim saradnicima (neto 177.397 KM). Tokom 2025.
godine za sistematizovana radna mjesta i poslove koji spadaju u nadleznost Doma zdravlja zakljuéeni
su ugovori o djelu sa 12 vanjskih saradnika za pruzanje medicinskih usluga, Sto predstavlja redovne
poslove poput rada u dezurstvima na Odjelu hitne medicinske pomoci, poslove doktora specijalista
(radiolog, pedijatar, internist, ginekolog, pneumoftiziolog i sl.). Ugovori su se najc¢esée zakljucivali na
period od pola godine, uz sukcesivho obnavljanje, a naknade su definisane po dolasku, deZurstvu,
pregledu ili u fiksnom iznosu. Obracun naknada vrsi se na osnovu mjesecnog izvjeStaja glavne sestre o
izvrSenim ugovorenim poslovima. Takoder, za vanjske saradnike sacinjava se i godisnji izvjestaj o
dolascima. Tokom 2025. godine izvrSen je prijem Cetiri doktora u sluzbi porodicne medicine. Prema
pisanoj izjavi direktora, ugovori o djelu se zakljuuju radi kontinuiranog pruZanja odredenih
specijalistickih usluga, a uslijed nedostatka doktora medicine na trziStu rada, njihovog nezadrzavanja u
ustanovama primarne zdravstvene zastite, te odlaska ljekara na specijalizaciju, napredovanje i
usavrSavanje, odnosno do povratka sa specijalistickog usavrsavanja.

Naknade ¢lanovima Upravnog odbora regulisane su Odlukom Vlade Kantona o naknadama za rad
¢lanova upravnih odbora u domovima zdravlja u Zupaniji Zapadnohercegovackoj.3? Konstatovano je da
je obracun i isplata mjesecnih naknada izvrSena u skladu sa navedenom Odlukom.

Obavljenom revizijom utvrdeno je da je vrSeno uvedanje osnovne place u iznosu od 10% po
osnovu stecenih certifikata i obavljanja dodatnih poslova, sto nije u skladu sa Kolektivnim ugovorom
i Pravilnikom o radu. Takoder, obracun i isplata naknada za topli obrok nisu vrSeni u iznosu koji je
definisan odredbama Kolektivnih ugovora i Pravilnika o radu.

Preporuke:

e uvecanje osnovne place zaposlenika vrsiti u skladu s odredbama Kolektivnog ugovora i
Pravilnika o radu;

e visinu toplog obroka utvrditi u skladu s odredbama Kolektivnih ugovora i Pravilnika o radu.

3 Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke" br. 17/08
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6.1.2.4 Amortizacija

Troskovi amortizacije iskazani su u iznosu od 186.948 KM, od ¢ega se na amortizaciju doniranih
stalnih sredstava odnosi 19.180 KM, a na amortizaciju stalnih sredstava kupljenih iz vlastitih izvora
167.768 KM. Obracun amortizacije objasnjen je u tacki 6.2.1.1 lzvjestaja.

6.1.2.5 Troskovi primljenih usluga

Troskovi primljenih usluga iskazani su u iznosu od 190.924 KM, a najznacajniji se odnose na:
troskove usluga odrZavanja transportnih sredstava (60.004 KM), troskove usluga tekuceg odrzavanja
(45.560 KM), troskove komunalnih usluga (23.014 KM) i troSkove zdravstvenih usluga (20.909 KM).

Obavljenom revizijom konstatovano je da je Dom zdravlja odredene usluge odrzavanja
transportnih sredstava i zdravstvenih usluga nabavljao od dobavljaca bez zakljucenih ugovora i
provedenih postupaka javnih nabavki (detaljnije obrazloZzeno u tacki 7. Izvjestaja).

6.1.2.6 Ostali poslovni rashodi i troskovi

Ostali poslovni rashodi i troskovi iskazani su u iznosu od 75.157 KM, a najveéim dijelom odnose se
na troSkove: poreza, naknada, taksi (24.223 KM), reprezentacije (23.467 KM), postanskih i telefonskih
usluga (13.730 KM).

6.1.2.7 Ostali rashodi i gubici

Ostali rashodi i gubici iskazani su u iznosu od 43.059 KM, a u najvecoj mjeri (32.549 KM) odnose se
na isknjizavanje iskazanog dugovnog salda na poziciji ispravke vrijednosti potrazivanja od kupaca
(opisano u tacki 6.2.2.2 lzvjestaja).

6.1.3 Finansijski rezultat

Dom zdravlja je iskazao pozitivan finansijski rezultat (viSak prihoda nad rashodima) u iznosu od
79.950 KM.

Upravni odbor je 13. 4. 2026. donio Odluku o rasporedu viska prihoda nad rashodima za 2025.
godinu, kojom je ostvareni viSak prihoda nad rashodima u 2025. rasporeden kao nerasporedeni visak
prihoda nad rashodima.

Ukupne obaveze na 31. 12. 2025. godine iznosile su 1.441.281 KM. lako su u Bilansu stanja na 31.
12. 2025. godine kratkoro¢ne obaveze iskazane u iznosu od 1.441.281 KM, revizijom je konstatovano
da se na kratkoro¢ne obaveze odnosi iznos od 445.155 KM, s obzirom na to da su na datum bilansa u
okviru kratkoro¢nih obaveza iskazani unaprijed napla¢eni prihodi po osnovu primljenih donacija u
iznosu od 996.126 KM (detaljnije obrazloZeno u tacki 6.2.4.1 Izvjestaja).

Tekuca imovina iznosila je 2.295.813 KM (na racunima, iskazano stanje 700.901 KM). Navedeno
ukazuje na to da Dom zdravlja tekucim sredstvima moZe blagovremeno izmirivati dospjele obaveze.
Koeficijent tekuce likvidnosti na 31. 12. 2025. godine iznosio je 5,16.

6.2 BILANS STANJA — IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POLOZAJU NA KRAJU
PERIODA

6.2.1 Dugorocna imovina

Dugorocna imovina na datum bilansa iskazana je u iznosu od 1.189.283 KM i u cijelosti se odnosi
na nekretnine, postrojenja i opremu.

Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama Doma zdravlja iz 2024. godine
utvrdeno je da se materijalna imovina pocetno vrednuje i iskazuje po trosku nabavke. Nakon pocetnog
priznavanja mjerenje se vrsi metodom nabavne vrijednosti.
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6.2.1.1 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u iznosu od 1.189.283 KM. Struktura i promjene
nekretnina, postrojenja i opreme prikazani su u tabeli:

u KM
R. . Gradevinski Postrojenjai
br. Opis Zemljiste objekti oprema, alati, namjestaji | Ukupno
transportna sredstva
1 2 3 4 5 6
1. Nabavna vrijednost
na 1. 1. 2025. 53.730 1.067.431 3.256.303 | 4.377.464
- direktna povecanja u 2025. 0 0 208.186 208.186
- prenos sa pripreme 0 0 0 0
- otudenje i rashodovanje 0 0 1.512.762 | 1.512.762
-ostalo 0 -11.887 0 -11.887
na 31. 12. 2025. 53.730 1.055.544 1.951.727 | 3.061.001
2. Akumulirana amortizacija
na 1. 1. 2025. 0 354.965 2.842.232 | 3.197.197
- amortizacija za 2025. 0 15.833 171.115 186.948
- otudenje i rashodovanje 0 0 1.512.427 | 1.512.427
- ostalo 0 0 0 0
na 31. 12. 2025. 0 370.798 1.500.920 | 1.871.718
3. Neto knjigov. vrijednost
na 1. 1. 2025. 53.730 712.466 414.070 | 1.180.267
na 31. 12. 2025. 53.730 684.746 450.806 | 1.189.283

Tokom revidirane godine nije bila uspostavljena pomoc¢na knjiga stalnih sredstava u kojoj se vodi
evidencija o stalnim sredstvima, koja se iskazuje u kolicinama i nov¢anim iznosima, Sto nije u skladu sa
¢lanovima 16. i 18. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH. Postupajuéi na ukazano po Pismu menadZmentu
prezentovano je da je u januaru 2026. uspostavljena pomocna knjiga stalnih sredstava sa stanjem na 31. 12.
2025. u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Zemljiste je iskazano u iznosu od 53.730 KM, a odnosi se na zemljiste povrSine 1.231 m? na kojem je
izgraden Dom zdravlja i zemljiSte u krugu Doma zdravlja.3® Uz komentar je dostavljena dokumentacija na
osnovu koje je izvrSeno evidentiranje zemljista (Procjena stalnog sudskog vjeStaka gradevinske struke o
vrijednosti nekretnine —zemljiSta u vlasnistvu Doma zdravlja iz januara 2020. godine, prema kojoj je sadasnja
trziSna vrijednost nekretnine iznosila 53.730 KM i Odluka o uvodenju nekretnine —zemljista u poslovne knjige
na osnovu procjene ovlastenog vjestaka, koju je Upravni odbor donio 21. 1. 2020. godine).

Gradevinski objekti iskazani su u iznosu od 684.746 KM sadasnje vrijednosti, a odnose se na zgradu
u Grudama u kojoj Dom zdravlja obavlja zdravstvenu djelatnost. Pregledom prezentovane
dokumentacije (analiti¢cka kartica od 1. 1. 2006. godine i dokumentacije na osnovu koje je izvrSeno
knjigovodstveno evidentiranje ulaganja u gradevinski objekat) konstatovano je da za se ulaganja u
gradevinski objekat u periodu od 2006. do 2025. godine nabavne vrijednosti 522.841 KM (u najve¢em
dijelu odnose se na adaptaciju prostora pedijatrije, proSirenje Doma zdravlja, izgradnju RTG sluzbe,
adaptaciju prostora radiologije, edukacijsku dvoranu, utopljavanje objekta). Za ranije evidentiranu
vrijednost gradevinskog objekta (nabavne vrijednosti 532.703 KM, otpisane vrijednosti 165.248 KM,

33 ZK izvadak broj 332
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sadasnje vrijednosti 367.455 KM) uz komentar je dostavljen Ugovor iz 1973. godine, zaklju¢en izmedu
Skupstine Opcine Grude i Zdravstvene stanice Grude. Ugovorom je definisano da Skupstina prenosi bez
naknade osnovna sredstva (gradevinski objekat — zgradu i opremu) ukupne vrijednosti 2.211.042
dinara, te da se uz prenos osnovnih sredstava vrsi i prenos obaveza proizaslih iz nabavke, odnosno
izgradnje navedenih sredstava u ukupnom iznosu od 1.984.813 dinara. Tackama IIl. i IV. Ugovora
definisano je da je primopredaja izvrSena potpisivanjem Ugovora, a po izvrSenoj primopredaji
Zdravstvena stanica Grude zaduZuje se ovim sredstvima.

Osim u navedenom objektu, Dom zdravlja pruza usluge u Tihaljini, Drinovcima i Sovi¢ima, za koje
ima zaklju¢en ugovor sa mjesnim zajednicama o koristenju prostorija bez naknade. Tokom godine
smanjenje vrijednosti gradevinskog objekta izvr$eno je za iznos obra¢unate amortizacije u 2025. godini
(15.833 KM) i izvr$enu ispravku knjiZzenja (11.887 KM).3*

Postrojenja, oprema, alati, namjestaj i transportna sredstva iskazani su u iznosu od 450.806 KM
sadasnje vrijednosti. U poslovnim knjigama vrijednost postrojenja, opreme i namjestaja iskazana je u
jednom iznosu, bez rasclanjivanja na analiticka konta. Navedeno nije u skladu sa Pravilnikom o
kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna drustva, kojim je utvrdeno da se stanje i promjene
vrijednosti imovine, kapitala i obaveza, kao i prihodi i rashodi i utvrdivanje rezultata poslovanja
racunovodstveno obuhvataju na osnovnim, trocifrenim kontima Kontnog okvira, u skladu sa
Medunarodnim radunovodstvenim standardima, odnosno Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja. Trocifrena konta iz Kontnog okvira (kao i odredena propisana Cetverocifrena konta) se,
po potrebi, ras¢lanjuju na analiticka konta u skladu sa ovim Pravilnikom i op¢im aktom privrednog
drustva ili drugog pravnog lica.

Poveéanje opreme iskazano u iznosu od 208.186 KM najveéim dijelom odnosi se na nabavku
sljedece opreme: ortopan (46.000 KM), agregat (35.100 KM), hematoloski analizator (30.478 KM) od
dobavljaca izabranih nakon provedenih postupaka javnih nabavki u 2024. i 2025. godini, te donirana
stalna sredstva od Fondacije Fami (19.840 KM).

Smanjenje vrijednosti opreme izvrSeno je za iznos od 1.683.542 KM, a odnosi se na rashodovanje
opreme (1.512.427 KM) i obracunatu amortizaciju (171.115 KM). Rashodovanje opreme izvrseno je na
osnovu lzvjestaja komisije za popis nakon obavljenog popisa imovine i obaveza na 31. 12. 2025. godine,
$to je detaljnije obrazloZeno u tacki 6.2.5 IzvjeStaja. Prema pisanoj Izjavi predsjednika popisne komisije
vecina imovine nije pronadena prilikom obavljanja popisa, i nemaju nikakav trag kada je i na koji nacin
napustila Dom zdravlja. Nije prezentovana druga dokumentacija za rashodovanje opreme.

Obavljenom revizijom konstatovano je da su u Glavnoj knjizi postrojenja, oprema, alati,
namjestaj i transportna sredstva iskazani zbirno. Navedeno nije u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH i Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna drustva.

Preporuka:

e postrojenja, opremu i namjestaj evidentirati u Glavnoj knjizi i iskazivati u finansijskim
izvjestajima na odgovarajucoj poziciji u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZaju
konta za privredna drustva.

Amortizacija stalnih sredstava iskazana je u iznosu od 186.948 KM.

Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama utvrdeno je da se obracun
amortizacije stalnih sredstava vrsi u skladu sa korisnim vijekom upotrebe, te da na pocetku svake
poslovne godine direktor donosi odluku o korisnom vijeku upotrebe nematerijalne i materijalne
imovine za tekucu godinu.

Prezentovano je da se obracun amortizacije vrsi linearnom metodom otpisa stalnih sredstava.
Primjenjivane stope amortizacije su 1,5% za gradevinske objekte i 20% za opremu (transportna
sredstva, medicinska oprema, elektronski uredaji i racunarska oprema).

34 Prezentovana Odluka o ispravci ratunovodstvene greske iz prethodnog perioda od 31. 12. 2025. na na¢in da se za iznos od 11.887 KM
umanii vrijednost gradevinskog objekta, a poveca vrijednost opreme.
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Revizijom je konstatovano da nije donesena odluka o korisnom vijeku upotrebe nematerijalne i
materijalne imovine za 2025. niti je ona donesena za 2026. godinu. To nije u skladu sa Pravilnikom o
racunovodstvu i racunovodstvenim politikama. Preporuka za navedeno data je u tacki 4. Izvjestaja.

Umanjenje vrijednosti sredstava

Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH (¢lanovima od 27. do 29) utvrdena je obaveza
procjenjivanja vrijednosti imovine, obaveza i kapitala u situacijama kada to zahtijevaju MRS/MSFI, kao
i da procjenu mogu vrsiti ovlaStene osobe — procjenitelji. Procjenjivanje vrijednosti ima za cilj utvrditi
knjigovodstvenu, trzisnu, nadoknadivu, sadasnju, fer, zamjensku, likvidacijsku ili poslovnu vrijednost
pravnih osoba imovine, obaveza i kapitala, na osnovu vjerodostojne dokumentacije, fizicke
sposobnosti predmeta procjene bududih novéanih primitaka i izdataka u skladu s pravilima struke.
Takoder, MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti imovine definisano je da na kraju svakog izvjeStajnog
perioda subjekt procjenjuje ima li indicija da je vrijednost neke imovine umanjena, a ako takve indicije
postoje, subjekt je duzan izvrsiti formalnu procjenu nadoknadivog iznosa.

Vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u poslovnim knjigama Doma zdravlja iskazana je u
neto iznosu od 1.189.283 KM. Na datum bilansa nije izvrSena ocjena postoje li bilo kakvi pokazatelji
da je vrijednost nekog sredstva umanjena, niti je vrSena procjena nadoknadive vrijednosti za takva
sredstva u skladu sa MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti imovine, i Zakonom o racunovodstvu i
reviziji u FBiH, kojim je utvrdeno da se vrSi ova vrsta procjene. Knjigovodstvena vrijednost
nekretnina, postrojenja i opreme, koja bi se utvrdila u skladu s MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti
imovine, moZe se razlikovati od iskazane.

Preporuka:

e na datum bilansa vrsiti ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekog sredstva
umanjena, odnosno procjenu nadoknadive vrijednosti takvog sredstva, u skladu sa
zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine, i Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u
FBiH.

Vlasnistvo nad nekretninama

Za nekretnine koje su iskazane u poslovnim knjigama Dom zdravlja raspolaze dokazima o
vlasnistvu.®®

Hipoteke i zaloZno pravo

Nije utvrdeno da su nad nekretninama i pokretnim stvarima upisane hipoteke i zaloZna prava u
korist trecih lica.

6.2.2 Kratkoroéna imovina

6.2.2.1 Zalihe

Zalihe su iskazane u iznosu od 56.997 KM, te se najveéim dijelom odnose na zalihe lijekova i
medicinskog potroSnog materijala.

Prema odredbama MRS-a 2 — Zalihe, zalihe predstavljaju, izmedu ostalog, osnovni i potrosni
materijal koji ¢e biti upotrijebljen u procesu proizvodnje ili pruzanja usluga. Osim toga, prema
odredbama Konceptualnog okvira za finansijsko izvjeStavanje, rashodi se priznaju u bilansu uspjeha
kad dode do smanjenja buducih ekonomskih koristi vezanih za smanjenje imovine ili poveéanje
obaveza, koje se moZe pouzdano izmjeriti. Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim
politikama Doma zdravlja utvrdeno je da se zalihe sirovina i materijala, rezervnih dijelova, sitnog
inventara, ambalaZe i autoguma priznaju i vrednuju po nabavnim cijenama (troSku nabavke), a
razduzenje — utroSak vrsi se po metodi prosjecne cijene. Medutim, navedenim Pravilnikom nije
definisan nacin knjigovodstvenog evidentiranja potrosnje zaliha.

3 ZK izvadak, uloZak broj 332, pravo vlasnistva 1/1 Dom zdravilja Grude na nekretnine ozna¢ene dvoriste, ku¢a — zgrada (k& 1292/1).
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Obavljenom revizijom konstatovano je da su nabavke sirovina i materijala (medicinskog potrosnog
materijala i lijekova) u Glavnoj knjizi Doma zdravlja knjigovodstveno evidentirane u okviru grupe konta
101 — Zalihe sirovina i materijala, u skladu sa zahtjevima MRS-a 2 — Zalihe. Dom zdravlja ima
uspostavljeno materijalno knjigovodstvo. Prijem medicinskog potrosnog materijala i lijekova vrsi se u
centralnom skladistu i po zaprimanju evidentiraju se na zalihe sirovina i materijala. Nakon evidentiranja
ulaza ovih zaliha, konstatovano je da se evidentiranje izlaza vrsi na osnovu zahtjeva ambulanti i sluzbi.
Izdate koli¢ine zaliha po ovim zahtjevima terete rashode perioda u trenutku izdavanja, a ne u trenutku
potrosnje, iako navedeni lijekovi i potrosni materijali stvarno nisu utroseni, odnosno odredeno vrijeme
se nalaze u ambulantama/sluzbama za Cije potrebe su i nabavljeni. Na navedeno smo ukazali Pismom
menadZmentu. U Domu zdravlja je na 31. 12. 2025. izvrSen popis zaliha sirovina i materijala po
odjelima/ambulantama u ukupnom iznosu od 32.028 KM. Revizijom je konstatovano da popisom
utvrdene koli¢ine zaliha robe po odjelima/ambulantama nisu unesene u materijalno knjigovodstvo.
Za navedeni iznos izvrSeno je samo odobravanje rashoda u korist zaliha u Glavnoj knjizi, s ciljem
iskazivanja stvarnog stanja zaliha u finansijskim izvjeStajima za 2025. godinu.

Revizijom je konstatovano da navedeni nacin prijema i razduZenja medicinskog potrosnog
materijala i lijekova vrsi se za sva skladista, izuzev za zalihe koje se nabavljaju za potrebe laboratorija i
zubne ambulante. Za potrebe laboratorija i zubne ambulante prijem robe vrsi se direktno u
ambulantama, a za iznos fakture zalihe se zaduZuju i razduzuju u iznosu fakture, i u cijelosti terete
rashode perioda u trenutku nabavke (tokom revidirane godine iskazani troskovi laboratorija 225.067
KM i troskovi zubne ambulante u iznosu od 24.945 KM).

Zalihe za potrebe laboratorija i zubne ambulante nabavljene su na nacin da se prijem robe vrsi
direktno u ambulantama, a za iznos fakture zalihe se zaduZuju i razduZuju u ukupnom iznosu i u
cijelosti terete rashode perioda u trenutku nabavke. To nije u skladu sa odredbama MRS-a 2 - Zalihe,
Konceptualnog okvira za finansijsko izvjeStavanje i Pravilnika o racunovodstvu i raCunovodstvenim
politikama, a za posljedicu moZe imati precijenjene rashode, a potcijenjene zalihe i finansijski
rezultat. Buduci da je popisom izvrSeno odobravanje rashoda u korist zaliha (u finansijskom
knjigovodstvu), na datum bilansa navedeno nije imalo uticaja na iskazane zalihe, rashode i finansijski
rezultat za 2025. godinu. Medutim, revizijom je konstatovano da nije usaglaseno stanje zaliha na
31. 12. 2025. u materijalnom i finansijskom knjigovodstvu za iznos zaliha utvrdenih popisom na
odjelima (32.028 KM). Navedeno nije u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH.
Preporuka je data u tacki 6.2.5 lzvjestaja.

Dom zdravlja nije vrsio procjenu vrijednosti zaliha u skladu sa MRS-om 2 — Zalihe.

Preporuke:

e  Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama urediti knjigovodstveno
evidentiranje utroska zaliha, a nabavljene kolicine sirovina i materijala evidentirati u skladu
sa zahtjevima MRS-a 2 — Zalihe;

e knjigovodstveno evidentiranje rashoda sirovina i materijala vrsiti u momentu stvarnog
utroska, radi fer i tacnog iskazivanja imovine i finansijskog rezultata, u skladu sa odredbama
Konceptualnog okvira za finansijsko izvjestavanje.

6.2.2.2 Potrazivanja od kupaca
PotraZivanja od kupaca iskazana su u iznosu od 1.537.915 KM, i odnose se na potraZivanja od
Zavoda (1.508.682 KM) i potrazivanja od ostalih kupaca (29.233 KM).
Putem konfirmacija salda na 31. 12. 2025. potraZivanja od kupaca su 99,9% potvrdena.

PotraZivanja od Zavoda odnose se na ugovorenu mjesecnu transu za decembar 2025. godine po
osnovu zakljuéenog Ugovora o pruZanju zdravstvene zastite i njenom finansiranju (409.200 KM)3 i
Aneksa na ovaj ugovor iz decembra 2025. (438.000 KM),* te potraZivanja po osnovu odobrenih

36 Naplaceno 5. 1. 2026. godine (Izvod UniCredit banke broj 1 iz 2026. godine)
37 Naplaceno 3. 3. 2026. godine (Izvod UniCredit banke broj 39 iz 2026. godine)
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investicija za periode od 2020. do 2025. godine u iznosu od 661.482 KM (knjigovodstveno evidentirana
na 31.12. 2025. godine).

U skladu sa MRS-om 20 — Racunovodstvo drzavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne
pomodi, drzavna bespovratna davanja, uklju¢ujuéi nenovcana bespovratna davanja po fer vrijednosti,
se ne priznaju sve dok ne postoji razumno uvjerenje da ¢e subjekt ispuniti uslove koji su vezani za ta
davanja, i da ¢e davanja biti primljena. Potrazivanja za drzavno davanje koja su nadoknada za rashode
ili gubitke koji su vec¢ nastali, ili koja imaju svrhu pruzanja trenutne finansijske podrske subjektu bez
buduéih povezanih troskova, priznaju se u dobit ili gubitak perioda u kojem je nastalo takvo
potraZivanje.

Clanovima 10. i 11. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH definisano je da je knjigovodstvena
isprava dokaz o nastalom poslovhom dogadaju, sluzi kao osnov za knjiZzenje u poslovnim knjigama, a
njen sadrZaj mora nedvojbeno i vjerodostojno pokazivati vrstu, obim, karakter i tehnicka obiljeZja
nastale promjene.

PotrazZivanja po osnovu odobrenih investicija za periode od 2020. do 2025. godine u iznosu od
661.482 KM iskazana su na osnovu odluka Zavoda iz ranijih perioda. Dom zdravlja je po ovom osnovu
na 31. 12. 2025. iskazao potraZivanja od Zavoda u korist Odgodenih prihoda. Odlukama o isplati dijela
sredstava za investicije u zdravstvu predvidene finansijskim planovima Zavoda po godinama,®
utvrdeno je da ¢e se odobrena sredstva isplatiti nakon Sto Domovi zdravlja dostave zahtjev za isplatu
sredstava po odobrenim projektima nakon zavrsetka realizacije, te na osnovu zaklju¢enih ugovora sa
izabranim dobavljatem, nakon provedenih procedura. Za iskazana potraZivanja nije prezentovano da
su odobreni projekti realizovani, niti da su zaklju¢eni ugovori sa izabranim dobavlja¢ima. Samim tim,
Dom zdravlja nije dostavio Zavodu zahtjeve za isplatu ovih sredstava. Takoder, osim odluka nije
prezentovana druga dokumentacija koja bi bila osnov za knjigovodstveno evidentiranje ovih
potraZivanja.

Iskazano stanje potraZivanja od Zavoda u cijelosti je potvrdeno ovjerenim Izvodom otvorenih stavki
na 31. 12. 2025. godine. lako su potraZivanja potvrdena lzvodom, ne moZemo potvrditi osnovanost
iskazanog potraZivanja za iznos od 661.482 KM.

Osim toga, prema zahtjevima MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti, Dom zdravlja je duZzan mijeriti
rezervacije za umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca u skladu sa procjenom ocekivanih
kreditnih gubitaka za takva potraZivanja, te njihovim grupisanjem prema zajednickim karakteristikama
kreditnog rizika. Dom zdravlja nije izvrSio procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka od nenaplacenih
potraZivanja u skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti koji nalaZe procjenu ocekivanih
kreditnih gubitaka i ispravku vrijednosti u skladu sa izvrSenom procjenom.

Upravni odbor je 29. 12. 2025. godine donio Odluku o rashodovanju odnosno isknjizavanju iznosa
od 32.549 KM iskazanog na poziciji Ispravke vrijednosti potraZivanja od kupaca (iskazan dugovni saldo
u iznosu od 32.549 KM pocetno stanje na 1. 1. 2025.). Kao razlog otpisa navedeno je neposjedovanje
dokumentacije.

Revizijom je konstatovano da je Dom zdravlja na 31. 12. 2025. po osnovu odluka Zavoda o isplati
dijela sredstava za investicije predvidene finansijskim planovima Zavoda za period od 2020. do 2025.
godine iskazao potrazivanja i unaprijed odgodeni prihod u iznosu od 661.482 KM, iako ne postoji
razumno uvjerenje da je Dom zdravlja ispunio uslove koji su vezani za ta davanja, i da ¢e davanja biti
primljena kako je to predvideno MRS-om 20. To nije u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji
u FBiH, MRS-om 20 — Racunovodstvo drZavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne pomoci
i Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjeStavanje. Zbog navedenog ne moiemo potvrditi
potrazivanja i odgodene prihode na datum bilansa za navedeni iznos.

3 QOdluke Zavoda o isplati dijela sredstava za investicije u zdravstvu predvidene finansijskim planovima Zavoda po godinama kako slijedi, i
to od: 9. 11. 2020. godine iznos od 88.849 KM, 13. 9. 2022. iznos od 47.384 KM, 8. 11. 2023. iznos od 70.000 KM, 21. 11. 2024. iznos od
166.950 KM, 28. 11. 2025. iznos od 287.700 KM, te iz ranijih godina iznos od 599 KM.
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Skre¢emo paznju na to da se radi o znacajnim iznosima potrazivanja i odgodenog prihoda za koje
nisu zadovoljeni uslovi za priznavanje, te ih je potrebno razmotriti sa aspekta MRS-a 8 -
Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i greske.

Osim toga, iako je bio u obavezi, Dom zdravlja nije izvrSio procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka
u skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti. Ukazujemo na to da, osim potraZivanja za
koja nisu zadovoljeni uslovi za priznavanje, preostali iznos potraZivanja od 876.433 KM najvec¢im
dijelom (847.200 KM) odnosi se na nedospjela potrazZivanja od Zavoda po osnovu Ugovora o pruzanju
zdravstvene zastite i njenom finansiranju i Aneksa tog ugovora, koja su naplacena u januaru 2026.
godine.

Preporuka:

e provesti korektivna knjiZenja potraZivanja od Zavoda za koja nisu zadovoljeni uslovi za
priznavanje, u skladu sa odredbama MRS-a 8 — Racunovodstvene politike, promjene
racunovodstvenih procjena i greske, kako bi finansijski izvjestaji bili istiniti i fer.

6.2.2.3 Novac i novcani ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti iskazani su u sljedeéim iznosima:

u KM

31. 12. 2025. 31. 12. 2024.

NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI 700.901 447.474
Transakcijski racuni 373.280 280.975
Devizni racun 327.084 165.925
Blagajna 537 574

Dom zdravlja ima otvoren transakcijski racun za unutrasnji platni promet (glavni racun) i devizni
racun u EUR valuti, kod UniCredit Banke d.d. Mostar.

Stanja gotovine na racunima na datum bilansa potvrdena su izvodima banaka na 31. 12. 2025.
godine i izvodima otvorenih stavki. Stanje blagajne na datum bilansa iznosi 537 KM.

Gotov novac, ostvaren obavljanjem registrovane djelatnosti, upladuje se na transakcijski racun u
skladu s ¢lanom 20. Zakona o unutrasnjem platnom prometu® i élanom 8. Uredbe o uslovima i nacinu
pla¢anja gotovim novcem.*

6.2.3 Kapital

Na datum bilansa iskazan je kapital u iznosu od 2.043.988 KM sa sljede¢om strukturom: vlasnicki
kapital (553.424 KM), akumulirani, nerasporedeni visak prihoda iz prethodnih perioda (1.410.614 KM)
i visak prihoda tekuéeg perioda (79.950 KM).

Vlasnicki kapital iskazan je u iznosu od 553.424 KM, i istovjetan je kapitalu upisanom u Sudskom
registru.

Akumulirani visak prihoda iz prethodnih perioda na 31. 12. 2025. godine iskazan je u iznosu od
1.410.614 KM, i viSe je iskazan u odnosu na prethodnu godinu za iznos od 737.897 KM. Uvecanje se
odnosi se na prenos viska prihoda iz 2024. godine u iznosu od 63.197 KM, te uveéanje u iznosu od
674.700 KM nakon provedenih korektivnih knjizenja prihoda po osnovu pruzenih usluga zdravstvene
zastite za 2024. godinu,* na $to je ukazano u Pismu menadZmentu.

39 Sl. novine FBiH", br. 48/15, 79/15i 4/21

40 _SI. novine FBiH", br. 72/15i 82/15

“1 Predocen nalog za knjizenje broj 508 u kojem je na 31. 12. 2025. izvrdeno smanjenje Ostalih prihoda (pozicija 6500) u korist Akumuliranog
viSka prihoda iz prethodnih perioda u iznosu od 674.700 KM.
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Visak prihoda tekuéeg perioda u iznosu od 79.950 KM odnosi se na ostvareni rezultat revidirane
godine. Odlukom® Upravnog odbora ostvareni visak prihoda nad rashodima za 2025. rasporeden je
kao nerasporedena dobit.

6.2.4 Obaveze

6.2.4.1 Kratkorocne obaveze

U finansijskim izvjestajima na datum bilansa iskazane su kratkorot¢ne obaveze u iznosu od

razgranicenja (419.655 KM) i finansijske obaveze po amortizovanom trosku (25.500 KM).
Finansijske obaveze po amortizovanom trosku

Finansijske obaveze po amortizovanom trosku odnose se na obaveze prema dobavlja¢ima. Od
ukupnog iznosa obaveza prema dobavlja¢éima Dom zdravlja je putem konfirmacija salda na 31. 12.
2025. usaglasio stanje obaveza u iznosu od 25.393 KM, Sto predstavlja 99,58% ukupnih obaveza prema
dobavlja¢ima. Dom zdravlja izmiruje obaveze u rokovima definisanim Zakonom o finansijskom
poslovanju. Najznacajniji dio iskazanih obaveza odnosi se na fakture iz decembra 2025. godine.

Ostale obaveze, ukljucujuci i razgranicenja

U finansijskim izvjesStajima na datum bilansa iskazane su ostale obaveze, ukljucujuéi i razgranicenja
u iznosu od 419.655 KM, a odnose se na obaveze za plac¢e, naknade i ostala primanja zaposlenih
(371.539 KM) i druge obaveze (48.116 KM).

Obaveze za placde, naknade i ostala primanja zaposlenih odnose se na obaveze za place i naknade
za decembar 2025, a izmirene su 7. 1. 2026. godine.

Odgodeni prihod

Odgodeni prihod iskazan je u iznosu od 996.126 KM.

MRS-om 20 — Racunovodstvo drZzavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne pomodi
utvrdeno je da se drzavne pomodi trebaju priznati u dobit ili gubitak na sistemskoj osnovi tokom
perioda u kojem subjekt priznaje kao rashode odnosne troskove za Cije su pokrice pomoci namijenjene.
Pravilnikom o ra¢unovodstvu i ra¢unovodstvenim politikama (¢lan 35) utvrdeno je da se donacije
priznaju kao prihod na bazi principa suceljavanja prihoda i rashoda, te da se donacije vezane za imovinu
ukljuéujuci nenovcane pomoci po fer vrijednost priznaju u bilansu stanja kao odloZeni prihod. lznos
odlozenog prihoda priznaje se kao prihod u bilansu uspjeha na sistemskoj i racionalnoj osnovi u toku
perioda korisnog vijeka trajanja sredstva.

Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZaju konta za privredna drustva utvrdeno je da se na kontu
493 - Odgodeni prihodi za primljene donacije i sl. iskazuju kratkoro¢no odgodeni prihodi po osnovu
primljenih donacija, drzavnih davanja i dr. koji ¢e predstavljati prihod narednog obracunskog perioda
u skladu sa MRS 20 i ostalim relevantnim MRS/MSFI.

Dom zdravlja je u prethodnim periodima doznacena bespovratna sredstva u cijelosti priznavao u
korist prihoda obracunskog perioda u kojem su sredstva doznacavana, na sSto je ukazano u Pismu
menadZmentu, nakon ¢ega se evidentiranje namjenskih bespovratnih sredstava priznaje u skladu sa
MRS-om 20.

Kao Sto je navedeno u okviru tacke 6.2.2.2 lzvjestaja, revizijom je konstatovano da je tokom
revidirane godine u okviru Odgodenih prihoda neosnovano priznat iznos od 661.482 KM na osnovu
odluka Zavoda o isplati dijela sredstava za investicije predvidene finansijskim planovima Zavoda za
period od 2020. do 2025. godine. Preporuka za navedeno data je u okviru tacke 6.2.2.2 lzvjestaja.

Preostali iznos Odgodenih prihoda (334.644 KM) odnosi se na priznavanje Odgodenih prihoda po
osnovu namjenski doznacenih sredstava. Iz doniranih sredstava tokom 2025. izvrSena je nabavka:

42 Odluka o rasporedu viska prihoda nad rashodima za 2025. godinu od 13. 4. 2026. godine
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ortopana, agregata, aparata za varenje vrecica za sterilizaciju, RTG cijevi, digitalizacija RTG aparata, tri
EKG uredaja, radova na obnovi pedijatrije i hematoloskog analizatora od dobavljaca izabranih nakon
provedenih procedura postupaka javnih nabavki u 2024. i 2025. godini.

Smanjenje odgodenih prihoda izvrSeno je za 19.180 KM, a odnosi se na priznavanje prihoda u visini
obracunate amortizacije doniranih sredstava za 2025. godinu.

Obavljenom revizijom konstatovano je da je Dom zdravlja unaprijed naplac¢ene prihode po
osnovu primljenih donacija, koji ¢e predstavljati prihod narednog obracunskog perioda u skladu sa
MRS-om 20 — Racunovodstvo drzavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne pomodi, u
cijelosti evidentirao i iskazao u okviru pozicije kratkoro¢no odgodenih prihoda po osnovu primljenih
donacija.** Navedeno nije u skladu sa &lanom 30. Pravilnika o kontnom okviru i sadraju konta za
privredna drustva, kojim je propisano da se na kontu 407 — Unaprijed naplaceni odgodeni prihodi
iskazuju dugorocno odgodeni prihodi po osnovu primljenih donacija koji pripadaju buduéim
obracunskim periodima, s obzirom na to da dospijevaju u roku duzem od jedne godine od datuma
izvjeStajnog perioda.

Preporuka:

e unaprijed naplacene odgodene prihode po osnovu primljenih donacija evidentirati i iskazati
na poziciji dugorocno odgodenih prihoda, u skladu sa zahtjevima Pravilnika o kontnom okviru
i sadrZaju konta za privredna drustva.

6.2.5 Popis imovine i obaveza

Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH* (¢lan 21) utvrdeno je da je pravno lice duzno da na
pocetku poslovanja, kao i najmanje jednom godisSnje sa stanjem na dan kada se zavrSava poslovna
godina ili neki drugi obracunski period, odreden u skladu sa ovim zakonom, izvrSi popis imovine i
obaveza sa ciljem da se utvrdi njihovo stvarno stanje, te da se u poslovnim knjigama izvrsi uskladivanje
knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem. Navedena obaveza utvrdena je i Pravilnikom o
racunovodstvu i raunovodstvenim politikama Doma zdravlja iz 2024. godine.

Revizijom je konstatovano da popis imovine i obaveza za 2024. godinu nije izvrSen, te time nije
izvrSeno uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem. Prezentovana je Izjava direktora
od 17. 12. 2025. godine, da u Domu zdravlja popis imovine nije vrSen ni u ranijem periodu. Navedeno
nije u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji i Pravilnikom o raéunovodstvu i raCunovodstvenim
politikama Doma zdravlja.

Direktor je 15. 12. 2025. donio Odluku o vrSenju popisa imovine i obaveza za 2025. a Odlukom od
16. 12. 2025. imenovao komisiju za obavljanje popisa. Uputstvom o radu popisne komisije i obavljanju
popisa imovine i obaveza iz decembra 2025. godine utvrden je cilj i predmet popisa, vrijeme
provodenja popisa, odgovornosti i nacin vr$enja popisa.

IzvjeStaj o izvrSenom popisu sacinjen je 9. 1. 2026. U izvjesStaju je konstatovano da su popisom
utvrdene odredene razlike izmedu stvarnog i knjigovodstvenog stanja, te je predloZen otpis stalne
imovine nabavne vrijednosti u iznosu od 1.512.762 KM, ispravke vrijednosti u iznosu od 1.512.427 KM,
sadasnje vrijednosti 335 KM, koja je izgubila ekonomsku funkciju zbog ostecenja, neupotrebljivosti ili
nedostatka. Prezentovana je lzjava predsjednika popisne komisije da je najvedi dio stalnih sredstava
predloZen za rashodovanje iskazan u knjigovodstvenim evidencijama, a nije zateCen u Domu zdravlja
na dan popisa, i nemaju nikakav trag kada je i na koji nacin ta imovina napustila Dom zdravlja. U prilogu
izvjeStaja nalazi se pregled stalnih sredstava predloZen za rashodovanje u kojem je naveden naziv
stalnog sredstva, inventurni broj (za odredena stalna sredstva) i sadasnja vrijednost.** Nije
prezentovano da je Dom zdravlja izvrSio uniStenje rashodovanih sredstava na propisani nac¢in. Osim
toga, u lzvjestaju popisne komisije konstatovano je da je popisom utvrdena oprema za koju ne postoji

43 Grupa konta 493
4 “S|. novine FBiH", br. 15/21
45 135 stavki stalnih sredstava predlozeno za rashodovanje
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vjerodostojna dokumentacija o nabavci. PredloZeno je pocetno priznavanje i knjigovodstveno
evidentiranje u bilansnoj evidenciji prema procijenjenoj vrijednosti 65 stavki opreme u ukupnom
iznosu od 6.160 KM. Odlukom direktora od 12. 2. 2026. usvojen je lzvjestaj o izvrSenom popisu imovine
i obaveza za 2025. godinu. Uvidom u Glavnu knjigu na 31. 12. 2025. konstatovano je da je izvrSeno
knjigovodstveno evidentiranje razlika utvrdenih popisom. Upravni odbor je Odlukom od 13. 4. 2026.
usvojilo lzvjestaj o popisu imovine i obaveza za 2025. godinu.

Uvidom u dokumentaciju o provodenju popisa konstatovano je da popisom nisu obuhvaéeni
gradevinski objekti (sadasnje vrijednosti 684.746 KM) i zemljiste (53.730 KM), a da je popis preostalih
stalnih sredstava (450.807 KM) izvrsen strihiranjem stalnih sredstava na ispisu iz racunovodstvenih
evidencija koji je sadrzavao sljedeée podatke lokacija, naziv i inventurni broj. Napominjemo da
navedeni ispis ne sadrzi podatak o koli¢inama niti su prilikom popisa evidentirane popisane kolicine.
Osim tih ispisa, nije prezentovana druga dokumentacija iz koje bi bilo vidljivo da je izvrSen naturalni
popis, suceljavanje podataka o izvrSenom popisu sa knjigovodstvenim evidencijama, odnosno
uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem.

Osim popisa zaliha na skladistu, izvrSen je i popis zaliha na odjelima i u ambulantama prilikom
kojega je utvrdeno stanje zaliha u iznosu od 32.028 KM. Za ovaj iznos izvrSeno je storniranje rashoda u
korist zaliha u Glavnoj knjizi. Medutim, nije izvrSeno uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim
stanjem u materijalnom knjigovodstvu zaliha. Navedeno ukazuje na to da uskladivanje
knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem nije izvrSeno u cijelosti, u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i
reviziji u FBiH.

Obavljenom revizijom utvrdeno je da godiSnjim popisom imovine i obaveza nisu obuhvaéeni
gradevinski objekat i zemljiSte, a za popis preostalih stalnih sredstava nije prezentovana cjelovita
dokumentacija na osnovu koje bi se moglo potvrditi da je izvrSen popis svih stalnih sredstava i
uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem. Osim toga, izvrSeno je rashodovanje opreme
nabavne vrijednosti u iznosu od 1.512.762 KM, cija ispravka vrijednosti iznosi 1.512.427 KM
(sadasnja vrijednost 335 KM). Prema pisanoj lzjavi predsjednika popisne komisije, vecina
rashodovane opreme nije zatecena u Domu zdravlja na dan popisa i nemaju nikakav trag kada je i na
koji nacin napustila Dom zdravlja. Navedeno je posljedica €injenice da popis imovine i obaveza u
prethodnim periodima nije vrSen. lzvrSen je popis zaliha, ali nije prezentovano da je izvrSeno
uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem. To nije u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
reviziji u FBiH.

Preporuka:

e jzvrsiti cjelovit popis imovine i obaveza, te uskladiti knjigovodstveno sa stvarnim stanjem
shodno Zakonu o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

6.3 1ZVJESTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA

U izvjeStaju o gotovinskim tokovima iskazan je neto gotovinski tok u iznosu od 253.427 KM. Iznos
gotovine na pocetku i na kraju izvjestajnog perioda odgovara iznosu gotovine iskazane u Bilansu stanja.
IzvjeStaj o gotovinskom toku sacinjen je prema Pravilniku o sadrzaju i formi finansijskih izvjestaja za
privredna drustva, po indirektnoj metodi.

6.4 1ZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

IzvjeStaj o promjenama na kapitalu za 2025. godinu sacinjen je u skladu s Pravilnikom o sadrzaju i
formi obrasca izvjeStaja o promjenama na kapitalu. Iskazane vrijednosti na pojedinim pozicijama
uskladene su sa iskazanim vrijednostima u Bilansu stanja i Bilansu uspjeha.
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6.5 BILJESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE

U skladu sa zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja, biljeSke sadrie dopunske
informacije u odnosu na one prezentovane u izvjestaju o finansijskom poloZaju, izvjeStaju o dobiti i
gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjeStaju o promjenama na kapitalu i izvjestaju o nov¢anim
tokovima. Biljeske sadrze tekstualni opis ili ras¢lanjivanje stavki prezentovanih u tim izvjestajima, i
informacije o stavkama koje ne ispunjavaju uslove za priznavanje u tim izvjestajima. Osim toga, i ostali
Medunarodni racunovodstveni standardi i Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja kao i ¢lan
37. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH, sadrZe zahtjeve za objavama u biljeSkama uz finansijske
izvjestaje i da one moraju pruziti istinit i objektivan prikaz finansijskog polozaja i uspjesSnosti poslovanja
pravnih lica.

U Biljeskama uz finansijske izvjestaje dati su uporedni podaci sa prethodnom godinom po
bilansnim pozicijama, a nisu date informacije i dodatna pojasnjenja pojedinih znacajnih bilansnih
pozicija korisnicima finansijskih izvjestaja. U BiljeSkama je dat uporedni pregled kapitala za 2024. i
2025. godinu bez dodatnog pojasnjenja, iako je ukupni kapital na 31. 12. 2025. godine iskazan vise
za 754.650 KM (visak prihoda tekuce godine iskazan u iznosu od 79.950 KM). U BiljeSkama je
navedeno da je priznavanje rashoda vrSeno na osnovu direktne povezanosti izmedu nastalih
troskova i ostvarenih odredenih stavki prihoda. Revizijom je konstatovano da su tokom godine
nabavljene zalihe za potrebe laboratorija i zubne ambulante teretile rashode perioda u trenutku
nabavke za iznos fakture u ukupnom iznosu, iako nisu ostvareni prihodi po tom osnovu, dok su za
ostale zalihe rashodi evidentirani u trenutku njihova izdavanja sa skladista na odjele. Nije naveden
prosjecan broj zaposlenih u godini za koju se podnosi finansijski izvjeStaj. Osim toga, nisu objavljene
i dodatne informacije za razne stavke dugotrajne imovine koje sadrie kretanja kumulativnih
vrijednosnih uskladivanja, kao i kumulativha vrijednosna uskladivanja na pocetku i na kraju
poslovne godine.

Biljeske uz finansijske izvjeStaje nisu saCinjene u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija
finansijskih izvjeStaja, i zahtjevima ostalih Medunarodnih racunovodstvenih standarda i
Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja, kao i clanom 37. Zakona o racunovodstvu i
reviziji u FBiH.

Preporuka:

e Biljeske uz finansijske izvjestaje sacinjavati u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija
finansijskih izvjestaja, i zahtjevima ostalih Medunarodnih racunovodstvenih standarda i
Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja i Zakonom o racunovodstvu i reviziji u
FBiH.

7. JAVNE NABAVKE

Dom zdravlja je donio Pravilnik o javnim nabavkama® kojim je uredena organizacija i nacin
provodenja javnih nabavki, u skladu sa ¢lanom 13. Zakona o javnim nabavkama (u daljnjem tekstu:
Zakon). U skladu s ¢lanom 13.a, ugovorni organ Ciji je budzZet za nabavke jednak ili visi od iznosa od
1.000.000 KM internim aktom ureduje radno mjesto sluzbenika za javne nabavke. Pravilnikom o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Doma zdravlja sistematizovano je radno mjesto,
koje je popunjeno u januaru 2026. godine.*’

Privremeni plan javnih nabavki®® donesen je 6. 2. 2025, ukupne vrijednosti 243.000 KM. Plan javnih
nabavki za 2025. godinu (u daljnjem tekstu: Plan) donesen je 15. 4. 2025, ukupne vrijednosti 689.400

“6 pr. 780-1/ 24 od 14. 11. 2024. godine
47 U revidiranoj godini nije bilo postupaka cija procijenjena vrijednost prelazi 250.000 KM.
48 Za period od 1.1 do 31. 3. 2025. godine.
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KM,* od &ega se na nabavke roba odnosi 308.400 KM, na nabavke usluga 47.500 KM i na nabavke radova
333.500 KM. Tokom godine vrsene su Cetiri izmjene i dopune Plana, tako da je ukupna procijenjena
vrijednost planiranih javnih nabavki sa izmjenama i dopunama iznosila 1.193.750 KM, Sto predstavlja
uvecanje za 504.350 KM, odnosno za 73% u odnosu na prvobitni Plan. Uvidom u prezentiranu
dokumentaciju, konstatovano je da su izmjene i dopune vriene radi dodavanja novih postupaka, od
kojih se najznacajniji postupak odnosi na nabavku ultrazvuénog uredaja za primjenu u opstetriciji i
ginekologiji (u daljnjem tekstu: ultrazvucni uredaj), procijenjene vrijednosti 195.000 KM, za koji
informacije nisu bile dostupne u trenutku izrade prvobitnog plana, bududi da se finansira iz sredstava
prekograni¢ne saradnje. Pored toga, izmjenama je iz istih izvora planirana i nabavka autoklava
procijenjene vrijednosti 52.000 KM.

Dom zdravlja je u 2025. realizovao 25% ukupne vrijednosti planiranih javnih nabavki. Prema pisanoj
izjavi direktora, niska stopa realizacije prvenstveno je uzrokovana nedostatkom struc¢nih kadrova (Dom
zdravlja u revidiranoj godini nije imao zaposlenog sluzbenika za javne nabavke), rastom trzisnih cijena
odredenih roba, usluga i gradevinskih radova,*® vodeéi pri tome raduna o prioritetima za nabavku u
skladu sa obezbijedenim finansijskim sredstvima. Uvidom u prezentovanu dokumentaciju,
konstatovano je da se neprovedeni postupci javnih nabavki najve¢im dijelom odnose na nabavku
ultrazvuénog uredaja (195.000 KM), gradevinske radove (100.950 KM), ugradnju dizala (88.850 KM) i
adaptaciju ulaza i stubista (70.000 KM).>!

Navedeno ukazuje na to da se planiranju javnih nabavki za 2025. godinu nije pristupilo sa
duZnom paZnjom i na sistematican nacin. Dom zdravlja je kroz cetiri izmjene znacajno uvecao Plan
za 73%, Sto ukazuje na nedovoljnu pripremu, dok znacajno niska realizacija od 25% potvrduje da su
nabavke uvrStavane u Plan bez realne procjene mogucénosti njihovog provodenja u tekucoj godini.

Pregled planiranih i provedenih postupaka, kao i revidirani uzorak, dati su u tabeli:

Planirane nabavke Provedene nabavke Revidirani uzorak
Vrsta postupka Broj Iznos u Broj Iznos u % u odnosu Broj Iznos u
postupaka KM postupaka KM na plan postupaka KM
Direktni sporazum 15 83.400 8 40.641 49% 4 21.076
Konkurentski  zahtjev  za 12 351.050 3 43.061 12% 3 43.061
dostavu ponuda
Otvoreni postupak 7 759.300 2 217.830 29% 2 217.830
Ukupno 34 1.193.750 13 301.532 25% 9 281.967

Provedenom revizijom postupaka javnih nabavki utvrdene su sljedece nepravilnosti:

e Clanom 6. Zakona o javnim nabavkama utvrdeno je da je ugovorni organ duzan da dodjeljuje
ugovore o javnoj nabavci robe, usluga i radova primjenjujuci postupke definisane ovim
zakonom i podzakonskim aktima. Revizijom je konstatovano da Dom zdravlja u tekucoj, kao ni
u prethodnim godinama nije provodio niti zaklju¢ivao ugovore za nabavku stomatoloskog
materijala i nabavku usluga servisiranja i odrzavanja vozila. Nabavka stomatoloskog materijala
planirana je Planom nabavki u ukupnom iznosu od 25.000 KM. Utvrdeno je da u 2025. godini
iako je nabavka bila planirana, nije proveden postupak javne nabavke, niti je zaklju¢en ugovor
za nabavku stomatoloskog materijala. Uvidom u karticu dobavlja¢a ,,Gema“ d.o.o. Mostar,
konstatovano je da su vrSene nabavke stomatoloSkog materijala od navedenog dobavljaca u
vrijednosti od najmanje 29.268 KM.>2 Takoder, nabavka usluga servisiranja i odrZavanja vozila

% |znosi su navedeni bez PDV-a.

%0 Prema pisanoj izjavi direktora prociienjene vrijednosti pojedinih postupaka koji su planirani u ranijim fazama postale su nedostatne za
provodenije postupaka javnih nabavki.

51 Sredstva za nabavku ultrazvuénog uredaja doznacena su na racun Doma zdravija 26. 9. 2025. godine po osnovu projekta prekograniéne
saradnje, dok se doznaCavanje sredstava za ostale postupke vrsi nakon realizacije predmetnih nabavki. Tokom revidirane godine, nabavke
su sukcesivno integrisane u Plan putem izmjena i dopuna, uprkos deficitu struénog kadra i nepopunjenom radnom mjestu sluzbenika za
javne nabavke, Sto je, prema izjavi direktora, uzrokovalo nisku realizaciju Plana. Po popunjavanju pozicije u januaru 2026. godine,
prezentovano je da je najznacajniji dio planiranih, a neprovedenih postupaka iz 2025. predviden Planom javnih nabavki za 2026. godinu.
Osim toga Dom zdravlja je u periodu od 1. 1. do 31. 5. 2026. godine proveo postupke i zaklju¢io ugovore u iznosu od 423.363 KM.

52 |skazan iznos sa uklju¢enim PDV-om
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planirana je Planom u ukupnom iznosu 20.000 KM. Utvrdeno je da tokom 2025, iako je nabavka
bila planirana, nije proveden postupak javne nabavke, niti je zakljuéen ugovor za usluge
servisiranja i odrzavanja vozila. Uvidom u uzorkovane kartice dobavljac¢a konstatovano je da su
vréene nabavke usluga servisiranja i odrZavanja vozila u vrijednosti od najmanje 40.438 KM.>3
Provodenje nabavki bez primjene jednog od zakonom predvidenih postupaka i prethodno
zaklju¢enog ugovora nije u skladu sa ¢lanom 6. Zakona o javnim nabavkama. Prezentovano
je da je Dom zdravlja u 2026. godini proveo procedure javnih nabavki za nabavku
stomatoloSkog materijala i nabavku usluga servisiranja i odrzavanja vozila.

Plan javnih nabavki nije sa€injen na sistematican nacin — tako da odrazava stvarne potrebe i
mogucnosti realizacije Doma zdravlja (kao glavni razlog navedeno je nepopunjeno radno mijesto
sluzbenika za javne nabavke), jer je kroz Cetiri izmjene i dopune njegova vrijednost uvecana za 73%, pri
¢emu je u tekucoj godini realizovano 25% ukupne planirane vrijednosti. To je za posljedicu imalo da
znacajan dio planiranih nabavki u iznosu od 892.218 KM nije proveden. Nabavke roba i usluga
(stomatoloski materijal, te usluge servisiranja i odrzavanja vozila) u iznosu od najmanje 69.706 KM, iako
su bile predvidene Planom nabavki, provedene su bez primjene jednog od zakonom propisanih postupaka
i bez zaklju€enih ugovora. To nije u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama.

Preporuka:

e Plan javnih nabavki saciniti u skladu sa stvarnim potrebama i mogucnostima realizacije, te
nabavke roba i usluga provoditi primjenom jednog od postupaka i procedura u skladu sa
Zakonom o javnim nabavkama.

8. KOMENTARI NA NACRT IZVIESTAJA

Na dostavljeni Nacrt izvjeStaja o izvrSenoj finansijskoj reviziji za 2025. godinu Dom zdravlja je
13. 8. 2026. godine dostavio komentar, uz dodatnu dokumentaciju.

ObrazloZenja su data na nalaze i preporuke u vezi sa: knjigovodstvenim evidentiranjem zemljista
i pocetnim priznavanjem gradevinskog objekta te knjigovodstvenim evidentiranjem potraZivanja od
Zavoda u korist odgodenih prihoda.

UvaiZeno je i inkorporirano u konacan lzvjestaj obrazlozenje koje se odnosi na knjigovodstveno
evidentiranje zemljiSta u iznosu od 53.730 KM i pocetno priznavanje gradevinskog objekta nabavne
vrijednosti 532.703 KM, s obzirom na to da je uz komentar dostavljena dodatna dokumentacija. Za
evidentiranje zemljista dostavljena je Procjena stalnog sudskog vjestaka gradevinske struke o
vrijednosti nekretnine — zemljista u vlasnistvu Doma zdravlja iz januara 2020. godine, prema kojoj
sadasnja trziSna vrijednost nekretnine iznosi 53.730 KM, i Odluka o uvodenju nekretnine — zemljiSta
u poslovne knjige na osnovu procjene ovlastenog vjestaka, koju je Upravni odbor donio 21. 1. 2020.
godine. Dio procjene je zemlji$noknjiZni izvadak®* i posjedovni list,>> prema kojima je Dom zdravlja
vlasnik i posjednik 1/1 dvorista, kuée i zgrade. Za pocetno evidentiranje gradevinskog objekta
dostavljen je Ugovor iz 1973. godine, zaklju¢en izmedu Skupstine Opéine Grude i Zdravstvene stanice
Grude. Ugovorom je definisano da Skupstina prenosi bez naknade osnovna sredstva (gradevinski
objekat — zgradu i opremu) ukupne vrijednosti 2.211.042 dinara, te da se uz prenos osnovnih
sredstava vrsi i prenos obaveza proizaslih iz nabavke, odnosno izgradnje navedenih sredstava u
ukupnom iznosu od 1.984.813 dinara. Tackama lll. i IV. Ugovora definisano je da je primopredaja
izvrSena potpisivanjem Ugovora, a po izvrSenoj primopredaji Zdravstvena stanica Grude zaduZuje se
ovim sredstvima. Osim Ugovora, dostavljeni su i bruto bilansi i bilansi stanja iz ranijih godina.

53 |skazan iznos sa ukljuenim PDV-om
54 Broj 063-0-NAR-18-002 077 od 21. 11. 2018. godine
%5 Broj 06-30-1-970/18-26 od 21. 11. 2018. godine
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ObrazloZenje koje se odnosi na knjigovodstveno evidentiranje potraZivanja od Zavoda u korist
odgodenih prihoda u iznosu od 661.482 KM, po osnovu odluka o isplati dijela sredstava za investicije
u periodu od 2020. do 2025. godine, nije prihvaceno, za sta dajemo pojasnjenje u nastavku. U
komentaru je navedeno da je Ured za reviziju zaklju¢io da ne postoji razumno uvjerenje da su
ispunjeni uslovi za priznavanje ovih potraZivanja, imajuéi u vidu da je Dom zdravlja potrazivanja
evidentirao na osnovu odluka Zavoda iz ranijih perioda, ali da nije prezentovano da su projekti
realizovani, da su zaklju€eni ugovori s izabranim dobavlja¢ima, niti da su Zavodu dostavljeni zahtjevi
za isplatu sredstava. Istovremeno, u komentaru se navodi da je u Nacrtu izvjestaja navedeno kako
je cjelokupno iskazano stanje predmetnih potraZivanja potvrdeno ovjerenim izvodom otvorenih
stavki od Zavoda. Dom zdravlja smatra da je pri donosSenju navedenog zakljucka potrebno cjelovito
sagledati zahtjeve MRS-a 20 — Racunovodstvo drzavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne
pomoci, kao i dokumentaciju koja je prethodila priznavanju predmetnih potrazivanja. MRS 20 —
Racunovodstvo drzavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne pomoci, tacka 7, propisuje da
se drzavno bespovratno davanje priznaje kada postoji razumno uvjerenje da ¢e subjekt ispuniti
uslove povezane s davanjem i da ¢e davanje biti primljeno. Standard ne zahtijeva apsolutnu
sigurnost, niti propisuje da svi uslovi vezani za davanje moraju biti izvrSeni na datum priznavanja,
nego zahtijeva postojanje razumnog uvjerenja da ¢e oni biti ispunjeni i da ée sredstva biti primljena.
U konkretnom slucaju postojanje razumnog uvjerenja nije se temeljilo samo na o¢ekivanju Doma
zdravlja, nego na nizu medusobno povezanih dokumenata i eksternih potvrda, koji su dostavljeni uz
komentar, a odnose se na: zamolbe Doma zdravlja za odobrenje finansijskih sredstava za nabavku
roba i radova po planiranim projektima (Zamolbe upuéene Zavodu za godine 2020-2025), odluke
Upravnog odbora Zavoda o isplati dijela sredstava za investicije u zdravstvu predvidene finansijskim
planovima Zavoda (odluke za godine 2020-2025), saglasnosti Vlade Kantona na predmetne odluke
Upravnog odbora Zavoda i finansijske planove zavoda za godine 2020-2025 (Sto potvrduje da su
sredstva za predmetne namjene osigurana). Uz komentar je dostavljena i Potvrda Zavoda o
odobrenim sredstvima za investicije Domu zdravlja za period od 2020. do 2025. izdata 10. 8. 2026.
godine, kojom se potvrduje da su u navedenom periodu Domu zdravlja odobrena sredstva u
ukupnom iznosu od 1.296.036 KM, na osnovu pojedinacnih odluka Upravnog odbora Zavoda.
Odobravanje sredstava izvrSeno je na osnovu zamolbi i zahtjeva Doma zdravlja, u kojima su
navedene konkretne potrebe i prijedlozi investicijskih projekata. Na predmetne odluke pribavljene
su saglasnosti Ministarstva i Vlade Kantona, nakon cega su odluke stupile na snagu. U Potvrdi je
takoder navedeno da Zavod potvrduje da navedene odluke nisu opozvane, ponistene, niti stavljene
van snage, te da na 31. 12. 2025. Zavod nije osporavao pravo Doma zdravlja na sredstva odobrena
ovim odlukama, uz ispunjavanje uslova za realizaciju projekata i isplatu sredstava utvrdenih
pojedinacnim odlukama, a stanje medusobnih potraZivanja i obaveza na 31. 12. 2025. usaglaseno je
putem izvoda otvorenih stavki. Navedeni slijed dokumentacije pokazuje da se ne radi o jednostrano
evidentiranom potraZivanju. Cinjenica da ¢lan 2. odluka ureduje da ¢e se isplata izvrsiti nakon
realizacije projekata, dostavljanja zahtjeva i zaklju¢enih ugovora s dobavljacima, ne mozZe se sama
po sebi poistovjetiti s nepostojanjem razumnog uvjerenja iz tacke 7. MRS-a 20 — Racunovodstvo
drZavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne pomo¢i. Navedene odredbe ureduju nacin
realizacije odobrenih projekata, dokumentovanje kona€nog iznosa i postupak isplate sredstava.
Ukupnost dokaza predstavlja osnovu za procjenu Doma zdravlja da na datum bilansa postoji
razumno uvjerenje, u smislu MRS-a 20, da ¢ée Dom zdravlja ispuniti uslove povezane s odobrenim
sredstvima i da ¢e sredstva biti primljena. Dodatno se istice da je tokom 2026. do dana dostavljanja
komentara na Nacrt izvjestaja naplacen i dio predmetnih potraZivanja u iznosu od 235.365 KM
(odnose se na 2025. godinu), Sto predstavlja dodatnu potvrdu da se nije radilo o nepostojecim,
spornim ili neosnovanim potrazivanjima, nego o stvarno odobrenim sredstvima, Cija je realizacija i
isplata bila vezana uz provedbu pojedinacnih projekata. Uz komentar su dostavljene zamolbe Doma
zdravlja za naknadu troskova iz 2026. i izvodi banke na 10. 2. 2026. i 4. 8. 2026. iz kojih je vidljivo da
su doznacena sredstva u navedenom iznosu. Kako je vidljivo iz Potvrde Zavoda, u periodu 2020-2025.
odobreno je ukupno 1.296.036 KM, od cega je do dana dostavljanja komentara na Nacrt izvjestaja
doznaceno 896.910 KM. Navedeno ukazuje na to da je rije¢ o nesporno odobrenim sredstvima, koja
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se u kontinuitetu, ali razlicitom intenzitetu realizuju. Priznavanje potraZivanja izvrSeno je uz
istodobno priznavanje odgodenih prihoda, te nije imalo ucinka na prihode, rashode, ni finansijski
rezultat Doma zdravlja za 2025. godinu.

Uvazavajuci dato obrazlozenje koje se odnosi na to da tacka 7. MRS-a 20 — Racunovodstvo
drzavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne pomodi ne zahtijeva apsolutnu sigurnost, ve¢
razumno uvjerenje da ¢e subjekt ispuniti uslove povezane s davanjem i da ¢e davanje biti primljeno,
napominjemo da je pri ocjeni racunovodstvenog tretmana potrebno prvenstveno utvrditi okolnosti
koje su postojale na datum bilansa. Isticemo da do 31. 12. 2025. za predmetni iznos nisu
prezentovani dokazi o realizaciji odobrenih projekata, odnosno nisu zakljuceni ugovori s izabranim
dobavlja¢ima, niti su bili upuceni zahtjevi za isplatu sredstava Zavodu. Dakle, pitanje nije da li su
sredstva bila odobrena, ve¢ da li su na 31. 12. 2025. postojali dokazi na osnovu kojih se moze
zakljuciti da je postojalo razumno uvjerenje da su ispunjeni uslovi za njihovo knjigovodstveno
priznavanje. Iz prezentirane dokumentacije zakljuceno je da su odlukama Upravnog odbora Zavoda
o isplati dijela sredstava za investicije u zdravstvu utvrdeni uslovi za realizaciju i isplatu odobrenih
sredstava, ukljucujuci realizaciju odobrenih projekata, dostavljanje zahtjeva za isplatu, zakljucenje
ugovora sa izabranim dobavljacima nakon provedenih procedura. Na 31. 12. 2025. godine za
potrazivanja u iznosu od 661.482 KM nije prezentovana dokumentacija kojom bi se potvrdilo da su
navedeni uslovi bili ispunjeni. Cinjenica da su sredstva prethodno odobrena odlukama Upravnog
odbora Zavoda, da su na odluke pribavljene saglasnosti Ministarstva i Vlade Kantona, kao i da odluke
do 31. 12. 2025. godine nisu opozvane ili ponistene, potvrduje postojanje odobravanja sredstava, ali
sama po sebi ne dokazuje ispunjenost uslova za knjigovodstveno priznavanje. Odobravanje
sredstava nije isto Sto i nastanak potrazZivanja, bududi da je pravo na isplatu, prema odlukama
Upravnog odbora Zavoda, uslovljeno. Takoder, potvrda salda putem izvoda otvorenih stavki ne
moZe zamijeniti procjenu ispunjenosti kriterija za priznavanje imovine i drZavnog bespovratnog
davanja. Potvrda Zavoda izdata 10. 8. 2026. godine predstavlja dokaz, odnosno potvrdu da je Zavod
na 31. 12. 2025. godine prihvatio iskazano stanje medusobnih potraZivanja i obaveza, ali ne
predstavlja dokaz da je Dom zdravlja, prema kriterijima MRS-a 20, imao osnov za racunovodstveno
priznavanje potraZivanja i odgodenih prihoda u svojim finansijskim izvjeStajima. Eksterne potvrde
predstavljaju revizorski dokaz koji se procijenjuje u kontekstu drugih relevantnih dokaza. Navod
Doma zdravlja da dokumentacija dostavljena uz komentar predstavlja temelj za zaklju¢ak o
postojanju razumnog uvjerenja takoder se ne moze prihvatiti, jer se navedena dokumentacija
uglavnom odnosi na ¢injenicu da su sredstva odobrena, dok nije prezentovana dokumentacija koja
bi na datum bilansa potvrdila ispunjenost definisanih uslova od kojih je zavisila realizacija i isplata
sredstava. Ne mozemo prihvatiti ni navod da se navedeni uslovi mogu posmatrati iskljucivo kao
tehnicki nacin realizacije odobrenih sredstava, imajuci u vidu da je odlukama uslovljena isplata
sredstava. To znaci da je ispunjenost tih uslova vaZna za ocjenu da li je na datum bilansa postojalo
pravo na sredstva, odnosno da li su bili ispunjeni kriteriji za priznavanje potrazivanja u skladu sa
MRS-om 20. Vezano za naplaceni dio sredstava tokom 2026. godine (235.365 KM), to potvrduje da
su sredstva naknadno realizovana, ali samo po sebi ne dokazuje da su na 31. 12. 2025. bili ispunjeni
uslovi za priznavanje potrazZivanja u iznosu od 661.482 KM. Takoder, Cinjenica da evidentiranje
potrazivanja i odgodenih prihoda nije uticalo na prihode, rashode i na finansijski rezultat ne znaci da
su sredstva, odnosno potrazivanja i odgodeni prihodi stvarno nastali, a time i pravilno priznati u
finansijskim izvjeStajima za 2025. godinu.
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Reviziju Javne ustanove Dom zdravlja Grude obavio je revizorski tim u sastavu: Aida Maci¢ —
voditeljica tima, i Magdalena Rotim — ¢lanica tima.

Voditeljica tima

Aida Maci¢, s. r.

Rukovoditeljica Sektora Rukovoditeljica Sektora
za razvoj, metodologiju i upravljanje za finansijsku reviziju
kvalitetom zavoda, fondova i agencija
Mia Buljubasi¢, s. r. Marijana Milicevi¢, s. r.
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V. PRILOZI

1. FINANSISKI IZVIJESTAJI
2. 1ZJAVA RUKOVODSTVA
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JU Dom zdravlja Grude
Naziv pravnog lica

Grude, Mate Bobana 6
Sjediste i adresa pravnog lica

Djelatnosti op¢e medicinske prakse
Djelatnost

UniCredit Bank d.d. Mostar

Naziv banke

3381402200106860

Broj racuna

IZVJESTAJ O UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD

4272014230003

Identifikacioni broj za direktne poreze

Identifikacioni broj za indirektne poreze

86.21

Sifra djelatnosti po KDBiH 2010

037
Sifra opstine

(BILANS USPJEHA)
za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

-u KM -

Redni Pozicija Biljeska Oznaka | 0d 01.01.do 31.12. | 0d 01.01.do 31.12.

broj za AOP tekuce godine prethodne godine

1 2 3 4 5 6
BILANS USPJEHA
A. Prihodi iz ugovora s kupcima (202+206+210) 201 5.698.053 95.791
1. Prihodi iz ugovora sa povezanim stranama (203 do 205) 202 0 0
1.1. Prihodi od prodaje robe 203 0 0
1.2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 204 0 0
1.3. Prihodi od pruZenih usluga 205 0 0
2. Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na domacem trzistu (207 do 209) 206 5.698.053 95.791
2.1. Prihodi od prodaje robe 207 0 0
2.2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 208 0 0
2.3. Prihodi od pruZenih usluga 209 5.698.053 95.791
3. Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na inostranom trzistu (211 do 213) 210 0 0
3.1. Prihodi od prodaje robe 211 0 0
3.2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 212 0 0
3.3. Prihodi od pruzenih usluga 213 0 0
B. Ostali prihodi i dobici (215+230+241+242+243+244+245+246+247+251) 214 270.554 5.558.945
1. Dobici od dugoro¢ne nefinansijske imovine (216 do 229) 215 0 0
1.1. Neto dobici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme 216 0 0
*¥112424835%*
Kontrolni broj: 112424835 str.1od5
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Redni Pozicija Biljeska Oznaka | 0d 01.01.do 31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
broj za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
12, Neto dobici od otpusStanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti nekretnina, 217 0 0
postrojenja i opreme
Neto dobici od otpuStanja ranije priznatih gubitaka od promjene revalorizovane vrijednosti
1.3. . Lo N . . - 218 0 0
nekretnina, postrojenja i opreme za koje nije bilo postojeé¢ih revalorizacionih rezervi
1.4. Neto dobici od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine 219 0 0
1.5. Neto povecanja vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine koja se vode po fer vrijednosti 220 0 0
Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti investicijskih
1.6. . 221 0 0
nekretnina
1.7. Neto dobici od otudenja nematerijalne imovine 222 0 0
18. Neto dobici od otpusStanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti nematerijalne 223 0 0
imovine
1.9. Neto dobici od prestanka priznavanja imovine s pravom kori$tenja 224 0 0
1.10. Neto dobici od otudenja bioloske imovine 225 0 0
1.11. Neto povecanja vrijednosti bioloSke imovine koja se vodi po fer vrijednosti 226 0 0
1.12. Neto dobici od otpuStanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti bioloSke imovine 227 0 0
1.13. Neto dobici od dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji 228 0 0
Ostali neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti dugoro¢ne
1.14. . .. . . 229 0 0
nefinansijske imovine
2. Dobici od finansijske imovine (231 do 240) 230 0 0
21 Net&;{otpuétanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od finansijske imovine po amortizovanom 231 0 0
troSku
29 Neto otpusStanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz 232 0 0
ostali ukupni rezultat
2.3. Neto dobici od prestanka priznavanja finansijske imovine po amortizovanom trosku 233 0 0
24 Neto dobici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom trosku koje nisu rezultirale 234 0 0
prestankom priznavanja
2.5. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po amortizovanom trosku 235 0 0
2.6. Neto povecanja vrijednosti finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 236 0
2.7. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 237 0 0
2.8. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 238 0 0
2.9. Neto dobici od reklasifikacija finansijske imovine izmedu poslovnih modela 239 0 0
2.10 Ostali neto dobici od finansijske imovine 240 0 0
3. Neto otpustanja rezervisanja 241 0 0
4. Neto dobici od trgovanja derivatima 242 0 0
5. Prihodi od prodaje materijala, neto 243 0 0
6. Viskovi i ostala pozitivna uskladenja zaliha 244 6.160 0
7. Prihodi od dividendi 245 0 0
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1 2 3 4 5 6
8. Udio u dobiti pridruZenog drustva i zajednickog poduhvata primjenom metode udjela 246 0
9. Finansijski prihodi (248+249+250) 247 2.647 2.754
9.1 Prihodi od kamata 248 2.644 2.698
9.2. Neto pozitivne kursne razlike 249 3 56
9.3. Ostali finansijski prihodi 250 0 0
10. Ostali prihodi i dobici 251 261.747 5.556.191
C. Ukupno prihodi (201+214) 252 5.968.607 5.654.736
D. Poslovni rashodi (254+255+256+257+258+262+269+270) 253 5.845.263 5.591.539
1. Nabavna vrijednost prodate robe 254 0 0
2. Promjene u zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u toku, neto (+) / (-) 255 0 0
3. Troskovi sirovina i materijala 256 438.214 444.302
4. Troskovi energije i goriva 257 89.761 102.499
5. Troskovi placa i ostalih li¢nih primanja (259 do 261) 258 4.864.259 4.621.710
5.1. Bruto place zaposlenih 259 3.935.157 3.719.900
5.2. Ostale naknade zaposlenih 260 684.976 901.810
5.3. Troskovi ostalih angazovanih fizickih lica, ukljuc¢uju¢i ¢lanove odbora 261 244.126 0
6. Amortizacija (263 do 268) 262 186.948 188.026
6.1 Nekretnine, postrojenja i oprema 263 186.948 188.026
6.2. Investicijske nekretnine 264 0 0
6.3. Imovina s pravom KkoriStenja 265 0 0
6.4. Nematerijalna imovina 266 0 0
6.5. Bioloska imovina 267 0 0
6.6. Ostala dugoro¢na imovina po osnovu ugovora sa kupcima 268 0 0
7. Troskovi primljenih usluga 269 190.924 176.949
8. Ostali poslovni rashodi i troSkovi 270 75.157 58.053
E. Ostali rashodi i gubici (272+287+298+299+300+301+302+303+304+308) 271 43.394 0
1. Gubici od dugoroc¢ne nefinansijske imovine (273 do 286) 272 335 0
1.1. Neto gubici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme 273 0 0
1.2 Neto gubici od umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme 274 0 0
13. Neto gubici od promjene revalorizovane vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme za koje nema 275 0 0
postojecih revalorizacionih rezervi
1.4. Neto gubici od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine 276 0 0
1.5. Neto smanjenja vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine koja se vode po fer vrijednosti 277 0 0
1.6. Neto gubici od umanjenja vrijednosti investicijskih nekretnina 278 0 0
1.7. Neto gubici od otudenja nematerijalne imovine 279 335 0
1.8. Neto gubici od umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine 280 0 0
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1.9. Neto gubici od prestanka priznavanja imovine s pravom KkoriStenja 281 0 0
1.10. Neto gubici od otudenja bioloSke imovine 282 0 0
1.11. Neto smanjenja vrijednosti bioloSke imovine koja se vodi po fer vrijednosti 283 0 0
1.12. Neto gubici od umanjenja vrijednosti bioloske imovine 284 0 0
1.13. Neto gubici od dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji 285 0 0
1.14. Ostali neto gubici od umanjenja vrijednosti dugoroc¢ne nefinansijske imovine 286 0 0
2. Gubici od finansijske imovine (288 do 297) 287 0 0
2.1. Neto kreditni gubici od finansijske imovine po amortizovanom trosku 288 0 0
2.2. Neto kreditni gubici od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 289 0 0
2.3. Neto gubici od prestanka priznavanja finansijske imovine po amortizovanom trosku 290 0 0
24 Neto gubici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom trosku koje nisu rezultirale 291 0 0
prestankom priznavanja
2.5. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po amortizovanom trosku 292 0 0
2.6. Neto smanjenja vrijednosti finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 293 0 0
2.7. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 294 0 0
2.8. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 295 0 0
2.9. Neto gubici od reklasifikacija finansijske imovine izmedu poslovnih modela 296 0 0
2.10 Ostali neto gubici od finansijske imovine 297 0 0
3. Troskovi rezervisanja, neto 298 0 0
4. Neto gubici od trgovanja derivatima 299 0 0
5. Rashodi od prodaje materijala, neto 300 0 0
6. Manjkovi i ostala negativna uskladenja zaliha 301 0 0
7. Udio u gubitku pridruZzenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom metode udjela 302 0
8. Umanjenje vrijednosti goodwill-a 303 0 0
9. Finansijski rashodi (305 do 307) 304 0 0
9.1. Rashodi od kamata 305 0 0
9.2. Neto negativne kursne razlike 306 0 0
9.3. Ostali finansijski rashodi 307 0 0
10. Ostali rashodi i gubici 308 43.059 0
F. Ukupno rashodi (253+271) 309 5.888.657 5.591.539
G. Dobit iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (252-309) 310 79.950 63.197
H. Gubitak iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (309-252) 311 0 0
I. Porez na dobit (313+314) 312 0 0
1. Tekudi porez na dobit 313 0 0
2. Odgodeni porez na dobit (315-316+317-318) 314 0 0
2.1. Efekat smanjenja odgodene porezne imovine 315 0 0
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2.2. Efekat povecéanja odgodene porezne imovine 316 0 0
2.3. Efekat povecanja odgodenih poreznih obaveza 317 0 0
2.4. Efekat smanjenja odgodenih poreznih obaveza 318 0 0
J. Dobit iz redovnog poslovanja (310-312) 319 79.950 63.197
K. Gubitak iz redovnog poslovanja (311+312) 320 0 0
L. Dobit ili gubitak od obustavljenog poslovanja 321 0 0
M. Dobit (319+321) 322 79.950 63.197
N. Gubitak (320-321) 323 0 0
IZV]E§TA] O OSTALOM UKUPNOM REZULTATU
0. Ostali ukupni rezultat (325+331) 324 0 0
1. Stavke koje mogu biti reklasifikovane u bilans uspjeha (326+327+328+329-330) 325 0 0
11 Povecanje/(smanjenje) fer vrijednosti duznickih instrumenata po fer vrijednosti kroz ostali ukupni 326 0 0
o rezultat
1.2. Efekti proistekli iz transakcija zaStite ("hedging") 327 0 0
Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridruZenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom
1.3. . 328 0 0
metode udjela
1.4. Ostale stavke koje mogu biti reklasifikovane u bilans uspjeha 329 0 0
1.5. Porez na dobit koji se odnosi na ove stavke 330 0 0
2. Stavke koje nece biti reklasifikovane u bilans uspjeha (332+333+334+335+336+337-338) 331 0 0
2.1. Revalorizacija zemlji$ta i gradevina 332 0 0
29 Povecanje/(smanjenje) fer vrijednosti instrumenata kapitala po fer vrijednosti kroz ostali ukupni 333 0 0
o rezultat
2.3. Aktuarski dobici/(gubici) od planova definiranih primanja 334 0 0
2.4. Dobici ili gubici po osnovu prerac¢unavanja finansijskih izvjeStaja inostranog poslovanja 335 0 0
Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridruZenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom
2.5. . 336 0 0
metode udjela
2.6. Ostale stavke koje nece biti reklasifikovane u bilans uspjeha 337 0 0
2.7. Porez na dobit koji se odnosi na ove stavke 338 0 0
P. UKUPNI REZULTAT (322-323+324) 339 79.950 63.197
Zarada po dionici
a) Osnovna zarada po dionici 340 0 0
b) Razrijedena zarada po dionici 341 0 0
Dobit/(gubitak) koja pripada:
a) Vlasnicima mati¢nog drustva 342 79.950 63.197
b) Vlasnicima manjinskih interesa 343 0
Ukupni rezultat koji pripada:
a) Vlasnicima mati¢nog drustva 344 79.950 63.197
b) Vlasnicima manjinskih interesa 345 0
Grude, 02.04.2026. COLAK (MARINKO) IVANA Jerko Brzica
Mjesto i datum Certificirani racunovoda M.P Direktor
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

JU Dom zdravlja Grude
Naziv pravnog lica

Grude, Mate Bobana 6
Sjediste i adresa pravnog lica

Djelatnosti opce medicinske prakse
Djelatnost

UniCredit Bank d.d. Mostar

Naziv banke

3381402200106860
Broj racuna

IZVJESTA]J O FINANSIJSKOM POLOZAJU NA KRAJU PERIODA

4272014230003§

Identifikacioni broj za direktne porezef
Identifikacioni broj za indirektne poreze w
86.21

Sifra djelatnosti po KDBiH 2010!

037!
Sifra opStine;

(BILANS STANJA)

na dan 31.12.2025. godine 3

-uKM -

Redni Pozicija Biljeska Oznaka| 0d 01.01.do31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
broj za AOP tekuce godine prethodne godine |
1 2 3 4 5 6 |
IMOVINA |

A. Dugorocna imovina (002+009+014+015+020+021+022+023+024+025+028+033+034) 001 1.189.283 1.180.268!
1. NeKkretnine, postrojenja i oprema (003 do 008) 002 1.189.283 1.180.268!
1.1. Zemljiste 003 53.730 53.730!
1.2. Gradevinski objekti 004 684.746 712.467
1.3. Postrojenja, oprema i namjestaj 005 450.807 414.071
1.4. Transportna sredstva 006 0 0!
1.5. Ostala dugoro¢na materijalna imovina 007 0 0!
1.6. NeKretnine, postrojenja i oprema u pripremi 008 0 0!
2. Imovina s pravom koris$tenja (010 do 013) 009 0 0!
2.1. Zemljiste 010 0 0!
2.2. Gradevinski objekti 011 0 0!
2.3. Postrojenja i oprema 012 0 0
2.4. Nematerijalna imovina 013 0 0
3. Ulaganja u investicijske nekretnine 014 0 0!
4. Nematerijalna imovina (016 do 019) 015 0 0!
4.1. Kapitalizirana ulaganja u razvoj 016 0 0!
4.2. Koncesije, patenti, licence i druga prava 017 0 0!
4.3. Ostala nematerijalna imovina 018 0 0!
4.4. Nematerijalna imovina u pripremi 019 0 0
*1009673188*
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5. Bioloska imovina 020 0 0
6. Ulaganja u zavisne subjekte 021 0 0
7. Ulaganja u pridruZene subjekte 022 0 0
8. Ulaganja u zajednic¢ke poduhvate 023 0 0
9. Goodwill 024 0 0
10. Finansijska imovina po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (026+027) 025 0 0
10.1. Ulaganja u instrumente kapitala 026 0 0
10.2. Obveznice, dati krediti i ostali duznicki instrumenti 027 0 0
11. Finansijska imovina po amortizovanom trosku (029 do 032) 028 0 0
11.1 Depoziti kod banaka 029 0 0
11.2. Dati krediti 030 0 0
11.3. Obveznice 031 0 0
11.4. Ostala finansijska imovina po amortizovanom trosku 032 0 0
12. Potrazivanja po finansijskim najmovima 033 0 0
13. Ostala imovina i potrazivanja 034 0 0
B. Odgodena porezna imovina 035 0 0
C. Kratkoro¢na imovina (037+043+044+045+049+054+055+056+057+058+059) 036 2.295.986 522.335
1. Zalihe (038 do 042) 037 56.997 28.517
1.1. Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar 038 56.997 18.384
1.2. Proizvodnja u toku, poluproizvodi i nedovrs$ene usluge 039 0 0
1.3. Gotovi proizvodi 040 0 0
1.4. Roba 041 0 0
1.5. Dati avansi 042 0 10.133
2. Dugoroc¢na imovina namijenjena prodaji i imovina poslovanja koje se obustavlja 043 0 0
3. Ugovorna imovina 044 0 0
4. PotraZivanja od kupaca (046 do 048) 045 1.537.915 46.344
4.1. Kupci - povezane strane 046 0 0
4.2. Kupci u zemlji 047 1.537.915 46.344
4.3. Kupci u inostranstvu 048 0 0
5. Ostala finansijska imovina po amortizovanom trosku (050 do 053) 049 0 0
5.1. Depoziti kod banaka 050 0 0
5.2. Dati krediti 051 0 0
5.3. Obveznice 052 0 0
5.4. Ostala finansijska imovina po amortizovanom tro$ku 053 0 0
6. PotraZivanja po finansijskim najmovima 054 0 0
7. Finansijska imovina po fer vrijednosti kroz izvjestaj o dobiti ili gubitku 055 0 0
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8. Derivatni finansijski instrumenti 056 0 0
9. Novac i novcani ekvivalenti (iskljucujuéi prekoracenja po bankovnim ra¢unima) 057 700.901 447.474
10. Akontacije poreza na dobit 058 0 0
11. Ostala imovina i potrazivanja, ukljucujuéi i razgranicenja 059 173 0
D. UKUPNO IMOVINA (001+035+036) 060 3.485.269 1.702.603
E. VANBILANSNA EVIDENCIJA 061 0 0
F. UKUPNO IMOVINA I VANBILANSNA EVIDENCIJA (060+061) 062 3.485.269 1.702.603
KAPITAL
1. Vlasnicki kapital (102-103+104+105+106) 101 553.424 553.424
1.1. Dionicki kapital 102 0 0
1.2. Otkupljene vlastite dionice 103 0 0
1.3. Udjeli ¢lanova drustva sa ograni¢enom odgovornos$céu 104 553.424 553.424
1.4. Drzavni kapital 105 0 0
1.5. Ostali oblici vlasni¢kog kapitala 106 0 0
2. Dionicka premija 107 0 0
3. Rezerve (109+110) 108 0 0
3.1. Statutarne rezerve 109 0 0
3.2. Ostale rezerve 110 0 0
4. Revalorizacione rezerve (112+113+114) 111 0 0
4.1. Revalorizacione rezerve za nekretnine, postrojenja i opremu 112 0 0
4. Revalorizacione rezerve za finansijsku imovinu mjerenu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni 113 0 0
rezultat
4.3. Ostale revalorizacione rezerve 114 0 0
5. Dobit (116+117) 115 1.490.564 735.914
5.1. Akumulirana, nerasporedena dobit iz prethodnih perioda 116 1.410.614 672.717
5.2. Dobit tekuceg perioda 117 79.950 63.197
6. Gubitak (119+120) 118 0 0
6.1. Akumulirani, nepokriveni gubici iz prethodnih perioda 119 0 0
6.2. Gubitak tekuceg perioda 120 0 0
7. Kapital koji pripada vlasnicima mati¢nog drustva (101+107+108+111+115-118) 121 2.043.988 1.289.338
8. Kapital koji pripada vlasnicima manjinskih interesa 122 0
A. UKUPNO KAPITAL (121+122) 123 2.043.988 1.289.338
OBAVEZE
B. Dugorocne obaveze (125+130+131+132) 124 0 0
1. Finansijske obaveze po amortizovanom trosku (126+127+128+129) 125 0 0
1.1. Obaveze po uzetim kreditima 126 0 0
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1.2. Obaveze po osnovu najmova 127 0 0
1.3. Obaveze po izdatim duzni¢kim instrumentima 128 0 0
1.4. Ostale finansijske obaveze po amortizovanom trosku 129 0 0
2. Odgodeni prihod 130 0 0
3. Rezervisanja 131 0 0
4. Ostale obaveze, ukljucujudi i razgranicenja 132 0 0
C. Odgodene porezne obaveze 133 0 0
D. Kratkoroc¢ne obaveze (135+142+143+144+145+146+147) 134 1.441.281 413.265
1. Finansijske obaveze po amortizovanom troSku (136+137+138+139+140+141) 135 25.500 27.743
1.1. Obaveze prema dobavlja¢ima 136 25.500 27.623
1.2. Ugovorne obaveze 137 0 120
1.3. Obaveze po uzetim kreditima 138 0 0
1.4. Obaveze po osnovu najmova 139 0 0
1.5. Obaveze po izdatim duzni¢kim instrumentima 140 0 0
1.6. Ostale finansijske obaveze po amortizovanom trosku 141 0 0
2. Finansijske obaveze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 142 0 0
3. Derivatni finansijski instrumenti 143 0 0
4. Odgodeni prihod 144 996.126 0
5. Rezervisanja 145 0 0
6. Obaveze za porez na dobit 146 0 0
7. Ostale obaveze, ukljucujudi i razgranicenja 147 419.655 385.522
E. UKUPNO OBAVEZE (124+133+134) 148 1.441.281 413.265
F. UKUPNO KAPITAL I OBAVEZE (123+148) 149 3.485.269 1.702.603
G. VANBILANSNA EVIDENCIJA 150 0 0
H. UKUPNO KAPITAL, OBAVEZE 1 VANBILANSNA EVIDENCIJA (149+150) 151 3.485.269 1.702.603
Grude, 02.04.2026. COLAK (MARINKO) IVANA Jerko Brzica
Mjesto i datum Certificirani racunovoda Direktor
M.P
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

JU Dom zdravlja Grude
Naziv pravnog lica

Grude, Mate Bobana 6
Sjediste i adresa pravnog lica

Djelatnosti opée medicinske prakse
Djelatnost

UniCredit Bank d.d. Mostar

Naziv banke

3381402200106860

Broj racuna

IZVJESTA] O TOKOVIMA GOTOVINE
(IZVJESTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA)
(Indirektna metoda)
za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

4272014230003

Identifikacioni broj za direktne poreze

Identifikacioni broj za indirektne poreze

86.21

Sifra djelatnosti po KDBiH 2010

037
Sifra opstine

-uKM -

Redni Poziciia Bilieska Oznaka | Oznaka | 0d 01.01.do 31.12. | 0d 01.01.do 31.12.

broj ) ) /06 za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
1. GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1.1. Dobit/(gubitak) prije oporezivanja (+)(-) 501 79.950 63.197
1.2. Uskladenja:
1.2.1. Amortizacija (+) 502 186.948 188.026
1.2.2. (Dobit) /gubitak od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme, neto (+)(-) 503 0 0
1.2.3. (Dobit) /gubitak od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine, neto (+)(-) 504 0 0
1.2.4. (Dobit) /gubitak od otudenja nematerijalne imovine, neto (+)(-) 505 335 0
1.2.5. (Dobit)/gubitak od dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji, neto (+)(-) 506 0 0
1.2.6. Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme (+) 507 0 0
1.2.7. Umanjenje vrijednosti investicijskih nekretnina (+) 508 0 0
1.2.8. Umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine (+) 509 0 0
1.2.9. Efekti promjene fer vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine, neto (+)(-) 510 0 0
1.2.10. Efekti promjene fer vrijednosti bioloske imovine, neto (+)(-) 511 0 0
1211, Efel.<t1 promjene vrijednosti instrumenata kapitala po fer vrijednosti kroz bilans (+)(-) 512 0 0
uspjeha
1212, (Doblt)/gubltak od prodaje duznickih instrumenata po fer vrijednosti kroz ostali (+)(-) 513 0 0
ukupni rezultat, neto
*1703774505%*
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1.2.13. (O_t.pu§tanj_e)/lspravk.a vrijed_nosti za gubitke od duznic¢kih instrumenata po fer (+)(-) 514 0 0
vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat, neto
1.2.14. (Otpustanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od potrazivanja od kupaca, neto (+)(-) 515 0 0
1.2.15. (Otpustanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od ugovorne imovine, neto (+)(-) 516 0 0
1.2.16. (Otpu§_tanje)/lsprav:ka vrijednosti za gubitke od ostale finansijske imovine po (+(-) 517 0 0
amortizovanom tro$ku, neto
1.2.17. Viskovi, manjkovi, otpisi i prilagodavanje vrijednosti zaliha, neto (+)(-) 518 -6.160 0
1.2.18. Otpisane obaveze (-) 519 0 0
1.2.19. (Otpustanje)/dodatno priznata rezervisanja, neto (+)(-) 520 0 0
1.2.20. Udio u rezultatu pridruzenog drustva i zajedni¢kog poduhvata (+)(-) 521 0 0
1.2.21. Umanjenje vrijednosti goodwill-a (+) 522 0 0
1.2.22. Prihod od dividendi priznat u bilansu uspjeha (-) 523 0 0
1.2.23. Prihodi od kamata i finansijskog najma priznati u bilansu uspjeha (-) 524 -2.644 -2.698
1.2.24. Finansijski rashodi priznati u bilansu uspjeha (+) 525 0 0
1.3. Promjene u obrtnom kapitalu
1.3.1. Smanjenje/(povecanje) zaliha (+)(-) 526 -28.480 -10.923
1.3.2. Smanjenje/(povecanje) potrazivanja od kupaca (+)(-) 527 -1.491.571 11.775
1.3.3. Smanjenje/(povecanje) ostale imovine i potrazivanja (+)(-) 528 -173 0
1.3.4. Smanjenje/(povecanje) ugovorne imovine (+)(-) 529 0 0
1.3.5. Povecanje/(smanjenje) obaveza prema dobavlja¢ima (+)(-) 530 194.176 -601
1.3.6. Povecanje/(smanjenje) ostalih obaveza (+)(-) 531 1.517.465 -256.727
1.3.7. Povecanje/(smanjenje) ugovornih obaveza (+)(-) 532 -120 120
1.4. Plaéeni porez na dobit (-) 533 0 0
A 1:?(’3;(; gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u poslovnim aktivnostima (501 do (+)(-) 534 449.726 -7.831
2. GOTOVINSKI TOKOVI IZ ULAGACKIH AKTIVNOSTI
2.1. 0Odlivi po osnovu kupovine nekretnina, postrojenja i opreme (-) 535 -196.299 0
2.2. Prilivi po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (+) 536 0 0
2.3. 0Odlivi po osnovu kupovine investicijskih nekretnina (-) 537 0 0
2.4. Prilivi po osnovu prodaje investicijskih nekretnina (+) 538 0 0
2.5. 0Odlivi po osnovu kupovine nematerijalne imovine (-) 539 0 0
2.6. Prilivi po osnovu prodaje nematerijalne imovine (+) 540 0 0
2.7. Odlivi po osnovu kupovine bioloSke imovine (-) 541 0 0
2.8. Prilivi po osnovu prodaje bioloSke imovine (+) 542 0 0
2.9. Prilivi po osnovu prodaje dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji (+) 543 0 0
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Redni Pozicija Biljeska Oznaka | Oznaka | Od 01.0’1. do 31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
broj +)/() za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
2.10. Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (-) 544 0 0
2.11. Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (+) 545 0 0
2.12. Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (-) 546 0 0
2.13. Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (+) 547 0 0
2.14. Ulaganja u ostalu finansijsku imovinu po amortizovanom trosku (-) 548 0 0
2.15. Prilivi od ostale finansijske imovine po amortizovanom trosku (+) 549 0 0
2.16. Primljena kamata i prihod od finansijskog najma (+) 550 0 0
2.17. Naplac¢ena potrazivanja od finansijskog najma (+) 551 0 0
2.18. Naplaéena potraZzivanja od finansijskog podnajma (+) 552 0 0
2.19. Kupovina udjela u zavisnim drustvima (-) 553 0 0
2.20. Prilivi od otudenja udjela u zavisnim drusStvima (+) 554 0 0
2.21. Kupovina udjela u pridruzenim drustvima (-) 555 0 0
2.22. Prilivi od otudenja udjela u pridruZenim drustvima (+) 556 0 0
2.23. Kupovina udjela u zajednic¢kim poduhvatima (-) 557 0 0
2.24. Prilivi od otudenja udjela u zajednickim poduhvatima (+) 558 0 0
2.25. Primljene dividende (+) 559 0 0
2.26. Prilivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima (+) 560 0 0
2.27. 0Odlivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima (-) 561 0 0
2.28. Ostali prilivi iz ulagackih aktivnosti (+) 562 0 0
2.29. Ostali odlivi iz ulagackih aktivnosti (-) 563 0 0
B. l;lz;(; gotovinskKi tok koji je generisan/(koristen) u ulagackim aktivnostima (535 do (+)(-) 564 -196.299 0
3. GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI
3.1. Prilivi od emisije dionica/uplaéeni vlasnicki kapital (+) 565 0 0
3.2. Sticanje vlastitih dionica (-) 566 0 0
3.3. Prilivi od prodaje ste¢enih vlastitih dionica (+) 567 0 0
3.4. Ispla¢ene dividende (-) 568 0 0
3.5. Prilivi od uzetih kredita (+) 569 0 0
3.6. Otplata glavnice uzetih kredita (-) 570 0 0
3.7. Otplata kamate po uzetim kreditima (-) 571 0 0
3.8. Otplata glavnice po najmovima (-) 572 0 0
3.9. Otplata kamate po najmovima (-) 573 0 0
3.10. Prilivi po osnovu izdatih duZnic¢kih instrumenata (+) 574 0 0
3.11. Odlivi po osnovu otplate izdatih duznickih instrumenata (-) 575 0 0
3.12. Ostali prilivi iz finansijskih aktivnosti (+) 576 0 0
3.13. Ostali odlivi iz finansijskih aktivnosti (-) 577 0 0
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Redni Poziciia Bilieska Oznaka | Oznaka | 0d01.01.do31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
broj ) J (+)/(-) | zaAOP tekuce godine prethodne godine

1 2 3 4 5 6 7

C z:tsoﬁ;))tovmskl tok koji je generisan/(koristen) u finansijskim aktivnostima (565 (+)(-) 578 0 0

4 NETO POVECANJE/(SMANJENJE) GOTOVINE I GOTOVINSKIH EKVIVALENATA (+)(-) 579 253.427 7831
(A+B+C)

5. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU PERIODA (+)(-) 580 447.474 455.305

6 EFEKTI PROMJENE DEVIZNIH KURSEVA GOTOVINE I GOTOVINSKIH (+)(-) 581 0 0
EKVIVALENATA

7 GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU PERIODA (4+5+6) (+)(-) 582 700.901 447.474

Grude, 02.04.2026. COLAK (MARINKO) IVANA Jerko Brzica

Mjesto i datum Certificirani ra¢unovoda M.P Direktor
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JU Dom zdravlja Grude
Naziv pravnog lica

Grude, Mate Bobana 6
Sjediste i adresa pravnog lica

Djelatnosti opc¢e medicinske prakse
Djelatnost

UniCredit Bank d.d. Mostar
Naziv banke

3381402200106860
Broj ra¢una

IZVJESTA] O PROMJENAMA NA KAPITALU
od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

4272014230003
Identifikacioni broj za direktne poreze

Identifikacioni broj za indirektne poreze

86.21
Sifra djelatnosti po KDBIH 2010

037
Sifra opstine

Grude COLAK (MARINKO) IVANA
Mjesto Certificirani ra¢unovoda
Jerko Brzica
Direktor
02.04.2026.
Datum
*18861963565544605%*
Kontrolni broj: 18861963565544605 str. 1 od 2
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IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

za period koji zavrsava na dan 31.12.2025. godine

KAPITAL KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG DRUSTVA
Dionicki kapital
§ i zaci‘.‘:lr:lr‘:z:we Akumulirana KAPITAL KOJI
< Revalori- za :inansi'sku neraspore-dena UKUPNO PRIPADA UKUPNI
VRSTA PROMJENE NA KAPITALU E Dionicka zacijske rezerve imovinlu Ostale dobit/ (3+4+5+6+7+8+ | VLASNICIMA KAPITAL
< | Vlasni¢ki udjeli o Rezerve za nekretnine, . revaloriza-cijske| (nepokriveni 9) MANJINSKIH (10+11)
g premija - . | mjerenu po fer .
postrojenja i oo A rezerve gubitak) INTERESA
e vrijednosti kroz
opremu . .
- ostali ukupni
rezultat
Ostali vlasnicki
kapital
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. Stanje na dan 31.12.2023. godine 901 553.424 0 0 0 0 0 672.717 1.226.141
2. Efekti retroaktivne primjene promjena ra¢unovodstvenih politika 902 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Efekti retroaktivnog prepravljanja iznosa priznatih u skladu sa MRS 8 903 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Ponovno iskazano stanje na dan 31.12.2023., odnosno 01.01.2024. (901+902+903) 9204 553.424 ) 0 0 0 0 672.717 1.226.141
5. Dobit/(gubitak) za period 905 0 0 0 0 0 0 63.197 63.197
6. Ostali ukupni rezultat za period 906 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Ukupni rezultat (905+906) 907 0 0 0 0 0 0 63.197 63.197
8. Emisija dioni¢kog kapitala i drugi oblici povecanja vlasni¢kog kapitala 908 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Sticanje vlastitih dionica i drugi oblici smanjenja vlasni¢kog kapitala 909 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Objavljene dividende 910 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Drugi oblici rasporeda dobiti i pokri¢e gubitka 911 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Ostale promjene 912 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Stanje na dan 31.12.2024. godine (904+907+908-909-910+911+912) ‘ 913 ‘ 553.424 o o o 0 ) 735.914 1.289.338
14. Efekti retroaktivne primjene promjena ra¢unovodstvenih politika 914 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Efekti retroaktivnog prepravljanja iznosa priznatih u skladu sa MRS 8 915 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Ponovo iskazano stanje na pocetku perioda 01.01.2025. godine (913+914+915) 916 553.424 0 0 ) 0 0 735.914 1.289.338
17. Dobit/(gubitak) za godinu 917 0 0 0 0 0 0 79.950 79.950
18. Ostali ukupni rezultat za godinu 918 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Ukupni rezultat (917+918) 919 0 ) o o 0 ) 79.950 79.950
20. Emisija dioni¢kog kapitala i drugi oblici poveéanja vlasnitkog kapitala 920 0 0 0 0 0 0 0 0
21. Sticanje vlastitih dionica i drugi oblici smanjenja vlasnitkog kapitala 921 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Objavljene dividende 922 0 0 0 0 0 0 0 0
23. Drugi oblici rasporeda dobiti i pokri¢e gubitka 923 0 0 0 0 0 0 674.700 674.700
24. Ostale promjene 924 0 0 0 0 0 0 0 0
25. Stanje na kraju perioda na dan 31.12.2025. godine (916+919+920-921-922+923+924) ‘ 925 ‘ 553.424 o o o 0 ) 1.490.564 2.043.988
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Dom zdravija
Grude

Datum:12.08.2026

Broj: 1147/26

URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA U FBIiH

IZJAVA UPRAVE

Ova izjava (u skladu sa zahtjevima ISSAI 2580) se daje u vezi sa vasom finansijskom
revizijom Javne ustanove Dom zdravlja Grude za 2025. godinu, za svrhe izraZavanja
misljenja o tome da i finansijski izvjestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim
materijalno zna¢ajnim aspektima, u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u
Federaciji BiH, Medunarodnim ratunovodstvenim standardima, Konceptualnim

okvirom za finansijsko izvjeStavanje i Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja.

Izjava se daje takode sa svrhom potvrdivanja da su aktivnosti, finansijske transakcije
i informacije prikazane u finansijskim izvjestajima Javne ustanove Dom zdravlja

Grude u svim materijalno znacajnim aspektima uskladene sa nadleznom

zakonskom i drugom pravnom regulativom.

Potvrdujemo sljedeée (po nasem najboljem znanju i uvjerenju, nakon ispitivanja

koje smo smatrali neophodnim kako bi smo se odgovarajuée informisali):
Finansijski izvjestaji

- Ispunili smo svoju odgovornost za pripremu finansijskih izvje3taja u skladu sa
Zakonom o raéunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, Medunarodnim

raunovodstvenim standardima, Konceptualnim okvirom za finansijsko

izvjeStavanje i Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

- Znagajne pretpostavke koje smo Koristili u izradi ra¢unovodstvenih procjena,

ukljuujudi i one mjerene po fer vrijednosti su razumne i osnovane.

Mate Bobana &, 88340 Grude TEL +387 39 662162 FAX +387 39 661991 dom.zdravija.grude@gmail.com
1D 4272014230003 UniCredit Bonk d d. 1R 3381402200104860 18an BA3381402200106840 swirT UNCRBA 22
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Grude

- Odnosi i transakcije izmedu povezanih strana su adekvatno racunovodstveno
obuhvacene i objavljene u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u Federaciji
BiH, Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima, Konceptualnim okvirom za

finansijsko izvjeStavanje i Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

- Svi dogadaji nakon datuma finansijskih izvjestaja i za koje Medunarodni standardi
finansijskog izvjeStavanja zahtijevaju prepravljanje ili objavljivanje bili su prepravijeni
ili objavljeni.

- Pravilno smo procijenili, evidentirali i objavili sve gubitke po osnovu nenaplativih
potrazivanja, preuzetih obaveza i obezvrjedivanja imovine.

- Preduzeli smo neophodne aktivnosti da sprije¢imo prevare i zloupotrebe javnih

sredstava, za slu¢ajeve koji su nam bili poznati.

- Nije bilo neuskladenosti sa zahtjevima nadleZne zakonske i druge pravne
regulative, koje bi, u slu¢aju nepostovanja, mogle imati materijalno znacajne efekte

na finansijske izvjestaje.

- Nabavke roba, usluga i radova smo proveli u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama BiH, rukovodedi se principima racionalnog trodenja javnih sredstava i

obezbjedivanja najboljeg kvaliteta nabavljenih roba, usluga i radova.

- Postupili smo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora (koje smo zakljuéili
tokom godine ili u ranijem periodu), a koje bi, u slu¢aju nepridrzavanja, mogle imati

materijalno znacajne efekte na finansijske izvjestaje.

- Sve transakcije evidentirane u ra¢unovodstvenim evidencijama i prezentovane su

u finansijskim izvjestajima.
- Omogudili smo vam:

- Pristup svim poslovnim knjigama, evidencijama i dokumentaciji za koje smatramo

da su relevantne za pripremu finansijskih izvjestaja.

- Pristup svim informacijama o sudskim sporovima u toku pokrenutih protivJavne

O Mate Bobana &, 88340 Grude TEL +38739 662162 FAX +387 39661991 dom.zdravija grude@gmail com
At
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ustanove Dom zdravlja Grude i pokrenutih od strane Javne ustanove Dom zdravlja
Grude, procjene ishoda tih sporova, kao i procjenu rezervisanja za iste.

- Pristup dokumentaciji vezanoj za sudska poravnanja i isplate po tim osnovama.

- Dodatne informacije koje ste zahtijevali od nas za potrebe revizije.

- Neogranicen pristup osobama u Javnoj ustanovi Dom zdravlja Grude za koje ste vi

utvrdili da je neophodno da daju revizorske dokaze.

PruZene informacije

- Dali smo vam sve zna¢ajne informacije vezane za finansijske izvjestaje koje
zahtijevaju odredbe vaZec¢ih zakonskih i drugih relevantnih propisa kojima je isto

utvrdeno.

- Otkrili smo vam sve poznate slu¢ajeve neuskladenosti sa zakonskom i drugom

pravnom regulativom ili sumnjama da one postoje.

- Otkrili smo vam indentitet subjektovih povezanih stranaka i sve odnose i

transakcije koje su nam poznate.

- Dali smo vam sve informacije u vezi sa prijevarom i sumnjom da ona postoji za koje

imamo saznanja i koja mozZe uticati na instituciju, a ukljuéuje:
- Rukovodstvo
- Zaposlene koji imaju znacajnu ulogu u internoj kontroli

- Ostale, u situacijama gdje prijevara moZe imati materijalno zna&ajan efekat na

finansijske izvjestaje.

Q 0 Mate Bobana 6, 86340 Grude TEL +38739 642162 FAX +387 39 661991 dom zdravijo.grude@gmoil com
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