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@) ured za reviziju institucija u FBiH

|.  1ZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Predmet

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine proveo je pracenje postupanja po
preporukama iz lzvje$taja o finansijskoj reviziji Javnog preduzeéa ,Rad” d.d. Te$anj za 2020. godinu,*
u skladu s odredbama Zakona o reviziji institucija u FBiH (,,Sluzbene novine FBiH", br. 22/06), u skladu
s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava? i Procedurom za pradenje postupanja po preporukama iz
izvjeStaja o finansijskoj reviziji.

Vrhovne revizijske institucije imaju vaznu ulogu u praéenju preduzetih mjera subjekta revizije
shodno ISSAI-ju 100 — Osnovni principi revizije javnog sektora. Praéenje je usmjereno na to da li je
subjekt revizije adekvatno adresirao postavljena pitanja, te se prilikom pracenja razmatraju i Sire
implikacije.

Odgovornost rukovodstva za postupanje po preporukama

Direktor Javnog preduzeca ,Rad“ d.d. TeSanj odgovoran je za pripremu programa provodenja datih
preporuka, za provodenje i za izvjeStavanje o provedbi.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da provedemo pracenje i damo ocjenu i zaklju¢ak o postupanju po datim
preporukama. Prac¢enje podrazumijeva proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi
se utvrdilo da li je subjekt revizije i u kojoj mjeri preduzeo aktivnosti s ciljem otklanjanja utvrdenih
neuskladenosti, slabosti i propusta koji su identifikovani u revizorskom izvjestaju.

Meksi¢ka deklaracija® daje slobodu VRI* da iznose zapaZanja i daju preporuke u izvje$tajima o
reviziji. Takoder, Deklaracijom se nalaZe postojanje efektivnih mehanizama za pracenje postupanja po
preporukama VRI, odnosno da VRI imaju vlastiti interni sistem praéenja kojim se osigurava da revidirani
subjekti na odgovarajuci nacin i propisno odgovore na nalaze i preporuke VRI, kao i one koje utvrdi
zakonodavna vlast, neki od njenih odbora/komisija ili upravni odbor revidiranog subjekta.

Shodno INTOSAI-ju P 12 — Vrijednosti i koristi vrhovnih revizijskih institucija — pokretanje promjena
u Zivotima gradana, VRI trebaju imati efektivne mehanizme za praéenje realizacije preporuka, te javno
izvjeStavati o preduzetim mjerama, s ciljem jacanja odgovornosti drzavnih i javnih organa.

Pracenje ukljucuje ispitivanje, testiranje i prikupljanje dovoljnih i adekvatnih revizijskih dokaza koji
potkrepljuju zakljucke iskazane po pitanju postupanja po datim preporukama.

Nezavisni smo od Javnog preduzeéa ,Rad” d.d. TeSanj u skladu s ISSAI-jem 130 - Eticki kodeks, i
ispunili smo eticke odgovornosti.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajudi da osiguraju osnovu za
nas zakljucak.

1 Broj: 01-02-09-11-4-2045-8/20

2 Odluka o usvajanju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava (,,SI. novine FBiH“, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava (engl. IFPP) ¢ini
tri nivoa objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI smjernice (GUID).

3 INTOSAI-P 10 - Meksicka deklaracija o nezavisnosti vrhovnih revizijskih institucija

4VRI—vrhovne revizijske institucije
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Zakljucak

Na osnovu praéenja postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Javnog preduzeéa
»Rad” d.d. Tesanj za 2020. godinu utvrdeno je da, od ukupno 11 datih preporuka:

e (Cetiri preporuke su realizovane (36%);
¢ dvije preporuke su djelimicno realizovane (18%);
e pet preporuka je nerealizovano (46%).

Na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza i izvrSene ocjene postupanja po preporukama,
zaklju¢eno je da su preduzete odredene aktivnosti na realizaciji preporuka. Medutim, najveéi dio
preporuka nije u potpunosti realizovan. Preporucuje se nastavak rada i intenziviranje aktivnosti na

realizaciji preostalih preporuka, s ciliem jacanja sistema internih kontrola i otklanjanja utvrdenih
nepravilnosti.

Sarajevo, 12. 3. 2026. godine

ZAMIJENICA GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR

Nina Dzidi¢, s. r. Mirza Kudig, s. r.

lzvjestaj finansijske revizije — Prac¢enje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
Javnog preduzeca ,,Rad” d.d. Tesanj za 2020. godinu 2



@) ured za reviziju institucija u FBiH

IZVJESTAJ O POSTUPANJU PO PREPORUKAMA

1. UVOD

Ured za reviziju institucija u FBiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrsio je finansijsku reviziju
Javnog preduzecéa ,Rad” d.d. TeSanj (u daljnjem tekstu: Drustvo) za 2020. godinu, sacinio lzvjestaj o
izvrSenoj reviziji i dao misljenje s rezervom o finansijskim izvjestajima i misljenje s rezervom o
uskladenosti poslovanja sa zakonskim i ostalim propisima. U lzvjestaju je dato 11 preporuka s ciljem
otklanjanja uocenih propusta i nedostataka.

Drustvo je postupio u skladu s ¢lanom 16. tacka 3. Zakona o reviziji institucija u FBiH i obavijestio
Ured za reviziju o preduzetim radnjama radi prevazilazenja nepravilnosti identifikovanih u revizorskom
izvjestaju.

Praéenjem su obuhvacene aktivnosti subjekta na implementaciji preporuka do 30. 6. 2025. godine,
a uvazene su i informacije o poduzetim aktivnostima do sacinjavanja ovog lzvjestaja. Podaci i
informacije o preduzetim aktivnostima prikupljene su putem Upitnika o postupanju po preporukama
(u daljnjem tekstu: Upitnik), dostavljene dokumentacije, te putem analize vazece regulative relevantne
za subjekta.

Drustvo je uz odgovore na Upitnik trebalo dostaviti relevantnu dokumentaciju kojom dokazuje
odgovore. Ukoliko relevantna dokumentacija nije dostavljena uz Upitnik ili do okoncanja pracenja
postupanja po preporukama, smatra se da aktivnosti na realizaciji preporuka nisu preduzete.

Analizom dostavljene dokumentacije, odgovora na Upitnik i informacija dobivenih na osnovu
provedenih intervjua izvrSena je ocjena postupanja po preporukama, koja je klasifikovana prema
sljedeéim kategorijama:

realizovana preporuka

djelimic¢no realizovana preporuka

nerealizovana preporuka

preporuka za koju nije izvrSena ocjena postupanja

V'V VYV
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U tabeli je pregled datih preporuka u lzvjestaju o finansijskoj reviziji Javnog preduzeca ,Rad” d.d.
Tesanj za 2020. godinu, koje su predmet pracenja:

REDNI
BROJ

10.

11.

PREPORUKA

Uskladiti sistematizaciju poslova i radnih zadataka radi osiguranja uslova za
obavljanje poslova sekretara Drustva, s ciljem sprecavanja sukoba interesa kod
obavljanja tih poslova.

Odbor za reviziju treba razmotriti godiSnju strategiju rizika i izvrsiti reviziju
polugodisnjeg i godisnjeg obracuna, u skladu sa Zakonom o privrednim
drustvima.

Trogodisnji plan poslovanja donositi u skladu s odredbama ¢lanova od 22. do 24.
Zakona o javnim preduzeéima u FBiH i dostaviti ga Uredu za reviziju institucija u
FBiH.

Podnijeti zahtjev za dodjelu koncesije u skladu sa Zakonom o koncesijama Zenicko-
dobojskog kantona.

Pored pracenja kvarova poduzimati i druge aktivnosti na smanjenju gubitaka na
vodovodnoj mrezi, s ciliem ostvarivanja najboljih poslovnih rezultata za Drustvo.

Potrebno je da Drustvo u saradnji sa Opcinom TeSanj osigura potpunu
dokumentaciju o objektima sistema vodovoda i javne kanalizacije s ciljem
realizacije Ugovora o pruzanju javnih vodnih usluga, kao i zbog fer i istinitog
prikazivanja vrijednosti sredstava Drustva u finansijskim izvjestajima.

Utvrditi razloge dugogodisnjeg iskazivanja investicija u toku i u skladu s utvrdenim
poduzeti aktivnosti na otklanjanju propusta.

Na datum bilansa izvrsiti procjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost
nekog sredstva umanjena, u skladu sa zahtjevom MRS-a 36 — Umanjenje
vrijednosti sredstava.

Vrednovanije i uskladivanje vrijednosti zaliha materijala izvrsiti u skladu s MRS-om
2 —Zalihe, radi realnog iskazivanja njihove vrijednosti.

Redovni godisnji popis sredstava i obaveza i usaglasavanje knjigovodstvenog i
stanja utvrdenog popisom vrsiti u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u
FBiH.

Provoditi odgovarajuéu vrstu postupka javnih nabavki u skladu s procedurama
propisanim Zakonom o javnim nabavkama.

POGLAVLIE/
TACKA

6.1.1

6.1.1.1

6.2.1

6.2.1

6.2.1

6.2.2.1

6.2.6
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2. OCJENA POSTUPANIJA PO PREPORUKAMA

Na osnovu izvr$enog pracenja konstatovano je da, od ukupno 11 datih preporuka:

e (Cetiri preporuke su realizovane (36%);
e dvije preporuke su djelimi¢no realizovane (18%);
e pet preporuka je nerealizovano (46%).

U prilogu ovog lzvjestaja nalazi se upitnik o postupanju u kojem je drustvo dalo ocjenu i komentar za
svaku preporuku, te ocijenio da je realizovao osam preporuka i da su tri preporuke djelimi¢no realizovane.

Na osnovu provedenog pracenja postupanija po preporukama utvrdili smo da se ocjene revizora razlikuju
od ocjene Drustva. Zakljucci revizora zasnivaju se na revizorskim dokazima i datim obrazloZenjima
odgovornih lica, i za svaku ocjenu dat je odgovarajuéi komentar.

2.1 Realizovane preporuke

Drustvo je realizovalo sljedece preporuke:

Rs:' PREPORUKA KOMENTAR REVIZORA
Praéenjem je utvrdeno da je Drustvo 2. 3. 2022. godine
podnijelo zahtjev za dodjelu koncesije nadleznom
ministarstvu i u viSe navrata upucivalo urgencije, ¢ime
je ispunilo svoju zakonsku obavezu pokretanja
Podnijeti  zahtjev za dodjelu postupka.

1. konces!!e u skladu s? Zakonqm © lako je postupilo u skladu sa Zakonom, ugovor o
koncesijama Zenicko-dobojskog R, . Ly 4 Y
kantona. koncesiji jo$ uvijek nije zaklju€en, buduci da nadlezno

ministarstvo nije poduzelo aktivnosti potrebne za
uspostavljanje  koncesionog  odnosa.  Daljnje
postupanje u vezi dodjele koncesije u potpunosti zavisi
od nadleZnog ministarstva.
Na osnovu uvida u dostavljenu dokumentaciju
utvrdeno je da je Drustvo u periodu 2020-2024.
godine, pored redovnog pracenja kvarova, poduzelo
Pored pracenja kvarova niz konkretnih i sistemskih mjera usmjerenih na
poduzimati i druge aktivnosti na smanjenje gubitaka vode na mreZi. Aktivnosti su

) smanjenju gubitaka na obuhvatile zamjenu dotrajalih i azbestnih

" vodovodnoj mreZ, s ciliem cjevovoda, uvodenje i prosirenje sistema
ostvarivanja najboljih poslovnih telemetrije i Lora sistema daljinskog oé&itavanja,
rezultata za Drustvo. plansko baZdarenje vodomjera, kontinuiranu

detekciju i sanaciju kvarova, otkrivanje nelegalnih
prikljucaka, te edukaciju kadrova uklju¢enih u ove
procese.
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Utvrditi razloge dugogodisnjeg
iskazivanja investicija u toku i u

skladu s utvrdenim poduzeti
aktivnosti na otklanjanju
propusta.

Provoditi odgovarajuc¢u  vrstu

postupka javnih nabavki u skladu s
procedurama propisanim
Zakonom o javnim nabavkama.

U periodu 2020-2024. godine evidentiran je trend
smanjenja gubitaka, pri ¢emu su u 2024. godini
iznosili 21,78%° i smanjeni su za 3,37% u odnosu nha
prethodnu godinu, Sto predstavlja znacajno
poboljsanje. lako gubici vode u sistemu i dalje
postoje, uzimaju¢i u obzir slozenost i starost
vodovodnog sistema, kao i ostvarene rezultate koji
su povoljniji od prosjeka drugih distributera vode u
Bosni i Hercegovini, moZe se konstatovati da su
poduzete mjere dale mjerljive i pozitivne efekte.

Drustvo je izvrsilo analizu dugogodisnjih investicija
u toku, te je 15. 2. 2022. godine donijelo Odluku o
rashodovanju investicija u toku za koje, zbog
nerijeSenih imovinskopravnih odnosa i nedostatka
tehnicke dokumentacije, nije moguée nastaviti
aktivnosti na zavrSetku i stavljanju u upotrebu.
Odlukom je obuhvacdena i investicija u kanalizaciju
Tepe u iznosu od 24.532 KM, a knjigovodstveno je
izvrSeno isknjizavanje ovih investicija na teret
rashoda.

Uvidom u prezentiranu dokumentaciju o
provedenim postupcima nabavki u 2025. godini
konstatovano je da Drustvo provodi postupke javnih
nabavki u skladu s procedurama propisanim
Zakonom o javnim nabavkama u dijelu provodenja
odgovarajuéeg postupka.

2.2 Djelimi¢no realizovane preporuke

Drustvo je djelimi¢no realizovalo sljedece preporuke:

Red.
br PREPORUKA KOMENTAR REVIZORA
Drustvo je preporuku ocijenilo realizovanom.
Odbor za reviziju treba razmotriti Pracenjem je utvrdeno da je Odbor za reviziju izvrsio
godisnju strategiju rizika i izvrsiti pregled i razmatranje polugodisnjeg i godiSnjeg
1. reviziju polugodisnjeg i godisSnjeg obracuna Drustva te o tome sacinio odgovarajuce

obracuna, u skladu sa Zakonom o
privrednim drustvima.

izvjestaje, Cime je ispunjen dio obaveza propisan
Zakonom o privrednim drustvima i Statutom Drustva.

® Pregled gubitaka vode u sistemu po godinama: 2020 — 24,86%; 2021 — 26,65%; 2022 — 25,85%; 2023 — 25,15%; 2024 — 21,78%.

Podaci su preuzeti iz |1zvjeStaja o poslovanju za 2024. godinu.
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2.3

Drustvo nije realizovalo sljedeée preporuke:

Red.

br.

TrogodisSnji plan poslovanja donositi
u skladu s odredbama ¢lanova od
22. do 24. Zakona o javnim
preduze¢ima u FBiH i dostaviti ga
Uredu za reviziju institucija u FBiH.

Nerealizovane preporuke

PREPORUKA

Uskladiti sistematizaciju poslova i
radnih zadataka radi osiguranja
uslova za obavljanje poslova
sekretara  Drustva, s ciljem
sprecavanja sukoba interesa kod
obavljanja tih poslova.

Medutim, nije prezentirana dokumentacija koja bi na
jasan i nedvosmislen nacin potvrdila da je Odbor za
reviziju razmatrao i usvojio godisnju strategiju rizika,
niti da je izvrSena sistemska identifikacija i analiza
kljuénih rizika Drustva. Shodno navedenom,
preporuka se ocjenjuje kao djelimi¢no realizovana.

Drustvo je preporuku ocijenilo realizovanom.

Izradilo je i usvojilo trogodisnji plan poslovanja za
period 2023-2025. godine, a u toku je izrada plana za
period 2026-2028, ¢ime je uspostavljen kontinuitet
planiranja u skladu sa zakonskim odredbama.
Medutim, trogodiSnji plan poslovanja za period
2023-2025. godine nije dostavljen Uredu za reviziju
institucija u FBiH, Sto je obaveza propisana Zakonom
o javnim preduze¢ima u FBiH. Zbog navedenog,
preporuka se ocjenjuje kao djelimi¢no realizovana.

KOMENTAR REVIZORA

Drustvo je preporuku ocijenilo realizovanom.

Nakon utvrdivanja sukoba interesa u 2020. godini
poduzelo je mjere na njegovom otklanjanju
imenovanjem sekretara iz reda zaposlenika
Drustva, ¢ime je otklonjen ranije identifikovani
sukob interesa.

Medutim, radno mjesto sekretara Drustva nije
predvideno vazeom sistematizacijom poslova i
radnih zadataka, niti su poslovi sekretara uredeni
kroz radni odnos. Poslovi sekretara i dalje se
obavljaju na osnovu ugovora o0 angaimanu
sekretara Drustva, iako se radi o stalnim poslovima
propisanim Zakonom o privrednim drustvima i
Statutom DruStva. Za obavljanje navedenih
poslova isplacuje se mjesecna naknada u visini od
25% prosjecne neto place ostvarene u Federaciji
BiH u septembru prethodne godine za tekucu
godinu.

Shodno navedenom, preporuka je ocijenjena kao
nerealizovana.
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Potrebno je da Drustvo u saradnji sa
Opdéinom TesSanj osigura potpunu
dokumentaciju o objektima sistema
vodovoda i javne kanalizacije s
ciiem realizacije = Ugovora o
pruzanju javnih vodnih usluga, kao i
zbog fer i istinitog prikazivanja
vrijednosti sredstava Drustva u
finansijskim izvjestajima.

Na datum bilansa izvrsiti procjenu
postoje li bilo kakvi pokazatelji da je
vrijednost nekog sredstva
umanjena, u skladu sa zahtjevom
MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti
sredstava.

Vrednovanje i uskladivanje
vrijednosti zaliha materijala izvrsiti u
skladu s MRS-om 2 — Zalihe, radi
realnog iskazivanja njihove
vrijednosti.

Drustvo je preporuku ocijenilo djelimi¢no
realizovanom.

Medutim, nisu poduzete konkretne aktivnosti koje
bi omogudile osiguranje potpune dokumentacije o
objektima sistema vodovoda i javne kanalizacije, s
ciliem realizacije Ugovora o pruZanju vodnih
usluga i fer i istinitog prikazivanja vrijednosti
sredstava u finansijskim izvjesStajima. Te aktivnosti
ukljuéuju: identifikaciju i aZuriranje popisa svih
objekata kojima Drustvo upravlja; evidentiranje
objekata sa  potpunom  dokumentacijom,
procijenjenim  vrijednostima i  upotrebnim
dozvolama; uskladivanje vlasnickog statusa i prava
upravljanja u skladu s Ugovorom iz 2017. godine;
te knjigovodstveno evidentiranje imovine i
obradun amortizacije. Shodno navedenom,
preporuka je ocijenjena kao nerealizovana.

Drustvo je preporuku ocijenilo realizovanom.

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju utvrdeno je
da Drustvo prilikom provodenja godisnjih popisa
formira komisiju Ciji je zadatak izvrsiti procjenu
postojanja pokazatelja umanjenja vrijednosti
dugotrajne imovine na dan bilansa. Prema
zapisnicima komisije, nisu uoceni pokazatelji
umanjenja vrijednosti imovine.

Medutim, wuz zapisnike nije  dostavljena
dokumentacija koja potvrduje identifikaciju i
analizu pokazatelja umanjenja vrijednosti u skladu
s paragrafom 9. MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti
imovine, ukljuéuju¢i metodologiju ocjene, radne
analize komisije, evidencije o starosti, amortizaciji
i tehnickoj ispravnosti sredstava.

S obzirom na navedeno, nije moguce potvrditi da
je test umanjenja vrijednosti proveden u skladu sa
zahtjevima MRS-a 36, ve¢ je izvrSena samo
formalna konstatacija da ne postoje pokazatelji
umanjenja vrijednosti imovine. Shodno tome,
preporuka se ocjenjuje nerealizovanom.

Drustvo je preporuku ocijenilo realizovanom.

Na osnovu uvida u dostavljenu dokumentaciju
utvrdeno je da Drustvo formira komisiju Ciji je
zadatak vrednovanje i uskladivanje vrijednosti
zaliha materijala u skladu sa MRS-om 2 — Zalihe. U
zapisnicima komisije navodi se da je procjena
izvrSena u skladu s MRS-om 2 i da je neto prodajna
vrijednost zaliha jednaka njihovoj nabavnoj

vrijednosti zbog specificnosti materijala.

lzvjestaj finansijske revizije — Prac¢enje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

Redovni godisnji popis sredstava i
obaveza i usaglasavanje
knjigovodstvenog i stanja
utvrdenog popisom vrsiti u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i
reviziji u FBiH.

Medutim, nisu prezentirani konkretni dokazi i
analize na osnovu kojih je komisija donijela
navedeni zakljucak. Nedostaje dokumentacija koja
potvrduje poredenje nabavne i neto prodajne
vrijednosti, analize trziSnih cijena, podatke o
starosti, upotrebljivosti i eventualnoj zastarjelosti
zaliha, kao i pomocne evidencije i obracune koji bi
potvrdili da je vrednovanije zaliha izvrSeno u skladu
s paragrafom 9. MRS-a 2.

Stoga nije moguce potvrditi da je uskladivanje
vrijednosti zaliha provedeno shodno zahtjevima
MRS-a 2, vec¢ je izvrSena samo formalna
konstatacija komisije, bez odgovarajuce analiticke
i dokazne podloge. Shodno tome, preporuka se
ocjenjuje nerealizovanom.

Drustvo je preporuku ocijenilo realizovanom.

Preporuka iz prethodnog lzvjestaja odnosila se na
obavezu provodenja redovnog godisnjeg popisa
sredstava i obaveza, s cilem osiguranja
usaglasenosti knjigovodstvenog stanja sa stanjem
utvrdenim popisom, budué¢i da popisom nije
obuhvacena cjelokupna imovina koju Drustvo
koristi ili kojom upravlja.

Uvidom u Elaborat o popisu sredstava i izvora
sredstava na 31. 12. 2024. godine, kao i Odluku
Nadzornog odbora o njegovom usvajanju,
utvrdeno je da Drustvo redovni godisnji popis
sredstava i obaveza formalno provodi u skladu sa
Zakonom o radunovodstvu i reviziji u FBiH.

Medutim, popis imovine i dalje nije sveobuhvatan,
jer njime nisu obuhvacena sredstva Ciji imovinsko-
pravni status nije definisan. Prema obrazloZenju
Drustva, radi se o vodnim objektima priklju¢enim
na sisteme kojima upravlja, za koje ne postoji
potpuna tehnicka dokumentacija niti su zakljuceni
ugovori o njihovom upravljanju i koristenju sa
Opcéinom TeSanj. Ova imovina nije ukljuéena u
redovni popis niti evidentirana u glavnoj knjizi, veé
se vodi u pomocnoj evidenciji (MEG projekat) na
osnovu raspolozivih i procijenjenih podataka, do
okoncanja postupaka utvrdivanja vlasnistva.

Prema odredbama Zakona o racunovodstvu i
reviziji u FBiH, DrusStvo je duZno popisati svu
imovinu koju koristi ili kojom upravlja, uz posebno
iskazivanje tude imovine. Takoder, u skladu sa
MRS-om 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, za
priznavanje sredstva nije presudno formalno
vlasnistvo, vec¢ kontrola nad sredstvom i ocekivane
ekonomske koristi.
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

S obzirom na to da popisom nisu obuhvaéena sva
sredstva koja Drustvo koristi ili kojima upravlja,
ukljucujuéi i tudu imovinu, konstatovano je da
popis nije izvrSen u skladu sa ¢lanovima 21, 22. i
23. Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH, te se
preporuka ocjenjuje kao nerealizovana.

3. POSTUPANJE OPCINSKOG VIJECA TESAN)

Nije dostavljena dokumentacija na osnovu koje bi se moglo potvrditi da je Opcinsko vijece TeSanj
razmatralo lzvjestaj o finansijskoj reviziji Javhog preduzeca ,Rad” d.d. TeSanj za 2020. godinu od
njegovog objavljivanja, niti da su poduzete aktivnosti i druge relevantne informacije.

4. DODATNE PREPORUKE

S obzirom na to da nije prezentirano da je Opcinsko vijece TeSanj razmatralo predmetni izvjestaj,
kao i da je praéenjem postupanja po preporukama utvrdeno da je vedi dio preporuka nerealizovan ili
djelimic¢no realizovan, dajemo sljede¢u preporuku:

Preporuka Opcinskom vijecu Tesanj:

e razmotriti Izvjestaj o postupanju po preporukama Javnog preduzeca ,,Rad” d.d. Tesanj
za 2020. godinu i preduzeti odgovarajuce aktivnosti iz svoje nadleZnosti kako bi se
osigurala implementacija preostalih preporuka.

Preporuka Javnom preduzecéu ,Rad” d.d. Tesanj:

e intenzivirati aktivnosti na implementaciji preostalih preporuka iz IzvjesStaja o
finansijskoj reviziji Javnog preduzeca ,,Rad” d.d. TeSanj za 2020. godinu, u cilju jacanja
sistema internih kontrola i otklanjanja utvrdenih nepravilnosti.

5. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Na dostavljeni Nacrt izvjestaja o pradenju postupanja po preporukama iz Izvjestaja o finansijskoj
reviziji Javnog preduzeca ,,Rad“ d.d. TeSanj za 2020. godinu Drustvo je 5. 3. 2026. dostavilo komentar,
uz dodatnu dokumentaciju.

ObrazloZenja su data u vezi sa: dostavljanjem trogodisnjeg plana poslovanja Uredu za reviziju
institucija u FBiH, sistematizacijom poslova sekretara Drustva i postupanjem Op¢inskog vije¢a Tesanj
u vezi s razmatranjem lzvjestaja o finansijskoj reviziji za 2020. godinu.

ObrazloZenja nisu prihvacena jer nisu prezentovane nove Ccinjenice, niti je dostavljena
dokumentacija koja bi uticala na izmjene nalaza, za sta dajemo sljedeéa pojasnjenja:

e vezano za dostavljanje trogodiSnjeg plana poslovanja Uredu za reviziju institucija u FBiH, Drustvo
je navelo da nema uspostavljen odjel interne revizije, te samim tim ni rukovodioca tog odjela
koji je, prema odredbama clana 22. Zakona o javnim preduzeéima u FBiH, zaduZen za
dostavljanje trogodisSnjeg plana poslovanja glavhom revizoru. Slijedom navedenog, Drustvo
smatra da nije bilo u obavezi dostaviti plan Uredu za reviziju institucija u FBiH.

Cinjenica da Drustvo nema uspostavljen odjel interne revizije ne uti¢e na postojanje obaveze
dostavljanja trogodiSnjeg plana poslovanja generalnom revizoru, imajuci u vidu da je svrha
navedene zakonske obaveze osigurati dostupnost ovog dokumenta vrhovnoj revizorskoj
instituciji, odnosno Uredu za reviziju institucija u FBiH;
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

o u komentaru koji se odnosi na sistematizaciju poslova sekretara Drustvo je navelo da Zakon o
privrednim drustvima u FBiH i Statut Drustva propisuju da se sekretar imenuje odlukom
nadzornog odbora na mandat od cetiri godine, te da se medusobni odnosi, visina naknade i
odgovornost ureduju ugovorom. Takoder je navedeno da Statutom nije predvideno zasnivanje
radnog odnosa sa sekretarom, te da je angazman putem ugovora o obavljanju poslova sekretara
u skladu sa vazeéim propisima. Drustvo je dodatno ukazalo na to da clanovi uprave, nadzornog
odbora i odbora za reviziju svoje funkcije obavljaju na osnovu posebnih ugovora, zbog cega
smatra da je preporuka realizovana.

Medutim, angaZman c¢lanova organa upravljanja i nadzora Drustva, iji status i na¢in angaZovanja
proizlaze neposredno iz zakonskih i statutarnih odredbi, ne mogu smatrati uporedivim sa poslovima
sekretara Drustva, koji predstavljaju operativhu funkciju u okviru organizacije Drustva. Takoder,
Zakon o radu FBiH propisuje da poslodavac pravilnikom o radu ili drugim opéim aktom ureduje
organizaciju rada i sistematizaciju poslova, odnosno radna mjesta potrebna za obavljanje poslova iz
djelatnosti poslodavca. Imajué¢i u vidu da su poslovi sekretara Drustva propisani Zakonom o
privrednim drustvima u FBiH i Statutom Drustva, te da predstavljaju trajne i kontinuirane poslove u
okviru organizacije Drustva, potrebno ih je urediti kroz vazeci akt o sistematizaciji poslova i radnih
zadataka;

e vezano za komentar koji se odnosi na postupanje Opéinskog vije¢a TeSanj, Drustvo je navelo da
se Opcinskom vijeéu Tesanj dostavlja godisnji izvjestaj o radu i poslovanju Drustva, koji sadrzi i
informaciju o provedenim revizijama. Kao dokaz dostavljen je dio Izvjestaja o radu i poslovanju
za 2021. godinu u kojem je navedena informacija o provedenoj finansijskoj reviziji za 2020.
godinu, te zakljucak Op¢inskog vijeca o usvajanju izvjestaja o radu i poslovanju Drustva za 2020.
godinu. Takoder je navedeno da je Drustvo formiralo komisiju za realizaciju preporuka, te da je
Uprava pratila postupanje po preporukama i o tome informisala organe upravljanja Drustva.

Medutim, nije dostavljena dokumentacija koja potvrduje da je Opcinsko vijece TesSanj
razmatralo lzvjestaj o finansijskoj reviziji Drustva za 2020. godinu kao poseban dokument, niti
da su po tom osnovu razmatrani nalazi i preporuke revizije. Informacija o provedenoj reviziji
sadrZana u okviru godisnjeg izvjeStaja o radu ne moZe se smatrati razmatranjem revizorskog
izvjeStaja u smislu razmatranja njegovih nalaza i preporuka.

Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Javnog preduzeéa ,,Rad“ d.d.
Tesanj za 2020. godinu obavio je revizorski tim u sastavu: Nermina Mahmutovi¢ — voditeljica tima, i
Ajla Kurbasi¢ — ¢lanica tima.

Voditeljica tima

Nermina Mahmutovig, s. r.

Rukovoditeljica Sektora za razvoj, Rukovoditeljica Sektora za finansijsku reviziju
metodologiju i upravljanje kvalitetom preduzeéa u vedinskom drzavnom vlasnistvu
Mia Buljubasic, s. r. Belma Musinovi, s. r.
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

6. PRILOG

Upitnik o postupanju po preporukama

Subjekt revizije:
Revidirana godina:

Javno preduzece "Rad" d.d. Tesanj
2020.

Upitnik o postupanju po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji za 2020. godinu

Red. br.

Da li je preporuka provedena?

Preporuka data u lzvjestaju o finansijskoj reviziji

Da

Ne

Za odgovore ,, da" i "djelimiéno” potrebno je dati
obrazloZenje i priloiti dodatnu dokumentaciju, a za
odgovor "ne" i "neprovodiva" potrebno je dati
obrazloZenje

» | Djelimi¢nno

® | Neprovodiva

7.

lova i radnih radi osiguranja uslova
a Drustva, s ciljem sprecavanja sukoba

Uskladiti sist

za Jare P ek
interesa kod obavljanja tih poslova.

izaciju
izaciju p

DA

U vrijeme provodenja revizije za 2020. godinu
poslove sekretara obavljao je uposlenik opcine
Tesanj pa je k da postoji sukob
interesa obzirom da je opcina Tesanj vecinski
vlasnik preduzeéa.Nakon toga, u skladu sa
Statutom preduzeca za sekretara je imenovana

poslenica preduzeca, diplomirana pravnica koja
inace obavija poslove Koordinatora odjela
pravnih i opcih poslova.U prilogu ovog

dok ta di lji Ugovor o angai

Odbor za reviziju treba razmotriti godiSnju strategiju rizika i izvrsiti
reviziju polugodiinjeg i godisnjeg obracuna, u skladu sa Zakonom o

privrednim drustvima.

DA

U prilogu izvjestaj OzaR, Odbor za reviziju vrsi
reviziju polugodisnjeg i godisnjeg izvjestaja ali ne
razmatra strategiju rizika

MER-PPP-3
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Upitnik o postupanju po preporukama

Trogodisnji plan poslovanja donositi u skladu s odredbama ¢lanova od 22.
do 24. Zakona o javnim preduzedima u FBiH i dostaviti ga Uredu za
reviziju institucija u FBiH.

DA

U vrijeme provodenja revizije za 2020. godinu
preduzece je imalo petogodisnji poslovni plan pa
je revizorski tim konstatovao da to nije u skladu
sa zakonskim propisima. Nakon toga pristupili
smo izradi trogodiSnjeg poslovnog plana i on se
nalazi u prilogu kao i odluka o usvajanju.
Trenutno je u fazi usvajanja Poslovni plan 2026-
2028, Skupstina zakazana za 23.12.2025.

Lird: vk

saZ o0 konc

Podnijeti zahtjev za dodjelu koncesije u
Zenicko-dobojskog kantona.

DA

Zahtjev za dodjelu koncesije je podnesen u martu
2022.godine, slali smo i urgencije Ministarstvu
za rjesavanje ali do danas predmet nije zavrsen u
Ministarstvu

Pored pracenja kvarova poduzimati i druge aktivnosti na smanjenju

g na vodovodnoj mreZi, s ciljem ostvarivanja najboljih poslovnih
rezultata za Drustvo.

DA

Preduzece radi pregled gubitaka vode svakih 6
mjeseci i zbirno godisnje. Izvjestaji sadrZe sve
aktivnosti na smanjivanju gubitaka vode.
Navedeno je ve¢ primjenjeno u izvjestaju za
2021. godinu. Sa izvjeStajem se upoznaje
Nadzorni odbor preduzeca i isti se dostavija
nadleZnoj opéinskoj sluzbi.lzvjestaj u prilogu.

Potrebno je da Drustvo u saradnji sa Opéinom TeSanj osigura potpunu
dokumentaciju o objektima sistema vodovoda i javne kanalizacije s ciljem
realizacije Ugovora o pruZanju javnih vodnih usluga, kao i zbog fer i
istinitog prikazivanja vrijednosti sredstava Drustva u finansijskim
izvjeStajima.

DA

Opcina Tesanj i preduzece je poduzelo aktivnosti
na  rjes Wu pitanja imovine. Uposlenik
preduzeca je ¢Elan struénog tima za izradu
prijedloga zakonskog rjeSenja uknjizbe objekata
komunalne infrastrukture imenovanog od strane
Udruienja komunalne privrede i aktivno je
ucestvovao u radu. Rezultat rada struénog tima
jeste izrada Nacrta prijedloga zakonskog
rjeSenja  koji se planira uputiti prema
relevantnim drZavnim institucijama a jedna od
njih jeste i Ured za reviziju institucija F BiH. Ovo
pitanje je izuzetno kompleksno i jedno od glavih
problema svih k Inih preduzeca u BiH.

Utvrditi razloge dugogodisnjeg iskazivanja investicija u toku i u skladu s
utvrdenim poduzeti aktivnosti na otklanjanju propusta.

DA

Stavke su analizirane i isknjizene. U prilogu

Odluka.

MFR-PPP-3
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Upitnik o postupanju po preporukama

Na datum bilansa izvriiti procjenu postoje N bilo kakvi pokazatelji da je
vrijednost nekog sredstva umanjena, u skladu sa zahtjevom MRS-a 36 —
Umanjenje vrifednosti sredstava.

DA

Na datum bilansa radi se procjena vrijednosti u
skladu sa zahtjevom MRS-a 36. U prilogu Odluka
I Zapisnik

Vrednovange i uskladivanje vrijednosti zaliha materijala izvriiti u skiadu s
MRS-om 2 - Zalihe, radi realnog iskazivanja njihove vrijednostl,

Procjena vrifednosti zaliha materijala visi se u
skladu sa MRS-om 2. U prilogu Cdluka | Zapisnik

1.

Redovni godiinji popis sredstava i obaveza | usaglafavanje
|knjigovodstvenog i stanja utvrdenog popisom vr3iti u skiadu sa Zakonom
o rafunovodstvu i reviziji u FBIH.

DA

Popis uknjifene imovine se vrii u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu | revizifi u FBiH, ne
|vr§ise popis imovine kod koje nife utvrden status

viasniStva i taj dio je obrazlofen u talki 6 ove
tabele

i1,

Provaditi odgovarajuéu vrsty postupka javnih nabavki u skladu s
proceduroma propisanim Zakenom o javnim nabavkama.

DA

(Nabavke se provode u skladu sa Zakonom o
javnim nabavkama. Brof provedenih direktnih
sporazuma nije osnova zo donosenje zakljucka

‘[da se nabavke ne provode u skladu sa Zakonom

o0 javnim nabavkamoa. JP Rad je preduzece koje
se  bavi vedosnabdijevanjem, odvoednjom
otpadnih voda,odvoz § zhrinjavanje komunalnog
otpada, laboratorija, zimsko odriavanje,
upravifanfe parkinzima i komunalnom higijenom
i to treba imati u vidu pri analizi broja postupaka
ljavnift nabavkiVezano za nabavke gdfe se
ponavlja isti ponudaé istifemo da preduzeée
prvenstveno radi na xadtiti interesa preduzeca |
efikasnom trodenju sredstava i iz tog razloga
tenderskom dokumentacijom, posebno
tehnitkom specifikacijom se definise kvalitet
predmeta ugovora, Ono §to fe najvainije jeste da
je tenderska dokumentacija pripremijena u
skledu sa Zakonom o javnim nabavkama o Eemu
svjedodi brof Zalbi na tendersku dokumentacifu
kao | odiuke Ureda za razmatranje Zalbi.
Preduzede ne moie uticati na to koliko ce se
ponudaca javiti na tender i 3ta ce se deSavati na
e-qukcifi.

12,

MFR-PPP-3
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Upitnik o postupanju po preporukama

13.
14.

Molimo Vas da na upitnik taéno odgovorite, jer odgovarate za tanost navedenih podataka.

Poja3njenja:

Djelimiéno-ukoliko realizacija preporuke nije okonéana, ali je izvréena u najvecem dijelu.
Neprovodivo-ukoliko preporuku nije moguce provesti (npr. iz razloga to nije bilo aktivnosti, odnosno transakcija po osnovu koje je data preporuka/doslo je do promjene u regulativi).
Sarajevo, 18.12. 2025. godine
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