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@) ured za reviziju institucija u FBiH

|.  1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Predmet

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine proveo je pracenje postupanja po
preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Javne ustanove Dom zdravlja Stari grad Mostar za
2022. godinu,® u skladu s odredbama Zakona o reviziji institucija u FBiH (,,Sluzbene novine FBiH", br.
22/06), u skladu s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava? i Procedurom za praéenje postupanja po
preporukama iz izvjestaja o finansijskoj reviziji.

Vrhovne revizijske institucije imaju vaznu ulogu u praéenju preduzetih mjera subjekta revizije
shodno ISSAI-ju 100 — Osnovni principi revizije javnog sektora. Praéenje je usmjereno na to da li je
subjekt revizije adekvatno adresirao postavljena pitanja, te se prilikom pracenja razmatraju i Sire
implikacije.

Odgovornost rukovodstva za postupanje po preporukama

Direktor Javne ustanove Dom zdravlja Stari grad Mostar odgovoran je za pripremu programa
provodenja datih preporuka, za provodenje i za izvjeStavanje o provedbi.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da provedemo pracenje i damo ocjenu i zaklju¢ak o postupanju po datim
preporukama. Prac¢enje podrazumijeva proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi
se utvrdilo da li je subjekt revizije i u kojoj mjeri preduzeo aktivnosti s ciljem otklanjanja utvrdenih
neuskladenosti, slabosti i propusta koji su identifikovani u revizorskom izvjestaju.

Meksi¢ka deklaracija® daje slobodu VRI* da iznose zapaZanja i daju preporuke u izvjestajima o
reviziji. Takoder, Deklaracijom se nalaZe postojanje efektivnih mehanizama za pracenje postupanja po
preporukama VRI, odnosno da VRI imaju vlastiti interni sistem praéenja kojim se osigurava da revidirani
subjekti na odgovarajuci nacin i propisno odgovore na nalaze i preporuke VRI, kao i one koje utvrdi
zakonodavna vlast, neki od njenih odbora/komisija ili upravni odbor revidiranog subjekta.

Shodno INTOSAI-ju P 12 — Vrijednosti i koristi vrhovnih revizijskih institucija — pokretanje promjena
u Zivotima gradana, VRI trebaju imati efektivne mehanizme za pracenje realizacije preporuka, te javno
izvjeStavati o preduzetim mjerama, s ciljem jacanja odgovornosti drzavnih i javnih organa.

Pracenje ukljucuje ispitivanje, testiranje i prikupljanje dovoljnih i adekvatnih revizijskih dokaza koji
potkrepljuju zakljucke iskazane po pitanju postupanja po datim preporukama.

Nezavisni smo od Javne ustanove Dom zdravlja Stari grad Mostar u skladu s ISSAI-jem 130 - Eticki
kodeks, i ispunili smo eticke odgovornosti.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajudi da osiguraju osnovu za
nas zakljucak.

1 Broj: 01-02-08-11-3-3827-7/22

2 Odluka o usvajanju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava (,,SI. novine FBiH®, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava (engl. IFPP) ¢ini
tri nivoa objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI smjernice (GUID).

3 INTOSAI-P 10 - Meksi¢ka deklaracija o nezavisnosti vrhovnih revizijskih institucija

4VRI—vrhovne revizijske institucije
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Zakljucak

Na osnovu pracenja postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Javne ustanove Dom
zdravlja Stari grad Mostar za 2022. godinu utvrdeno je da, od ukupno 16 datih preporuka:
e Sest preporuka je realizovano (38%);
e dvije preporuke su djelimi¢no realizovane (12%);
e osam preporuka je nerealizovano (50%).

Na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza i izvrSene ocjene postupanja po preporukama,
zaklju¢eno je da su preduzete odredene aktivnosti na realizaciji preporuka. Medutim, najveéi dio
preporuka nije u potpunosti realizovan. Preporucuje se nastavak rada i intenziviranje aktivnosti na
realizaciji preostalih preporuka, s ciliem jacanja sistema internih kontrola i otklanjanja utvrdenih
nepravilnosti.

Sarajevo, 23. 2. 2026. godine

ZAMIJENICA GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR

Nina Dzidi¢, s. r. Mirza Kudig, s. r.

lzvjestaj finansijske revizije — Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
Javne ustanove Dom zdravlja Stari grad Mostar za 2022. godinu 2



@) ured za reviziju institucija u FBiH

IZVJESTAJ O POSTUPANJU PO PREPORUKAMA

1. UVOD

Ured za reviziju institucija u FBiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrsio je finansijsku reviziju
Javne ustanove Dom zdravlja Stari grad Mostar (u daljnjem tekstu: Dom zdravlja) za 2022. godinu,
sacinio lzvjestaj o izvrSenoj reviziji i dao misljenje s rezervom o finansijskim izvjestajima i misljenje s
rezervom o uskladenosti poslovanja sa zakonskim i ostalim propisima. U lzvjestaju je dato 16 preporuka
s ciljem otklanjanja uocenih propusta i nedostataka.

Dom zdravlja je postupio u skladu s ¢lanom 16. tacka 3. Zakona o reviziji institucija u FBiH i
obavijestio Ured za reviziju o preduzetim radnjama radi prevazilazenja nepravilnosti identifikovanih u
revizorskom izvjestaju.

Praéenjem su obuhvacene aktivnosti subjekta na implementaciji preporuka do 30. 6. 2025. godine,
a uvazene su i informacije o poduzetim aktivnostima do sacinjavanja ovog lzvjestaja. Podaci i
informacije o preduzetim aktivnostima prikupljene su putem Upitnika o postupanju po preporukama
(u daljnjem tekstu: Upitnik), dostavljene dokumentacije, te putem analize vazece regulative relevantne
za subjekta.

Dom zdravlja je uz odgovore na Upitnik trebao dostaviti relevantnu dokumentaciju kojom dokazuje
odgovore. Ukoliko relevantna dokumentacija nije dostavljena uz Upitnik ili do okoncdanja pracenja
postupanja po preporukama, smatra se da aktivnosti na realizaciji preporuka nisu preduzete.

Analizom dostavljene dokumentacije, odgovora na Upitnik i informacija dobivenih na osnovu
provedenih intervjua izvrSena je ocjena postupanja po preporukama, koja je klasifikovana prema
sljedeéim kategorijama:

realizovana preporuka

djelimic¢no realizovana preporuka

nerealizovana preporuka

preporuka za koju nije izvrSena ocjena postupanja

V'V VYV
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

U tabeli je pregled datih preporuka u lzvjestaju o finansijskoj reviziji Javne ustanove Dom zdravlja
Stari grad Mostar za 2022. godinu, koje su predmet pracenja:

REDNI
BROJ

10.

11.

12.

13.

14.

15.

PREPORUKA

Postojeée interne akte uskladiti sa zakonskim propisima, te donijeti
nedostajuée interne akte kojima ce se regulisati procesi u Domu zdravlja, kako
bi se uspostavio funkcionalan sistem internih kontrola.

Uspostaviti funkciju interne revizije u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u
javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o kriterijima za uspostavljanje jedinica za
internu reviziju u javhom sektoru u FBiH.

Donijeti plan i program mjera sprecavanja korupcije u skladu s Pravilnikom o
prevenciji i borbi protiv korupcije.

Izmjene i dopune finansijskog plana vrsiti na osnovu realnih ocekivanja
nastanka prihoda i rashoda Doma zdravlja.

Sacinjavati i usvajati plan rada i razvoja i godi$nji program rada u skladu sa
Zakonom o zdravstvenoj zastiti i Statutom Doma zdravlja.

Potrebno je da direktor sacinjava i podnosi Upravnhom odboru pismene
izvjesStaje o cjelokupnom poslovanju jednom tromjesecno u skladu sa Zakonom
o zdravstvenoj zastiti.

Prihode od pruZenih zdravstvenih usluga evidentirati i iskazivati u
obracunskom periodu na koji se odnose, u skladu s Konceptualnim okvirom za
finansijsko izvjeStavanje i MSFl-jem 15 — Prihodi od ugovora s kupcima.

Evidencije o radnom vremenu voditi u skladu s Pravilnikom o sadrZaju i nainu
vodenja evidencije o radnicima i drugim licima angazovanim na radu.

Za radna mjesta sistematizovana Pravilnikom o radu angaZovanje izvrsiti u
skladu s odredbama Zakona o radu.

Na datum bilansa vrsiti ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost
nekog sredstva umanjena, odnosno procjenu nadoknadive vrijednosti takvog
sredstva, u skladu sa zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava,
Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH.

Osigurati validnu dokumentaciju o vlasnistvu ili pravu koristenja poslovnih
prostora i zemljista koji su knjigovodstveno evidentirani u poslovnim knjigama.

Godisnjim popisom obuhvatiti cjelokupnu imovinu i obaveze u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH i Pravilnikom o popisu sredstava i
izvora sredstava.

Biljeske uz finansijske izvjestaje sacinjavati u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 —
Prezentacija finansijskih izvjestaja, i zahtjevima ostalih Medunarodnih
racunovodstvenih standarda i Medunarodnih standarda finansijskog
izvjeStavanja i Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

U Bilansu stanja iskazati vrijednost vanbilansne evidencije koja je evidentirana
u Glavnoj knjizi Doma zdravlja.

Blagovremeno pokretati postupke javnih nabavki kako bi se realizacija ugovora
vrsila u tekudoj fiskalnoj godini za koju su finansijskim planom osigurana
sredstva.

POGLAVLIE/
TACKA

5.1

5.1

5.2

6.1.1.1

6.1.2.1.3

6.1.2.1.3

6.2.1.1

6.2.1.1

6.2.5

6.5

lzvjestaj finansijske revizije — Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji

Javne ustanove Dom zdravlja Stari grad Mostar za 2022. godinu



@) ured za reviziju institucija u FBiH

Na datum bilansa izvrsiti procjenu ishoda sudskih sporova, te evidentirati
16 pripadajuca rezervisanja u skladu s MRS-om 37 — Rezervisanja, potencijalne
’ obaveze i potencijalna sredstva, s ciljem fer i istinitog prikazivanja finansijskog

poloZzaja i rezultata poslovanja.
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2. OCJENA POSTUPANIA PO PREPORUKAMA

Na osnovu izvr$enog pracenja konstatovano je da, od ukupno 16 datih preporuka:

Sest preporuka je realizovano (38%);

dvije preporuke su djelimi¢no realizovane (12%);

osam preporuka je nerealizovano (50%).

U prilogu ovog lzvjestaja nalazi se upitnik o postupaniju u kojem je Dom zdravlja dao ocjenu i komentar
za svaku preporuku, te ocijenio da je realizovao deset preporuka, da je pet preporuka djelimi¢no realizovano
i jedna nerealizovana.

Na osnovu provedenog pracenja postupanija po preporukama utvrdili smo da se ocjene revizora razlikuju
od ocjene Dom zdravlja. Zakljucci revizora zasnivaju se na revizorskim dokazima i datim obrazloZenjima
odgovornih lica, i za svaku ocjenu dat je odgovarajucéi komentar.

2.1

Realizovane preporuke

Dom zdravlja je realizovao sljedece preporuke:

Red.
br.

PREPORUKA

Salinjavati i usvajati plan rada i
razvoja i godisnji program rada u
skladu sa Zakonom o zdravstvenoj
zastiti i Statutom Doma zdravlja.

Potrebno je da direktor sacinjava i
podnosi Upravnom odboru
pismene izvjesStaje o cjelokupnom
poslovanju jednom tromjesec¢no u
skladu sa Zakonom o zdravstvenoj
zastiti.

Prihode od pruzenih zdravstvenih
usluga evidentirati i iskazivati u
obracunskom periodu na koji se
odnose, u skladu s Konceptualnim
okvirom za finansijsko izvjestavanje
i MSFl-jem 15 — Prihodi od ugovora
s kupcima.

KOMENTAR REVIZORA

Program rada i finansijski plan za 2024, sa
projekcijom plana i razvoja za 2025. i 2026. godinu,
sacinjen je i Upravni odbor ga je usvojio 22. 12. 2023.
godine, u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti.
Takoder, Upravni odbor je 30. 12. 2024. godine
usvojio Program rada i finansijski plan 2025. godinu.®

Direktor je tokom 2024. i za prva tri kvartala 2025.
godine sacinjavao i podnosio tromjesecne izvjestaje
o poslovanju Upravnom odboru u skladu sa Zakonom
o zdravstvenoj zastiti.

Data preporuka se odnosila na priznavanje i
evidentiranje prihoda od Zavoda zdravstvenog
osiguranja Hercegovacko-neretvanskog kantona,
odnosno mjesecnih transi po godiSnjem ugovoru
zaklju¢enom sa Zavodom. Uvidom u dostavljenu
dokumentaciju konstatovano je da su prihodi od
pruzenih zdravstvenih usluga za 2024. godinu priznati
u obracunskom periodu na koji se odnose u skladu s
Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjestavanje i
MSFI-jem 15 — Prihodi od ugovora s kupcima.

5 Dom zdravlja program rada i razvoja ne sacinjava svake godine za viSegodisniji period, nego po isteku perioda za kaji je posliednji put
donesen. Uvazavajuci da Zakonom o zdravstvenoj zastiti nije decidno propisana dinamika donoSenja plana rada i razvoja, navedeno se

prihvata.
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

Evidencije o radnom vremenu
voditi u skladu s Pravilnikom o
sadrzaju i  nacinu  vodenja
evidencije o radnicima i drugim
licima angaZovanim na radu.

Godisnjim  popisom  obuhvatiti
cjelokupnu imovinu i obaveze u
skladu sa Zakonom o

racunovodstvu i reviziji u FBiH i
Pravilnikom o popisu sredstava i
izvora sredstava.

U Bilansu stanja iskazati vrijednost
vanbilansne evidencije koja je
evidentirana u Glavnoj knjizi Doma
zdravlja.

Uvidom u uzorkom odabrane evidencije o radnom
vremenu za decembar 2024. i juni 2025. godine
konstatovano je da se vode u skladu sa Pravilnikom o
sadrzaju i nacinu vodenja evidencije o radnicima i
drugim licima angaZovanim na radu.

Uvidom u lzvjestaj centralne popisne komisije za
2024. godinu konstatovano je da je popisom
obuhvacena cjelokupna imovina i obaveze u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH i
Pravilnikom o popisu sredstava i izvora sredstava.

Uvidom u Glavnu knjigu na 31. 12. 2023. i 31. 12.
2024. godine utvrdeno je da je u okviru vanbilansne
evidencije iskazan iznos od 523.141 KM, koji se
odnosi na transportna sredstva data Domu zdravlja
na koristenje. Pregledom lzvjestaja o finansijskom
poloZaju na kraju perioda (bilans stanja) na 31. 12.
2023. godine i 31. 12. 2024. godine, koji su predati u
Finansijsko-informaticku agenciju, konstatovano je
da su na pozicijama vanbilansne evidencije u aktivi i
pasivi iskazane vrijednosti koje su evidentirane u
Glavnoj knijizi.

2.2 Djelimi¢no realizovane preporuke
Dom zdravlja je djelimi¢no realizovao sljedeée preporuke:

Red.

br KOMENTAR REVIZORA

PREPORUKA

Dom zdravlja je preporuku ocijenio realizovanom.
Uvidom u dostavljenu dokumentaciju konstatovano
je da je nakon izvrsene revizije donesen dio internih
procedura predvidenih Statutom (Pravilnik o
raCunovodstvu i racunovodstvenim politikama,
Pravilnik o unutrasnjem sistemu poboljSanja kvaliteta
i sigurnosti, Odluka o utvrdivanju broja i rasporedu

Postojeée interne akte uskladiti sa
zakonskim propisima, te donijeti

nedostajuce interne akte kojima ¢e

motornih vozila i Pravilnik o kuénom redu). Takoder,

se regulisati procesi u Domu izvr3eno je uskladivanje Pravilnika o popisu imovine i
zdravlja, kako bi se uspostavio  Obaveza i Pravilnika o raunovodstvenim politikama
funkcionalan  sistem internih  sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji FBiH.

kontrola Medutim, za dio poslovnih procesa i dalje nisu

sacinjeni interni akti (Cije donosenje je predvideno
Statutom), kojima bi se definisala ovlastenja i
odgovornosti, odnosno kako bi se uspostavile
kontrolne aktivnostii smanijili rizici na prihvatljivi nivo.
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Ti nedoneseni interni akti su: pravilnik o internoj
reviziji, pravilnik o sadrzaju konta i kontnom planu,
pravilnik o uvjetima i nacinu formiranja cijena
zdravstvenih usluga, kao i procedure kojima bi se
definisala metodologija planiranja i osiguralo
pracenje efikasnosti i ekonomicnosti planiranih
aktivnosti. Zbog navedenog, preporuka je ocijenjena
djelimic¢no realizovanom.

Dom zdravlja je preporuku ocijenio realizovanom.
Uvidom u BiljeSke uz finansijske izvjestaje za period
od 1. 1. 2024. do 31. 12. 2024. godine konstatovano
je da sadrze usvojene racunovodstvene politike,
statisticke podatke po bilansnim pozicijama
(povecéanje, smanjenje, udio) i pokazatelje analize
finansijskih izvjestaja (biljeske za finansijske izvjestaj
za period od 1. 1. 2022. do 31. 12. 2022. godine nisu
sadrzavale pokazatelje finansijskih izvjestaja).

Biljeske uz finansijske izvjestaje
saCinjavati u skladu sa zahtjevima
MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih

izvjeStaja, i zahtjevima ostalih  Takoder, u biljeSkama za 2024. godinu je navedeno da
2. Medunarodnih racunovodstvenih  su finansijski izvjestaji sacinjeni u skladu sa MRS/MSFI
standarda i Medunarodnih  za velika pravna lica (u biljeSkama za 2022. godinu je
standarda finansijskog  bilo navedeno da se primjenjuju MSFI za MSS).
izvjeStavanja i Zakona o Medutim, u BiljeSkama nisu date potrebne
racunovodstvu i reviziji u FBiH. informacije i dodatna pojasnjenja korisnicima

finansijskih izvjeStaja u skladu sa zahtjevima propisa
koji ureduju objavljivanja uz finansijske izvjestaje
(nisu data pojasnjena znacajnih bilansnih pozicija u
okviru stalnih sredstava, odloZenih prihoda i
dugorocnih rezervisanja), zbog Cega je preporuka
ocijenjena djelimi¢no realizovanom.

2.3 Nerealizovane preporuke

Dom zdravlja nije realizovao sljedece preporuke:

Red.

PREPORUKA
br.

KOMENTAR REVIZORA

Dom zdravlja je preporuku ocijenio djelimi¢no
realizovanom i dostavio prijedlog pomo¢nika direktora

Uspostaviti funkciju interne revizije u
skladu sa Zakonom o internoj reviziji u
javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o
kriterijima za uspostavljanje jedinica
za internu reviziju u javnom sektoru u
FBiH.

za izmjenu sistematizacije radnih mjesta — da se u
sistematizaciju doda radno mjesto internog revizora.
Medutim, do okoncanja pradenja postupanja po
preporukama nisu izvrSene izmjene i dopune Pravilnika
o sistematizaciji radnih mjesta na koji saglasnost daje
Centralna harmonizacijska jedinica kao pocetnu
aktivnost u uspostavljanju funkcije interne revizije,
zbog Cega je preporuka ocijenjena nerealizovanom.
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Donijeti plan i program mijera
sprecavanja korupcije u skladu s
Pravilnikom o prevenciji i borbi
protiv korupcije.

Izmjene i dopune finansijskog plana
vrsiti na osnovu realnih ocekivanja
nastanka prihoda i rashoda Doma
zdravlja

Za radna mjesta sistematizovana
Pravilnikom o radu angaZovanje
izvrSiti u skladu s odredbama
Zakona o radu.

Dom zdravlja je preporuku ocijenio djelimi¢no
realizovanom, s obzirom na to da je donesen Plan
integriteta 2024. godine. Medutim, ocjenom pracdenja
postupanja po preporuci konstatovano je da nije
donesen plan i program za sprecavanje korupcije koji je
propisan Pravilnikom o prevenciji i borbi protiv
korupcije, zbog <cega je preporuka ocijenjena
nerealizovanom.

Dom zdravlja je preporuku ocijenio realizovanom.
Uvidom u dokumentaciju konstatovano je da su prihodi
u 2024. godini realizovani u iznosu od 1.906.186 KM
viSe u odnosu na prihode planirane u Finansijskom
planu, odnosno 19,8% vise, dok su realizovani rashodi
viSi za 1.221.245 KM u odnosu na planirane rashode,
odnosno za 12,7%. Takoder, ostvaren je viSak prihoda
nad rashodima u iznosu od 677.351 KM koji nije
planiran u Finansijskom planu. Izmjene i dopune
Finansijskog plana nisu vrSene tokom 2024. godine.
Imaju¢i u vidu znacajna odstupanja planiranih i
ostvarenih prihoda i rashoda, kao i da tokom godine
nije bilo izmjena i dopuna finansijskog plana,
konstatovano je da finansijski plan nije sainjen na
osnovu realnih ulaznih parametara, odnosno na
osnovu realnih ocekivanja nastanka prihoda i rashoda
Doma zdravlja, zbog Cega je preporuka ocijenjena
nerealizovanom.

Provedenim pracenjem konstatovano je da je Dom
zdravlja zaklju¢io Ugovor sa Javnom ustanovom
Kantonalna bolnica ,Dr. Safet Muji¢“ Mostar (u
daljnjem tekstu: bolnica). Navedenim ugovorom se
zbog nemogucénosti angaZovanja vlastitog kadra

osigurava specijalisticko-konsultativna zastita na
primarnom nivou u Domu zdravlja iz oblasti
ginekologije i akuserstva, radiologije i

otorinolaringologije. Dom zdravlja po osnovu ugovora
sa bolnicom zakljucuje ugovore o djelu sa specijalistima
koji su zaposlenici bolnice. Pored ovih ugovora, tokom
2024. i 2025. godine zakljuceni su ugovori o djelu koji
se u najve¢em dijelu odnose na usluge porodicne
medicine, ultrazvucne dijagnostike, izrade ortopedskih
pomagala i pedijatrije. Uvidom u dokumentaciju
konstatovano je da je tokom 2024. godine za usluge
porodi¢ne medicine ispladeno 18.242 KM, ultrazvucne
dijagnostike 30.313 KM, ginekologije 30.055 KM, dok je
za prvih Sest mjeseci 2025. godine za usluge pedijatra
isplaceno 19.970 KM, izrade ortopedskih pomagala
15.650 KM i ginekologije 17.292 KM. Prema datom
obrazloZzenju, Dom zdravlja ima na specijalizaciji dva
ginekologa i jednog radiologa, zbog cega se ovi
specijalisti angazuju po ugovoru o djelu.
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

Na datum bilansa vrsiti ocjenu
postoje li bilo kakvi pokazatelji da je

vrijednost nekog sredstva
umanjena, odnosno  procjenu
nadoknadive vrijednosti takvog

sredstva, u skladu sa zahtjevima
MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti
sredstava, Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Osigurati validnu dokumentaciju o
vlasnistvu ili pravu koriStenja
poslovnih prostora i zemljista koji su
knjigovodstveno  evidentirani u
poslovnim knjigama.

Blagovremeno pokretati postupke
javnih nabavki kako bi se realizacija
ugovora vrsila u tekudoj fiskalnoj
godini za koju su finansijskim
planom osigurana sredstva.

Takoder, tokom 2023. godine bio je raspisan konkurs za
pedijatra, ali nije bilo prijava po tom konkursu. Stoga je
nakon konkursne procedure iz decembra 2025. godine
za usluge pedijatrije 12. 1. 2026. zakljucen ugovor o
radu sa ranije penzionisanom radnicom, te se nakon
zakljuc¢enja ugovora o radu nece zakljucivati ugovori o
djelu za pedijatra. Shodno navedenom, za
sistematizirana radna mjesta i dalje se zakljucuju
ugovori od djelu, sto nije u skladu sa odredbama
Zakona o radu.

Dom zdravljana31.12.2024.i31.12.2025. godine nije
vrSio ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je
vrijednost nekog sredstva umanjena, odnosno
procjenu nadoknadive vrijednosti takvog sredstva, u
skladu sa zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti
imovine, zbog Cega je preporuka ocijenjena
nerealizovanom.

Dom zdravlja je preporuku ocijenio djelimi¢no
realizovanom. Dostavio je nove zemljiSnoknjizne
izvatke za gradevinske objekte i poslovne prostore koje
koristi i koji su evidentirani u Glavnoj knjizi. U
obrazloZenju je naveo da c¢e se vrsiti uskladivanje
katastarske evidencije sa knjigama u zemljiSnoknjiznom
uredu. Medutim, u periodu od obavljanja revizije nisu
poduzimane aktivnosti na osiguranju validne
dokumentacije o vlasnistvu ili pravu koriStenja
poslovnih prostora i zemljista koji su knjigovodstveno
evidentirani u poslovnim knjigama, zbog cega je
preporuka ocijenjena nerealizovanom.

Dom zdravlja je ovu preporuku ocijenio djelimi¢no
realizovanom. Uvidom u prezentovanu dokumentaciju
konstatovano je da su se nakon provedenih postupaka
javnih nabavki (medicinska oprema, reagensi, gorivo,
odrzavanje vozila) zakljucili ugovori u drugoj polovini
2024, te je njihova realizacija vrSena tokom 2025.
godine. Uvidom u planove javnih nabavki za 2024. i
2025. konstatovano je da se odredene nabavke
planiraju pokrenuti u drugoj polovini godine, zbog cega
se ugovori zakljucuju krajem godine te se realizacija
ugovora prenosi u narednu godinu. Takoder, nabavka
digitalnog mamografa procijenjene vrijednosti 225.000
KM obuhvaéena je planom javnih nabavki za 2024, a
ugovor je zbog Zalbe ponudaca zakljucen 14. 3. 2025.
godine. Shodno navedenom, preporuka je ocijenjena
kao nerealizovana.
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Na datum bilansa izvrsiti procjenu
ishoda  sudskih  sporova, te
evidentirati pripadajuca
rezervisanja u skladu s MRS-om 37 —
Rezervisanja, potencijalne obaveze i
potencijalna sredstva, s ciljem fer i
istinitog prikazivanja finansijskog
poloZzaja i rezultata poslovanja.

Dom zdravlja je preporuku ocijenio realizovanom.
Medutim, uvidom u dostavljenu dokumentaciju
zakljuéno sa 31. 12. 2025. godine konstatovano je da se
protiv Doma zdravlja vode dva sudska postupka (tuzba
iz radnog odnosa i tuzba za zastitu od diskriminacije).
Do okoncanja praéenja postupanja po preporukama
nije vrSena procjena ishoda ovih sudskih sporova, niti
je izvrSeno rezervisanje sredstava za potencijalne
obaveze po sporovima koju su u toku, sto nije u skladu
sa zahtjevima MRS-a 37 — Rezervisanja, potencijalne
obaveze i potencijalna imovina, zbog ¢ega je preporuka

ocijenjena nerealizovanom.

3. POSTUPANJE GRADSKOG VIJECA

Nije prezentovano da je Gradsko vije¢e Grada Mostara razmatralo Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne ustanove Dom zdravlja Stari grad Mostar za 2022. godinu od njegovog objavljivanja.

4. DODATNE PREPORUKE

S obzirom na to da Gradsko vijec¢e nije razmatralo predmetni IzvjesStaj, kao i da je pracenjem
postupanja po preporukama utvrdeno da je dio preporuka nerealizovan ili djelimi¢no realizovan,
dajemo sljedece preporuke:

Preporuka Gradskom vije¢u Grada Mostara:

e razmotriti lzvjestaj o postupanju po preporukama Javne ustanove Dom zdravija Stari
grad Mostar za 2022. godinu i preduzeti odgovarajuce aktivnosti iz svoje nadleZznosti
kako bi se osigurala implementacija preostalih preporuka.

Preporuka Javnoj ustanovi Dom zdravlja Stari grad Mostar:

e intenzivirati aktivnosti na implementaciji preostalih preporuka iz IzvjesStaja o
finansijskoj reviziji Javne ustanove Dom zdravlja Stari grad Mostar za 2022. godinu, u
cilju jac¢anja sistema internih kontrola i otklanjanja utvrdenih nepravilnosti.
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5. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Na dostavljeni Nacrt izvjestaja o pracenju postupanja po preporukama iz Izvjestaja o finansijskoj
reviziji Javne ustanove Dom zdravlja Stari grad Mostar za 2022. godinu, Dom zdravlja je 18. 2. 2026.

godine dostavio komentar, u kojem je naveo da nema komentara na Nacrt izvjestaja.

Pracenje postupanja po preporukama iz Izvjestaja o finansijskoj reviziji Javne ustanove Dom zdravlja
Stari grad Mostar za 2022. godinu obavio je revizorski tim u sastavu: Melita Kurbasi¢ — voditeljica

tima, i Adisa Sahovi¢ - ¢lanica tima.

Voditeljica tima

Melita Kurbasig, s. r.

Rukovoditeljica Sektora
za finansijsku reviziju zavoda,
fondova i agencija

Rukovoditeljica Sektora za razvoj,
metodologiju i upravljanje kvalitetom

Mia Buljubasic, s. r.

Marijana Milicevig, s. r.
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6. PRILOG

Upitnik o postupanju po preporukama

Subjekt revizije:
Revidirana godina:

Javna ustanova Dom zdravlja Stari grad Mostar

2022.

Upitnik o postupanju po preporukama iz lzvjeStaja o finansijskoj reviziji za 2022. godinu

| B e B 3 ;
Nadleine sluibe su sacinile wvedinu nedostqluéh
internih ak k 2024. dil koji su ocjenj
odﬂmnemncﬁemkwmrlakmmu
zdmvstquBlHAKAZada di ij yju i ispunjavaj
P 1 kritesije za fi z " o PP la, te
se wﬂ pnadenle i kontmla da budu usva]anl i
iu za
Uspostavitl Jfunkciju interne sizije u sa o internoj reviziji u Sluzba za pravne, kodmvske i opce poslove Je u
& ktoru u FBIiH i ilnik o kriterijima za fjanje je za X postupku pripreme Si: ih
|lntemu reviziju u javnom sektoru u FBiH. Lmﬂ kako bi se uspostavio Odjel interne revizije
Plan lntegriwm usvojen 2024. godine obuhvata
efik prijavijivanja
Dontjeti plan i i’ i spred e Korupcije. u skiodu 5 P e s korupcl?el listerk:kal]bkfo'rauborblpmtwkorupa’ie
= prevenciji i borbi protiv korupcije. X k0 ¢l paue 19 sprecavanie korypcie
o & u skladu s Pravilnikom o prevenciji i borbi protiv
korupcije. U skladu s tim u proceduri je izrada plana i
|programa mjera za sprecavanje korupcije
4 Izmjene i dopune finansijskog plana vrsiti na Inih oéekivaniji k % b ’” e asge P“'ﬂGerselp’Wdllsvalant;
lprihoda i rashoda Doma zdravlja. _
sacinjavati i usvajati plan rada i razvoja i godisnji prog rada u skiadu sa n;hada;: 1. rexvola 1 godiall: progrom . toda  se
& o j zatiti i Doma zdravija. x satinjavali: 1 usvalat]:u o 4
zdravstvenoj zastiti i Statutom Doma zdravija
1 MFR-PPP-3
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S

>

Upitnik o postupanju po preporukama

Direktor sacinjava i podnosi Upravnom odboru

Potrebno je da direk --","Ji, di ‘I::,..’ odboril, "lzv]dto]e plsmenelzv]e!ta]eo-"' G e Ju jed
6. o cjelokupnom posl ju j tromj no u sa o - o 3 LA 3
zdravstvenoj zastiti. N no sa o zdravstvenoj
zastiti
Prihode od pruZenih uslug identiramo i iskazuji
Prihode od pruienih zdravstvenih uslug identirati i iskazivati u obralunsk u obralunskom periodu na koji se odnose, te su u
7. iperiodu na koji se odnose, u skladu s Konceptualnim okvirom za finansijsko skladu s Konceptualnim okvirom za finansijsko
izvjestavanje i MSFI-jem 15 ~ Prihodi od ugovora s kupcima. izvjestavanje i MSFl-jem 15 — Prihodi od ugovora s
Jkupcima
8 Evidencije o radnom vremenu voditi u skladu s Pravilnikom o sadriaju i naéinu Dosljedno postivati radno vrijeme i preuzete obaveze i
) vodenja evidencije o radnicima i drugim licima angaZovanim na radu. radne zadatke
[Na osnovu ¢lana 39. i 85. Zakona o zdravstvenoj
zadtiti FBIH (SI. novine FBIH 46/10) Ustanova je
120 radna mj F > Pravilnik o radu anga e izvesiti u |potpisala sa J.U. KB ,,Dr. Safet Muji¢* Mostar ugovor o
9. skladu s odredbama Zakona o radu. Ofganlzovainju spec.l}allst&o-konsuftaflvnlh
djelatnosti primarnog nivoa za  regulisanje
medusobnih odnosa u vezi angaiovanja kadra za
pruianje tih usluga na godisnjem nivou
No datum bilansa vriti ocjenu postoje Ii bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost :m;',e aitatc ‘;:'::":,_ g sik“:""o"q_:‘::’:;";;",‘:m
10. S e progen gl i imovine, ob i kapitala, u skladu sa zahtjevima
sredstva, uskladusazaht]e‘vlm? I:'RS—a.?G—Uman[en]e vrijednosti sredstava, MRS 36 — U v,' ‘e vrilednosti Saloigsd
iZakonom o raéunovodstvu i reviziji u FBiH. itionarn o nadino il revlzl]lu FBIH
Za sve poslovne prostore lzeml]Kta pribavijeni su novi
11 Osigurati validi dok taciju o vIasnEtvu ili pravu koris’ten}a poslovnlh k ‘,‘ i i ZK izvadci. U narednom periodu
z iprostora i zemijista koji su knjig dstveno evidentirani u poslovni jig e se vrsiti ladivanje k ske evidencije sa
knjie Zeml knjiZn
Romm= % za popk %v;ne ; obaveza  vrsl
buh popis sred: i ob u skladu sa
Zak: o raét dstvu i reviziji u FBiH i
Godiiafin pon BRI s ; e .ob &3NS 50 Zopion vallnlkomopoplsu Obuhvaden je popis dugoroéne
12. lo ru(unovodsrvu i reviziji u FB:H I Pravilnikom o popisu sredstava i izvora I shnog % moterioly - movioull
sred: , potraZivanja, kao | svih obaveza, te
ijalnih sred: u upotrebi i vanbilansnoj
|sitieske uz finansijske izvjestaje saéinjavati u skiadu sa zahtjevima MRS-a 1 — Beske iz ransTote Tvjestare satniavaro u Ko
Prezentacija _finansijskih izvieStojo, i zohtjevima ostalih Medunarodnih i sevinG MG 1 1 xahtjeve. outolih MRS -1
13. Y MSFI, Zakonom o ralunovodstvu i reviziji FBIH, kao i

ralunovodstvenih darda i Med dnih standarda finansijskog
izvjestavanja i Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji u FBIiH.

Isa Pravilnikom o raunovodstvu i raéunovodstvenim
lpolitikama __

MFR-PPP-3
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"

4

Upitnik o postupanju po preporukama

U Bilansu stanja iskazati vrijednost vanbilansne evidencije koja je evidentirana u

e Glavnoj knjizi Doma zdravija.

U bilansu stanja za 2023. i 2024. godinu iskazali smo
vrijednost vanbilansne evidencije, te c(emo isto
rimijeniti | za bilans stanja na dan 31.12.2025.
godine, kako bi vanbilansa evidencija bila uskladena
evidencijom u Glavnoj knjizi, te transparentno

|Blagovremeno pokretati postupke javnih nabavki kako bi se realizacija ugovora
15. vrdila u tekudoj fiskalnoj godini za koju su finansijskim planom osigurana
|sredstva.

pokretati postupke javnih nabavki blagovremeno,
kako bi se realizacije ugovora mogli izvriiti u toku
jedne fiskalne godine i kako bi finansijska sredstva

Na datum bilansa izvesiti procgjenu ishoda sudskih sporova, te evidentirati
pripadajuca rezervisanja u skladu s MRS-om 37 - Rezervisanja, potencijalne
obaveze i potencijalna sredstva, s ciljem fer i istinitog prikazivanja finansijskog
polozaja i rezultata poslovanja.

16.

procjenu ishoda sudskih sporova kako bi se na dan
bilansa mogla evidentirati pripadajuca rezervisanja u
skladu s MRS-om 37. Tokom 2024. i 2025. godine
nismo Iimali rezervisanja za sudske sporove, niti

Molimo Vas da na upitnik taéno odgovorite, jer odgovarate za ta¢nost navedenih podataka.

Pojasnjenja:

Djelimiéno-ukoliko realizacija preporuke nije okonana, ali je izvrSena u najvecem dijelu.

Neprovodivo-ukoliko preporuku nije moguce provesti (npr. iz razloga $to nije bilo aktivnosti, odnosno transakcija po osnovu koje je data preporuka/do3lo je do promjene u regulativi).

Mostar, 23.12.2025. godine

o lice

407’ r(a'ma/cf{ /

Prim. dr. sc. Senad Mededovié!dr. Ted. \
spec. neuropsihijatar i spec. urgentne medi¢ine’,
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