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@) ured za reviziju institucija u FBiH

|.  1ZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Predmet

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine proveo je pradenje postupanja po
preporukama iz lzvje$taja o finansijskoj reviziji Doma zdravlja Livno za 2022. godinu,’ u skladu s
odredbama Zakona o reviziji institucija u FBiH (,,Sluzbene novine FBiH", br. 22/06), u skladu s INTOSAI
Okvirom profesionalnih objava? i Procedurom za praéenje postupanja po preporukama iz izvjestaja o
finansijskoj reviziji.

Vrhovne revizijske institucije imaju vaznu ulogu u praéenju preduzetih mjera subjekta revizije shodno
ISSAI-ju 100 — Osnovni principi revizije javnog sektora. Prac¢enje je usmjereno na to da li je subjekt revizije
adekvatno adresirao postavljena pitanja, te se prilikom praéenja razmatraju i Sire implikacije.

Odgovornost rukovodstva za postupanje po preporukama

Direktor Doma zdravlja Livno odgovoran je za pripremu programa provodenja datih preporuka, za
provodenje i za izvjeStavanje o provedbi.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da provedemo pradenje i damo ocjenu i zakljutak o postupanju po datim
preporukama. Pra¢enje podrazumijeva proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi se
utvrdilo da li je subjekt revizije i u kojoj mjeri preduzeo aktivnosti s ciljem otklanjanja utvrdenih
neuskladenosti, slabosti i propusta koji su identifikovani u revizorskom izvjestaju.

Meksi¢ka deklaracija® daje slobodu VRI* da iznose zapaZanja i daju preporuke u izvje$tajima o reviziji.
Takoder, Deklaracijom se nalaZe postojanje efektivnih mehanizama za praéenje postupanja po
preporukama VRI, odnosno da VRI imaju vlastiti interni sistem pracenja kojim se osigurava da revidirani
subjekti na odgovarajuci nacin i propisno odgovore na nalaze i preporuke VRI, kao i one koje utvrdi
zakonodavna vlast, neki od njenih odbora/komisija ili upravni odbor revidiranog subjekta.

Shodno INTOSAI-ju P 12 — Vrijednosti i koristi vrhovnih revizijskih institucija — pokretanje promjena u
Zivotima gradana, VRI trebaju imati efektivne mehanizme za pracenje realizacije preporuka, te javno
izvjeStavati o preduzetim mjerama, s ciljem jacanja odgovornosti drzavnih i javnih organa.

Pracenje ukljucuje ispitivanje, testiranje i prikupljanje dovoljnih i adekvatnih revizijskih dokaza koji
potkrepljuju zakljucke iskazane po pitanju postupanja po datim preporukama.

Nezavisni smo od Doma zdravlja Livno u skladu s ISSAI-jem 130 - Eticki kodeks, i ispunili smo eticke
odgovornosti.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da osiguraju osnovu za nas
zakljucak.

1 Broj: 01-02-08-11-3-3833-7/22

2 Odluka o usvajanju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava (,,SI. novine FBiH“, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava (engl. IFPP) ini tri
nivoa objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI smjernice (GUID).

3 INTOSAI-P 10 - Meksicka deklaracija o nezavisnosti vrhovnih revizijskih institucija

4VRI—vrhovne revizijske institucije
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

Zakljucak

Na osnovu pracenja postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Doma zdravlja Livno za
2022. godinu utvrdeno je da, od ukupno 23 date preporuke:
e Sest preporuka je realizovano (26%);
e (etiri preporuke su djelimi¢no realizovane (17%);
e 13 preporuka je nerealizovano (57%).

Na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza i izvrSene ocjene postupanja po preporukama, zakljuéeno
je da nisu preduzeti odgovarajuéi koraci na implementaciji datih preporuka, zbog cega je ostalo 13
nerealizovanih i Cetiri djelimi¢no realizovane preporuke. lako je Dom zdravlja postupio u skladu s ¢lanom
16. stav 3. Zakona o reviziji institucija u FBiH i donio program mjera za prevazilaZenje slabosti i
nepravilnosti identifikovanih u revizorskom izvjestaju, konstatovano je da nisu poduzimane aktivnosti na
njihovoj implementaciji. Preporucuje se nastavak rada i intenziviranje aktivnosti na realizaciji preostalih
preporuka, s ciliem ja¢anja sistema internih kontrola i otklanjanja utvrdenih nepravilnosti.

Sarajevo, 12. 3. 2026. godine

ZAMIJENICA GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR

Nina Dzidi¢, s. r. Mirza Kudig, s. r.
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

IZVJESTAJ O POSTUPANJU PO PREPORUKAMA

1. UVOD

Ured za reviziju institucija u FBiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrSio je finansijsku reviziju
Doma zdravlja Livno (u daljnjem tekstu: Dom zdravlja) za 2022. godinu, sacinio lzvjestaj o izvrSenoj reviziji
i dao negativno misljenje o finansijskim izvjesStajima i misljenje s rezervom o uskladenosti poslovanja sa
zakonskim i ostalim propisima. U lzvjestaju su date 23 preporuke s ciljem otklanjanja uocenih propusta i
nedostataka.

Dom zdravlja je postupio u skladu s ¢lanom 16. tacka 3. Zakona o reviziji institucija u FBiH i obavijestio
Ured za reviziju o preduzetim radnjama radi prevazilazenja nepravilnosti identifikovanih u revizorskom
izvjestaju.

Praéenjem su obuhvacene aktivnosti subjekta na implementaciji preporuka do 30. 6. 2025., a uvazene
su i informacije o poduzetim aktivhostima do sacinjavanja ovog lzvjeStaja. Podaci i informacije o
preduzetim aktivnostima prikupljene su putem Upitnika o postupanju po preporukama (u daljnjem tekstu:
Upitnik), dostavljene dokumentacije, te putem analize vaZece regulative relevantne za subjekta.

Dom zdravlja je uz odgovore na Upitnik trebao dostaviti relevantnu dokumentaciju kojom dokazuje
odgovore. Ukoliko relevantna dokumentacija nije dostavljena uz Upitnik ili do okoncanja praéenja
postupanja po preporukama, smatra se da aktivnosti na realizaciji preporuka nisu preduzete.

Analizom dostavljene dokumentacije, odgovora na Upitnik i informacija dobivenih na osnovu
provedenih intervjua izvrSena je ocjena postupanja po preporukama, koja je klasifikovana prema
sljede¢im kategorijama:

realizovana preporuka

djelimi¢no realizovana preporuka

nerealizovana preporuka

preporuka za koju nije izvrSena ocjena postupanja

VV VY
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

U tabeli je pregled datih preporuka u lzvjestaju o finansijskoj reviziji Doma zdravlja Livno za 2022.
godinu, koje su predmet pracenja:

REDNI POGLAVLIE/
BROJ PREPORUKA TACKA
Saciniti mapu procesa, utvrditi rizike i u skladu s tim donijeti registar rizika, kako to 4
1. nalaze Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnhom sektoru u FBiH i '

Pravilnik o provodeniju finansijskog upravljanja i kontrole u javnhom sektoru u FBiH.

Donijeti interne procedure kojima bi se definisala metodologija planiranja i
osiguralo pracenje efikasnosti i ekonomicnosti realizovanih aktivnosti.

lzvrsiti analizu sistematizovanih radnih mjesta i potrebnog broja izvrsilaca, te
uskladiti sistematizaciju radnih mjesta s potrebama Doma zdravlja.

Provoditi unutrasnji nadzor nad radom organizacionih jedinica i zdravstvenih

4, radnika u skladu s odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti Hercegbosanske 4,
Zupanije.

5. Donijeti plan integriteta i poduzeti aktivnosti na njegovoj implementaciji. 4.

Finansijski plan prihoda i rashoda donijeti na nacin da sadrZi obrazloZenja
planiranih pozicija i akte za realizaciju, a Upravni odbor treba blagovremeno
razmatrati finansijski plan, te ga u slu¢aju potrebe, u skladu s njegovim ciljevima,
revidirati i usaglasiti.

6.1

Sacinjavati i usvajati plan rada i razvoja i godisnji program rada u skladu sa

e y . 6.1
Zakonom o zdravstvenoj zastiti Hercegbosanske Zupanije i Statutom.

Prihode ostvarene po osnovu donacija evidentirati i iskazivati u skladu s ¢lanom

7111
54. Pravilnika o kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna drustva.

Evidencije o radnom vremenu voditi u skladu s Pravilnikom o sadrZaju i nacinu

L .. L S ‘ . 7.1.2.1.3
vodenja evidencije o radnicima i drugim licima angaZovanim na radu.

Za radna mjesta sistematizovana Pravilnikom o radu angaZovanje doktora izvrsiti

10. v "
0 u skladu s odredbama Zakona o radu Hercegbosanske Zupanije.

7.1.2.1.3

Rashodovana stalna sredstva evidentirati u vanbilansnim evidencijama do

11. W . . . . . .
likvidacije i donosSenja odluke o postupanju s tim stalnim sredstvima.

7.2.1.1

Na datum bilansa vrsiti ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost
nekog sredstva umanjena, odnosno procjenu nadoknadive vrijednosti takvog
12. sredstva, u skladu sa zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava, 7.2.1.1
Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH i Pravilnikom o ra¢unovodstvenim
politikama.

Prije sastavljanja finansijskih izvjestaja izvrSiti usaglasavanje potraZivanja od

13. Y Y L
3 kupaca u skladu s ¢lanom 23. Zakona o racunovodstvu i reviziji FBiH.

7.2.2.2

Ispravku vrijednosti potraZivanja starijih od godinu dana vrsiti na teret rashoda
tekuéeg perioda, a na datum bilansa procijeniti ocekivane kreditne gubitke u
skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti, radi realnog iskazivanja
imovine i finansijskog rezultata.

14. 7.2.2.2

15. Pravilnikom o blagajnickom poslovanju urediti vodenje blagajnickog dnevnika. 7.2.2.3

Ispravku znacajnih gresSaka iz prethodnog perioda vrsiti u skladu sa zahtjevima
16. MRS-a 8 — Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i 7.2.24
greske.

lzvjestaj finansijske revizije — Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Poduzeti aktivnosti prema osnivacu s ciliem njegovog ukljucivanja u rjeSavanje
finansijskih problema, kako bi se osigurao daljnji neometan rad Doma zdravlja u
skladu sa Zakonom o ustanovama Hercegbosanske Zupanije i Statutom.

Utvrditi Cinjeni¢no stanje i stvarnu vrijednost vlasnickog kapitala Doma zdravlja s
ciliem realnog iskazivanja kapitala u finansijskim izvjestajima i poduzeti aktivnosti
na uskladivanju kapitala sa kapitalom u sudskom registru.

Obaveze za poreze i doprinose evidentirati i iskazivati u skladu sa Konceptualnim
okvirom za finansijsko izvjeStavanje, te izvrSiti uplatu pripadajué¢ih poreza i
doprinosa u skladu sa Zakonom o doprinosima.

Godisnjim popisom obuhvatiti potraZivanja od kupaca, ostala potrazivanja,
obaveze prema dobavlja¢ima i odgodene prihode, te provesti usaglasavanje
knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem shodno Zakonu o racunovodstvu i reviziji u
FBiH.

Prije sastavljanja finansijskih izvjestaja izvrsiti usaglasavanje obaveza po osnovu
poreza i doprinosa u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

lzvrsiti procjenu sposobnosti Doma zdravlja da nastavi poslovati u vremenski
neograni¢enom periodu i saciniti biljeSke uz finansijske izvjestaja u skladu sa
zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih izvjesStaja, i zahtjevima ostalih
Medunarodnih  racunovodstvenih standarda, Medunarodnih standarda
finansijskog izvjeStavanja i Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Postupke nabavki roba i usluga vrsiti u skladu sa procedurama propisanim
Zakonom o javnim nabavkama u cilju osiguranja transparentnosti i efikasnog
koristenja javnih sredstava.

7.2.3

7.2.3

7.2.4.2

7.2.5

7.2.5

7.5

lzvjestaj finansijske revizije — Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

2. OCJENA POSTUPANIJA PO PREPORUKAMA

Na osnovu izvrSenog pracenja konstatovano je da, od ukupno 23 date preporuke:

e Sest preporuka je realizovano (26%);

e (Cetiri preporuke su djelimi¢no realizovane (17%);

e 13 preporuka je nerealizovano (57%).

U prilogu ovog lzvjestaja nalazi se upitnik o postupanju u kojem je Dom zdravlja dao ocjenu i komentar za
svaku preporuku, te ocijenio da je realizovao 12 preporuka, da je jedna preporuka djelimi¢no realizovana i 10

nerealizovanih.

Na osnovu provedenog pracenja postupanja po preporukama utvrdili smo da se ocjene revizora razlikuju
od ocjene Doma zdravlja. Zakljucci revizora zasnivaju se na revizorskim dokazima i datim obrazloZenjima
odgovornih lica, i za svaku ocjenu dat je odgovarajuéi komentar.

2.1 Realizovane preporuke

Dom zdravlja je realizovao sljedece preporuke:

Red.
b PREPORUKA
r.
Finansijski plan prihoda i rashoda
donijeti na nacin da sadrii
obrazlozenja planiranih pozicija i akte
1 za realizaciju, a Upravni odbor treba

blagovremeno razmatrati finansijski
plan, te ga u slucaju potrebe, u skladu
sa njegovim ciljevima, revidirati i
usaglasiti.

KOMENTAR REVIZORA

Upravni odbor je 19. 12. 2023. donio Odluku o
usvajanju Finansijskog plana prihoda i rashoda za
2024. godinu. Finansijski plan sadrzi obrazloZenja
planiranih pozicija, kao i osnove za realizaciju
najznacajnijin pozicija. Tokom 2024. godine
Upravni odbor je razmatrao i usvajao
tromjesecne izvjeStaje ostvarenja Finansijskog
plana prihoda i rashoda Doma zdravlja, te je
26. 11. 2024. usvojio Rebalans finansijskog plana
prihoda i rashoda za 2024. godinu. U finansijskim
izvjeStajima za 2024. godinu iskazani su prihodi u
iznosu od 4.627.887 KM, $to je za 106.777 KM
viSe od planiranog iznosa (4.521.110 KM), te su
ostvareni rashodi u iznosu od 4.663.104 KM, sSto
je vise za 111.069 KM od planiranih (4.552.035
KM). Planiran je gubitak za 2024. godinu u iznosu
od 30.924 KM, a ostvaren uiznosu od 35.217 KM.
Konstatovano je da je Upravni odbor tokom 2024.
godine kontinuirano pratio izvrSenje Finansijskog
plana i prihoda, te donio njegove izmjene i
dopune.

lzvjestaj finansijske revizije — Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

Sacinjavati i usvajati plan rada i razvoja
i godisnji program rada u skladu sa

2. . vaies
Zakonom o zdravstvenoj zastiti
Hercegbosanske Zupanije i Statutom.
Prihode ostvarene po osnovu donacija

3 evidentirati i iskazivati u skladu s

¢lanom 54. Pravilnika o kontnom
okviru i sadrzaju konta za privredna
drustva.

Utvrditi cCinjeni¢no stanje i stvarnu
vrijednost vlasnickog kapitala Doma
zdravlja s ciljem realnog iskazivanja

4. kapitala u finansijskim izvjestajima i
poduzeti aktivnosti na uskladivanju
kapitala sa kapitalom u sudskom
registru

Prije sastavljanja finansijskih izvjestaja
izvrSiti usaglasavanje potraZivanja od
kupaca u skladu s ¢lanom 23. Zakona o
racunovodstvu i reviziji FBiH.

Prije sastavljanja finansijskih izvjestaja
izvrSiti usaglasavanje obaveza po

6. osnovu poreza i doprinosa u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i reviziji u
FBiH.

Upravni odbor je u januaru 2025. donio Plan i
program rada i razvoja za 2025. godinu, u skladu
s clanom 43.a Zakona o zdravstvenoj zastiti
Hercegbosanske Zupanije i ¢lanom 20. Statuta.®

Uvidom u analiti¢ke kartice konstatovano je da su
u toku 2025. godine prihodi ostvareni od donacija
(pomoéi od Ministarstva rada, zdravstva,
socijalne skrbi i prognanih Hercegbosanske
Zupanije) knjigovodstveno evidentirani na poziciji
prihoda od pruzenih usluga, Sto nije u skladu s
¢lanom 54. Pravilnika o kontnom okviru i sadrZaju
konta za privredna drustva. Medutim, u
decembru 2025. godine su ovi prihodi preknjizeni
s pozicije prihoda od pruzenih usluga u okviru
ostalih poslovnih prihoda, u skladu s ¢lanom 54.
Pravilnika.

U RjeSenju o izmjenama podataka Opcinskog
suda u Livnu od 20. 11. 2025. vlasnicki kapital je
iskazan u vrijednosti od 2.000 KM i usaglasen je
sa vlasni¢kim kapitalom u analitickom bruto
bilansu za period od 1. 1. 2025. do 30. 6. 2025.
godine. Odlukama Upravnog odbora od 30. 1.
2025. data je saglasnost za uskladivanje upisanog
i uknjizenog kapitala na nacin da se razlika od
688.010 KM (vise iskazano u Glavnoj knjizi u
odnosu na sudski registar) evidentira u okviru
rezervisanja, te da se sa rezervisanim sredstvima
u iznosu od 688.010 KM umanji gubitak iznad
visine kapitala. Knjigovodstveno evidentiranje
ovih Odluka provedeno je 31. 12. 2024. godine.

Dom zdravlja je putem lzvoda otvorenih stavki
izvrSio usaglasavanje potrazivanja sa kupcima na
31. 12. 2024. godine.

Na zahtjev Doma zdravlja, Porezna uprava FBiH je
18. 11. 2025. dostavila Informaciju o stanju duga
prema kojem na 31. 10. 2025. ukupan dug iznosi
1.207.573 KM, od cega osnovnidug 1.117.970 KM
i kamata 89.603 KM. Dom zdravlja je u 2025.
godini, shodno Informaciji, izvrSio usaglasavanje
obaveza po osnovu javnih prihoda sa Poreznom
upravom FBiH (ukljuCuju¢i obaveze po osnovu
poreza i doprinosa) i kamata, te je utvrdene
razlike u iznosu od 247.248 KM knjigovodstveno
evidentirao na 30. 11. 2025. godine.

5 Planom i programom rada i razvoja za 2025. definisani su strateski cilievi Doma zdravlja, kao i planovi i aktivnosti zna¢ajni za poslovanje u
2025. godini. Pored ovog dokumenta, Dom zdravlja donio je i Plan poslovanja za period 2023-2025. godine, kojim su utvrdeni operativni ciljevi,

te aktivnosti za ovaj period.

lzvjestaj finansijske revizije — Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
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2.2

Djelimicno realizovane preporuke

Dom zdravlja je djelimi¢no realizovao sljedece preporuke:

Red.

br.

PREPORUKA

Izvrsiti analizu sistematizovanih radnih
mjesta i potrebnog broja izvrsilaca, te
uskladiti sistematizaciju radnih mjesta
s potrebama Doma zdravlja.

KOMENTAR REVIZORA

Dom zdravlja je ovu preporuku ocijenio
realizovanom. Na 31. 12. 2022. godine Dom
zdravlja je imao 11 zaposlenika vise u odnosu na
broj predviden Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (u
daljnjem  tekstu: Pravilnik o unutrasnjoj
organizaciji), zbog Cega je data preporuka da se
izvrSi analiza i uskladi sistematizacija radnih
mjesta s potrebama Doma zdravlja.

Na 30. 6. 2025. godine Dom zdravlja je imao 94
zaposlenika, Sto je u odnosu na vazeci Pravilnik o
unutrasnjoj organizaciji viSe za sedam izvrsilaca u
odnosu na broj predviden sistematizacijom. U
decembru 2024. Upravni odbor je usvojio
prijedlog Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih  mjesta, kojim je
sistematizovano 119 radnih mjesta. Dom zdravlja
je vise puta slao urgencije kantonalnom
Ministarstvu rada, zdravstva, socijalne skrbi i
prognanih kojim je traZeno razmatranje davanja
saglasnosti na predmetni Pravilnik, ali do
okonfanja revizije nije dobivena povratna
informacija, te novi Pravilnik nije stupio na snagu.
U obrazloZzenju donosenja ovog Pravilnika,
izmedu ostalog, navedeno je: ,Da bi se moglo
organizirati kontinuirano pruzanje zdravstvene
zaStite predvideno Zakonom o zdravstvenoj
zastiti, neminovno je da se dogode i odredena
odstupanja kod broja izvrsitelja za pojedine
djelatnosti u odnosu na vaZece Standarde i
normative zdravstvene zastite, bududi da isti nisu
u potpunosti primjenjivi u praksi. Medutim,
Standardi i normativi posluZili su kao temel;j i
smjernica za definiranje radnih mjesta i broja
izvrsitelja u Domu zdravlja Livno.”

Uzimajuéi u obzir da je wuradena analiza
sistematizovanih radnih mjesta i potrebnog broja
izvrSilaca, ali da do okoncanja revizije nije
izvrSeno uskladivanje sistematizacije radnih
mjesta s potrebama Doma zdravlja, preporuka je
ocijenjena djelimi¢no realizovanom.
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Obaveze za poreze i doprinose
evidentirati i iskazivati u skladu sa
Konceptualnim okvirom za finansijsko
izvjeStavanje, te izvrSiti uplatu
pripadaju¢ih poreza i doprinosa u
skladu sa Zakonom o doprinosima.

Godisnjim popisom obuhvatiti
potrazivanja od kupaca, ostala
potraZivanja, obaveze prema

dobavljacima i odgodene prihode, te
provesti usaglasavanje
knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem
shodno Zakonu o racunovodstvu i
reviziji u FBiH.

Dom zdravlja je preporuku ocijenio realizovanom.
Ocjenom postupanja po preporuci konstatovano
je da su obaveze za poreze i doprinose koje
datiraju iz ranijeg perioda evidentirane u Glavnoj
knjizi sa 30. 11. 2025. godine. Naime, Dom
zdravlja je prethodno zatrazio informaciju o
stanju duga javnih prihoda sa 17. 11. 2025. od
Porezne uprave FBiH, Kantonalni porezni ured
Livno, koja je 18. 11. 2025. dostavila Informaciju
o stanju duga sa 31. 10. 2025. godine. Upravni
odbor donio je 26. 1. 2026. Odluku o davanju
saglasnosti na uskladivanje finansijskih kartica
duznih javnih prihoda Doma zdravlja, sa duznim
javnim prihodima koji se vode u evidenciji
Odsjeka za prisilnu naplatu Porezne uprave FBiH,
te da se dobivene razlike po uskladenju
navedenih javnih prihoda evidentiraju na teret
gubitka iznad visine kapitala. Shodno tome,
utvrdena razlika za glavnicu i kamate u ukupnom
iznosu od 247.248 KM je na 30. 11. 2025. godine
knjigovodstveno evidentirana na teret gubitka
iznad visine kapitala.® Tekuce obaveze za poreze i
doprinose evidentiraju se i iskazuju u skladu s
Konceptualnim okvirom za finansijsko
izvjeStavanje, i uredno se izmiruju. Medutim,
Dom zdravlja nije izmirio obaveze za poreze i
doprinose iz prethodnog perioda zbog nedostatka
sredstava, Sto nije u skladu sa Zakonom o
doprinosima. Uzimajuéi u obzir navedeno,
preporuka je ocijenjena djelimi¢no realizovanom.

Dom zdravlja je preporuku ocijenio realizovanom.
Uvidom u Elaborat o izvrSenom popisu imovine i
obaveza na 31. 12. 2024. godine konstatovano je
da je u Elaboratu naveden iznos potraZivanja od
kupaca, ostalih potraZivanja, obaveza prema
dobavljacima i odgodenih prihoda, na nacin da je
stanje preuzeto iz knjigovodstvene evidencije.
Prezentovani su lzvodi otvorenih stavki na 31. 12.
2024. kojima je izvrSeno usaglaSavanje
potrazivanja sa kupcima i obaveza sa
dobavljacima. Medutim, nije prezentovana
dokumentacija iz koje bi bilo vidljivo da je izvrSen
stvarni popis potrazZivanja i obaveza koji su
usaglaseni sa kupcima i dobavlja¢ima, kao ni
stvarni popis ostalih potrazivanja i odgodenih
prihoda u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
reviziji u FBiH. Shodno tome, preporuka je
ocijenjena djelimi¢no realizovanom.

6 Utvrdena razlika u ukupnom iznosu od 247.248 KM, koja se odnosi na razlike po osnovu duga za javne prihode (157.645 KM) i kamate (89.603
KM), knjigovodstveno je evidentirana na 30. 11. 2025. godine na teret gubitka iznad visine kapitala. Upravni odbor je naknadno 26. 1. 2026.
donio Odluku koja stupa na snagu sa danom donosenja, a kojom se daje saglasnost za ovo uskladivanje i knjigovodstveno evidentiranje.
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2.3

Dom zdravlja nije realizovao sljedeée preporuke:

Red.

br.

Postupke nabavki roba i usluga vrsiti u
skladu sa procedurama propisanim
Zakonom o javnim nabavkama u cilju
osiguranja transparentnosti i
efikasnog koriStenja javnih sredstava.

Nerealizovane preporuke

PREPORUKA

Saciniti mapu procesa, utvrditi rizike i u
skladu s tim donijeti registar rizika, kako
to nalaze Zakon o finansijskom
upravljanju i kontroli u javnom sektoru
u FBiH i Pravilnik o provodenju
finansijskog upravljanja i kontrole u
javnom sektoru u FBiH

Donijeti interne procedure kojima bi
se definisala metodologija planiranja
i osiguralo pracenje efikasnosti i
ekonomicnosti realiziranih aktivnosti.

Provoditi unutrasnji nadzor nad
radom organizacijskih jedinica i
zdravstvenih radnika u skladu s
odredbama Zakona o zdravstvenoj
zastiti Hercegbosanske Zupanije.

Dom zdravlja je preporuku ocijenio realizovanom.
Preporuka se odnosila na nabavku lijekova i
usluga platnog prometa bez provodenja postupka
javne nabavke. U toku 2025. godine izvrSena je
nabavka lijekova provodenjem otvorenog
postupka. Medutim, u toku 2025. godine, kao ni
u prethodnom periodu, nije proveden postupak
javne nabavke usluga platnog prometa, zbog ¢ega
je preporuka ocijenjena djelimi¢no realizovanom.

KOMENTAR REVIZORA

Dom zdravlja nije sacinio mapu procesa. Skre¢cemo
paZnju na to da je mapiranje poslovnih procesa i
njihova razrada veoma znacajna jer predstavlja
osnov za utvrdivanje i procjenu rizika u
organizaciji. Takoder, nije izvrSena identifikacija i
procjena rizika, niti je donesen registar rizika, zbog
¢ega nije uspostavljeno upravljanje rizicima, kao ni
praéenje i procjena na nivou Doma zdravlja.
Samim tim nije ispoStovana Odluka Vlade FBiH (V.
broj 1115/2025 od 1. 7. 2025), prema kojoj su
obveznici primjene Zakona o finansijskom
upravljanju i kontroli u javnom sektoru bili
obavezni da do 28. 11. 2025. sadine/azZuriraju
mape poslovnih procesa i registre rizika te da ih
unesu u PIFC aplikaciju (Modul za finansijsko
upravljanje i kontrolu).

Nisu donesene interne procedure kojima bi se
definisala metodologija planiranja i osiguralo
pracenje efikasnosti i ekonomicnosti realiziranih
aktivnosti.

U skladu s ¢&lanom 107. i 108. Zakona o
zdravstvenoj zastiti Hercegbosanske Zupanije i
¢lanom 61. Statuta, Dom zdravlja je obavezan
provoditi unutrasnji nadzor nad radom svojih
organizacijskih jedinica i zdravstvenih radnika.

Dom zdravlja je donio Pravilnik o unutrasnjem
struénom nadzoru nad radom organizacijskih
jedinica zdravstvenih djelatnika iz 2019. godine.
Plan i program unutrasnjeg nadzora za 2025.
godinu nije sacinjen.
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Donijeti plan integriteta i poduzeti
aktivnosti na njegovoj
implementaciji.

Evidencije o radnom vremenu voditi
u skladu s Pravilnikom o sadrzaju i
na¢inu  vodenja  evidencije o
radnicima i drugim licima
angazovanim na radu.

Za radna mjesta sistematizovana
Pravilnikom o radu angaZovanje
doktora izvrsiti u skladu s odredbama
Zakona o radu Hercegbosanske
Zupanije.

Rashodovana stalna sredstva
evidentirati u vanbilansnim
evidencijama do likvidacije i

donosenja odluke o postupanju s tim
stalnim sredstvima.

Takoder, nije prezentirano da je vrSen unutrasnji
nadzor nad radom organizacijskih jedinica i
zdravstvenih radnika u toku 2025. godine, $to nije
u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti
Hercegbosanske Zupanije i Statutom. U decembru
2025. godine sacinjen je Plan i program
unutrasnjeg nadzora za 2026. godinu, ali je
dostavljen resornom Ministarstvu 30. 1. 2026,
odnosno nakon isteka zakonom utvrdenog roka za
njegovo dostavljanje.

U skladu s Akcionim planom za provedbu
Strategije za borbu protiv korupcije
Hercegbosanske Zupanije 2016. — 2019. godine
Dom zdravlja je bio u obavezi da donese plan
integriteta u roku od dvije godine po usvajanju ove
Strategije i Akcionog plana za njenu provedbu.
Nakon toga, Vlada Hercegbosanske Zupanije
donijela je u martu 2023. godine Strategiju za
borbu protiv korupcije Hercegbosanske Zupanije
2022. — 2024. i Akcioni plan za njeno provodenje,
kojim je takoder utvrdena obaveza svih institucija
u Hercegbosanskoj Zupaniji da izrade plan
integriteta druge godine po usvajanju ove
Strategije i Akcionog plana. lako je vremenski okvir
za koji su doneseni ovi akti istekao, Dom zdravlja
nije donio plan integriteta.

Dom zdravlja ne vodi evidencije o radnom
vremenu zaposlenika. To nije u skladu sa
Pravilnikom o sadrZaju i nacinu vodenja evidencije
o radnicima i drugim osobama angaZiranim na
radu.

Dom zdravlja je preporuku ocijenio djelimicno
realizovanom. Ocjenom postupanja konstatovano
je da su tokom 2025. godine zaklju¢eni ugovori o
privremenim i povremenim poslovima na period
od jednog mjeseca i 11 mjeseci sa dva izvrsioca, Ciji
je predmet obavljanje poslova sistematizovanih
Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Doma zdravlja
(specijalista medicine rada i psiholog). Po ovom
osnovu, u toku 2025. obracunato je i isplaceno
8.887 KM. S obzirom na to da navedeni poslovi
spadaju u redovne poslove obavljanja djelatnosti
Doma zdravlja, preporuka je ocijenjena
nerealizovanom.

Komisija za popis stalnih sredstava je 20. 1. 2025.
godine dala prijedlog za rashod neupotrebljive
uredske i medicinske opreme za 2024. godinu.
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10.

Na datum bilansa vrsiti ocjenu
postoje li bilo kakvi pokazatelji da je
vrijednost nekog sredstva umanjena,
odnosno  procjenu  nadoknadive
vrijednosti takvog sredstva, u skladu
sa zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje
vrijednosti sredstava, Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH i
Pravilnikom o racunovodstvenim
politikama.

Ispravku vrijednosti  potraZivanja
starijih od godinu dana vrsiti na teret
rashoda tekuceg perioda, a na datum
bilansa procijeniti ocekivane kreditne
gubitke u skladu sa zahtjevima
MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti,
radi realnog iskazivanja imovine i
finansijskog rezultata.

Pravilnikom o
poslovanju urediti
blagajnickog dnevnika.

blagajnickom
vodenje

Predmetna stalna sredstva su isknjizena iz
knjigovodstvenih evidencija na 31. 12. 2024.
(nabavne vrijednosti 16.559 KM, ispravke
vrijednosti 16.122 KM i sadasnje vrijednosti 437
KM). Odlukom direktora od 20. 12. 2024.
formirano je Povjerenstvo za uklanjanje rashoda
po inventuriizvrSenoj na 31. 12. 2024. godine. Nije
prezentiran dokaz da su ta stalna sredstva
zapisnicki unistena ili predata ovlastenim pravnim
subjektima za odvoz otpadnog materijala,
odnosno da ih je Dom zdravlja donirao ili prodao.
Pritom nisu evidentirana u okviru vanbilansne
evidencije, kako bi se osiguralo njihovo pracenje i
dokaz o porijeklu do konacnog rjeSavanja njihovog
statusa.

Ocjenom postupanja konstatovano je da Dom
zdravlja na 31. 12. 2024. nije vrSio ocjenu postoje
li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekog
sredstva umanjena, odnosno procjenu
nadoknadive vrijednosti takvog sredstva, u skladu
s MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava,
Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH i
Pravilnikom o ra¢unovodstvenim politikama.

Dom zdravlja na 31. 12. 2024. ima iskazana
potraZivanja od kupaca u iznosu od 19.887 KM, od
Cega se na potrazZivanja starija od godinu dana
odnosi 15.903 KM. Nije izvrSena ispravka ovih
potraZivanja na teret rashoda perioda, kao ni
procjena ocekivanih kreditnih gubitaka od
nenaplacenih potrazivanja, u skladu sa zahtjevima
MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti, s ciljem realnog
iskazivanja potrazivanja i finansijskog rezultata.

Dom zdravlja je ocijenio preporuku realizovanom.
Uvidom u odabrani uzorak blagajnickih dnevnika,
konstatovano je da Dom zdravlja numerise
blagajnicke dnevnike na nacin da na svakom
blagajnickom dnevniku upise njegov redni broj.
Medutim, Pravilnikom o blagajnickom poslovanju
koji datira iz marta 2023. godine nije uredeno
vr$enje numerisanja blagajnickih dnevnika s ciljem
iskljuc¢ivanja moguénosti naknadnog dopisivanja,
na Sta se odnosila data preporuka.
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Preporuka se odnosila na priznavanje prihoda po
osnovu sudske presude na ime duga za

Ispravku  znacdajnih  greSaka iz specijalizaciju u 2022. godini u iznosu od 44.539
prethodnog perioda vrsiti u skladu sa KM, po osnovu poslovnih dogadaja iz prethodne
11. zahtjevima MRS-a 8 - godine. Dom zdravlja nije izvrSio ispravku znacajne

Racunovodstvene politike, promjene
racunovodstvenih procjena i greske.

greske iz prethodnog perioda po ovom osnovu, u
skladu sa zahtjevima MRS-a 8 — Ra¢unovodstvene

politike, promjene racunovodstvenih procjena i
pogreske.

Dom zdravlja je ocijenio preporuku realizovanom.
Clanom 64. Statuta je regulisano da ako Dom
zdravlja posluje s gubitkom, Upravni odbor nakon
usvajanja zavrSnog racuna upucuje zahtjev
osnivacu za pokrivanje gubitka, uz donesen plan
sanacije i opravdanje gubitka. Nakon usvojenog
zavr$nog racuna za 2024. godinu, Upravni odbor je
25.2.2025. donio Odluku o pokri¢u gubitka ranijih
godina, u kojoj je navedeno da iskazani gubitak
iznad visine kapitala ranijih godina na 31. 12. 2024.
godine iznosi 723.682 KM.” U istoj odluci je
navedeno da, u skladu s c¢lanom 64. Statuta,
Upravni odbor upucuje zahtjev osnivacu -
Skupstini Hercegbosanske Zupanije — da pokrije
iskazani gubitak ranijih godina.® Pored toga,
Upravni odbor je 25. 2. 2025. donio Odluku o
pokrivanju gubitka za 2024. godinu sa planom
sanacije i opravdanjem gubitka. U toj Odluci je
navedeno da ukupan gubitak Doma zdravlja za
2024. godinu iznosi 35.217 KM, te da, u skladu s
¢lanom 64. Statuta, Upravni odbor upuduje
zahtjev osnivacu — Skupstini Hercegbosanske
Zupanije da pokrije iskazani gubitak 2024. godine.
U tacki 3. ove Odluke navedeno je i da Upravni
odbor donosi plan sanacije na nacin da ce se
poduzeti odredene aktivnosti prema supotpisniku
Kolektivhog ugovora zbog proisteklih finansijskih/
novcanih obaveza za Dom zdravlja Livno, te da
osnivac i vlasnik Doma zdravlja Livho na osnovu
Zakona o zdravstvenoj zastiti iznade nacin i
mogucénost za osiguranje sredstava za investicijsko
i tekuée odrzavanje. Nije donesen plan sanacije,
Sto viSe dobiva na znacaju uvazavajudi Cinjenicu da
je na 31. 12. 2024. godine iskazan gubitak iznad
visine kapitala u iznosu od 758.899 KM.

Poduzeti aktivnosti prema osnivacu s
ciiem njegovog ukljuCivanja u
rieSavanje finansijskih problema,
12.  kako bi se osigurao daljnji neometan
rad Doma zdravlja u skladu sa
Zakonom o ustanovama
Hercegbosanske Zupanije i Statutom.

7 U Bilansu stanja na 31. 12. 2024. godine iskazan je gubitak iznad visine kapitala u iznosu od 725.682 KM.

8 Odredbama ¢lana 54. Zakona o ustanovama Hercegbosanske Zupanije definisano je da ustanova odgovara za svoje obaveze cijelom svojom
imovinom, a osniva¢ odgovara solidarno i neograni¢eno za obaveze ustanove. Prema Statutu, Dom zdravlja odgovara za obaveze sveukupnom
svojom imovinom — potpuna odgovornost, a osnivaé je solidarno i neograniéeno odgovoran za obaveze u skladu sa Zakonom. Clanom 55.
Statuta definisano je da su obaveze osniva¢a prema Domu zdravlja osiguranje sredstava za rad i razvoj, pokrivanje gubitka ukoliko je opravdan,
te solidarna i neograni¢ena odgovornost za obaveze Doma zdravlja.
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Upravni odbor je putem resornog ministarstva
uputio navedene odluke osnivacu, koji do
obavljanja pracenja nije poduzeo daljnje
aktivnosti. Pokazatelj tekuce likvidnosti na 31. 12.
2024. iznosio je 0,33. Navedeno ukazuje na to da
Dom zdravlja tekuéim sredstvima nije u
moguénosti blagovremeno izmirivati dospjele
obaveze. Skreéemo paznju na to da bi koeficijent
tekuée likvidnosti trebao iznositi vise od 2,
odnosno trebalo bi da Dom zdravlja ima dvostruko
viSe gotovine, potraZivanja i zaliha nego Sto su
kratkoroc¢ne obaveze koje dolaze na plaéanje.

U proteklom periodu i tokom 2025. nisu
poduzimane druge aktivnosti prema osnivacu s
ciiem njegovog ukljudivanja u rjeSavanje
finansijskih problema, kako bi se osigurao daljnji
neometan rad u skladu sa Zakonom o ustanovama
Hercegbosanske Zupanije i Statutom.

Imajuci u vidu znacajnost finansijskih problema
koji su konstatovani i 2022. godine, kao i da je
12.11. 2025. Porezna uprava FBiH izvrsila blokadu
racuna Doma zdravlja, ne moZe se smatrati da su
poduzete adekvatne aktivnosti prema osnivacu s
ciliem njegovog ukljucivanja u rjeSavanje tih
problema. Neizmirivanje obaveza, koje je za
posljedicu imalo i blokadu ra¢una, moZe dovesti u
pitanje pruzanja zdravstvenih usluga, koje bi
trebale biti dostupne svakom osiguraniku.
Konstatovano je da pri sastavljanju finansijskih
izvjestaja za 2024. godinu Dom zdravlja nije izvrSio
procjenu, niti objavio znacajnu neizvjesnost u vezi
stalnosti poslovanja, odnosno nije postupio u skladu
s tatkom 25. MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih
izvjestaja.
Na 31. 12. 2024. godine iskazan je gubitak u iznosu
) » i ) od 760.899 KM, od &ega se na akumulirani gubitak
Vr%m?hSk' r.n'-:'ovgramcenom'perlo‘f:lu ' ranijih godina odnosi 725.682 KM,® a na gubitak
jc‘a(fmv't" biljeske  uz fmahsu‘ske tekuce godine 35.217 KM. Ukupne obaveze na
izvjestaje u skladu sa z'ahtje.\.nrr?a 31. 12. 2024. godine iskazane su u iznosu od
13. MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih 3.550.603 KM, od cega se na dugorocne obaveze

Izvrsiti procjenu sposobnosti Doma
zdravlja da nastavi poslovati u

izvjestaja, i_ zahtjvevima ostal?h odnosi 1.773.252 KM, a na kratkoro¢ne obaveze
Medunarodnih ~ racunovodstvenih 1.777.351 KM. Tekuca imovina na 31. 12. 2024.
sj(andafrda, I\/.Ied.‘ui'larodr.uh.standarda godine iznosila je 590.644 KM (na racunima iskazano
finansijskog izvjestavania i Zakona o stanje 460.154 KM). Pokazatelj tekuce likvidnosti na

raunovodstvu i reviziji u FBiH. 31.12.2024.iznosio je 0,33. Navedeno ukazuje nato

da Dom zdravlja tekuéim sredstvima nije u
mogucnosti  blagovremeno izmirivati  dospjele
obaveze.

® Akumulirani gubitak ranijin godina iskazan u Bilansu stanja na 31. 12. 2024. godine iznosi 725.682 KM, dok je u Odluci Upravnog odbora o
pokricu gubitka ranijih godina (od 25. 2. 2025. godine) navedeno da je iskazani gubitak ranijih godina 723.682 KM.
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U BiljeSkama je navedeno da obaveze za poreze i
doprinose po sporazumu potpisanom sa Poreznom
upravom od 27.4.2015. godine iznose 1.725.513 KM
glavnice i 2.559.159 KM kamata. Ukupan iznos
dugovanja po sporazumu iznosi 4.284.672 KM.
Takoder, u BiljeSkama je konstatovano da navedeni
iznos nije prikazan u cijelosti u finansijskim
izvjeStajima za 2024. godinu. Razlog za to je Sto
kamate po sporazumu nisu knjizene u Glavnoj
knjizi.l® Dugovanja se odnose na raniji period
poslovanja. Dom zdravlja upladuje tekuce obaveze za
poreze i doprinose od 2009. do 2024. godine.

U BiljeSkama uz finansijske izvjestaje za 2024. godinu
dati su statisticki podaci po bilansnim pozicijama
(povecanje, smanjenje), a nisu date potrebne
informacije i dodatna pojasnjenja korisnicima
finansijskih izvjestaja u skladu sa zahtjevima propisa
koji ureduju objavljivanja uz finansijske izvjestaje. S
obzirom na navedeno, nije izvrSena procjena
sposobnosti Doma zdravlja da nastavi poslovati u
vremenski neograni¢enom periodu, te BiljeSke uz
finansijske izvjeStaje za 2024. godinu nisu sacinjene u
skladu sa zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija
finansijskih  izvjeStaja, i zahtjevima ostalih
Medunarodnih  raCunovodstvenih  standarda i
Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja i
Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

3. POSTUPANJE SKUPSTINE KANTONA

Nije prezentovano da je Skupstina Hercegbosanske Zupanije razmatrala lzvjestaj o finansijskoj reviziji Doma
zdravlja Livno za 2022. godinu od njegovog objavljivanja.

4. DODATNE PREPORUKE

S obzirom na to da Skupstina Hercegbosanske Zupanije nije razmatrala predmetni lzvjestaj, kao i da je
pra¢enjem postupanja po preporukama utvrdeno da je veci dio preporuka nerealizovan ili djelimi¢no
realizovan, dajemo sljedece preporuke:

10 Revizorskom timu je prezentirano da kamate po Sporazumu iz 2015. godine nisu evidentirane, ni izmirene. Na zahtjev Doma zdravija,
Porezna uprava FBiH je 18. 11. 2025. dostavila Informaciju o stanju duga na 31. 10. 2025. (ukupan dug iznosi 1.207.573 KM, od ¢ega
osnovni dug 1.117.970 KM i kamata 89.603 KM), po osnovu koje je izvrSeno usaglaSavanje obaveza po osnovu javnih prihoda sa Poreznom
upravom FBiH (ukljuéuju¢i obaveze po osnovu poreza i doprinosa) i kamata, te je utvrdene razlike u iznosu od 247.248 KM knjigovodstveno
evidentirao na 30. 11. 2025. godine (razlika po osnovu duga za javne prihode u iznosu od 157.645 KM i kamata u iznosu od 89.603 KM). Nije
prezentirano zasto je u BilieSkama uz finansijske izvjestaje za 2024. godinu navedena konstatacija vezano za kamate po Sporazumu iz 2015.
godine. Uprkos viSekratnim upitima revizorskog tima u vezi obrazlozenja zaSto kamate po Sporazumu iz 2015. nisu evidentirane, samo je
dostavljeno RjeSenje o naplati porezne obaveze iz imovine poreznog obveznika od 12. 4. 2016. u kojem je vidljivo da Porezna uprava ne tereti
Dom zdravlja za iznos od 2.559.159 KM za kamate, nego za iznos od 89.603 KM.
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Preporuka Skupstini Hercegbosanske Zupanije:

e razmotriti Izvjestaj o postupanju po preporukama Doma zdravlja Livno za 2022. godinu i
preduzeti odgovarajuce aktivnosti iz svoje nadleZnosti kako bi se osigurala implementacija
preostalih preporuka.

Preporuka Domu zdravlja Livno:

e intenzivirati aktivnosti na implementaciji preostalih preporuka iz Izvjestaja o finansijskoj
reviziji Doma zdravlja Livno za 2022. godinu, u cilju jac¢anja sistema internih kontrola i
otklanjanja utvrdenih nepravilnosti.

5. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Na dostavljeni Nacrt izvjeStaja o pracdenju postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj
reviziji Doma zdravlja Livno za 2022. godinu Dom zdravlja je 5. 3. 2026. dostavio komentar, bez dodatne
dokumentacije.

U komentaru je ukazano na tehnicku gresku, sto je prihvaceno i inkorporirano u tekst lzvjestaja.
Osim toga, navedeno je da je Dom zdravlja revizorskom timu dostavio dokumentaciju koja potvrduje
da su poduzete sve aktivnosti u cilju uskladivanja sistematizacije sa potrebama Doma zdravlja, odnosno
da je dostavljen Pravilnik na koji nadlezno Ministarstvo nije dalo saglasnost. Navedeno je prihvaéeno i
inkorporirano u konacan lzvjestaj, s obzirom na to da je izvrSena analiza sistematizovanih radnih mjesta
i potrebnog broja izvrsilaca, ali do okoncanja revizije nije izvrSeno uskladivanje sistematizacije radnih
mjesta s potrebama Doma zdravlja. To je uticalo na izmjenu ocjene preporuke, te je ocijenjena
djelimi¢no realizovanom.

Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjeStaja o finansijskoj reviziji Doma zdravlja Livno za 2022.
godinu obavio je revizorski tim u sastavu: Meliha Barucija — voditeljica tima, i Rubina Tanovi¢ — €lanica
tima.

Voditeljica tima

Meliha Barucija, s. r.

Rukovoditeljica Sektora
za finansijsku reviziju
zavoda, fondova i agencija

Rukovoditeljica Sektora za razvoj,
metodologiju i upravljanje kvalitetom

Mia Buljubasi¢, s. r. .. s g
Marijana Miliéevig, s. r.
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6. PRILOG

Upitnik o postupanju po preporukama

Subjekt revizije:
Revidirana godina:

Dom zdravlja Livho

2022.

Upitnik o postupanju po preporukama iz lzvjeStaja o finansijskoj reviziji za 2022. godinu

Da li je preporuka provedena?
Za odg . da” i "djelimi¢no” p je dati
© S je i priloZiti dodk =20
. br. ko Izvj ijskoj iji = = %
Red. br. Preporuka data u fzvje3taju o finansijskoj reviziji 3 § 2 3 3 B T e =
Q E = 3 obrazloZenje
= s
s 2
75 2 3. 4. 5. 6. 7.
Saciniti mapu procesa, utvrditi rizike i tome ijetir rizika, kako
to laze Zakon o ijs P ljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH i Z = 2
ds = S 5 X kadra
ilnik o p denju fii ijsk upravlje i kontrole u javnom sektoru u * Zbog A = b
FBiH.
ijeti i di kojii bi de iral dologij ii ja i = =
2 paonus: nEp o v o inetonelogy planirama i x Unutarnje procedure nisu donesene
|osiguralo pr efik i r i.
3 IzvrSiti li; it izit ih dnih j i potrebnog broja izvriitelja, te X 2 s = -
" ija
usidaditi sistematizaciju radnih mjesta s potrebama Doma zdravlja. i &
U narednom periodu je u planu uspostava
= 2 sustava  pr denj njeg  Str g
P diti nji d: nad radom organizacijskih jedinica i zdravstvenih i ae el iv ; <R periodu
4. j k ladno o K o zdravstvenoj zastiti Hercegbosanske X e Sy iy o 5 i
N - nedostatak lijecnickog kadra i opterecenost
i til favao je pr jje aktivnosti
obavljanja unutarnjeg stru¢nog nadzora.
; U narednom periodu u planu je izrada plana
5 Donijeti plan integriteta i pod. k i na njeg )j imple ifi. X B o 2 p s P
integriteta.
Financijski plan prihoda i rashoda donijeti na naéin da sadrii obrazloZenja Financijski plan prihoda i rashoda se radi na
- planiranih pozicija i akte za realizaciju, a Upravno vijece treba blagovremeno navedeni naéi uz odobrenje Upravnog vijec, te
5 razmatrati financijski plan, te go u siuéaju potrebe, sukladno njegovim ciljevima, i isto lizira tromj éno r deni financijski
revidirati i usuglasiti. plan.
Cinjavati i usvajati plan rada i ja i godisnji prog rada k e =
= o zdravsivenoj zastiti Hercegbosanske Zupanije i Statutu. i PriloZena dokumentacija
1 MFR-PPP-3
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Upitnik o postupanju po preporukama

8 Prihode ost po d ija evidentirati i iskazivati sukladno élanku b o 12
54. Pravilnika o kontnom okviru i sadriaju konta za gospodarska drustva. e v
Ve idencije rada sukiadno datim
9 |Evidencije o radi vr voditi suklad Pravilniku o sadrZaju i nacinu oden}ek e Ial i iti
g denj idencije o radnicima i drugim M angaiirani na radu. x |preporu ama. planiraju se uspostaviti u
\narednom periodu
|Za radna miji i izil Pravilnik ]
10, 1Za radna mji it izirana Pravilnik o radu angaZiranje lijeénika izvrsiti ¢ unutarnjoj organizaciji i si: tizaciji radnih
kiad dredb k o radu Hercegb ke Zupanij i lijeénici su angaZirani temeljem ugovora
o0 radu izuzev dr.med.spec.medicine rada
Rashod ol P P trebn
11 hod stalna sred: id ati u i. bilanénim evidenciji do id e bil __" ,m"e_ P u:’ 2
. likvidaciie i d Zenja odluke o p panju s tim i Sredstima. x evidentirati v?n lancna“ zato sto ista putem
k isije uklanj i unist
Na datum bilance vrsiti oqenu postoje li blla kakvi pok lji da je vrijed:
nekog sredstva j pr doknadi ijed! i takvog PR Py
12. sredstva, sukiladno zahtjevima MRS-a 36 - U jenje vrijed, i sred: x Zbog ’nedostal{(a friocidh  avedsanra K
‘akonu o racunovodstvu i reviziji u FBiH i Pravilniku o racunovodstvemm moguce praovest!
litikama.
13 Prije sastavijanja financijskih izvjesc¢a izvriiti usuglasavanje potrazivanja od . la3 2 Eriil l i
: kupaca sukladno ¢lanku 23. Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji FBiH. 5 Radi se usuglasavanje na kraju poslovne godine
Ispravku vrijednosti potrazivanja starijih od godinu dana vriiti na teret rashoda
14 tekuceg razdoblja, a na d bil procuemtl ocdekivane kreditne gubrtke Postupit cemo po preporukama u narednom
5 sukladno zahtjevima MSFI-ja 9 — Fi ijski instr i, radi realnog isk Yj x periodu
rimoving i financijskog rezultata.
15, Pravilnik o blagajnick posh \Ju urediti vodenje blagajnickog d o s, Blagz:jn'l"cko posiovanje je uskiadeno sa
pra
Ispravku znacajnih pogrefalm iz prethodnog razdoblja vr3iti suk zahtje
16. MRS-a 8 — Raci politike, promj racunovodstvenih procjena i X Nije primjenjena
\pogreske.
2

MFR-PPP-3
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Upitnik o postupanju po preporukama

Nakon usvojenog zavrinog obracuna Upravno
vijece 3alje obavijest o isk financijskom
™ i & _—— = A _— = = rezultatu i trazi pokrice navedenog gubitka.
iy R premea P s citjeny nl-e q.ovog ukgucioonio s r;e!avan{e Osniva¢ se nikad nije ocitovao povodom
17. financijskih problema, kako bi se osigurao daljnji neometan rad Doma zdravija |x i s , %
o Hercegh A ije i Statutu. dostavijanja dokumentacije o gubitku i zahtjevu
za pokrice istog. Vlada svake godine kroz tekuce
potpore zdravstvenim podupire i
P Ze dalji rad Ust
Utvrditi éinjenic je i stvarnu vrllednost vlasnickog kapitala Doma zdravija s
18. ciliem realnog iskazivanja kapitala u fi izvje3¢ima i poduzeti aktivnosti |x Usuglaseno je
na uskladivanj itala sa kapitalom u sudsk registru.
obv_eze 20 pareze"i doﬂ.’ in.a o evit.ientirat{' : is.k .azivati - .J ., : . Usuglaseno je, ali zbog nedostatka financijskih
19. okviru za fi ijsk rjes je, te izvriiti uplatu pripadajuéih poreza ilx B i o
doprinosa sukladi k o doprinosii sredstava nismo u moguénosti uplatit dug.
Godlinﬂm popisom obuhvatiti patrazwanja od kupaca, ostala potmzwanja.
20. p dobavijatima i odgodene prihode, te p g e, Godisnjim  posi sve b i sva
knjigovodstvenog sa stvarnim 1ji klad! k o raci dstvu i reviziji potraZivanja su obuhvacenj.
J FBiH.
21, Prije sastavijanjo ﬁ":’:‘cils‘“f :zv;ejéa n:rfm g ; inje b . po " UsuglaZeno je
poreza i doprinosa or vu i reviziji u FBiH.
zvrSiti procjenu sposobnosti Doma zdravija da i I iU vr ki
razdoblju i saciniti biljeske uz fi nancuska izvjeséa sukiadno
22, zahtlewma MRS-a 1 — Prezentacija financijskih izvjeséa, i zahtjevima ostalih x Nije primjenjena
Medunarodnih  roéunovodstvenih  standarda, Medunarodnih standarda
financijskog izvjescivanja i Zak o raci dstvu i reviziji u FBiH.
Postupke nabava roba i usluga vrsiti sukladno proced propisanim Zak
23. o javnii b u cilju osig )i P i i efik koristenja |x PriloZena dokumentacija

Molimo Vas da na upitnik taéno odgovorite, jer odgovarate za tacnost navedenih podataka.

Pojasnjenja:
Djelimi¢no-ukoliko realizacija preporuke nije okon¢ana, ali je izvriena u najvecem dijelu.

Neprovodivo-ukoliko preporuku nije moguce provesti (npr. iz razloga sto nije bilo aktivnosti, odnosno transakcija po osnovu koje je data preporuka/doslo je do promjene u regulativi).

3 MFR-PPP-3
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Upitnik o postupanju po preporukama

Livno, 5.2.2026.

/

N L/vND
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