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@) ured za reviziju institucija u FBiH

|.  1ZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Predmet

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine proveo je pracenje postupanja po
preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu za 2022.
godinu,® u skladu s odredbama Zakona o reviziji institucija u FBiH (,,Sluzbene novine FBiH“, br. 22/06),
u skladu s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava®? i Procedurom za praéenje postupanja po
preporukama iz izvjestaja o finansijskoj reviziji.

Vrhovne revizijske institucije imaju vaznu ulogu u praéenju preduzetih mjera subjekta revizije
shodno ISSAI-ju 100 — Osnovni principi revizije javnog sektora. Praéenje je usmjereno na to da li je
subjekt revizije adekvatno adresirao postavljena pitanja, te se prilikom pracenja razmatraju i Sire
implikacije.

Odgovornost rukovodstva za postupanje po preporukama

Direktor Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu odgovoran je za pripremu programa provodenja
datih preporuka, za provodenje i za izvjestavanje o provedbi.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da provedemo pracenje i damo ocjenu i zaklju¢ak o postupanju po datim
preporukama. Prac¢enje podrazumijeva proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi
se utvrdilo da li je subjekt revizije i u kojoj mjeri preduzeo aktivnosti s ciljem otklanjanja utvrdenih
neuskladenosti, slabosti i propusta koji su identifikovani u revizorskom izvjestaju.

Meksi¢ka deklaracija® daje slobodu VRI* da iznose zapaZanja i daju preporuke u izvjestajima o
reviziji. Takoder, Deklaracijom se nalaZe postojanje efektivnih mehanizama za pracenje postupanja po
preporukama VRI, odnosno da VRI imaju vlastiti interni sistem praéenja kojim se osigurava da revidirani
subjekti na odgovarajuci nacin i propisno odgovore na nalaze i preporuke VRI, kao i one koje utvrdi
zakonodavna vlast, neki od njenih odbora/komisija ili upravni odbor revidiranog subjekta.

Shodno INTOSAI-ju P 12 — Vrijednosti i koristi vrhovnih revizijskih institucija — pokretanje promjena
u Zivotima gradana, VRI trebaju imati efektivne mehanizme za pracenje realizacije preporuka, te javno
izvjeStavati o preduzetim mjerama, s ciljem jacanja odgovornosti drzavnih i javnih organa.

Pracenje ukljucuje ispitivanje, testiranje i prikupljanje dovoljnih i adekvatnih revizijskih dokaza koji
potkrepljuju zakljucke iskazane po pitanju postupanja po datim preporukama.

Nezavisni smo od Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki
kodeks, i ispunili smo eticke odgovornosti.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajudi da osiguraju osnovu za
nas zakljucak.

1 Broj: 01-02-8-11-3-3316-7/22

2 Odluka o usvajanju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava (,,SI. novine FBiH“, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava (engl. IFPP) ¢ini
tri nivoa objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI smjernice (GUID).

3 INTOSAI-P 10 - Meksicka deklaracija o nezavisnosti vrhovnih revizijskih institucija

4VRI—vrhovne revizijske institucije
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Zakljucak

Na osnovu praéenja postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Klinickog centra
Univerziteta u Sarajevu za 2022. godinu utvrdeno je da, od ukupno 18 datih preporuka:
e osam preporuka je realizovano (44%);
e tri preporuke su djelimicno realizovane (17%);
e sedam preporuka je nerealizovano (39%).

Na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza i izvrSene ocjene postupanja po preporukama,
zakljuceno je da su preduzete odredene aktivnosti na realizaciji preporuka. Medutim, najveci dio
preporuka nije u potpunosti realizovan. Preporucuje se nastavak rada i intenziviranje aktivnosti na
realizaciji preostalih preporuka, s ciljem jacanja sistema internih kontrola i otklanjanja utvrdenih
nepravilnosti.

Sarajevo, 4. 3. 2026. godine

ZAMIJENICA GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR

Nina Dzidi¢, s. r. Mirza Kudig, s. r.
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

IZVJESTAJ O POSTUPANJU PO PREPORUKAMA

1. UVOD

Ured za reviziju institucija u FBiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrsio je finansijsku reviziju
Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu (u daljnjem tekstu: Klinicki centar) za 2022. godinu, sacinio
IzvjesStaj o izvrsenoj reviziji i dao misljenje s rezervom o finansijskim izvjestajima i misljenje s rezervom
o uskladenosti poslovanja sa zakonskim i ostalim propisima. U lzvjestaju je dato 18 preporuka s ciljem
otklanjanja uocenih propusta i nedostataka.

Klini¢ki centar je postupio u skladu s ¢lanom 16. tacka 3. Zakona o reviziji institucija u FBiH i
obavijestio Ured za reviziju o preduzetim radnjama radi prevazilazenja nepravilnosti identifikovanih u
revizorskom izvjestaju.

Praéenjem su obuhvacene aktivnosti subjekta na implementaciji preporuka do 30. 6. 2025. godine,
a uvazene su i informacije o preduzetim aktivnostima do sacinjavanja ovog lzvjeStaja. Podaci i
informacije o preduzetim aktivnostima prikupljene su putem Upitnika o postupanju po preporukama
(u daljnjem tekstu: Upitnik), dostavljene dokumentacije, te putem analize vazece regulative relevantne
za subjekta.

Klinicki centar je uz odgovore na Upitnik trebao dostaviti relevantnu dokumentaciju kojom
dokazuje odgovore. Ukoliko relevantna dokumentacija nije dostavljena uz Upitnik ili do okoncanja
pracenja postupanja po preporukama, smatra se da aktivnosti na realizaciji preporuka nisu preduzete.

Analizom dostavljene dokumentacije, odgovora na Upitnik i informacija dobivenih na osnovu
provedenih intervjua izvrSena je ocjena postupanja po preporukama, koja je klasifikovana prema
sljedeéim kategorijama:

realizovana preporuka

djelimic¢no realizovana preporuka

nerealizovana preporuka

preporuka za koju nije izvrSena ocjena postupanja

V'V VYV
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

U tabeli je pregled datih preporuka u lzvjestaju o finansijskoj reviziji Klinickog centra Univerziteta
u Sarajevu za 2022. godinu, koje su predmet praéenja:

REDNI POGLAVLIE/
BROJ PREPORUKA TACKA

Donijeti mapu procesa, utvrditi rizike i u skladu s tim donijeti registar rizika
kako to nalaze Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru

u FBiH i Pravilnik o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom
sektoru u FBiH.
5 Pravilnik o racunovodstvenim politikama usaglasiti sa Zakonom o 4
) racunovodstvu i reviziji u FBiH. )
3 Internim aktima definisati procedure vezane za upravljanje imovinom 4
’ klasificiranom kao ,,van upotrebe”. ’
Izraditi plan aplikativhog sistema za kontinuitet poslovanja i plan za
4 oporavak od katastrofe (disaster recovery plan), te vrsiti njihovo redovno 4
) testiranje uz izradu backup strategije za klju¢ne aplikacije informacionog )
sistema.
5 Sadinjavati i podnositi godisnji plan i program provodenja unutrasnjeg 4

nadzora u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti.

Uspostaviti funkciju interne revizije u skladu sa Zakonom o internoj reviziji
6. u javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o kriterijima za uspostavljanje 4,
jedinica za internu reviziju u javnom sektoru u FBiH.

Donijeti plan integriteta uskladen s novim Akcionim planom za borbu
protiv korupcije.

Upravni odbor treba blagovremeno razmatrati finansijski plan, te ga u

. . S e . 5.1
slu€aju potrebe, u skladu sa njegovim ciljevima, revidirati i usaglasiti.

Potrebno je da generalna direktorica Upravnom odboru podnosi
9. tromjesecne izvjesStaje o cjelokupnom poslovanju, kako je propisano 5.2
Zakonom o zdravstvenoj zastiti.

Evidencije o radnom vremenu uspostaviti u skladu s Pravilnikom o sadrZaju
10. i nacinu vodenja evidencije o radnicima i drugim licima angaZovanim na 6.1.2.4
radu.

Rashodovana stalna sredstva evidentirati u vanbilansnim evidencijama do

11. o e v . . . . .
likvidacije i donosenja odluke o postupanju s tim stalnim sredstvima.

6.2.1.1

Na datum bilansa vrsiti ocjenu postoje li ikakvi pokazatelji da je vrijednost
nekog sredstva umanjena kako bi se utvrdilo odstupanje nadoknadive
12. vrijednosti imovine od knjigovodstvenog iznosa, a priznavanje gubitaka od 6.2.1.1
umanjenja vrijednosti vrsiti u skladu sa MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti
imovine.

Tudu robu evidentirati i iskazivati u okviru vanbilansne evidencije, u skladu
13. sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH i Pravilnikom o kontnom 6.2.2.1
okviru i sadrzaju konta za privredna drustva.

Utvrditi ¢injeni¢no stanje i stvarnu vrijednost osnovnog kapitala Klini¢ckog
14. centra s ciljem realnog iskazivanja kapitala u finansijskim izvjestajima i 6.2.3
poduzeti aktivnosti na upisu osnovnog kapitala u sudski registar.
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15.

16.

17.

18.

BiljeSke uz finansijske izvjestaje sacinjavati u skladu sa zahtjevima MRS-a 1
— Prezentacija finansijskih izvjestaja, i zahtjevima ostalih Medunarodnih
racunovodstvenih standarda i Medunarodnih standarada finansijskog
izvjestavanja i Zakona o raCunovodstvu i reviziji u FBiH.

Plan javnih nabavki sacinjavati na nacin da sadrzi podatke o vrsti postupaka
koji se planiraju provesti za nabavke predvidene planom, u skladu sa
procijenjenom vrijedno$¢u, kako je definisano Zakonom o javnim
nabavkama.

Ocjenu ponuda vrsiti u skladu sa postavljenim uslovima iz tenderske
dokumentacije i s aspekta ispunjavanja kvalifikacijskih uslova svakog od
ponudaca, te sacinjavati Zapisnike o ocjeni ponuda u skladu sa Zakonom o
javnim nabavkama i Uputstvom za pripremu modela tenderske
dokumentacije i ponuda.

Tendersku dokumentaciju pripremati u skladu sa zakonskim i
podzakonskim propisima kako bi se osigurao jednak i nediskriminirajudi
pristup u nadmetanju za sve ponudace, a postupke javnih nabavki
provoditi uz postovanje principa i odredbi Zakona o javnim nabavkama, s
ciliem izbjegavanja dijeljenja postupaka i primjene odgovarajuéeg
postupka.

6.5

Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu za 2022. godinu
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2. OCJENA POSTUPANIA PO PREPORUKAMA

Na osnovu izvr$enog pracenja konstatovano je da, od ukupno 18 datih preporuka:

e osam preporuka je realizovano (44%);

e tri preporuke su djelimi¢no realizovane (17%);

e sedam preporuka je nerealizovano (39%).

U prilogu ovog lzvjestaja nalazi se upitnik o postupanju u kojem je Klini¢ki centar dao ocjenu i komentar
za svaku preporuku, te ocijenio da je realizovao deset preporuka, da su Cetiri preporuke djelimi¢no
realizovane i dvije nerealizovane, dok dvije preporuke nije ocijenio.

Na osnovu provedenog pracenja postupanija po preporukama utvrdili smo da se ocjene revizora razlikuju
od ocjene Klinickog centra. Zakljucci revizora zasnivaju se na revizorskim dokazima i datim obrazloZenjima
odgovornih lica, i za svaku ocjenu dat je odgovarajucéi komentar.

2.1 Realizovane preporuke

Klinicki centar je realizovao sljedece preporuke:

Red.

b PREPORUKA
r.

Donijeti mapu procesa, utvrditi
rizike i u skladu s tim donijeti
registar rizika kako to nalaZe Zakon
o finansijskom upravljanju i kontroli
u javnom sektoru u FBiH i Pravilnik
o provodenju finansijskog
upravljanja i kontrole u javnom
sektoru u FBiH.

Internim aktima definisati
procedure vezane za upravljanje
imovinom klasificiranom kao ,van
upotrebe”.

KOMENTAR REVIZORA

Generalni direktor je 16. 12. 2025. usvojio Mapu
poslovnih procesa i Registar rizika, kako je
utvrdeno Zakonom o finansijskom upravljanju i
kontroli u javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o
provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u
javnom sektoru u FBiH.

Klinicki centar je 24. 2. 2025. donio Proceduru
rada tehnicke zastite i Proceduru rada zastitara
fizicke zaStite u nadleZnosti unutrasnje sluzbe
zastite imovine i lica sa protivpoZarnom
zastitom. Procedurama su definisana prava,
duZnosti, obaveze i postupci koji se ticu
provodenja mjera i aktivnosti sa aspekta
sigurnosti, fizicke zasStite, kao i tehnicke zastite
sticenih objekata u krugu Klinickog centra, te
dislociranih objekata na lokalitetima Jezero i
Podhrastovi. Procedure obuhvataju mjere® koje
treba poduzeti tokom redovnih aktivnosti
(redovna izvjestavanja na dnevnoj osnovi), kao i
u slucaju vanrednih situacija (izvjesStavanja u
slu¢aju pozara, poplave, razbojnistva, oruzane
pljacke, upotrebe vatrenog oruzja i slicno).

5> Mjere definisane procedurama su preventivnog karaktera, donesene s ciliem spreavanja nezeljeninh situacija.
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Sacinjavati i podnositi godisnji plan
i program provodenja unutrasnjeg

3.
nadzora u skladu sa Zakonom o
zdravstvenoj zastiti.
Potrebno je da  generalna
direktorica Upravhom odboru
4 podnosi tromjesecne izvjeStaje o

cjelokupnom poslovanju, kako je
propisano Zakonom o zdravstvenoj
zastiti.

Evidencije o radnom vremenu
uspostaviti u skladu s Pravilnikom o

5. sadrzaju i naéinu  vodenja
evidencije o radnicima i drugim
licima angaZovanim na radu.

Biljeske uz finansijske izvjeStaje
sacinjavati u skladu sa zahtjevima
MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih

izvjeStaja, i zahtjevima ostalih
6. Medunarodnih racunovodstvenih
standarda i Medunarodnih

standarada finansijskog
izvjeStavanja i Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Plan javnih nabavki sacinjavati na
nacin da sadrzi podatke o wvrsti
postupaka koji se planiraju provesti
7. za nabavke predvidene planom, u
skladu sa procijenjenom
vrijedno$éu, kako je definisano
Zakonom o javnim nabavkama.

Generalni direktor je, u skladu sa Pravilnikom o
unutrasnjem stru¢nom nadzoru, sacinio Plan i
program provodenja unutrasnjeg nadzora za
2026. godinu, koji je Federalnom ministarstvu
zdravstva dostavljen 28. 1. 2026. godine.®

Generalni direktor je tokom 2024. i za prva tri
kvartala 2025. godine podnosio Upravnom
odboru tromjesecne izvjeStaje o cjelokupnom
poslovanju, u skladu s ¢lanom 68. Zakona o
zdravstvenoj zastiti.

Generalni direktor je 1. 12. 2025. godine donio
Pravilnik o elektronskoj evidenciji i kontroli
radnog vremena, u skladu s kojim je od
decembra 2025. uspostavljena obavezna
elektronska evidencija radnog vremena za sve
zaposlenike Klinickog centra. Uvidom u
prezentovane elektronske evidencije o radnom
vremenu za decembar 2025. godine,
konstatovano je da se vode u skladu sa
Pravilnikom o sadriaju i nacinu vodenja
evidencije o radnicima i drugim licima
angazovanim na radu.

BiljeSke uz finansijske izvjeStaje za 2024. godinu
sacinjene su u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 —
Prezentacija finansijskih izvjestaja, i zahtjevima
ostalih Medunarodnih racunovodstvenih
standarda i  Medunarodnih  standarada
finansijskog izvjeStavanja.’

Plan javnih nabavki za 2025. i njegove izmjene i
dopune® sadinjene su na nadin da sadrie
podatke o vrsti postupaka za nabavke koje se
planiraju provesti, u skladu sa procijenjenom
vrijedno$¢u, kako je definisano Zakonom o
javnim nabavkama.

& Skre¢emo paznju da je Komisija za pobolj$anje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga sacinila plan i program provodenja unutradnjeg
struénog nadzora za 2024. i 2025. godinu, koji su dostavljeni generalnom direktoru na upoznavanje. Medutim, nisu dostavljani Federalnom

ministarstvu zdravstva.

” Do okoncanja revizije pracenja postupanja BilieSke uz finansijske izvjestaje za 2025. godinu nisu sacinjene, jer nije istekao rok za
sacinjavanje i predaju Godisnjih finansijskih izvjestaja za 2025, zbog ¢ega nije izvrSen uvid u njih.
8 Plan javnih nabavki za 2025. godinu usvojio je Upravni odbor 27. 1. 2025. godine. Takoder, tokom 2025. izvr$eno je 17 izmjena i dopuna

Plana.
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Ocjenu ponuda vrsiti u skladu sa
postavljenim uslovima iz tenderske
dokumentacije i s aspekta
ispunjavanja kvalifikacijskih uslova
8. svakog od ponudaca, te sacinjavati
Zapisnike o ocjeni ponuda u skladu
sa Zakonom o javnim nabavkama i
Uputstvom za pripremu modela
tenderske dokumentacije i ponuda.

2.2 Djelimicno realizovane preporuke

Na osnovu uzorkovanih postupaka javnih
nabavki Klinickog centra i prezentovane
dokumentacije, utvrdeno je da se ocjena

ponuda za svaki predmetni postupak vrsi u
skladu sa postavljenim uslovima iz tenderske
dokumentacije, nakon ¢ega se sacinjava zapisnik
o pregledu i ocjeni ponuda, u skladu s ¢lanom 65.
Zakona o javnim nabavkama i ¢lanom 18.
Uputstva za pripremu modela tenderske
dokumentacije i ponuda. Pored navedenog,
prezentovana je dokumentacija kojom se
dokazuje da se zapisnici o pregledu i ocijeni
ponuda dostavljaju ponudacima uz obavijest o
rezultatima postupka, kako je propisano ¢lanom
71. Zakona o javnim nabavkama.

Klini¢ki centar je djelimicno realizovao sljedece preporuke:

Red. PREPORUKA

br.
Izraditi plan aplikativnog sistema za
kontinuitet poslovanja i plan za
oporavak od katastrofe (disaster

1. recovery plan), te vrsiti njihovo redovno

testiranje uz izradu backup strategije za
kljuéne aplikacije informacionog
sistema.

KOMENTAR REVIZORA

Klinicki centar je tokom 2025. godine izvrsio
nabavke mreZzne i hardverske opreme ukupne
vrijednosti od najmanje 535.273 KM, ¢ime se
znacajno unaprijedila mrezna infrastruktura,
sigurnost i stabilnost u svakodnevnom radu.
Uspostavljen je i savremeni, viseslojni pristup za
backup podataka, a ucestalost backup
procedura’® se definide prema vaznosti podataka
i njihovom koriStenju. Prema izjavama
odgovornih lica, redovni testovi obnavljanja
backup podataka obavljaju se svakog kvartala, a
backup podaci se skladiste na primarnoj i
sekundarnoj lokaciji unutar Klinickog centra i
off-site lokaciji van Klinickog centra. Medutim,
do okoncanja revizije praéenja nije izraden plan
aplikativnog sistema za kontinuitet poslovanja i
plan za oporavak od katastrofe, zbog cega je
preporuka ocijenjena djelimic¢no realizovanom.

® Satni backup (backup za produkcijske podatke koji se ¢esto mijenjaju podeSen je da se izvr$ava u razliGitim periodima, npr. svakih 15
minuta); Dnevni backup (operativni podaci koji se Cesto azuriraju, kao $to su medicinski zapisi i laboratorijski rezultati); Sedmicni backup
(administrativni podaci, konfiguracije sistema i korisnicki profili); Mjese€ni backup: (arhivski podaci i historijski zapisi koji nisu potrebni za

svakodnevno poslovanje)
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Uspostaviti funkciju interne revizije u
skladu sa Zakonom o internoj reviziji u
2. javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o
kriterijima za uspostavljanje jedinica za
internu reviziju u javnom sektoru u FBiH.

Na datum bilansa vrsiti ocjenu postoje li
ikakvi pokazatelji da je vrijednost nekog
sredstva umanjena, kako bi se utvrdilo
odstupanje nadoknadive vrijednosti
imovine od knjigovodstvenog iznosa, a
priznavanje gubitaka od umanjenja
vrijednosti vrsiti u skladu s MRS-om 36 —
Umanjenje vrijednosti imovine.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Klinickog centra iz
2022. uspostavljena je sluzba interne revizije u
okviru koje su sistematizovana tri radna mjesta
(Sef sluzbe i dva interna revizora), a popunjeno
radno mjesto internog revizora. S ciljem
organizacije Sluzbe interne revizije u skladu sa
Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u
FBiH i Misljenjem Centralne harmonizacijske
jedinice od 20. 1. 2023, u dijelu izmjene uslova
za obavljanje poslova rukovodioca i internih
revizora, a koji se odnose na posjedovanje
certifikata  ovlaStenog internog revizora,
safinjen je Prijedlog izmjena Pravilnika o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta. Prijedlog izmjene Pravilnika dostavljen
je generalnom direktoru 27. 5. 2025. godine.
Osim toga, prilikom ocjene postupanja
prezentovani su Godisnji plan rada Sluzbe
interne revizije za 2025. i za 2026. godinu, kao i
Strateski plan rada za 2026-2028., koje je
odobrio generalni direktor. Takoder, sacinjen je
i podnesen Godis$nji izvjestaj interne revizije za
2024. godinu. Skre¢emo paznju na to da interna
revizija uspostavljena na nacin da je popunjeno
samo jedno (interni revizor) od sistematizovana
tri radna mjesta nije u skladu sa Zakonom o
internoj reviziji u javhom sektoru u FBiH i
Pravilnikom o kriterijima za uspostavu jedinice
za internu reviziju u javhom sektoru u FBiH,
kojima su utvrdene odgovornosti rukovodioca
Jedinice iinternih revizora. Do okoncanja revizije
pradenja  postupanja nisu  prezentovane
aktivnosti vezane za usvajanje izmjena ovog
Pravilnika, a samim tim nije vrSeno
popunjavanje  preostalih  sistematizovanih
radnih mjesta u Sluzbi.

Shodno navedenom, preporuka je ocijenjena
djelimi¢no realizovanom.

Klini¢ki centar je u Upitniku preporuku ocijenio
neprovodivom. Naime, za potrebe finansijskog
izvjeStavanja, u skladu sa MRS-om 36 -
Umanjenje vrijednosti imovine, angazovana je
firma ,Expertiza“ d.o.o. Sarajevo, koja je 15. 1.
2025. sacinila Elaborat o procijeni vrijednosti
imovine sa stanjem na 31. 12. 2024.%°

10 Osim ovog, prezentovani su: Elaborat o procjeni vrijednosti imovine Klini¢kog centra sa stanjem na 31. 12. 2023. od 15. 1. 2024. godine
i Elaborat o procjeni vrijednosti imovine Klinickog centra sa stanjem na 31. 12. 2025. od 26. 1. 2026. godine (Elaborat iz januara 2026.
godine nije bio predmet razmatranja na sjednicama Upravnog odbora do obavljanja pracenja postupanja po preporukama).

lzvjestaj finansijske revizije — Prac¢enje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu za 2022. godinu 9



@) ured za reviziju institucija u FBiH

U njemu je navedeno da je vrijednost najveéeg
dijela gradevina koje su bile predmetom
procjene  299.488.823 KM  (procijenjena
vrijednost objekata), s efektom povecanja
vrijednosti imovine u iznosu od 81.599.955 KM i
efektom umanjenja vrijednosti imovine u iznosu
od 12.902.659 KM.! Upravni odbor Klini¢kog
centra je 10. 2. 2025. usvojio Elaborat o procjeni
vrijednosti imovine Klinickog centra za 2024.
godinu, koji je dostavljen osnivatima na
izjaSnjenje, pozivajuéi se na c¢lan 41. Zakona o
ustanovama i c¢lan 25. Statuta. Nije
prezentovano da su osnivaci Klinickog centra
dostavili trazeno izjasnjenje. lako je Klinicki
centar na datum bilansa vrSio procjenu
vrijednosti dijela imovine, efekti procjene nisu
knjigovodstveno evidentirani (utvrdeno
umanjenje vrijednosti imovine od 12.902.659
KM). Shodno tome, preporuka je ocijenjena
djelimi¢no realizovanom.? Skre¢emo paZnju na
to da je, u skladu s ¢lanom 38. Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH, za istinito i fer
prikazivanje finansijskog poloZaja i uspjeSnosti
poslovanja pravnog lica odgovorno lice
ovlasteno za zastupanje pravnog lica upisano u
sudski registar u svojstvu direktora pravnog lica,
Clanovi uprave, upravni, odnosno nadzorni
organ pravnog lica u okviru svojih zakonom
odredenih nadleznosti, odgovornosti i duzne
paznje, kao i kvalificirano lice iz ¢lana 32. ovog
Zakona koje je saclinilo i potpisalo finansijske
izvjeStaje u skladu sa pravilima struke.

11 Za ostala stalna sredstva nije vrSena procjena postoje li bilo kakvi pokazatelji da im je vrijednost umanjena, niti je vréena procjena njihove

nadoknadive vrijednosti (procjena vrSena samo za gradevinske objekte).

12U Elaboratu o procjeni vrijednosti imovine Klinickog centra sa stanjem na 31. 12. 2023. navedeno je da je vrijednost gradevina koje su
bile predmetom procjene 292.026.241 KM (procijenjena vrijednost objekata), s efektom povecanja vrijednosti imovine u iznosu od
100.592.137 KM i efektom umanjenja vrijednosti imovine u iznosu od 13.800.673 KM. Takoder, u Elaboratu o procjeni vrijednosti imovine
Klinickog centra sa stanjem na 31. 12. 2025. navedeno je da je vrijednost gradevina koje su bile predmetom procjene 321.602.342 KM
(procijenjena vrijednost objekata), s efektom povecéanja vrijednosti imovine u iznosu od 96.964.700 KM i efektom umanjenja vrijednosti

imovine u iznosu od 3.684.302 KM.
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2.3 Nerealizovane preporuke

Klini¢ki centar nije realizovao sljedece preporuke:

Red.

PREPORUKA
br.

Pravilnik o  racunovodstvenim
1.  politikama usaglasiti sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Donijeti plan integriteta uskladen s
2.  novim Akcionim planom za borbu
protiv korupcije.

Upravni odbor treba blagovremeno
razmatrati finansijski plan, te ga u

3. sludaju potrebe, u skladu sa
njegovim ciljevima, revidirati i
usaglasiti.

KOMENTAR REVIZORA

Pravilnik o racunovodstvenim politikama
Klinickog centra generalni direktor usvojio je
2010, a do okoncanja revizije praéenja
postupanja nije usaglasen sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Generalna direktorica je 20. 2. 2023. donijela
Odluku o imenovanju radnog tima, koji je imao
zadatak da izradi prijedlog plana integriteta u
skladu sa Akcionim planom za borbu protiv
korupcije za period od 2021. godine do
donosSenja nove strategije za borbu protiv
korupcije u FBiH. Radna grupa je sacinila Plan
integriteta, koji je u aprilu 2023. dostavljen
direktorici na daljnje postupanje. lako je
sacinjen i generalnoj direktorici dostavljen Plan
integriteta u aprilu 2023, do okoncanja revizije
pradenja postupanja nije usvojen, zbog Cega je
preporuka ocijenjena nerealizovanom.

Klinicki centar je u Upitniku preporuku ocijenio
realizovanom. Upravni odbor je Odlukom od 25. 1.
2024. usvojio Program rada i finansijski plan za
2024. sa projekcijama za 2025. i 2026, i Odlukom
od 27. 1. 2025. Program rada i finansijski plan za
2025. sa projekcijama za 2026. i 2027. godinu.
Ocjenom postupanja konstatovano je da nije
vrSena izmjena i dopuna finansijskog plana za 2024,
kao ni za 2025. godinu. Uvidom u lzvjestaj o radu i
finansijskom poslovanju za 2024. godinu iskazana
su znacajna prekoraCenja izvrSenih rashoda i
izdataka, kao i viSe ostvareni prihodi i primici u
odnosu na planirane, Sto je imalo uticaja na iskazani
visak rashoda nad prihodima. Finansijskim planom
za 2024. planirani su uravnoteZeni prihodi i rashodi
uiznosu od 319.203.000 KM. Medutim, u lzvjestaju
o radu i finansijskom poslovanju za 2024. iskazani
su prihodi u iznosu od 323.441.884 KM, rashodi
332.757.383 KM i visak rashoda nad prihodima u
iznosu od 9.315.499 KM (u Bilansu stanja uvecan za
285.314 KM tekuceg poreza na dobit).
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Najznacajnija prekoracenja rashoda iskazana su na
troskovima  lijekova i ostalim troSkovima
poslovanja, dok su viSe ostvareni prihodi najve¢im
dijelom od Federalnog zavoda zdravstvenog
osiguranja i reosiguranja i ostali prihodi od
poslovanja. lako su konstatovana znacajna
odstupanja ostvarenih u odnosu na planirane
prihode i rashode, u toku 2024. nisu vriene izmjene
i dopune finansijskog plana za 2024. godinu.®

Klini¢ki centar je preporuku ocijenio djelimi¢no
realizovanom. Prezentovan je Elaborat o popisu
imovine, obaveza i potraZivanja sa stanjem na
31. 12. 2024,* koji sadrZi pregled rashodovanih
stalnih sredstava i sitnog inventara isknjizenih iz
poslovnih knjiga Klinickog centra. Osim toga,
prezentovani su zapisnici komisija za rashod
stalnih sredstava i sitnog inventara, koje su
odlukama generalnog direktora imenovane po
disciplinama, sektorima i sluzbama.’® Tokom
2024. u vise navrata je izvrSeno rashodovanje
stalnih sredstava sadasnje vrijednosti od 30.180
KM (nabavna vrijednost 13.072.919 KM,
ispravka vrijednosti 13.042.739 KM) i sitnog
inventara u vrijednosti od 734.148 KM (u
potpunosti otpisan prilikom stavljanja u
upotrebu). Za rashodovana sredstva i inventar
dobivena su misljenja strucnih lica (neispravno,
dotrajalo, ne postoji mogucnost nabavke
rezervnog dijela i slicno) i odobrenja generalnog
direktora, koja su predstavljala osnov za
knjigovodstveno evidentiranje rashodovanja.t®
Klinicki centar je putem direktnog sporazuma
angazovao firmu ,Autoprevoznik Lukovac
Ramiz“ Sarajevo za odvoz i zbrinjavanje
kabastog otpada, dok je za otkup preostalih
rashodovanih stalnih sredstava i sitnog
inventara 2. 11. 2023. sa CIBOS d.o.o. Sarajevo
zakljucio Ugovor za otkup otpadnog materijala
(aluminij, bakar olovo, prokrom, mesing).
Prezentovan je i Ugovor o besplatnom odvozu i
zbrinjavanju  rashodovanih  protivpoZarnih
aparata  zaklju¢en 18. 9. 2023. sa
Vatrosistemima d.o.o. Sarajevo.

Rashodovana stalna sredstva
evidentirati u vanbilansnim

4. evidencijama do likvidacije i
donoSenja odluke o postupanju s
tim stalnim sredstvima.

13 Buduéi da do okon&anja ove revizije nisu sacinjeni godisnii finansijski izvjestaiji za 2025, niti je sadinjen izvjestaj o izvrienju finansijskog
plana za 2025. godinu (nije istekao rok za sacinjavanje ovih izvjestaja), nismo mogli konstatovati odstupanja realizovanih prihoda i rashoda
u odnosu na Finansijski plan.

14 Elaborat o popisu imovine, obaveza i potraZivanja sa stanjem na 31. 12. 2024. usvojen je Odlukom Upravnog odbora od 10. 2. 2025.
godine.

15 Odlukama iz februara 2024. godine imenovane su komisije za rashod stalnih sredstava i sitnog inventara na period od 12 mjeseci.
Komisije, izmedu ostalog, imaju zadatak da, u skladu sa planom, realizuju zahtjeve za rashod u okviru discipline iz koje su imenovane, kao
i da saCinjavaju zapisnike o rashodu sredstava i inventara sa prijedlogom nacina likvidacije, te da ih dostave generalnom direktoru.

16 Odluke o rashodovaniju stalnih sredstava i sitnog inventara tokom 2024. godine donosio je generalni direktor pojedinaéno za svaku kliniku,
sektor i sluzbu.
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Na odabranom uzorku konstatovano je da
Komisije za rashodovanje sacinjavaju zapisnike o
likvidaciji stalnih sredstava i sitnog inventara,'’ a
u prilogu zapisnika su pregledi rashodovanih
stalnih sredstava i sitnog inventara, misljenja
struke, odobrenja generalnog direktora i slicno.
Uvidom u Glavnu knjigu na 31. 12. 2024, kao i na
30. 6. 2025, konstatovano je da Klinicki centar
rashodovana stalna sredstva i sitan inventar nije
evidentirao u vanbilansnoj evidenciji do
likvidacije i propisnog odlaganja, odnosno
odvoza, i otkupa u skladu sa zaklju¢enim
ugovorima.'®

Prezentovani su vagarski listovi po osnovu kojih
je Klinicki centar tokom 2024. godine ispostavio
kupcu ,,CIBOS” d.o.o. fakture za otkup otpadnog
materijala ukupne vrijednosti od 50.180 KM.
Osim toga, prezentovani su racuni firme
»Autoprevoznik Lukovac Ramiz“ ispostavljeni
Klinickom centru za usluge odvoza kabastog
otpada, kao i otpremnice izdate uz racune.
Skre¢emo paznju da su angazovane firme u vise
navrata tokom 2024. izvrSile odvoz kabastog
otpada i otkup otpadnog materijala u skladu sa
zaklju¢enim ugovorima, kao i da je izvrSen odvoz
rashodovanih protivpozarnih aparata, Sto je
konstatovano u zapisnicima o likvidaciji
sredstava i inventara. Medutim, popratnu
dokumentaciju o odvozu i otkupu rashodovanih
sredstava i inventara veéim dijelom nije moguce
uvezati sa zapisnicima o likvidaciji, odnosno
pratecim pregledima rashodovanih stalnih
sredstava i sitnog inventara.®

Radi se 0 znac¢ajnom iznosu nabavne vrijednosti
rashodovanih sredstava i inventara, koja do

likvidacije i propisnog odlaganja nisu
knjigovodstveno evidentirana u vanbilansnoj
evidenciji.

17 U zapisnicima je navedena klinika (sektor ili sluzba) u kojoj se nalaze stalna sredstva i inventar na koji je data saglasnost za rashodovanije,
konstatovano je da je izvrSen ponovni uvid u imovinu predloZzenu za rashodovanje, na€in na koji je izvrSena likvidacija stalnih sredstava i
sitnog inventara, kao i datumi kada je izvr§en odvoz i otkup stalnih sredstava i inventara od angazovanih firma.

18 Pregledom naloga za knjigovodstveno evidentiranje rashodovanja stalnih sredstava i sitnog inventara utvrdeno je da se rashodovana
sredstva i inventar ne evidentiraju u vanbilansnim evidencijama do likvidacije i propisnog odlaganja (primjera radi: nalog za rashodovanje
sredstava i inventara evidentiran na 11. 9. 2024. godine, a prema prezentovanom Zapisniku sa Klinike za ortopediju i traumatologiju
likvidacija, odnosno otkup i odvoz sa ,V etaze” Klini¢kog centra izvr$eni su 18. 12. 1 27. 12. 2024. godine).

19 U vecem broju zapisnika o likvidaciji u zaklju¢cima Komisije za rashod stalnih sredstava i sitnog inventara navedeno je da su sa klinika
sredstva prevezena na ,V etazu® Klinickog centra gdje se nalaze na gomili iz koje Komisija nije u moguénosti prepoznati materijal koji je
otpremljen sa klinika na osnovu prethodno dobivenih zapisnika i odluka, jer se pretpostavlja da se sa svih organizacionih jedinica Klinickog
centra dovoze i deponuju rashodovana stalna sredstva i sitan inventar.
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Tudu robu evidentirati i iskazivati u
okviru vanbilansne evidencije, u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu
i reviziji u FBiH i Pravilnikom o
kontnom okviru i sadrzaju konta za
privredna drustva.

Takoder, odvoz i otkup sredstava i inventara
deponovanih sa klinika najveéim dijelom nije
mogudée uvezati sa zapisnicima o likvidaciji
(tabelarnim pregledom rashodovanih sredstava
i inventara). Zbog svega navedenog preporuka je
ocijenjena nerealizovanom.?

Data preporuka odnosila se na evidentiranje u
tude robe u bilansnoj knjigovodstvenoj
evidenciji (lijekovi i potrosni materijal koje
finansira Federalni zavod za zdravstveno
osiguranje i reosiguranje, koji ne ispunjavaju
zahtjeve MRS-a 2 — Zalihe, i Konceptualnog
okvira za finansijsko izvjeStavanje, da bi se
evidentirali kao vlastita roba). Ocjenom
postupanja konstatovano je da nakon lzvjestaja
finansijske revizije za 2022. tuda roba, odnosno
lijekovi i potroSni materijal ¢iju nabavku provodi
i finansira Federalni zavod za zdravstveno
osiguranje i reosiguranje,?! nije iskazana u okviru
vanbilansne evidencije u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH i Pravilnikom o
kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna
drustva, te ¢lanom 76. Pravilnika o
racunovodstvu  Klinickog centra. Prema
prezentovanoj dokumentaciji, zalihe navedene
robe na 31. 12. 2024. iskazane su u iznosu
6.576.685 KM (Zapisnikom zajednicke popisne
komisije od 5. 2. 2025. godine utvrden je manjak
lijekova, kao i istek roka lijekova za C(iju
vrijednost je terecen Klini¢ki centar),” dok su
zalihe na 31. 12. 2025. iskazane u iznosu od
8.736.174 KM (do okoncanja revizije pracenja
nije sacinjen zapisnik zajedni¢ke popisne
komisije sa stanjem na 31.12.2025).2 S obzirom
na to da je stanje ovih zaliha na 31. 12. 2024.
iskazano u iznosu od 6.576.685 KM, te da je
Klinicki centar u momentu zaprimanja ovih
lijekova i potrosnog materijala priznavao zalihe
u korist prihoda, a po utrosku priznavao rashode
na teret zaliha, zalihe su na datum bilansa
precijenjene za navedenu vrijednost. Osim toga,
skre¢emo paznju da ovakav nacin evidentiranja
za posljedicu ima precijenjene prihode i rashode
na datum bilansa, $to je imalo uticaja i na
finansijski rezultat.

20 Skrecemo paznju da nije izvren uvid u rashodovana stalna sredstva i sitan inventar po popisu imovine i obaveza za 2025. godinu, jer
do okon€anja revizije pracenja nije istekao rok za okon&anje aktivnosti vezanih za popis imovine i obaveza Klinickog centra.

21 Federalni zavod za zdravstveno osiguranje i reosiguranje u skladu sa tackom 3.17. zaklju¢enih ugovora (Ugovor za 2025. godinu
zakljuéen 21. 5. 2025. godine) obavezao se da ¢e za pruzaoca usluga u lije€enju odredenih oboljenja i stanja licima osiguranim kod
kantonalnih zavoda zdravstvenog osiguranja u FBiH vrSiti nabavku lijekova utvrdenih Odlukom o Listi lijekova Fonda solidarnosti FBiH.

22 Tokom 2024. godine ukupno zaduzenje ovih zaliha izvr§eno je u iznosu od 59.748.596 KM, a utro$ak u iznosu od 62.713.835 KM.

23 Tokom 2025. godine ukupno zaduZenje ovih zaliha izvreno je u iznosu od 71.579.612 KM, a utrodak u iznosu od 69.416.504 KM.
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Utvrditi cCinjeni¢no stanje i stvarnu

vrijednost osnovnog kapitala
Klinickog centra s ciliem realnog
6. iskazivanja kapitala u finansijskim

izvjeStajima i poduzeti aktivnosti na
upisu osnovnog kapitala u sudski
registar.

Tendersku dokumentaciju pripremati
u skladu sa zakonskim i podzakonskim
propisima kako bi se osigurao jednak i
nediskriminirajuci pristup u
nadmetanju za sve ponudace, a
postupke javnih nabavki provoditi uz
postovanje principa i odredbi Zakona
o0 javnim nabavkama, s ciljem
izbjegavanja dijeljenja postupaka i
primjene odgovarajuceg postupka.

Klinicki centar je u Upitniku preporuku ocijenio
neprovodivom. Ocjenom postupanja
konstatovano je da je na 31. 12. 2024. u
poslovnim knjigama iskazan drzavni kapital u
iznosu od 234.531.475 KM, dok je prema
prezentovanom aktuelnom lIzvodu iz sudskog
registra od 27. 10. 2025. upisani kapital 0,00 KM.
Osim toga, u navedenom lzvodu kao osnivaci
upisani su Predsjednistvo Republike BiH i
Predsjednistvo Skupstine Grada Sarajeva, bez
informacija o visini osnivackog udjela, dok su
prema Statutu osnivaci Klinickog centra:
Federacija BiH, Kanton Sarajevo, Zenicko-
dobojski, Bosansko-podrinjski, Unsko-sanski i
Srednjobosanski  kanton/Kanton  SrediSnja
Bosna. Nije prezentovano da je Klinicki centar
poduzimao aktivnosti na utvrdivanju ¢injeni¢nog
stanja i stvarne vrijednosti kapitala, kao ni upisu
osnovnog kapitala u sudski registar, zbog ¢ega je
preporuka ocijenjena kao nerealizovana.?

Klinicki centar je u Upitniku preporuku ocijenio
realizovanom. Naime, ,Nabavka aparata C-Luk
za potrebe Klinike za ortopediju i
traumatologiju” pokrenuta je putem otvorenog
postupka,® nakon &ega je jedan od potencijalnih
ponudaca (Berg d.o.o. Sarajevo) izjavio Zalbu na
tendersku dokumentaciju. Naime, u Zalbi je
navedeno da prilikom pripreme tenderske
dokumentacije ugovorni organ nije postovao
principe jednakog tretmana i nediskriminacije
ponudaca kako je propisano ¢lanom 53. Zakona,
te da tehnicka specifikacija mora svim
ponudacima omoguditi jednak i
nediskriminirajudi pristup nadmetanju u skladu s
¢lanom 54. Zakona. Nakon provedene zakonske
procedure predmet je proslijeden Uredu za
razmatranje Zalbi, koji je 26. 9. 2025. donio
Rjesenje kojim se usvaja Zalba potencijalnog
ponudaca i kojim se poniStava tenderska
dokumentacija i Obavijest o nabavci.

24 Generalni direktor sacinio je i 8. 8. 2025. godine Upravnom odboru dostavio Prijedlog za regulisanje statusnog pitanja Klinickog centra,
kojim se inicira pokretanje neophodnih radnji s ciliem rieSavanja njegovog statusnog pitanja. Odlukom od 12. 11. 2025. Upravni odbor je
usvojio prijedlog generalnog direktora za pokretanje aktivnosti za uskladivanje upisanih osnivaca Klinickog centra. Osim navedenog, nije
prezentovana druga dokumentacija o poduzetim aktivhostima na rjeSavanju statusnog pitanja i uskladivanju upisanih osnivaca Klinickog

centra.

% Nabavka je pokrenuta Odlukom o pokretanju postupka koju je 31. 7. 2025. godine donio generalni direktor. Procijenjena vrijednost
predmetne nabavke iznosila je 342.000 KM. Obavjestenje o nabavci objavljeno je 4. 8. 2025. godine, a kriterij za dodjelu ugovora je bila

najniza cijena.
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Zbog navedenog smatramo da Klinicki centar u
predmetnom  postupku nije  pripremio
tendersku dokumentaciju i tehnicku
specifikaciju u skladu s ¢lanovima 53. i 54.
Zakona o javnim nabavkama, c¢ime nije
omogucen jednak i nediskriminirajuéi princip
nadmetanja za sve ponudace. Izmedu ostalog,
izvrSen je uvid u realizovane postupke javnih
nabavki u 2025. godini. Na osnovu uzorkom
odabranih postupaka utvrdeno je da je Klinicki
centar za istovrsne nabavke putem direktnog
sporazuma i konkurentskog zahtjeva proveo vise
postupaka iznad propisanog vrijednosnog
razreda, zbog cega nije izvrSena primjena
odgovarajuéeg postupka utvrdena Zakonom. S
tim u vezi, provedena su cetiri direktna
sporazuma za nabavku reagensa ukupne
ugovorene vrijednosti 15.819 KM; deset
direktnih sporazuma za nabavku medicinskog
potrosSnog materijala ukupne ugovorene
vrijednosti 49.644 KM; 13 direktnih sporazuma
za nabavku rezervnih dijelova za uredaje
razli¢itih  proizvoda¢a ukupne ugovorene
vrijednosti 57.348 KM; Sest konkurentskih
zahtjeva za nabavku rezervnih dijelova i
potroSnog materijala za razli¢éite medicinske
uredaje ukupne ugovorene vrijednosti 176.618
KM i cetiri konkurentska zahtjeva za nabavku
razlicitih  medicinskih ~ sredstava  ukupne
ugovorene vrijednosti 136.385 KM. Navedene
nabavke nisu vrSene primjenom odgovarajuceg
postupka u skladu sa ¢lanovima 15. i 87. Zakona
o javnim nabavkama. Shodno tome, preporuka
je ocijenjena nerealizovanom.

3. POSTUPANJE PARLAMENTA FBIH/SKUPSTINA KANTONA

Parlamentarna komisija odgovorna za reviziju (u daljnjem tekstu: Komisija) je 25. 9. 2024. godine
razmatrala lzvjestaj o finansijskoj reviziji Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu za 2022, te predlozila
njegovo usvajanje. lzvjeStaj Komisije o revizorskim izvjeStajima revidiranih subjekata i korisnika
BudZeta FBiH sacinjen je 26. 3. 2025. godine, sa obavezujuéim zaklju¢cima. Predmetni lzvjestaj usvojio
je Predstavnicki dom Parlamenta FBiH Zaklju¢kom od 29. 5. 2025, a Dom naroda Parlamenta FBiH od
16. 6. 2025. godine.

Komisija je zaklju¢cima, izmedu ostalih, obavezala revidirane javne ustanove da do 30. 4. 2025.
godine Komisiji i Vladi FBiH dostave izvjestaj o poduzetim aktivnostima na implementaciji preporuka
datih u izvjestajima zakljucno sa 28. 2. 2025. godine, kao i da u roku od 60 dana dostave plan
implementacije preostalih preporuka sa jasno definisanim rokovima i odgovornim licima. Klinicki
centar je u zakljuécima utvrdenim rokovima Vladi FBiH i Komisiji 30. 4. 2025. dostavio lzvjestaj o
realizovanim preporukama iz lzvjestaja finansijske revizije za 2022, a 3. 6. 2025. Plan realizacije
nerealizovanih preporuka iz lzvjestaja finansijske revizije za 2022. godinu.
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Skre¢emo paznju na to da su osnivaci Klinickog centra navedeni u Statutu: Federacija BiH, Kanton
Sarajevo, Zenic¢ko-dobojski, Bosansko-podrinjski, Unsko-sanski i Srednjobosanski kanton. Nije
prezentovano da su skupstine kantona osnivaca Klinickog centra razmatrale lzvjestaj o finansijskoj
reviziji Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu za 2022. godinu od njegovog objavljivanja.

4. DODATNE PREPORUKE

S obzirom na to da skupstine kantona osnivaca Klinickog centra (Kanton Sarajevo, Zenicko-
dobojski, Bosansko-podrinjski, Unsko-sanski i Srednjobosanski kanton) nisu razmatrale predmetni
izvjestaj, kao i da je pracenjem postupanja po preporukama utvrdeno da je dio preporuka nerealizovan
ili djelimic¢no realizovan, dajemo sljedeée preporuke:

Preporuka skupstinama kantona osnivaca Klinickog centra:

e razmotriti lzvjestaj o postupanju po preporukama Klinickog centra Univerziteta u
Sarajevu za 2022. godinu i preduzeti odgovarajuce aktivnosti iz svoje nadleZnosti kako
bi se osigurala implementacija preostalih preporuka.

Preporuka Klinickom centru Univerziteta u Sarajevu:

e intenzivirati aktivnosti na implementaciji preostalih preporuka iz IzvjesStaja o
finansijskoj reviziji Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu za 2022. godinu, u cilju
jacanja sistema internih kontrola i otklanjanja utvrdenih nepravilnosti.

5. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Na dostavljeni Nacrt izvjestaja o pracenju postupanja po preporukama iz Izvjestaja o finansijskoj
reviziji Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu za 2022. godinu Klinicki centar je 26. 2. 2026. dostavio
komentar, u kojem je naveo da nema primjedbi na Nacrt.

Pracenje postupanja po preporukama iz Izvjestaja o finansijskoj reviziji Klinickog centra Univerziteta
u Sarajevu za 2022. godinu obavio je revizorski tim u sastavu: Merima Cerkez — voditeljica tima, i
Ante Covi¢ - &lan tima.

Voditeljica tima

Merima Cerkez, s. r.

Rukovoditeljica Sektora
za finansijsku reviziju zavoda,
fondova i agencija

Rukovoditeljica Sektora za razvoj,
metodologiju i upravljanje kvalitetom

Mia Buljubasic, s. r. Marijana Milicevic, s. r.

lzvjestaj finansijske revizije — Prac¢enje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu za 2022. godinu 17



@) ured za reviziju institucija u FBiH

6. PRILOG

Klini¢ki centar Univerziteta u Sarajevu

Upitnik o postupanju po preporukama iz izvjestaja o finansijskoj reviziji za 2022, godinu

Izjasnjenje o postupanju po datoj preporuci

upravljanje imovinom klasificiranom kao ,,van upotrebe

Red. br. Preporuka data u prethod) o ijskoj Za odgovore ,, djelimiZno ili nep: divo" p je dati obrazloZen;j -u.?suleodgmrepopombiuvuﬁ‘ ljnije obrazloZenje i priloZiti dod:
revigji S g ) z dokumentaciju u prilogu
E-
S 2 25 s
1. 2 3. 4. 5. 7.
Kiinicka centar Uni iteta v Sarajevu sa ljanjem fi 1)k janja i k ! (FUK) zapogeo je u drugoj polovini 2022. godine. Do danas je poduzeto niz
1 i na realizaciji usp Tjanj FUK-a teje saémjcn Godisnji i: lZV]CSL'lj o funkcionisanju sistema FUK u KCUS za 2022 godinu i dostavljen Federalnom
fi ija. Medutim tokom 2024. godine zaposlenik koji j bio i na poziciji K za FUK je dao ostavku te je navedena pozicija bila
Donijeti mapu procesa, utvrditi rizike i u skladu s tim uprainjena sve do 01.09.2025. godine kada je zaposlen radnik na poziciji Koordinatora za finansijsko upravljanje i konu-ulu (FUK) Trenutno j ;c u fazi izrade registar rizika
donijeti registar rizika kako to nalaZe Zakon o i mapa poslovnih procesa i isti ée biti gotov tokom mjescea decembra 2025. godine. Dokaz: Odluka o prij isa dioca na vlasnike
L finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u x procesa broj 01-04-4-40822 od 27.11.2025. godine; Izjava o misiji, viziji i stratedkim ciljevima Kllmckog centra Umvcrmm u Sanjc\-u broj 01-04-4-40769 od
FBiH i Pravilnik o provodenju finansijskog upravljania i 27.11.2025. godinc; Odluka o zapo€injanju popisa poslovnih procesa, izrade mape poslovnih procesa, registra rizika i strategije upravijanja rizicima broj 01-04-4-40765
k le u javnom sektoru' od 27. l l 2025, godmc Odluka o imenovanju vlasnika poslovnih procesa broj 01-04-4-40761 od 27.11.2025. godine; Odluka o odredivanju odgovome osobe za
pravijanjc i } lu (Koordi 2a FUK) broj 01-43-1-40622-1 od 27.11.2025. godine
2 "Pravilnik o d im politil glasiti sa %
Zakonom o rafunovodstvu i reviziji u FBiH "'
Procedurama o radu zastitara UnutraSnje sluzbe zadtite imovine i lica sa protivpozamom zastitom sc dcﬁmsu prava, di i, obaveze i kojl sc ticu pi denj
mjera i aktivnosti sa aspekta sigumosti i fizicke i tehnigke zadtite Stiéenih objekata Klinickog centra Uni u Sarajevu. Kada govoni o 3t bjck _ pod tim
podrazumijevamo sve objekte, kako u knugu KCUS-a, tako i dislociranc objekte (Podhrastovi, GAK i Pedijatrijska klinika - lokalncl Jezero, Klinika za fizijatriju i
mh:h:hm;u llidza, Klinika za vaskuranu hirurgiju, Samaékl hotel, Stari GAK - biva oéna klinika, ATD). Navedeni objekti su od 00 do 24 h tehnickim sredstvima i pod
z zastitara tchnidke zastite, te red lascima zastitara fizicke zastite. Dakle, Zelimo naglasiti da disl i objckti nisu i, veé da su pod
stalnim i budnim nadzorom i u sluéaju opamom imamo za obavezu biti na licu mjesta u roku od najvie 15 minuta, Mjcre defini d o radu su p h
p ne i kao takve djel u Zcljenik ija svake vrste. Procedure rada obuhvataju mjere koje treba poduzxm;m tokom redovnih akuvnosu kao
3 |Internim aktima definisati procedure vezane za i i mjerc u sluéaju v.'n-m:dmh situacija i nakon lsuh Scktor z.imc)c preuzeo obavezu stalne komunikacije sa Tehniékim sck idavanja ija i obavjestenja po

pitanju nedostataka, kvarova i radova ncophodnih za } iran i rad dislociranih objck Konaé; idaje u sklopu radnogangannanaSclnom
zastite Kategorija I radio-aktivnih 1zvora zraéenja, pri &emu imamo stalnc inspekeijske kontrole F MUP-a, Agcn:uc za radio-aktivnu sij te med

Agencije LAEA i da smo od navedenih inspektora i agencija uvijek dobivali pozitivae ocjenc o radu (akt Scktora zadtite br. 5-03-1 38690 od 27.10.2023, god.)

Prilog:

- Procedura rada fizitke zaitite u nadleZnosti Unutra¥nje sluzbe zatite imovine i lica br.276

- Procedura rada tehnitke za¥tite u nadleznosti U je sluZbe zaStite i ilica br.277
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|izraditi plan aplikativnog sistema za kontinuitet
poslovanja i plan za oporavak od Katastrofe (disaster
recovery plan), te vrditi njihovo redovno testiranje uz
izradu backup strategije zo kljuéne aplikacije
informacionog sistema

JKlinigki cemarUm\cmlcuuSmjcw ima impl i sigumo i uskladeno rjefenje Vccam Backup & Replication koje podrz ftverski defini hnol

Lol Lalel

p O ] P Ty ih kopija iz ij genih uredaja za pohranu, Slgumosm: kopuc sc pohranjuju lululno uz
d provjere testiranja si ih kopija. Infc ijc koje se odnose na Disaster Recovery plan informi Vas da je u postup analiza hard
softvera i mrezne opreme. Disaster Recovery rjesenje ukljuduje sljedeée:
- IT infrastrukturu (hardver, softver i mreznu opremu),
- Disaster Recovery plan (op3ti pregled koji IT servisi su predmet i na koji nain se obezbjeduje kontinui posl ja za te servise), po izvrdenoj implementaciji
Disaster Recovery (DR) izradit ée se dokumentirani proces il set procedura loje- opisuju kako sc pokreée svaki pojedini sistem unutar ciljanog vremena oporavka za
po)edlnu kritiénu aktivnost,
T 1je koje osig: p je Disaster R ¥ (DR) u okviru RTO (Recovery Time),
ObJecllve i RPO (Recovery Point Objeclive). Tako u proteklom penodu nije izvrdena nabavka plana aplikativnog sistema za k posl ja i plana za op
od k fc (Disaster v plan) na natin definisan u prep i su razligite aktivnosti s ciljem pobeljsanja stanja u sluéaju havarije.

Daljc unapredenje sistema back-upa i oéuvanja podataka. u proteklom periodu, u sluéaju havarije ukljugi lo je sljedece akti

1) Stvaranje preduslova za kreiranje DR (Disaster Recovery) replikacijiske lokacije unutar KCUS-a. 2) lzvricna, je nabavka dodazmh mreznih preklopnika kako bi s

omoguexlo poveeanje protoka izmedu ob]ckm CMB i TEB u kojima sc nalaze ser\wcr sobe i komunikacijiski &vorovi. 3) lzvricna je nabavka | opreme za kn:mnjc

I g backup repozitorija te su usp procedure za izradu si h kopija na clek ke medije, trake i disloci h traka offilinc u

cilju §to veée zadtite podalaka 4) lzwicno)c spajanje opreme primamog sistema i back-up repozitorija na UPS napajanje kako bi sistem mogao nesmetano raditi u sluéaju
ka clektri& TS jc). 5) Iwacnajc optimizacija sigumosnih kopija SAP sistcma kako bi period gubitka podataka i nedostupnosti sistema bio

energije
sveden na mini Pored gore denih akti i koje su okon&ane u toku su sljedeée aktivnosti po navedenom pitanju:
U toku 2025 godine izvricna jc nabavka i implementacija videslojnog backup sistema koji ukljuéuje pri i backup repozitoriji na kojem s¢ vrsc sve backup operacije te
sckundami(DR) na koji se vrsi n.'pllltzx:ua svih servisa KCUS-a. Sekundama lokacija sc nalazi na ﬁnélu udaljenoj lokaciji unutar KCUS-a, te iako nijc "pravi” DR scenariji
pruZa dodatni nivo si i te iScslojnu zadtity IT sistema KCUS-a.
|implementacija prave DR (Disaster Recovery) Iokan;c odnosno uspostavljanje dodal.nc scr\cr!kc sobe na udaljenoj lokaciji (bilo na nasoj viastitoj lokaciji ili putem
kolokacije opreme kod pru: usluga kolokaci u cilju P ja, do sada je dva puta bila uvrstena u Plan JN 2025 od stranc
Sluzbe za IKT

Medutim, u d sa Rukovodi sckiora, definisano jc da se realizacij; o\ogpmjukiaplanimcknakon divanja i kompletiranja p p
lokacij lcnakonito bezbijedimo da svi serveri posjeduju urednu podriku proi ¢a — ukljuéujuci instalaciju najnovijih verzija firmware-a. dostupnost rezervnih
dijclova, kao i punu podriku ovlastcnog partncra kop djcl\uckm daj visni ik proizvodaca.

Sve navedenc radnje i poslovi predstavlj za pok je nabavke pmc DR lokacije,

Dokaz: Izvjeitaj o stanju IKT sistema u KCUS| nahzoumm unapredenjima

|Satinjavati i podnositi godi¥nji plan i program
prnvndenja nnutrl!lulg nadzora u skladu sa Zakonom o
j zaltiti

Na nivou KCUS jena procedura br. 291  Postupanjc kod provodenj 2 nadzemu 0J*. Navedenom procedurom u tagki 4.1.1. utvrdeno je da unutrasnji
nadzov v OJ provede odg, lica svakod: u okvim bavljanja redovnih predaje smjene, vizita, ciljanih obilazaka OJ i odjcljenja i sl. lzvjcdtaj o
3njem nadzoru OJ obx se d svaka tri mjeseca prema Generalnom dircktoru i prema Kommj mpoboljian,c kvaliteta i sigumosti
zdr.\vmemh usluga. Aktivnu ulogu u pnomdl:nju unul.raSnjcg nadzora ima i Koxmsua za "poboljanjc kvaliteta i h usluga. Obaveza provodenja
Snjcg nadzora utvrd jc Pravilnik izaciji i si radnih mjesta KCUS br, 65-04-2-39442/22 sa izmjenama i dopunama za sve
radnike sa poscbni 1 10dg; i Na nivou KCUS-a donijet jo Pra\ ilnik o unutradnjem nadzoru (broj 0202-44087/16)

Uspostaviti funkciju interne revizije u skladu sa
Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoruu FBiH i
|Pravilnikom o kriterijima za uspostavljanje jedinica za
i reviziju u javnom sektoru u FBiH

LSluibamlcmc revizije, koja je predvidena kao zascbna izaciona jedinica Pravilnikom o izmj. ke ©

P

radnih mjesta Klini¢kog centra Univerziteta u Sarajevu br.0202-17689/16, broj 02-01-66435/18 od 20.12. 2018 godine, prema p jem P
organizaciji i sistematizaciji broj 65-04-2-39442 od 09.09.2022. godine, predvida poziciju $¢fa Sluzbe inteme revizije i dva intema revizora. Takoder, Zclimo Vas
informisati da su u skladu sa dostavljenim Mlsljcnjcm Ccnun.lm: harmomucuslu: delch (CHJ) bmj 10»02-1-227./22 od 13 Ol 2023 godine, na organizacioni ustroj
|Sluzbe inteme revizije u Kliniékom zcentru Uni nai, P ) izaciji i sit izaciji s ciljem
izmjena i dopuna po pitanju opisa poslova i uslova za ndna Injcsu Scfsluzbc inteme revizije i intemi revizor. U toku je procedura usvajanja navedenih izmjena od
stranc Upravnog odbora KCUS. Dokaz: Akt - lzmjene Pravilnika o unutra3njoj organi: istematizaciji za Sluzbu interne revizije broj 68-45-1-18516 od
27.05.2025. godine

Donijeli plan integriteta uskladen s novim Akcionim
1 za borbu protiv korupcije

U skladu sa preporukom Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiH, KCUS je imenovao radni tim za izradu prijedloga plana integriteta kao intemog dokumenta KCUS- |

a, sa Akcionim pl borbu protiv korupcije za period 2021 godine do donosenja nove strategije za borbu piotiv korupeije u FBiH. Formiran j je radni
tim.
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

[Uskiadu sa preporukom Ureda za reviziju institucija FBIH Upravni odbor KCUS je razmatrao i usvojio finansijski plan u KCUS za 2024. i 2025. godinu u januaru godine
Upravni odbor treba blagovremeno razmatrati a koju ¢ odnosi.

. “:’_':‘;:il: I::::;:::t‘::tli‘:f::n‘: :::l::;: G Dokaz: Odluka o usvajanju Programa rada i finansijskog plana KCUS za period 2025-2027. godinu broj 65-04-2-3675 od 27.01.2025. godine.

[Na osnovu preporuke Ureda za reviziju institucija Federcije BiH. Upravai odbor Jje tokom 2024. 1 2025. godinc razmatrao izvjcitaje o radu na kvantalnom nivou
[Potrebno je da generains direktorica upraveom cdboru |Dokaz: Odiuka o usvajanju kvartalnog izvjeitaja o realizaciji prog ijske k lidacije ifili } ja KCUS i jenskom utro¥ku sred:
s % SRR 5 doznafenih iz proratuna Federacije BiH na dan 30.06.2024. godine broj 65-04-2-34813 od 23. 09 2024. godine;

9. [podaosi I.romjecel-lle nv"f!““ o.cjelokupnom & ZakljuEak Upravnog odbora o prihvatanju informacije o poslovanju KCUS-a za period 01.01.2025.-31.03.2025. godine broj 65-04-2-19145, Informacija o
poslovanju, kako je propisano Zakonom o zdravstvenoj poslovanju KCUS za period 01.01.2025.31.03.2025. broj 33-7-15642 od 05.05.2025. godine; Odluka o usvajanju lzvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju
it KCUS-a za period I-VI 2025. godine broj 65-04-2-32754 od 29.09.2025. godine

U skladu sa Pravilnikom o sadrzaju i nadinu vodenja c\ldcncua o radnicima i drugim licima angaZovanim na radu (,.SLnovine FB:H" br. 92/16), usvojena je Procedura br:
582: ,.Procedura vodenja evidencije o radnom
’l'akodcr pm\cdcm;c i nabavka i potpisan okvimi sp sa dobavljaéem DSC d.0.0. broj 01-04-11-894-12 od 27.03.2025. &ji je pn:dmct lspmuka RFID kartica,
zak pristupa, za cvidenciju radnog vremena i sliéno, a sve s ciljem clek ke cvidencije radnog ke prijave i
odjave radnika prilikem dolaska odnosno napuftanja radnog mjesta.
Odlukom o |mm0\an)u radnog tima broj 01-04-4-14216 od 18, 04 202) godlne forrmmnjc petoélani radni tim s ciljem p hodnih radnji na j
idencije radnog u$! ) koj di: Takoder radni tim ima zadatak i da izvrsi anahzu orgamzacuc i moguénosti za
1 ju sistcma te koordinira proces impl ije izab sistema. prati njegov probni rad i daje preporuke za njegovo unapredenjc i nad ju u skladu sa
Evidencije 0 radnom vremenu usposlaviti u skladu s potrebama KCUS. Radni tim éc takoder utvrditi spcclﬁmc potrebe orgammljc posla. mhéuuh oblika radnog te izraditi ki plan uvodenja ovog sistcma u
10.  |Pravilnikom o sadrZaju i natinu vodenja evidencije o svim orgamzaclommjcdlmma Klini¢kog centra Uni u Saraj vute dan g 23 lzradu |zm_|cnc i dopunc ih pravilnika i procedura radi uskladivanj
radnicima i drugim licima angaZovanim na radu s novnm smcmom te pratiti njegovo funkcionisan) nakon I Iy od k ika sistema te w.mdm izvjestaj o toku i ezultatima
sa prijed] Inih korcktivnih mjera. Od 01,12, 2025 godmcnasm\zuc b: Tek k identiranjc dolaska na posao, odlaska sa posla
kao i svako nzpuitan)c radnog mjesta za vrijeme trajanja radnog vremena.
Prilog: Odluka o imenovanju radnog tima broj 01-04-4-14216 od 18.04.2025. godine
Pravilnik o elektronskoj evidenciji i k li radnog na broj 01-04-4-41221 od 01.12,2025. godine; Odluka o uvodenju uredaja za elek ku evidencij
radnog vremena sa kamerom broj 01-04-4-41221-3 od 01.12.2025. godine
‘KCUS &e ubrzati proces Tikvid 1jc stalnih sred kako bi proced: isknji?:nja stalnih
|Rashod stalna sred identirati u vanbil d bila blag i ispost %
11, |evidencijama do likvidacije i donoSenja odluke o
postupanju s tim stalnim sredstvima
|KCUSjc 22 firmu E iza d.0.0. Sarajevo da izvrsi procj tjednosti sa stanjem na 31.12.2022. godine. Dostavljeni Elaborat od stranc Expertize d.o.0.
Sarzjevo Upravni odbor KCUSi d.o.o je usvojio Odlukom bmj 65-04-4-6137 od 10.02.2023 godine. U Odlucuc nav:dcno da se Elaborat dostavi osnivaéimana
izjasnjenjc u skiadu s élanom 41 Zakona o ustanovama i Elanom 25. Statuta KCUS-a. KCUS je Elaborat d ima na izjaSnjenjc, ali nije dobio saglasnost na
N’. d-h:m bilansa "g‘:' ocjenu postoje li bilo k"‘v‘ isti, Takoder, isti dobavlja¢, Expertiza d.0.0., je izvidio procjenu vrijednosti sa stanjem na dan 31.12.2023. sodmc teje navedeni Elabom usvojen od stranc Upravnog
lji da je vr % m'“") v -‘ odobr.: KCUS (Odlukao usvajanju Elaborata broj 65-04-4-5354 od 09.02.2024. godine.) te je Elaborat ponovo dostavij na izjadnjenje, ali bez odg
12. k“'k°'b' o "_“":f"l" i il i dnosti imovine je izvr$eno i sa stanjem na dan 31.12.2024. godine, Elaborat koji je sainila Expertiza d.0.0. je usvojen
s od s -J""“’“' ap Odlukom Upravnog odborao usw;anju Elabomu broj 65-04-4-5339 od 10.02.2025. godine. Elaborat jc proslijeden osnivagima koji nisu dali saglasnost na isti.
i3 od S "m' " :klldu ol Dokaz: Odluka Upravnog odbora o usvajanju Elaborata broj 65-04-4-6137 od 10.02.2023.godine; Odluka Upravnog odbora o usvajanju Elaborata broj 65-04-4-
MRS-om 36 - L 5354 od 09.02.2024. godine; Odluka Upravnog odbora o usvajanju Elaborata broj 65-04-4-5339 od 10.02.2025. godine
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Vezano za izraZavanje misljenja s rezervom u nadinu evidentiranja zaliha koje dobij od FZZOIR dajemo sljedeée obrazloZenje. FZZOIR jc jedan od nadih redovnih
Finansijera (drugi po veliini) isto kao i ZZOKS. 1 jedni i drugi fi 3ju nade jal gkove, FZZOIR to radi na na&in da nam daju zalihe lijckova i ostalog
ijala, dok ZZOKS finansira naie jal gkove putem mjesed Se-upladuji ¢ana sredstva. Obzirom da zalihe koje dobijamo od nafeg Finansijera
FZZOIR predstavijaju kao i novac tekuéa sredstva za obavljanje redovne djel iste se evidentiraju bill U poéetku je Ugovor s FZZOIR podrazumjevao da nam se
Sy S e = e uplate novéana sredstva, za koja smo mi nabavljali zalihe. Zalihe koje se kod nas nalaze sc nc mogu mdmlnau van bilansno iz mﬂoga o nc predstavljaju tudu robu na
Tudu robu e u okviru A nasem skladidtu. Pravo raspolaganja s zalihama sc prenosi na KCUS-u prilikom isporul diel te u istom nastajc ob Y
73, [evidencije,u ’”.'d" sa Zakonom o ratunovodstvu i laéanje. Za svaky isporuku sc mora evidentirati ulaz robe. Takoder pored zaliha koje dobijamo od stranc FZZOIR. predmet istog Ugovora su i pruzenc usluge &ji prihod
reviziji u FBiH i Pravilnikom o kontnom okviru i 5o evideativa bilansno.
sadraju konta za privredna drutva U narednom periodu KCUS ce izvriti razgrani&avanje prihoda od zaliha do njihovog utroka. kako isto ne bi uticalo na finansijski rezultat
Zalihe sc na ovaj nagin cvidentiraju od samoga pogetka i u Vasim preporukama iz 2006 i 2016 god. niste isticali ovo pitanje, a i tada smo na isti nagin vriili cvidentiranje
zahha kojc dobijamo od FZZOIR Takoder ni revizori drugih revizorskih kuéa koji su u meduvremenu vrsili reviziju finansijskih izvjestaja KCUS- nisu utvrdili pogredno
iranjc zaliha koje dobi od FZZOIR
Vezano za isticanje preporuke vezane za lag kapitala u posl knji 1 sudsk mgimu (tacka 6.2.3. Lzvjedtaja), ponovo istiécmo da je KCUS trenvmo
upisan u sudski rcgistar kao javna u drZavnoj svojini, a prep zap po preporuci Ureda, od upis kapitala u sudski registar su, osim nedonesenih
odluka o preuzimanju osnivadkih prava od stranc mh osnivaga i nculd]n:cmh vgovera izmedu osnivata, i odredbe Zakona o pretvorbi drutvene svojine i Zakona o
priviemenoj zabrani raspolaganja d i BIH N:nmc pxcm: mlil)cnju Pn\bbr.lmla!m BiH br. 03-2-ID-M 963/13 prije donodenja okrivnog zakona o
drZavnoj svojini, bilo kakvo raspolaganje s drZ ) bi bilo u sup i s odredt tog zakona, pa i u pogledu poscbnog
medusobnog ugovaranja osnivagkih prava u poycdu e unovmc sve do konaénog i jasnog uredivanja titulara imovine unutar strukture svih nivoa vlasti u BiH.
|Kao itojc poma!o Urcdu ll razloga,, ik prep ka. Viada FBiH donijela je Zaklju&ak br. V broj 1611/2017 od 07.12.2017 godinc u skladu sa kojim
ée, a po prijedlog d formirati Radnu grupu €iji je zadatak izrada prijedloga vgovora o medusobnim pravima, ob i
lodgovomostima osnivaa nad kliniékim centrima, tc traiti od \lada onih kanlona koji jof formalno nisu preuzeli osnivafka prava nad kliniék ima da u najkraé
Utvrditi &injeniZno stanje i stvarnu vrijednost osnovnog roku skupstine navedenih kantona donesu odluke o prit ) iz ¢kih prava nad kliniék imau FBiH. Nap j da dena Radna grupa
" | kapitala Klinitkog centra s ciljem realnog iskazivanja do danas nijc formirana od stranc Viade FBiH.
kapitala u fi ijskim izvjeStajima i poduzeti akti Umdum’mjumshmcuanl-'BxH;cZDZOgodmcdao poruku Federal ini d 2a poduzimanje akti i vezanih za uredenyj dusobnih odnosa
na upisu osnovnog kapitala u sudski registar izmedu osnivaéa uni ko-klini¢kih bolnica, odi potpisivanje ugovora o regulisanju prava, obaveza i odgovomosti izmedu osnivada (jodnog ili vise kantona i
Fedcracije BiH).
lzmjenu podataka u sudskom registru KCUS (kapital, Ino uéesce pojedi ivafa u kapitalu subjckta upisa) nc moZe se izvrsiti dok s naprijed
navedeni ugovori ne potpisu, odnosno dok svi osnivaéi unrdcm ¢lanom 4. Statuta (SI. novmc FBiH br. 73/13) ne donesu odluke o preuzimanju osnivaékih prava nad
KCUS-om.
|Slijedom naprijed navedenog KCUS ne mozZe Ino poduzimati akti s ciljem upisa kapitala u sudski registar, bez ukljucivanja visih nivoa viasti u problem
regulisanja medusobnih prava. obaveza i odg: i medu i i klini¢kih bolnica.
rﬁzmdl Godxfnjcg obracuna, a na osnovu preporuke Ureda za I'EVIZIJII msmuaju Federacije BiH. Kliniki centar je ycahm\an navedenu preporuku. Prilikom
| BilieSke uz finansijsk ""ld"l' injavati u skladu sa ja Godidnjeg obraduna za 2023 kao i prilikom saginjavanj ¢ obrad: 223 2024 godinu biljedke uz finansijske izvjcitaje su prodirenc u skladu sa
zahtjevima MRS-a I - P fi ijskih izvjedtaj; nhl]mlma“ 4 dnibh m& darda i Med dnik darda £ ijskog izvj jai Zakona o raé n lrcwzljluFBlH
15, |izahtjevima ostalih Med: dnih ra& d: ih
standarda i Medunarodnih standarda finansijskog Dokaz: Godiénji obraun za 2024, godinu (Odluka o usvajanju godisnjeg obraZuna broj 65-04-2-7501 od 27.02.2025. godine)
izvjedtavanja i Zakona o rafunovodstvu i reviziji u FBiH
rl’-l;javnih nabavki za 2024. i 2025.godinu jc veé saginjen u skladu sa Zak o izmj idop Zakona 0 javnim nabavkama i,,Sluzbeni glasnik Bil', br. 39/14,
Plan javnih nabavki satinjavati na natin da sadri 59/‘22) Plan ,avmh nabmkl za 2025.godinu sadrzi podatke o vrsti postupka i sa viemenom trajanja koji se planraju provesti za nabavke predvidene planom, uskladu sa
podatke o vrsti postupaka koji se planiraju provesti za d kako je defini: ZIN. Takoder, Planovi nabavke za 2024. godinu i 2025, godinu su sacinjeni na onaj nain kako jc to predvideno Zakonom
16. nabavke predvidene planom, u skladu sa procijenjenom - o Javnim nabavkama (Sluzbeni glasnik BiH 39/14, 59/22) Prilog: Odluka o usvajanju Plana javnih nabavki Klinikog centra Univerziteta u Sarajevu za 2024. godinu broj
ijedno3éu, kako ie defini Zak 0 javnim 65-04-4-3780 od 30.01.2024. godine i Odluka o usvajanju Plana javnih nabavki Klini€kog centra Univerziteta u Sarajevu broj 63-04-2-3674 od 29.01.2025, godine
nabavkama
lKhméka apoteka je u skladu sa izvje#ajem revizije veé na prvom narednom postupku nabavke sadinila Zapisnike o ocjeni ponuda, asve u skladu sa instrukeijama datim u
Oqenu ponudl vriiti u skladu sa postavljenim uslnvunl izvjestaju i Zakonu o javnim nabavkama. Prilog: Zapisnik o pregledu i ocjeni ponuda broj 73-11-3-33394-1 od 03.10.2025. godine
iz ke d ije i s aspekta ispunj 1
17 kvalilikacijskih uslova svakog od ponudata, te
" [satinjavati zapisnike o ocjeni ponuda u skladu sa
Zakonom o javnim nabavkama i Uputstvom za pripremu
tenderske dok ije i ponuda
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 Tendersku dok iju prip: ti u skladu sa
konskim i podzakonskim propisima kako bi se
jednak i nediskriminirajuéi pristup u
18 d ju za sve ponudade, a postupke javnih nabavki X

provoditi uz potovanje principa i odredbi Zakona o
javnim nab , s ciljem izbjegavanija dijeljenja
P ka i primjene odgovarajueg postupka

Planovima javnih nabavki za 2023., 2024. i 2025. godinu definisani su postupci nabavke i smanjen je broj dircktnih sporazuma. Klinicka apoteka vri nabavku cca
5000:6000 stavki lijckova i medicinskih sredstava i sama nabavka je vrlo zahtjevna i osjetljiva jer se radi 0 materijalu koji sluzi za lijeéenje 1 spafavanje ljudskih Zivota.

diol

Zclimo naglasiti da svaki lijek ima drugagije farmakologko dj je i razlicita su oboljenja za koja je
razli¢itu namjenu

Isto vrijedi i za medicinska sredstva koja imaju

—

-

Direktor Kliniék% centra Univerziteta u Sarajevu

Alen Pilav

<____—d
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