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RIJEC GENERALNOG REVIZORA

Izvjestaj o aktivnostima Ureda za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine za 2025.
godinu predstavija pregled kljucnih rezultata rada Ureda, ostvarenih u okviru zakonom
definisanih nadleznosti i u skladu sa strateskim opredjeljenjima institucije.

Tokom 2025. godine Ured je realizovao planirane revizorske, ali i ostale aktivnosti, ukljucujuci
finansijske, revizije uskladenosti i revizie ucinka, te nastavio pruZati doprinos jacanju
transparentnosti, odgovornosti i efikasnosti upravijanja javnim sredstvima.

U okviru nasih aktivnosti, nastavili smo sa naporima da revizorski nalazi i preporuke budu
relevantni, jasno obrazloZeni i usmjereni ka unapredenju sistema upravijanja i unutrasnjih
kontrola, kao i vece efikasnosti.

Posebno Zelim istaci vaznost provedenih pracenja implementacije revizorskih preporuka, kao
kljucnog segmenta revizijskog ciklusa. Efekli revizije se, izmedu ostalog, mjere kroz stvarne
promjene koje institucije provode na osnovu preporuka, te kroz jaCanje upravijacke
odgovornosti i institucionalne discipline. Pracenja su pokazala da su revidirani subjekti bili
potaknuti da implementiraju ranije date preporuke.

Nastavijeno je unapredenje kvaliteta revizorskih procesa, kako bi se osigurala dosljedna
primjena profesionalnih standarda, kao i jaCanje kapaciteta institucije — sve to u cilju odgovora
na sve sloZenije izazove u javnom sektoru.

Ured za reviziju ostaje opredijeljen da nastavi djelovati nezavisno, profesionalno i objektivno,
u skladu sa INTOSAI standardima i principima dobrog upravijanja, uz kontinuirano jacanje
institucije. U tu svrhu donijeli smo nove strateSke dokumente koji ¢e nam biti putokaz u
narednom periodu.

Zahvaljujem se svim zaposlenima u Uredu na predanom radu i profesionalnom angaZmanu
tokom 2025. godine, kao i svim institucijama i partnerima koji su doprinijeli uspjesnoj realizaciji
revizorskih aktivnosti.

Generalni revizor
Mirza Kudic, s. .



KRATAK PREGLED AKTIVNOSTI U 2025. GODINI

Usvojena 3 nova strateska 69 finansijskih revizija
dokumenta Ureda za period za 2024. godinu
2026-2030

32 odrzane interne

. rasprave o revizijama
Poslata 62 pisma P J

menadZmentu

19 revizorskih izvjesStaja
54 finansijske dostavljeno nadleznim
revizije postupanja organima za provodenje
po preporukama zakona

Objavljeno 5
N el . izvjestaja revizije
Objavljena 2 izvjestaja -
AN D ucinka
revizije ucinka o praéenju

realizacije preporuka

159 upitnika poslano
subjektima revizije

67 prethodnih

finansijskih revizija za

2025. godinu
1.018 novih posjetilaca
internet-stranice
mjesecno

cca 26.000 posjetilaca

internet-stranice Ureda

u 2025. godini



PUBLIKACIJE UREDA ZA REVIZIJU

U 2025. godini na internet-stranici objavili smo sljedece:

izvjestaji o izvrSenim finansijskim
revizijama i revizijama ucinka

Izvjestaj o najvaznijim nalazima i

preporukama za 2024/2025. godinu

i lzvjestaj o aktivnostima za 2024.
godinu

'LAN | PROGRAM RADA

Plan i program rada za 2026.
godinu

Strategija razvoja 2026-2030.

TEGIJA RAZVOJA
~2030.

Strategija komunikacija 2026-2030.

URED ZA REVIZUU INSTITUCUA

| Strateski plan revizije ucinka 2026-
2030.

YFSKi PLAN REVIZUE UCIN

Najznacajniji nalazi iz oblasti interne
revizije u izvjestajima o finansijskoj
reviziji za 2024. godinu




1. UVOD

Na osnovu c¢lana 6. stav (2) Zakona o reviziji institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine i ¢lana 51. Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta Ureda za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine donosi se
lzvjeStaj o aktivnostima Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiH za 2025.
godinu, koji sadrzi informacije o poslovanju i finansijski izvjeStaj Ureda za reviziju
institucija u Federaciji BiH za tu godinu. Dostavlja se Parlamentarnoj komisiji
odgovornoj za reviziju i objavljuje na internet-stranici www.vrifbih.ba.

.1. O UREDU ZA REVIZIJU INSTITUCIJA U FBIH

e Ured za reviziju institucija u Federaciji BiH je vrhovna revizijska institucija

e Zakonom o reviziji uredeni su ciljevi, rukovodenje, nadleznosti i ovlastenja,
izvjeStavanje i finansiranje Ureda

e Nezavisan je u provodenju svojih duZnosti i nadleZnosti i ne podlijeze
upravljanju ili kontroli bilo koje druge osobe ili institucije

e Sjediste je u Sarajevu, a podrucni uredi nalaze se u Mostaru, Tuzli i Bihaéu

e Rukovodstvo: Mirza Kudi¢, generalni revizor, i Nina Dzidi¢, zamjenica
generalnog revizora

e lzvrSenje budzZeta za 2025. godinu: 6.989.894 KM

e Brojzaposlenih sa 31. 12. 2025. godine: pored generalnog revizora i zamjenika,
bila je zaposlena 81 osoba (53 revizorki i revizora)

NadleZnosti Ureda za reviziju

cca 2.000 subjekata
u FBiH
. .. ... Druge
Finansijske ) oPavezne. . Revizije X g,
finansijske revizije: specificne

revizije lzvjedtaja o ucinka revizije
izvrSenju Budzeta

FBiH, Parlamenta
FBiH, Predsjednika
FBiH, Vlade FBiH i
njenih ministarstava



1.2. STRATESKE AKTIVNOSTI

U ovoj godini nastavili smo provoditi aktivnosti iz Strategije razvoja 2021-2025. godine.
Nastojali smo u svakodnevnom radu posebno promovisati nezavisnost, inovativnost,
povjerenje, profesionalnost i povjerljivost. U toku 2025. nastavljena je implementacija
Komunikacijske strategije 2023-2025. godine, te je izradena prva tematska
publikacija: ,,Najznacajniji nalazi iz oblasti interne revizije u izvjestajima o finansijskoj
reviziji za 2024. godinu®“.

Sredinom 2025. izvrSeno je i pracenje implementacije Strategije razvoja 2023-2025.
godine, te je salinjen izvjeStaj u kojem su prezentovane informacije o realizaciji
strateskih aktivnosti, a isto je uradeno za Komunikacijsku strategiju poc¢etkom godine.
To je bio osnov za donoSenje novih strategija u posljednjem kvartalu 2025. godine.

Ured je donio nove strategije koje predstavljaju putokaz za naredni period, i to:

Strategija razvoja predvida jacanje:

uticaja kvaliteta
revizija revizija

kapaciteta




1.3. PARLAMENTARNA KOMISIJA ODGOVORNA ZA REVIZIJU

Parlamentarna komisija odgovorna za reviziju® predstavlja zajednicko radno tijelo oba
doma Parlamenta Federacije Bosne i Hercegovine, sa klju¢nom ulogom u organiziranju
i vodenju javnih saslusanja revidiranih subjekata u nadleznosti Federacije BiH. Na
temelju iznesenih nalaza i preporuka, Komisija izvjeStava Parlament Federacije BiH,
pruzajuci analizu i zakljucke koji omogucuju Parlamentu da donese odgovarajuce mjere.
To ukljucuje mogucnost smanjenja budZeta za odredene institucije ili poduzimanje
drugih korektivnih mjera u cilju pobolj$anja efikasnosti i odgovornosti javnih finansija.?

Tokom izvjeStajnog perioda Komisija je odrzala 14 sjednica na kojima su, pored
usvajanja zapisnika, razmatrani planski dokumenti Ureda, godisnji finansijski izvjestaji,
kao i budzet i dokument okvirnog budzeta i druga relevantna pitanja. Komisija je
razmatrala i Zakljuéak o obustavi finansijske revizije ustanova socijalne zastite
Federacije BiH, kao i komentar Ureda na Prednacrt zakona o javnim nabavkama.

Na osnovu provedenih rasprava i razmatranja revizorskih izvjeStaja revidiranih
subjekata za 2021, 2022. i 2023. godinu, realizovanih u posljednjem kvartalu 2024.
godine, Komisija je sacinila IzvjesStaj koji je uputila Parlamentu Federacije BiH na
razmatranje. Zakljucak Parlamentarne komisije odgovorne za reviziju usvojili su
Predstavnicki dom i Dom naroda Parlamenta Federacije BiH na sjednicama odrzanim u
2025. godini.

Komisija je takoder na 18. sjednici, odrzanoj 25. 6. 2025. godine, usvojila Zakljucak
kojim je definisana forma obrasca programa aktivnosti na implementaciji
preporuka/plan implementacije preostalih preporuka, sa rokovima i odgovornim licima
utvrdenim u finansijskoj reviziji Ureda. Obrazac je 14. 7. 2025. godine dostavljen svim
revidiranim subjektima kao obavezuju¢a forma za dostavljanje informacija Komisiji o
poduzetim aktivnostima po preporukama Ureda, s krajnjim ciljem — Komisiji se
omogucava efikasnije prikupljanje i analiza odgovora revidiranih subjekata.

Takoder, Komisija je u oktobru 2025. provela tri javna saslusanja revidiranih subjekata
Federacije BiH za 2024. godinu, koja su obuhvatila federalna ministarstva, zavode i
javna preduzeca, kao i razmatranje lzvjestaja o izvrSenju BudZeta Federacije BiH. Tokom
ovih rasprava predstavnici revidiranih subjekata iznosili su obrazloZenja u vezi s
utvrdenim revizorskim nalazima i preduzetim aktivhostima na implementaciji
preporuka.

1 U daljnjem tekstu: Komisija
2 (. 16. tacka 4. Zakona o reviziji



2. FINANSUSKA REVIZIJA

Finansijska revizija obuhvata reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti
aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija iskazanih u finansijskim izvjestajima sa
zakonima i propisima.

Finansijska revizija vrsi se u dva dijela:
e prvidio je prethodna revizija, koja se obavlja od oktobra do kraja decembra,
e drugi dio je konacna revizija, koja se obavlja nakon predaje finansijskih
izvjestaja, i traje od marta do kraja septembra.

Na dijagramu je prikazan tok aktivnosti u jednom revizijskom ciklusu:

2. Obavljanje prethodne
revizije i sacinjavanje
pisma menadZmentu

1. Najava revizije i
priprema

3. Priprema i najava
konacne revizije

4. Obavljanje konacne
revizije i odrzavanje
internih rasprava ; aja na ocitova U U rev
izvjestaja subjektu revizije ostalim primaocima

9. Dostavljanje izvjestaja
8. Saslusanja i zakljucaka
Parlamentarne komisije Parlamentarne komsije
Parlamentu FBiH

7. Objavljivanje
izvjestaja, saopcenja za
javnost

2.1. OBAVLJANIJE FINANSUSKIH REVIZIJA ZA 2024. GODINU

v 69 finansijskih revizija

v Poslata 62 pisma menadimentu o uo¢enim nepravilnostima iz prethodne
revizije

v 54 praéenja postupanja po preporukama iz ranijih finansijskih revizija

v' Svi izvjestaji dostavljeni subjektima za reviziju i nadleZnim institucijama, te
objavljeni na internet-stranici Ureda za reviziju i dobro medijski propraceni

v" NadleZnim organima za provodenje zakona dostavljeno 19 izvjestaja



Poslove finansijske revizije obavljala su éetiri sektora/organizacione jedinice,® koje su
organizovane prema vrsti subjekata za reviziju.

Za 2024. godinu izvrSena je revizija lzvjestaja o izvrSenju BudZeta FBiH (6.957.792.571
KM) i 68 subjekata:

19 obaveznih revizija,*

2 grada i 14 opcina,

16 zavoda, fondova i javnih ustanova,

17 preduzeca u veéinskom drzavnom vlasnistvu.

YV VYV

U tabeli je pregled datih misljenja za 2024. godinu po grupama subjekata.
Dato misljenje

. s o uskladenosti sa
o finansijskim

) A zakonskim
o izvjeStajima . .
< . - Ukupno propisima
i= Grupe subjekata revizije L
S revidirano | o | £ | 9 | o | o | E| 2| o
o S S 2 & S 2 2 &
=] o | ® | N | B o | & | N
N N w | T | N N w | T
o v ) N g v P N
w23 w | 23
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
lzvjestaj o izvrSenju BudZeta
1 . . 1 - 1 - 1 - -
FBiH za 2024. godinu
2 Korisnici Budzeta FBiH 19 19 - - - 9 10 - -
3 Gradovi i opéine 16 2 14 - - - 14 2 -
4 Zavodi, fondovi i javne 16 7 5 4 ) 3 12 1 )
ustanove
Preduzeca u vec¢inskom
5 N Y 17 3 10 4 - - 7 10 -
drZzavnom vlasnistvu
UKUPNO 69 31 30 8 - 12 a4 13 -

U skladu sa Zakonom o reviziji, u toku obavljanja prethodne revizije izvrsena je ocjena
postupanja po preporukama iz prethodnih izvjestaja, i to kod 58 subjekata za 923
preporuke. Analiza i ocjena postupanja po preporukama nije se vrsila kod 11 subjekata
kod kojih su se revizije obavljale prvi put. Za 69 izvrsenih finansijskih revizija u 2024.
godini ukupno je dato 958 preporuka.

3 Sektor za finansijsku reviziju institucija FBiH, Sektor za finansijsku reviziju institucija kantona, gradova i
opcina, Sektor za finansijsku reviziju zavoda, fondova i agencija i Sektor za finansijsku reviziju preduzeca u
vecinskom drzavnom vlasnistvu

4 Obavezne revizije su one koje se, shodno Zakonu o reviziji, obavljaju svake godine.



U tabeli je pregled izvrSene ocjene postupanja po preporukama tokom obavljanja

revizija za 2024. godinu, koje su date u ranije provedenim revizijama:

Grupe Postupanje po preporukama datim u izvjestajima u prethodnim godinama
jek:
SUbje: .?ta . Djelimi¢no Nije Bez ocjene/
revizije Realizovano . . R Ukupno
realizovano | realizovano | neprovodivo
1 2 3 4 5 6 7 (3+4+5+6)
lzvjestaj o
izvrSenju 2 1 22 1 26
1. | BudZeta FBiH
postotak 8% 4% 84% 4% 100%
Korisnici 92 36 95 14 237
5 BudZeta FBiH
postotak 39% 15% 40% 6% 100%
Gradovi i 106 74 83 13 276
opcine
3.
postotak 38% 27% 30% 5% 100%
Zavodi,
el 75 21 58 14 168
4. | javne
ustanove
postotak 45% 12% 35% 8% 100%
Preduzeca u
LLELS S 86 40 82 8 216
s drZzavnom
* | vlasnistvu
postotak 40% 19% 38% 4% 100%
UKUPNO 361 172 340 50 923

11



12

Subjekti revizije duZni su dostaviti odgovor o poduzetim radnjama Uredu za reviziju
u roku od 60 dana od dobivanja konacnog izvjestaja, radi prevazilaZzenja slabosti,
neregularnosti i prekrsaja identifikovanih u revizorskom izvjestaju.®

U nastavku je dat pregled onih koji nisu u roku dostavili odgovore (poglavlje 2.1):

Institucije kantona, gradova i opc¢ina

* Opcina Kalesija
e Opcina Grude

* Opcina Maglaj
* Opcina TeocCak

Zavodi, fondovi i javne ustanove

¢ Javna zdravstvena ustanova Dom zdravlja Kalesija
¢ Javna ustanova za medicinsku rehabilitaciju i banjsko lijecenje — ljeciliste ,,Reumal”
Fojnica

Preduzeca u vec¢inskom drzavnom vlasnistvu

« Sumskoprivredno drustvo Zeni¢ko-dobojskog kantona d.o.o0. Zavidoviéi
 Sumskoprivredno drustvo ,,Unsko-sanske $ume*“ d.0.o. Bosanska Krupa

¢ Javno komunalno preduzece ,Radnik” d.o.o. Zavidovidi

¢ Javno preduzece Sportsko-kulturno-privredni centar ,Mejdan” d.o.o. Tuzla

Pored ovih subjekata, odgovor o poduzetim radnjama nisu dostavili subjekti kod kojih je izvrSeno
pracenje postupanja po preporukama iz prethodno objavljenih finansijskih izvjestaja (poglavlje
2.2).° Navedeno pokazuje da ovi subjekti nisu postupili u skladu s Zakonom o reviziji institucija
u FBiH koji, u ¢lanu 16. st. 3. eksplicitno propisuje duznost revidiranim subjektima da dostave
odgovor o poduzetim radnjama.

5 €lan 16(3) Zakona o reviziji

6 Agencija za kvalitetu i akreditaciju u zdravstvu u FBiH, Javna ustanova Opc¢a bolnica Te$anj, Gradska
liekarna Mostar, Javna zdravstvena ustanova ,Gradske apoteke” Tuzla, Javna zdravstvena ustanova Opc¢a
bolnica u Sanskom Mostu, Zdravstvena ustanova Kantonalna bolnica ,Dr. Irfan Ljubijanki¢” Bihac,
Studentski centar SveuciliSta u Mostaru, Javno preduzede Parkovi p.o Mostar, Javno komunalno preduzece
Tomislavgrad d.o.o. Tomislavgrad, Javno preduzeée Deponija d.o.o. Mostar, Javno komunalno usluzno
preduzece ,Komunalije” d.o.o. Velika Kladusa, Javno preduzece za vodoprivrednu djelatnost ,Spreca“ d.d.
Tuzla, Javno poduzeée ,Parkovi" d.o.o. Ljubuski, Javno poduzece ,Vodovod” d.o.o. Posusje, Javno
poduzeée ,Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Siroki Brijeg, Javno preduzeée ,Vodovod i kanalizacija” d.o.o.
Kiseljak, Javno komunalno preduzece ,Vodovod i kanalizacija" d.o.o. Tuzla, Opc¢ina Foca, Op¢ina Drvar,
Ministarstvo finansija Zenic¢ko-dobojskog kantona, Ministarstvo financija Srednjobosanskog kantona,
Ministarstvo za rad, socijalnu politiku i povratak Tuzlanskog kantona, Ministarstvo financija Kantona
10/Hercegbosanske Zupanije, Ministarstvo za finansije Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde, Opcina
Dobretiéi i Ministarstvo finansija Unsko-sanskog kantona.



2.1.1. SEKTOR ZA FINANSIJSKU REVIZIJU INSTITUCIJA FEDERACIJE BIH

U Sektoru za finansijsku reviziju institucija Federacije BiH izvrSene su revizije
Izvjestaja o izvrSenju BudZeta FBiH za 2024. godinu i 19 institucija koje su finansirane
iz BudZeta FBiH, a odnose se na Parlament FBiH, Predsjednika i dva potpredsjednika
FBiH, Vladu FBiH i 16 njenih ministarstava.

BudZet Federacije BiH za 2024. godinu, kojim su finansirane 63 federalne institucije,
odobren je uiznosu od 7.474.800.209 KM. lzvjestaj o izvrSenju BudZeta FBiH za 2024.
godinu sadinjen je na osnovu podataka iz Glavne knjige Trezora i daje sliku potrosnje
budZetskih korisnika Federacije BiH. U njemu su iskazani prihodi, primici i finansiranje
u iznosu od 6.826.675.293 KM, rashodi, izdaci i otplate dugova u iznosu od
6.957.792.571 KM, te je ostvaren negativan finansijski rezultat (deficit) u iznosu od
131.117.278 KM. Na revidirane budzetske korisnike odnosi se 3.503.703.266 KM ili
46,9% ukupno odobrenih sredstava. Ukupno iskazani rashodi i izdaci revidiranih
korisnika iznose 3.019.406.051 KM ili 43,4% ukupno iskazanih rashoda i izdataka
BudZeta FBiH za 2024. godinu.

U nastavku su iskazani rashodi i izdaci u IzvjeStaju o izvrSenju BudZeta FBiH za 2024.
godinu, sa datim misljenjem i brojem preporuka:

(u KM)
Dato misljenje
lzvréeni
Redni ) zvrsenje ° ° | Brojdatih
. Naziv budZeta za . A uskladenosti
broj 2024. godi finansijskim sa zakonskim preporuka
JECCHIY izvjestajima ..
propisima
1 2 3 4 5 6
Izvjestaj o izvrsenju BudzZeta
1. Federacije Bosne i Hercegovine | 6.957.792.571 | Srezervom | Srezervom 23
za 2024. godinu

U nastavku je pregled iskazanih rashoda i izdataka u finansijskim izvjestajima
revidiranih budZetskih korisnika, sa datim misljenjem i brojem preporuka za 2024.
godinu:

(u KM)
Dato misljenje
. lzvr$enje o A
Rbe::_“ Subjekti revizije budzeta za finan;'skim uskladenosti B::l:ra:"(:
) 2024. godinu |, . . j._ sa zakonskim ST
izvjestajima . .
propisima
1 2 3 4 5 6
1, Parlament Federacije Bosnei 20.490.897 Pozitivno | Pozitivno 9
Hercegovine
2. Predsjednik i dva potpredsjednika 3.046.749| Pozitivno | Srezervom 8

Federacije Bosne i Hercegovine
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3. |Vlada Federacije Bosne i Hercegovine
4 Federalno ministarstvo unutrasnjih
" |poslova
5. |Federalno ministarstvo pravde
6. |Federalno ministarstvo finansija
7 Federalno ministarstvo energije,
" |rudarstva i industrije
8 Federalno ministarstvo prometa i
" |komunikacija
9. |Federalno ministarstvo zdravstva
10. |Federalno ministarstvo trgovine
11, Federalno ministarstvo prostornog
uredenja
12, Federalno ministarstvo poljoprivrede,
vodoprivrede i Sumarstva
Federalno ministarstvo za pitanja boraca
13. |iinvalida odbrambeno-oslobodilackog
rata
14, Federalno ministarstvo razvoja,
poduzetnistva i obrta
15, Federalno ministarstvo rada i socijalne
politike
16. |Federalno ministarstvo kulture i sporta
17 Federalno ministarstvo raseljenih osoba i
" lizbjeglica
18, Federalno ministarstvo obrazovanja i
nauke
19. |Federalno ministarstvo okolisa i turizma
UKUPNO

10.097.036

16.576.353
4.293.919

1.448.776.775

49.119.892

153.900.378

143.838.023
2.278.581

20.489.606

182.664.663

379.657.303

29.462.923

459.798.683
21.951.790
49.058.662

13.030.567
10.873.251

3.019.406.051

Pozitivho

Pozitivno
Pozitivno

Pozitivho

Pozitivno

Pozitivho

Pozitivho
Pozitivho

Pozitivho

Pozitivno

Pozitivho

Pozitivno

Pozitivno
Pozitivho

Pozitivno

Pozitivho

Pozitivho

Pozitivho

Pozitivno
S rezervom

S rezervom

S rezervom

Pozitivho

S rezervom
Pozitivho

S rezervom

S rezervom

Pozitivho

Pozitivno

Pozitivno
S rezervom

Pozitivno

S rezervom

S rezervom

13
22

11

21

13

12

175

2.1.2. SEKTOR ZA FINANSISKU REVIZIJU INSTITUCIJA KANTONA, GRADOVA |
OPCINA

U Sektoru za finansijsku reviziju institucija kantona, gradova i opc¢ina izvrSene su
revizije 16 jedinica lokalne samouprave za 2024. godinu, i to dva grada i 14 op¢ina.

U prva tri kvartala 2025. godine aktivnosti Sektora su se najveéim dijelom odnosile na
provodenje revizija i izvjeStavanje o revizijama utvrdenim Planom za 2024/2025.
godinu. Obavljene su revizije dva grada i 14 opcina, ¢iji su budzeti planirani u ukupnom
iznosu od 322.587.269 KM. Ukupni prihodi i primici u njihovim finansijskim
izvjeStajima iskazani su uiznosu od 227.268.894 KM, a ukupni rashodi i izdaci u iznosu
od 238.252.806 KM.



U nastavku je pregled revidiranih subjekata za 2024. godinu, s iskazanim ukupnim
rashodima i izdacima u finansijskim izvjestajima, datim misljenjima i brojem
preporuka za 2024. godinu:

(u Km)
Dato misljenje
. .. o . .
R:r‘i'j" Subjekti revizije R‘:‘:::::' ' o uskladenosti :::; :f:l'(';
finansijskim sa
izvjestajima zakonskim
propisima

1 2 3 4 5 6

1. Grad Cazin 36.501.399 S rezervom S rezervom 19

2. Grad Srebrenik 18.943.992 S rezervom S rezervom 15

3. Opcina Bosanski Petrovac 6.626.463 S rezervom S rezervom 15

4, Opcina Kakanj 30.255.190 | Srezervom S rezervom 15

5. Opcina Neum 12.516.090 | Srezervom Negativno 21

6. Opcina Kalesija 13.124.105 S rezervom S rezervom 22

7. Opcina Odzak 6.843.194 | Srezervom S rezervom 15

8. Op¢ina Sanski Most 17.104.733 | Srezervom S rezervom 15

9. Opcina Kiseljak 14.519.507 Pozitivho S rezervom 13
10. Op¢ina Banovici 11.950.720 | Srezervom S rezervom 18
11. Op¢ina Grude 15.611.781 S rezervom Negativno 18
12. Opéina Hadzici 20.218.280 | Srezervom S rezervom 23
13. Opcina Kupres 5.634.873 S rezervom S rezervom 14
14. Opdina Vitez 12.558.492 S rezervom S rezervom 18
15. Opcina Teocak 4.436.899 Pozitivno S rezervom 15
16. Op¢cina Maglaj 11.407.088 | Srezervom S rezervom 20

UKUPNO 238.252.806 276

2.1.3. SEKTOR ZA FINANSIJSKU REVIZIJU ZAVODA, FONDOVA | AGENCUA

U Sektoru za finansijsku reviziju zavoda, fondova i agencija u 2025. godini
aktivnosti su bile usmjerene na finansijske revizije 16 subjekata, i to: Sest
vanbudzZetskih fondova na federalnom i kantonalnom nivou i deset javnih
ustanova na kantonalnom i opcinskom nivou. Kod pet subjekata revizija je
obavljena prvi put.




Kao i prethodnih godina, prioritet je dat oblasti zdravstva, odnosno zdravstvenim
ustanovama i zavodima za javno zdravstvo, kao i zahtjevima nadlezZnih institucija.
Pored subjekata iz oblasti zdravstva, planirana je revizija Cetiri kantonalne sluzbe za
zaposljavanje, koje su revidirane 2021. i 2022. godine. Federalni zavod za
zaposljavanje i Zavod zdravstvenog osiguranja i reosiguranja Federacije Bosne i
Hercegovine planirani su zbog svog znacaja i vaznosti za gradane, odnosno velicina
iznosa kojima upravljaju. Finansijski planovi revidiranih vanbudZetskih fondova i
javnih ustanova iznosili su 608.581.499 KM. U finansijskim izvjeStajima za 2024.
godinu iskazali su ukupne prihode i primitke u iznosu od 511.218.525 KM, rashode
i izdatke u iznosu od 515.363.287 KM, i finansijski rezultat za 2024. godinu u
ukupnom iznosu od -4.340.965 KM (negativan finansijski rezultat iskazala su tri
subjekta).

Obaveze svih revidiranih subjekata na 31. 12. 2024. godine, iskazane u finansijskim
izvjestajima za 2024. godinu, iznosile su 200.295.826 KM.”

U nastavku je pregled revidiranih subjekata, s iskazanim ukupnim rashodima i
izdacima u finansijskim izvjestajima, datim misljenjima i brojem preporuka za 2024.
godinu:

u (KM)
Dato misljenje
. . o R
Redni . ... Rashodi i ) . . | Broj datih
. Subjekti revizije . . o finansijskim uskladenosti !
broj izdaci T . preporuka
izvjeStajima sa zakonskim
propisima
2 3 4 5 6
1. |Federalni zavod za zapoSljavanje 91.743.903| Pozitivho S rezervom 11
5, Sluzbazazaposliavanje Hercegovacko- | o) 3)) g1 pojitine | Pozitivno 4
neretvanske Zupanije/kantona Mostar
I v vI. . Z ..
3. Sluzba za zapOSJavaane upanye 7.606.146| Pozitivno S rezervom 7
Zapadnohercegovacke
Javna ustanova ,Sluzba za
4. |zaposljavanje Bosansko-podrinjskog 2.797.296/ Pozitivho Pozitivho 6
kantona Gorazde”
5. Sluzba za uposljavanje Zupanije 1.910.141| Pozitivno Pozitivno 5
Posavske
Zavod zdravstvenog osiguranja i
6. |reosiguranja Federacije Bosne i 281.638.056, Pozitivno S rezervom 8
Hercegovine
7. |Javna ustanova Bolnica Travnik 27.359.192 Negativno S rezervom 25
8. Hrvatsk.a bolnica,, Dr. fra Mato Nikolic 20.466.810/ Negativho | Srezervom 15
Nova Bila
Javna zdravstvena ustanova Kantonalna .
9. 10.583.661| Negativno S rezervom 19

bolnica Gorazde

7 Za revidirane subjekte koji primjenjuju kontni okvir za budZetske korisnike iskazane obaveze ukljuéuju i
razgranicenja.



Javna ustanova Zavod za javno

10. . 6.702.268| Srezervom S rezervom 10
zdravstvo Kantona Sarajevo
Zavod za javno zdravstvo Tuzlanskog

11. 3.508.133 Srezervom S rezervom 11
kantona

1p, Zdravstvena ustanova Dom zdravija 8.476.858| Negativno | Srezervom | 17
Velika Kladusa

13. Javna .zdravst\./.ena ustanova Dom 7.640.947 Srezervom Negativno 26
zdravlja Kalesija

14. |Dom zdravlja Posusje 5.671.293 Srezervom | Srezervom 10

15. |Dom zdravlja Citluk 3.752.484| Srezervom | Srezervom 12
Javna ustanova za medicinsku

16. |rehabilitaciju i banjsko lijecenje — 14.161.198| Pozitivno S rezervom 14
ljeciliste ,Reumal” Fojnica

UKUPNO 515.363.287 200

U izvrSenim revizijama zavoda, fondova i javnih ustanova utvrdeni su odredeni propusti
i nepravilnosti za koje su date odgovarajuée preporuke s ciljem njihovog otklanjanja i
ja€anja sistema internih kontrola. U vezi s tim napominjemo da od 16 revidiranih
subjekata deset primjenjuje kontni okvir za privredu, a Sest za budzZetske korisnike.

2.1.4. SEKTOR ZA FINANSISKU REVIZIJU PREDUZECA U VECINSKOM DRZAVNOM
VLASNISTVU

U Sektoru je u prva tri kvartala 2025. godine izvrSena finansijska revizija 17 preduzeca
u veéinskom drzavnom vlasnistvu, Ciji su ukupni planirani prihodi iznosili
2.175.634.953 KM.

Ostvareni prihodi revidiranih preduze¢a u 2024. godini iskazani su u iznosu od
2.147.844.949 KM, a ukupni rashodi uiznosu od 2.206.465.716 KM. Priizboru subjekata
revizije prioritet je dat onima koji nisu ranije revidirani (Sest preduzeca), te onima cija
je djelatnost od ekonomskog znacdaja za Federaciju BiH (preduze¢a u kojima je
Federacija BiH u veéinskom vlasnistvu, Sumskoprivredna drustva, komunalna i ostala
preduzeca).

U nastavku je pregled revidiranih subjekata, s iskazanim ukupnim rashodima i
izdacima u finansijskim izvjestajima, datim misljenjima i brojem preporuka za 2024.
godinu. Napominjemo da je u ve¢em broju izvjeStaja skrenuta paznja na odredena
pitanja koja nisu uticala na data misljenja, ali su vazna za korisnikovo razumijevanje
izvjeStaja. Ovo je posebno vazno kod preduzeca u vecinskom drZzavnom vlasnistvu,
kod kojih je za znacajna pitanja potrebno ukljudivanje osnivaa, na Sta sama
preduzeca ne mogu uticati.
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Redni
broj

10.

11.

12.
13.
14.

15.

Subjekti revizije

2

Javno preduzede
Elektroprivreda BiH d.d.
Sarajevo

Javno preduzede
Elektroprivreda Hrvatske
zajednice Herceg Bosne d.d.
Mostar

Javno preduzece , Autoceste
FBiH” d.o.0. Mostar
Radio-televizija Federacije
Bosne i Hercegovine Sarajevo
Javno preduzeée ,Sume
Tuzlanskog kantona“ d.d.
Kladanj

Kantonalno javno preduzece
za gospodarenje drzavnim
Sumama ,Sarajevo-Sume”
d.o.o. Sarajevo
Sumskoprivredno drustvo
Zenic¢ko-dobojskog kantona
d.o.o. Zavidovici
Sumskoprivredno drustvo
,Unsko-sanske sSume” d.o.o.
Bosanska Krupa
Sumskoprivredno drustvo
,Srednjobosanske
$ume”/Sumskogospodarsko
drustvo ,Sume Sredignje
Bosne“ d.o.o. Donji Vakuf
Sumskogospodarsko drustvo
,Hercegbosanske Sume“
d.o.o. Kupres

Kantonalno javno komunalno
preduzece ,Rad” d.o.o.
Sarajevo

Javno komunalno preduzeée
,Basbunar” d.o.o. Travnik
Javno komunalno preduzede
,Radnik” d.o.o. Zavidovici
Javno preduzece ,Vodovod i
kanalizacija“ d.o.o0. Banovidi
Javno komunalno preduzeée
d.o.o. Vares

Rashodi i
izdaci

1.338.887.752

373.746.169

160.768.526

38.732.621

22.937.410

21.773.442

40.312.219

42.343.121

49.424.828

45.845.788

53.628.733

5.661.129

4.133.867

1.634.418

3.356.794

Dato misljenje

o
finansijskim
izvjestajima

4

Pozitivho

Pozitivho

S rezervom

Negativno

S rezervom

S rezervom

S rezervom

S rezervom

S rezervom

S rezervom

Negativho

S rezervom
S rezervom
Negativho

Pozitivho

o
uskladenosti
sa zakonskim
propisima
5

S rezervom

S rezervom

Negativno

Negativno

Negativno

Negativno

Negativno

Negativno

Negativno

Negativno

S rezervom

Negativno
S rezervom
S rezervom

S rezervom

(u Km)

Broj datih
preporuka

11

16

25

12

22

19

19

19

21

20

16
14

16



Javno preduzece ,,Mostar

16. parking* d.o.0. Mostar 1.807.261 Negativho Negativno 25
Javno preduzece Sportsko- 10
17. | kulturno-privredni centar 1.471.638 | Srezervom S rezervom
,Mejdan“d.o.o. Tuzla
UKUPNO 2.206.465.716 282

2.2. PRACENJE POSTUPANJA PO PREPORUKAMA 1Z RANIJE PROVEDENIH
FINANSIJSKIH REVIZIJA

Ured za reviziju veé ¢etvrtu godinu radi i revizije pracenja postupanja po preporukama
iz ranije provedenih finansijskih revizija. U 2025. godini izvrSena su 54 pradenja
postupanja po preporukama.

U provedenim pracenjima daje se ocjena i zakljutak o postupanju po datim
preporukama. Pracenje podrazumijeva proces objektivhog prikupljanja i
procjenjivanja dokaza kako bi se utvrdilo je li subjekt revizije i u kojoj mjeri preduzeo
aktivnosti s ciljem otklanjanja utvrdenih neuskladenosti, slabosti i propusta koji su
identifikovani u revizorskom izvjestaju.

Na ovaj nacin Ured za reviziju doprinosi veéem stepenu implementacije preporuka, te
osigurava svoju prisutnost kod subjekata koji se ne revidiraju svake godine.

Godina za Ocjena postupanja po preporukama datim u
koju je izvje$tajima u prethodnim godinama
Red. L prethodno | Broj datih
Naziv izvjeStaja M Nije
br. vriena | preporuka . o . .
finansijska Realizovano|Djelimi¢no|Nerealizovano vrsena
revizija Clejne
Budzetski korisnici Federacije Bosne i Hercegovine
Izvjestaj o finansijskoj 6 3 3 ) )
1. |reviziji Finansijske 2016.
policije Federacije BiH 100% 50% 50% 0% 0%
Izvjestaj o finansijskoj
- - 6 4 - - 2
2. |reviziji Sudske policije 2016.
Federacije BiH 100% 67% 0% 0% 33%
Izvjestaj o finansijskoj 10 6 3 1 -
3 rngm Federaln?g 2016.
hldrometeoroloskog 100% 60% 30% 10% 0%
zavoda
Izvjestaj o finansijskoj
reviziji Federalnog 8 3 3 1 1
4. . 2016.
agromediteranskog ) ) . , ,
7avoda Mostar 100% 38% 38% 12% 12%
Izvjestaj o finansijskoj 7 4 1 1 1
5 FEYIZIJI Agenvcue za 2017
drzavnu sluzbu 100% 58% 14% 14% 14%
Federacije BiH
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Izvjestaj o finansijskoj 5 1 1 3 )
reviziji Odbora drzavne
6. lusb salb 2018.
>IUZb€ za zalbe 100% 20% 20% 60% 0%
Federacije BiH
Izvj_c-z?t_ajj o finantsijskoj 12 3 1 1 2
7 [ombinestine | oo
.. 100% 67% 8% 8% 17%
agencija — FENA
Izvjestaj o finansijskoj 21 5 5 10 1
8. |reviziji Federalne 2020.
direkcije robnih rezervi 100% 249% 24% 47% 59
Izvjestaj o finansijskoj 21 11 8 1 1
9. |reviziji Federalne uprave| 2020.
dvillie e 100% 52% 38% 5% 5%
Izvjestaj o finansijskoj 6 a 1 1 _
10. |reviziji Federalne uprave| 2021.
za inspekcijske poslove 100% 66% 17% 17% 0%
Izvjestaj o finansijskoj 12 1 6 4 1
11. |reviziji Zavoda za javno 2022.
At 100% 8% 50% 34% 8%
zdravstvo Federacije BiH
lzvjestaj o finansijskoj 10 2 > 3 -
reviziji Sluzbe za
12. |zajednicke poslove 2023.
organa i tijela Federacije 100% 20% 50% 30% 0%
BiH
Kantoni, institucije kantona, gradovi i opcine
Izvjestaj o finansijskoj 9 6 2 0 1
reviziji Ministarstva za
13. [finansije Bosansko- 2017. . ) . . )
podrinjskog kantona 100% 67% 22% 0% 11%
Gorazde




Izvjestaj o finansijskoj

reviziji Ministarstva za 13 7 4 1 1
14. |rad, socijalnu politiku i 2017.
povratak Tuzlanskog 100% 54% 30% 8% 8%
kantona
Izvjestaj o finansijskoj 10 7 3 0 0
15. A " Y . 2018.
reviziji Opcine Foca FBiH 100% 70% 30% 0% 0%
Izvjestaj o finansijskoj 10 2 7 1 0
16. A e 2018.
reviziji Op¢ine Dobretici 100% 20% 70% 10% 0%
Izvjestaj o finansijskoj
reviziji Ministarstva 12 > > 2 0
17. financija Zupanije 2019.
ja cupany 100% 42% 42% 16% 0%
Posavske
Izvjestaj o finansijskoj
reviziji Ministarstva 6 5 1 0 0
18. |,. . 2019.
finansija Tuzlanskog . 3 . . .
kantona 100% 83% 17% 0% 0%
Izvjestaj o finansijskoj
AT 6 4 1 1 0
reviziji Ministarstva
19. |,. . i 2019.
finansija Zenicko- ) ) ) ) )
dobojskog kantona 100% 66% 17% 17% 0%
Izvjestaj o finansijskoj
reviziji Ministarstva 8 1 4 2 1
20. |financija Kantona 2019.
10/Hercegbosanske 100% 12,5% 50% 25% 12,5%
Zupanije
2 Izvjestaj o finansijskoj 9020 20 3 9 7 1
" |reviziji Opcine Drvar ) 100% 15% 45% 35% 5%
Izvjestaj o finansijskoj
reviziji Ministarstva 19 7 5 7 0
22. |financija 2020.
srednjobosanskog 100% 37% 26% 37% 0%
kantona
Izvjestaj o finansijskoj 18 9 5 3 1
23 r.eV|2|J|nM|vn|star.s.tva 2020,
financija Zupanije . ) . ) .
Zapadnohercegovacke 100% 50% 28% 17% 5%
Izvjestaj o finansijskoj 14 5 5 2 2
2 r.eV|Z|J|”M|n|starstva 2022,
finansija Unsko-sanskog
kantona 100% 36% 36% 14% 14%
|ZVJ.E§t.aJ 9 flnansuskOJ 15 7 4 5 5
reviziji Ministarstva
25 finansija Hercegovacko- 2022.
! & 100% 47% 27% 13% 13%
neretvanskog kantona
Izvjestaj o finansijskoj 16 6 s 3 5
26, rngul"Mlmstarstva 5022,
finansija Kantona
100% 38% 31% 19% 12%

Sarajevo
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Zavodi, fondovi, agencije i javne ustanove

Izvjestaj o finansijskoj

reviziji Agencije za LS & 1 © 1
fi v\ eencl=2a 2016.

kvalitet i akreditaciju u

R O R 100% 60% 7% 26% 7%

Izvjestaj o finansijskoj

reviziji Javne ustanove 19 16 1 2 0
28. . “ 2018.

»Apoteke Sarajevo

Sarajevo 100% 84% 5% 11% 0%

Izvjestaj o finansijskoj

reviziji Javne 13 8 3 1 1
29. |zdravstvene ustanove 2019.

»Gradske apoteke” 100% 61% 23% 8% 8%

Tuzla

Izvjestaj o finansijskoj 18 6 3 8 1
30. |reviziji Gradske ljekarne 2019.

Mostar 100% 33% 17% 44% 6%

Izvjestaj o finansijskoj

reviziji Studentskog ez 12 1 2 E
31. I 20109.

centra Sveucilista u

Mostaru 100% 59% 3% 28% 10%

Izvjestaj o finansijskoj 9 0 0 9 0
32. |reviziji Javne ustanove 2019.

Opca bolnica Tesanj 100% 0% 0% 100% 0%

lzvjestaj o finansijskoj 7 5 1 1 0
33 :'evtl.ztultjavmcei ustl:.mf)ve 2019,

nstitu ztahz rav ;’ ' 100% 72% 14% 14% 0%

sigurnost hrane Zenica

lzvjestaj o finansijskoj

reviziji Javne ustanove 3l 16 7 7 1
34. K 2021.

Kantonalna bolnica

Zenica 100% 51% 23% 23% 3%

Izvjestaj o finansijskoj

reviziji Javne 15 6 3 6 0

zdravstvene ustanove
= Opca bolnica ,Dr. AL

Mustafa Beganovi¢“ 100% 40% 20% 40% 0%

Gracanica

Izvjestaj o finansijskoj

reviziji Javne ustanove 10 4 2 4 0
36. |2l ) | 2021.

Bolnica za pluéne bolesti . . . 0 .

i tuberkulozu Travnik 100% 40% 20% 40% 0%

Izvjestaj o finansijskoj oj

reviziji Javne 15 3 3 9 0
37. |zdravstvene ustanove 2021.

&pca Bolnica u Sanskom 100% 20% 20% 60% 0%

ostu




Izvjestaj o finansijskoj

- . 15 12 0 2 1
38, reV|z.|J|. Instltu.tavzav . 2021
medicinsko vjestacenje . . . . .
zdravstvenog stanja 100% 80% 0% 13% 7%
Izvjestaj o finansijskoj
reviziji Javne ustanove 2 2 2 £ 3
£ ,Studentski centar” 2
Sarajevo 100% 21% 17% 52% 10%
Izvjestaj o finansijskoj
reviziji Zdravstvene 23 16 4 2 1
40. |ustanove Kantonalna 2022.
bolnica ,Dr. Irfan 100% 70% 17% 9% 4%
Ljubijanki¢“ Biha¢
Preduzeca u kojima drzava ima vlasnicki udjel od 50% plus jednu dionicu ili visSe
Izvj‘eé-faj o finansijskoj , 15 5 2 7 1
41. |reviziji Javnog preduzeda| 2016.
,Broc¢anac” d.o.o. Citluk 100% 33% 13% 47% 7%
lzvjestaj o finansijskoj
16 4 2 9 1
42. |reviziji Javnog preduzeéa| 2016.
Parkovi p.o Mostar 100% 25% 13% 56% 6%
Izvjestaj o finansijskoj
reviziji Javnog 10 7 0 1 2
43. |komunalnog preduzeca 2017.
AemiunlEe” eoxe. 100% 70% 0% 10% 20%
Hadzici
lzvjestaj o finansijskoj
reviziji Javnog 17 2 5 10 0
44. [komunalnog preduzeca 2018.
Tomislavgrad d.o.o.
Tomislavgrad 100% 12% 29% 59% 0%
Izvjestaj o finansijskoj 12 7 0 4 1
45. |reviziji Javnog preduzeda| 2018.
Deponija d.o.0. Mostar 100% 58% 0% 34% 8%
Izvjestaj o finansijskoj 9 3 2 4 0
46, I’eV{ZIJI {avhog preduzecaﬂ 5019
,Olimpijski bazen Otoka 100% 33% 22% 45% 0%
d.o.o. Sarajevo
Izvjestaj o finansijskoj
reviziji Javnog 20 1 2 17 0
47. |komunalnog usluznog 2019.
preduzeca ,Komunalije 100% 5% 10% 85% 0%
d.o.o. Velika Kladu$a
Izvjestaj o finansijskoj
reviziji Javnog preduzeca 6 4 1 0 1
48. |za vodoprivrednu 2019.
djelatnost ,Spreca“ d.d. 100% 66% 17% 0% 17%

Tuzla
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Izvjestaj o finansijskoj
49. |reviziji Javnog poduzeda 2019. 9 3 ! 4 !
,,Parkovi" d.o.o. Ljubuéki 100% 33% 11% 45% 11%
Izvjestaj o finansijskoj
reviziji Javnog preduzeca 12 6 3 3 0
50. |za proizvodnju i 2021.
distribuciju toplote - 100% 50% 25% 25% 0%
,Grijanje” d.o.o. Zenica
|ZVJ?S.FaJ o finansijskoj , 17 3 5 3 1
51 reviziji Jav}r}]og poduzeca 9020,
,Vodovod
d.0.0. Posugje 100% 18% 30% 47% 5%
Izvjestaj o finansijskoj
52 reviziji Javhog pofiuzeéi 2020. 17 6 6 3 2
,Vodovod i kanalizacija
d.o.o. Siroki Brijeg 100% 35% 35% 18% 12%
Izvjestaj o finansijskoj
53 reviziji Javhog prgdu;gc:? 2020, 8 3 5 0 0
,Vodovod i kanalizacija
d.o.o. Kiseljak 100% 37,50% 62,50% 0% 0%
Izvjestaj o finansijskoj
reviziji Javnog 18 8 1 9 0
54. |komunalnog preduzedéa 2021.
,Vodovod i kanalizacija"
d.o.o. Tuzla 100% 44% 6% 50% 0%
UKUPNO 737 314 166 215 42
% 100% 43% 22% 29% 6%

Od 54 revidirana subjekta, njih Sest nije donijelo program mjera i obavijestilo o
preduzetim radnjama radi prevazilazenja nepravilnosti identifikovanih u revizorskom
izvjesStaju, Sto je obaveza u skladu sa ¢lanom 16. tacka 3. Zakona o reviziji institucija u
FBiH.

Provedenim praéenjem konstatovano je da je 29% preporuka ostalo nerealizovano,
dok je 65% realizovano i djelimi¢no realizovano, $to je poboljsanje u odnosu na
rezultate prethodne godine i potvrduje da je pracenje imalo pozitivan ucinak. U
izvjeStajima o pracenju date su preporuke za donosenje adekvatnog programa mjera
i intenziviranje aktivnosti na realizaciji preostalih djelimicno realizovanih i
nerealizovanih preporuka, u cilju jacanja sistema internih kontrola i otklanjanja
utvrdenih nepravilnosti. U slu¢ajevima kada je realizacija preporuka bila niska, ili kada
prethodni revizorski izvjestaj nisu razmatrali nadlezni organi, Ured je dao dodatne
preporuke s ciljem podsticanja implementacije i jacanja nadzora.



2.3. OBAVLJANJE PRETHODNIH FINANSUSKIH REVIZIJA ZA 2025. GODINU

Planom revizije za 2025/2026. predvideno je obavljanje 74 revizije za 2025. godinu i
76 revizija pracenja postupanja po preporukama iz izvjeStaja o finansijskoj reviziji iz
prethodnih godina. Plan je dostavljen Parlamentarnoj komisiji odgovornoj za reviziju
i objavljen na internet-stranici Ureda za reviziju.

Od oktobra do decembra 2025. obavljene su prethodne revizije i poslata pisma
menadZmentu, u kojima je ukazano na uocene nepravilnosti u sistemu internih
kontrola i knjigovodstvenom evidentiranju, koje se mogu otkloniti do sacinjavanja
finansijskih izvjeStaja za 2025. godinu. Planirani subjekti navedeni su u nastavku:

Redni broj Naziv subjekta
BudzZetski korisnici Federacije Bosne i Hercegovine
1. Parlament Federacije Bosne i Hercegovine
2. Predsjednik i dva potpredsjednika Federacije Bosne i Hercegovine
3. Vlada Federacije Bosne i Hercegovine
4, Federalno ministarstvo unutrasnjih poslova
5. Federalno ministarstvo pravde
6. Federalno ministarstvo finansija
7. Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije
8. Federalno ministarstvo prometa i komunikacija
9. Federalno ministarstvo zdravstva
10. Federalno ministarstvo trgovine
11. Federalno ministarstvo prostornog uredenja
12. Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva
13. Federalno ministarstvo za pitanja boraca i invalida odbrambeno-oslobodilackog rata
14. Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta
15. Federalno ministarstvo rada i socijalne politike
16. Federalno ministarstvo kulture i sporta
17. Federalno ministarstvo raseljenih osoba i izbjeglica
18. Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke
19. Federalno ministarstvo okolisa i turizma
20. Sluzba za zajednicke poslove organa i tijela Federacije Bosne i Hercegovine
Kantoni, institucije kantona, gradovi i opcine
1. Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo
2. Ministarstvo zdravstva Zenicko-dobojskog kantona
3. Ministarstvo za kulturu, sport i mlade Tuzlanskog kantona
4, Ministarstvo za gradenje, prostorno uredenje i zastitu okoliSa Unsko-sanskog kantona
5. Direkcija za ceste Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde
6. Grad Mostar
7. Grad Sarajevo
8. Grad Bosanska Krupa
9. Grad Novi Travnik
10. Grad Gracanica
11. Opcina llijas
12. Opcina Novo Sarajevo
13. Opcina Tomislavgrad
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14. Op¢ina Zepée
15. Opcina Busovaca
16. Opcina Bugojno
Zavodi, fondovi, agencije i javne ustanove
1. Federalni zavod za zaposljavanje
2. Javna ustanova ,,Sluzba za zaposljavanje Kantona Sarajevo”
3. Javna ustanova Sluzba za zaposljavanje Tuzlanskog kantona
4, Javna ustanova Sluzba za zaposljavanje Unsko-sanskog kantona
5. Sluzba za zaposljavanje Zenicko-dobojskog kantona
6. Sluzba za zaposljavanje Srednjobosanskog kantona/Kantona Sredisnja Bosna Travnik
7. Zupanijski zavod za uposljavanje Livno
8. Zavod zdravstvenog osiguranja i reosiguranja Federacije Bosne i Hercegovine
9. Javna ustanova Opca bolnica Tesan;j
10. Javna ustanova Psihijatrijska bolnica Kantona Sarajevo
11. Javna ustanova Dom zdravlja Bugojno
12. Javna zdravstvena ustanova Dom zdravlja Banovici
13. Dom zdravlja Grude
14. Dom zdravlja Stolac
15. »Ustanova za socijalno zbrinjavanje i zdravstvenu njegu Ljubuski“
16. ,Ustanova za socijalno zbrinjavanje, zdravstvenu njegu, odgoj i obrazovanje Pazari¢”
17. ,Ustanova za socijalno zbrinjavanje i zdravstvenu njegu Drin“
18. »Ustanova za socijalno zbrinjavanje i zdravstvenu njegu Bakovici“
19. ,Ustanova za socijalno zbrinjavanje, odgoj i obrazovanje Sarajevo”
20. Zavod za planiranje i izgradnju op¢ine Kakanj
Preduzeca u kojima drzava ima vlasnicki udjel od 50% plus jednu dionicu ili vise
1. JP ,Sarajevoputevi d.d.
2. JP ,,Ceste FBiH” d.o.0.
3. Fond Kantona Sarajevo za izgradnju stanova
4, ,,PRETIS” Drustvo za proizvodnju i promet proizvoda sa posebnom namjenom d. d.
5. UNIS ,Ginex“ d.d.
6. ,Binas“ d.d. Bugojno
7. Tehnicki remontni zavod Had?zici d.d.
8. JP Komunalno d.o.o.
9. JKP Vodovod i kanalizacija d.o.o.
10. JP Grijanje d.o.o
11. JP Vodovod d.o.o.
12. Vodovod, drustva za vodovod i kanalizaciju d.o.o.
13. Razvojna banka Federacije BiH
14. JP Elektroprivreda BiH d.d. ZD ELDIS TEHNIKA d.o.0. Sarajevo
15. JP Komunalno d.o.o.
16. Union banka d.d.
17. Naftni terminali Federacije d.o.o. Ploce




Tokom pripremnih aktivnosti za provodenje finansijskih revizija Ured je donio dva
zakljucka,® kojima je obustavljeno ukupno 3est finansijskih revizija. Od toga se pet
revizija odnosi na ustanove socijalne zastite FBiH, a jedna na banku.

= Ustanove socijalne zastite FBiH

Planom revizije za 2025/2026. predvideno je provodenje finansijskih revizija ustanova
socijalne zaStite FBiH za 2025. godinu:

v",Ustanova za socijalno zbrinjavanje i zdravstvenu njegu Ljubugki“

v" ,Ustanova za socijalno zbrinjavanje, zdravstvenu njegu, odgoj i
obrazovanje Pazaric¢”

v",Ustanova za socijalno zbrinjavanje i zdravstvenu njegu Drin“

v",Ustanova za socijalno zbrinjavanje i zdravstvenu njegu Bakovici“

v",Ustanova za socijalno zbrinjavanje, odgoj i obrazovanje Sarajevo”

Tokom pripreme utvrdeno je postojanje okolnosti koje upuéuju na neispunjenost
preduslova za obavljanje finansijske revizije u skladu sa ISSAl-jem 2210 — Dogovaranje
uslova revizijskih angazmana, i Medunarodnim revizijskim standardom 210 -
Dogovaranje uslova revizijskih angazmana, zbog ¢ega je donesen Zaklju¢ak o obustavi
finansijske revizije ustanova socijalne zastite FBiH za 2025. godinu.

Neprihvatljivost okvira finansijskog izvjeStavanja proizlazi iz normativnih nejasnoca i
protivrje€nosti, kao i iz ¢injenice da ne postoji jasno propisan i konzistentan skup pravila
koji bi predstavljao odgovarajucu osnovu za sastavljanje finansijskih izvjestaja i za
njihovo revidiranje u skladu s profesionalnim standardima. U takvim okolnostima
nastavak revizijskih angazmana ne bi bio u skladu s profesionalnim obavezama Ureda,
te bi mogao dovesti u zabludu korisnike revizorskih izvjestaja.

= UNION banka d.d. Sarajevo

Planom revizija za 2025/2026. godinu u Sektoru za reviziju preduzeca u vecinskom
drzavnom vlasnistvu planirana je finansijska revizija UNION banke d.d. Sarajevo za
2025. godinu.

Revizorski tim je na dan pocetka revizije, 15. 12. 2025. godine, dobio Misljenje Ustavnog
suda Federacije Bosne i Hercegovine broj: U -15/25 od 21. 10. 2025. godine u kojem je
navedeno da se revizija finansijskih izvjestaja UNION banke vrsi u skladu sa Zakonom o
bankama i Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH, kao posebnim zakonima za oblast
bankarstva. U obrazloZenju Ustavnog suda FBiH je zaklju¢eno da su banke kao
finansijske organizacije od posebnog znacaja za FBiH, Cije se osnivanje, organizacija,
nacin rada i nadzor ureduje posebnim katalogom zakonskih i podzakonskih propisa u
FBiH, te da kao takve ne spadaju u kategoriju subjekata nadzora Ureda za reviziju
institucija u FBiH.

8 Zaklju¢ak o obustavi finansijske revizije ustanova socijalne zastite FBiH, broj 08-11-3-3751/25 od 8. 12.
2025. godine i Zaklju¢ak o obustavi financijske revizije UNION banke d.d. Sarajevo, broj 09-11-4-3326-3/25
od 16. 12. 2025. godine
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Nakon razmatranja Misljenja Ustavnog suda Federacije Bosne i Hercegovine, donesen
je Zakljucak o obustavi finansijske revizije UNION banke za 2025. godinu, o ¢emu su
obavijesteni UNION banka i nadlezne institucije.

3. REVIZIJA UCINKA

Tokom 2025. godine Ured je objavio sedam izvjestaja revizije ucinka, kojima su
obuhvacene aktivnosti ukupno 91 revidiranog subjekta. Pet izvjeStaja odnosilo se
na nove revizije ucinka. Objavljena su i dva izvjeStaja o praéenju realizacije
preporuka, cime je potvrdena strateska opredijeljenost Ureda ka jacanju efekata
revizije. Intenzivirane su i aktivnosti na edukacijama revizora ucinka kroz ucesce
predstavnika na renomiranim medunarodnim programima obuke.

Revizija ucinka predstavlja nezavisno, objektivno i pouzdano ispitivanje kojim se
utvrduje da |i drzavna preduzedéa, sistemi, projekti, programi, aktivnosti ili
organizacije posluju, rade, odnosno provode se u skladu s principima ekonomicnosti,
efikasnosti i efektivnosti te da li ima prostora za pobolj$anja.®

INTOSAIl-jevi standardi vrhovnih revizijskih institucija (u daljnjem tekstu: ISSAI)
principe ekonomiénosti, efikasnosti i efektivnosti defini$u na sljedeéi nagin:*°

— |
ﬂﬂ%ﬂ EKONOMICNOST ||.| EFIKASNOST $g| EFEKTIVNOST

Svodenje troskova resursa Najbolje moguce koristenje Ispunjavanje postavljenih ciljeva i
na najmanju mogucéu mjeru raspoloZivih resursa postizanje predvidenih rezultata

Glavna pitanja kojima se bavi revizija u¢inka su:**

» Dalise rade prave stvari?
» Dallise stvari rade na pravi nacin?
» Ako nije tako, koji su razlozi?

91SSAI 300.9
10 1SSAI 300.11
11 INTOSAI GUID 3910 — Central Concepts for Performance Auditing



Revizija ucinka treba doprinijeti boljim javnim uslugama, kvalitetnijem troSenju
javnog novca i veéem stepenu transparentnosti i javne odgovornosti.

Proces revizije ucinka sastoji se od Cetiri glavne faze:

OBAVLIANIJE
PLANIRANJE REVIZUE
PRACENJE REALIZACUE 1ZVIEETAVANIE

PREPORUKA

> Planiranje

Planiranje u reviziji ucinka sastoji se od strateskog, godisnjeg, te planiranja na nivou
individualne revizije.

Individualne revizije se, shodno usvojenoj metodologiji, planiraju u fazi predstudije
kroz odabir teme i osmisljavanje revizije. Svrha predstudijskog istraZivanja je da se
utvrdi mogucnost za provodenje glavne studije, identifikuje revizijski problem, cilj,
subjekti i kriteriji revizije, te metodologija koja ¢e se koristiti u glavnoj studiji.

Kao rezultat predstudije sacinjava se memorandum sa planom rada, koji odobrava
generalni revizor.

» Obavljanje revizije (glavna studija)

Svrha glavne studije je prikupiti i analizirati potrebne podatke, ocijeniti Cinjenice
naspram utvrdenih kriterija, te izraditi nacrt izvjesStaja. Zadatak timova za reviziju je
prikupljanje dovoljnih, relevantnih i pouzdanih dokaza koji podrzavaju nalaze.
Neophodan je profesionalni stav i prosudba revizora, kako bi kvalitet i kvantitet
prikupljenih dokaza pruZio odgovore na revizorska pitanja, te omogudio izvodenje
adekvatnih zakljucaka i davanje preporuka.
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Proces obavljanja revizije prikazan je u grafikonu:

Prikupljanje ————— Analiza
podataka podataka
Sacdinjavanje
kona¢nog Utvrdivanje
izvjestaja i €injenica

dostavljanje
subjektu revizije i
ostalim stranama

Evaluacija
€injenica
naspram

Utvrdivanje kriterija
nalazai
zakljucaka

> lzvjestavanje

Rezultati rada revizije ucinka objavljuju se u izvjeStaju o provedenoj reviziji. Njegova
svrha je da rezultate revizije predstavi zakonodavnoj i izvr$noj vlasti, subjektu revizije
i javnosti na objektivan i pouzdan nacin. Sadrzaj izvjeStaja mozZe se razlikovati od
revizije do revizije, u zavisnosti od teme koja se obraduje. Za razliku od finansijske
revizije, u izvjeStajima revizije ucinka ne daje se misljenje, nego se na osnovu nalaza
izvode zakljucci koji pruZaju odgovor na postavljena revizijska pitanja, i utvrduju
preporuke u cilju otklanjanja utvrdenih nedostataka.

» Pracenje realizacije preporuka

Pracdenje realizacije preporuka revizije ucinka predstavlja zavrsnu fazu u revizijskom
ciklusu, koja se provodi s namjerom osiguranja povratnih informacija o realizaciji datih
preporuka. Rijec je o korisnom alatu za jacanje uticaja revizije i unapredenje buduceg
rada. Prilikom pracenja provjerava se da li su subjekti u razumnom periodu adekvatno
rijeSili probleme i nedostatke ustanovljene revizijom.!? Cilj je potaknuti mehanizme
odgovornosti i na taj nacin dovesti do vece realizacije preporuka.

12 |SSAI 3000.136
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3.1. PROVEDENE REVIZIJE
U 2025. godini, u skladu s Planom i programom rada, objavljeno je sedam izvjestaja
revizije ucinka. Pet se odnosilo na nove revizije, a dva na pracenje realizacije

preporuka. Obuhvacene su aktivnosti ukupno 91 revidiranog subjekta. Date su 73
nove preporuke, a za 30 ranije datih preporuka izvrSeno je pracenje realizacije.

Pregled objavljenih izvjestaja revizija ucinka:

Red. s T .
br Naziv izvjestaja revizije ucinka Datum objave
1. Upravljanje oduzetom i zaplijenjenom imovinom 20. 2. 2025.
2. Upravljanje otpadom od elektri¢nih i elektronskih proizvoda 28. 3. 2025.
3. Prekrsajni postupci u saobracaju 3.4.2025.
4 Pracenjg“reahzac-ue preporgka”lz Izvjestaja revizije ucinka ,Zastita rijeka u 19. 6. 2025
Federaciji Bosne i Hercegovine
Pracenje realizacije preporuka iz lzvjeStaja revizije ucinka ,Upravljanje
5. . . . . . w 2.12.2025.
ljudskim resursima u domovima zdravlja
6. Zdravstvena zastita oboljelih od dijabetesa —izazovi u zastiti djece 23.12.2025.
7. Upravljanje koncesijama za eksploataciju nemetalnih mineralnih sirovina 31.12.2025.

3.1.1. 1ZVJESTAJI O REVIZIJI UCINKA

Sektor za reviziju ucinka je u 2025. godini objavio pet izvjestaja revizije ucinka o
temama koje su relevantne za javnost i prepoznate kao posebno rizicne. Obuhvatile
su ukupno 63 subjekta. Kako bi se otklonili ustanovljeni nedostaci date su ukupno 73
preporuke koje su, pored revidiranih subjekata, upucene nadleznim organima
zakonodavne i izvr$ne vlasti (ukupno 64 subjekta).

Broj Broj
.. . ! subjekata Broj Vremenski
R. Revizija L subjekata .. .
. Subjekti revizije , .. | kojimasu datih obuhvat
br. ucinka obuhvacenih ..
. date preporuka | revizije
revizijom
preporuke
1 2 3 4 5 6 7
Federalna agencija za
upravljanje
oduzetom imovinom,
Povjerenstvo
za upravljanje oduzetom
Upravljanje oduzetom imovinom Vlade
1. i zaplijenjenom Zapadnohercegovackog 8 9 16 2021-2023.
imovinom kantona, Porezna uprava

Federacije Bosne i
Hercegovine, kantonalne
policijske uprave (KS, ZDK,
TK, HNK i SBK)


https://www.vrifbih.ba/wp-content/uploads/2025/04/RU_Upravljanje-otpadom_od_EE_proizvoda.pdf
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R. Revizija
br. ucinka

Broj
subjekata
kojima su

date
preporuke

Broj
subjekata
obuhvacenih
revizijom

Broj
datih

Subjekti revizije
preporuka

Vremenski
obuhvat
revizije

Upravljanje otpadom
od elektri¢nih i
elektronskih
proizvoda

Prekrsajni postupci u

3. g
saobracaju

Zdravstvena zastita

oboljelih od

dijabetesa —izazovi u

zastiti djece

Ministarstvo okolisa i
turizma FBiH, Fond za
zastitu okolisa FBiH,
Federalna uprava za
inspekcijske poslove,
Ministarstvo komunalne
privrede, infrastrukture,
prostornog uredenja,
gradenja i zastite okolisa
KS, Ministarstvo trgovine,
turizma i zastite okolisa
HNK, Ministarstvo za
prostorno uredenje,
promet i komunikacije i
zastitu okoline ZDK,
Ministarstvo za gradenje,
prostorno uredenje i
zastitu okolisa USK,
kantonalne inspekcije iz
Kantona Sarajevo,
Hercegovacko-
neretvanskog, Zenicko-
dobojskog i Unsko-sanskog
kantona
Federalno ministarstvo
pravde, Federalno
ministarstvo unutrasnjih
poslova, uprave policije
Unsko-sanskog,
Tuzlanskog, Zenicko-
dobojskog, Hercegovacko-
neretvanskog i Kantona 12 12
Sarajevo, Ministarstvo
unutrasnjih poslova
Unsko-sanskog,
Tuzlanskog, Zenicko-
dobojskog, Hercegovacko-
neretvanskog i Kantona
Sarajevo
Federalno ministarstvo
zdravstva, Zavod
zdravstvenog osiguranja i
re05|guranJ.a FBiH, 15 15 13
Zavod za javno
zdravstvo FBiH, zavodi za
javno zdravstvo
(HNK, KS, TK i SBK),

10 10 11

15

2021-2023.

2021-2023,
te dostupni
podaci za
2024.
godinu

2021-2024,
te dostupni
podaci za
2025.
godinu



Broj
subjekata Broj Vremenski
kojima su datih obuhvat

date preporuka | revizije
preporuke

Broj
subjekata
obuhvacenih
revizijom

R. Revizija

br. utinka Subjekti revizije

zavodi zdravstvenog
osiguranja (HNK, KS, TK i
SBK), ministarstva
zdravstva
(HNK, KS, TK i SBK)
Kantonalna ministarstva
privrede i finansija
(HNK, SBK, TK, ZDK),
vlade Kantona (HNK, SBK,
TK, ZDK), uprave za
inspekcijske poslove TK i
ZDK (rudarska i zastite
Upravljanje okolisa), Ministarstvo
koncesijama za trgovine, turizma i
5. eksploataciju zastite okolisa HNK 18 18 18 2020-2024.
nemetalnih (inspektor zastite okolisa) i
mineralnih sirovina Ministarstvo prostornog
uredenja, graditeljstva,
zastite okolisa, povratka i
stambenih poslova SBK
(inspektor zastite okolisa)
te Federalna uprava
za inspekcijske poslove i
Komisija za koncesije TK
UKUPNO 63 64 73

U zavr$nim fazama glavnih studija organizovane su fokus-grupe sa u¢e$¢em revidiranih
subjekata, na kojima su prezentirani preliminarni nalazi revizije. Fokus-grupe su, pored
razmjene stavova o otvorenim pitanjima, sluZile i za dodatno usaglasavanje relevantnih
informacija. Kroz aktivno ukljudivanje ucesnika vodena je konstruktivna diskusija s
ciliem unapredenja jasnoce i kvaliteta prezentacije revizijske teme.

IzvjesStaji o reviziji su, u skladu s odredbama Zakona o reviziji, dostavljeni svim
subjektima i nadleznim institucijama vlasti te objavljeni na internet-stranici Ureda za
reviziju. Pored toga, primjerci izvjeStaja dostavljeni su Sirem krugu donosilaca odluka, s
ciliem dodatne aktualizacije uocenih problema i iniciranja daljnjih aktivnosti na
njihovom rjesavaniju.
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3.1.2.  1ZVJESTAJI O PRACENJU REALIZACIJE PREPORUKA 1Z RANIJIH IZVIJESTAJA

U 2025. godini objavljena su dva izvjeStaja o pracenju realizacije preporuka iz ranijih
revizija. Analizirane su aktivnosti 28 subjekata revizije na realizaciji ukupno 30
preporuka.

Broj
s P s .. Godina kada (Broj subjekata| preporuka
R. | lzvjestaj o pracenju realizacije preporuka revizije | . .. . X
v je provedena | obuhvacenih | koje su bile
br. ucinka ... AN
revizija pracenjem predmet
pracenja
1 2 3 4 5
Pracenje realizacije preporuka iz Izvjestaja revizije
1. ucinka ,,Zastita rijeka u Federaciji Bosne i 2023. 10 12
Hercegovine”
Praéenje realizacije preporuka iz lzvjestaja revizije
2. |ucinka ,Upravljanje ljudskim resursima u domovima 2023. 18 18
zdravlja“”
UKUPNO 28 30

IzvjeStaji o pradenju realizacije preporuka dostavljeni su svim revidiranim subjektima i
nadleZnim institucijama vlasti te objavljeni na internet-stranici Ureda za reviziju. Pored
toga, izradene su i objavljene infografike o rezultatima pradenja, s ciljem saZetog i
preglednog predstavljanja klju¢nih nalaza, te unapredenja razumijevanja rezultata
praéenja za Siru javnost.

PRACENJE REALIZACIJE PREPORUKA IZ IZVJESTAJA REVIZIJE UCINKA
ZASTITA RIJEKA U FEDERACIJI BOSNE | HERCEGOVINE'

URED ZA REVIZIJU INSTITUCLJA U FEDERACIJI BOSNE | HERCEGOVINE m
PRACEMJE_REALIZACI.IE PREPORUKA
IZ IZVJESTAJA REVIZIJE UCINKA
«UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA U DOMOVIMA ZDRAVLJA"

OBUHVAGENO JE 10 SUBJEKATA

NEREALIZOVANE AKTIVNOSTI
+ Bdomava zdravija. Federging ministarsivo zdrevstva nffe (racilo sirstedkl plen
razvojs zdravstva | srednjorodn plan fudskh resurss, it vrilo
AANALIZIRANA REALIZACLIA UKUPHO 12 PREPORUKA. reviziu standerda i normativa u 2dravstvu.

+ Rjedavanje sistemskin nedostataka

+ Unapregenje upravijanjs fudskim résursima domoviena zersvia

DJELIMIENE | ZAPOGETE AKTIVNOSTI ‘

Dctow vl s Zagodall sktivaceti na tpastayi
ndgmrquem HR pofkika, definksariu pokazatef LEinka zaposien,
uskladivarju sistematizacke | popunjevani radnin mjesta u skadu s

® Realzovana @ Dielimitino realizovana.
@ Potetnealtimosti  Nierealizovana
Djeliskian napredak cetvaren o rasporediian kadka po

Sta je potpuno |Za Sta su preduzete|  Sta je ostalo Nie relevantna oganizacionin edinicams,  psnianjy  speciaizacis,  uredens
realizovano? nerealizovano? postupaka tapailvania | injedtavariu.

& REALIZOVANE AKTIVNOSTI

PacjEting je omoguceno ednostaviie podnosene 2,
w uspostaviene mehanizme za njhovo razmalranje |
edavanie




3.2. PROVODENIJE NOVIH REVIZIJA | PLANIRANJE NOVIH REVIZIJSKIH TEMA

U 2025. godini Ured je proveo dvije dodatne glavne studije, i to jednu reviziju ucinka i
jedno pracdenje realizacije preporuka:

- Zastita od pozara i vatrogastvo
- Pracenje realizacije preporuka iz lzvjesStaja revizije ucinka ,Rodna
ravnopravnost i sprecavanje nasilja nad Zenama*“

U skladu s usvojenim planom rada, ovi izvjestaji bit ¢e objavljeni u prvom kvartalu 2026.
godine.

U cilju osiguranja strateSkog pristupa u planiranju revizija, u skladu s ISSAI okvirom
profesionalnih objava, predstavnici Sektora ucestvovali su u izradi Strateskog plana
revizije ucinka za period 2026-2030, kojim Ured usmjerava planiranje i provodenje
revizija u narednom periodu.

Takoder, revizijski timovi su tokom godine kontinuirano pratili stanje u strateSkim
oblastima, s fokusom na realizaciju javnih politika i identifikovane rizike u radu javnog
sektora. Ovaj monitoring posluZio je kao osnova za identifikaciju potencijalnih novih
revizijskih tema.

Radi osiguranja otvorenog i participativnog pristupa planiranju, prikupljeni su prijedlozi
revizijskih tema od eksternih aktera, ukljucujuci nevladine organizacije, stru¢nu javnost
i gradane. Svi zaprimljeni prijedlozi analizirani su i rangirani prema utvrdenim
kriterijima, na osnovu ¢ega je izradena preliminarna lista revizijskih tema i plan rada za
narednu godinu.
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4. RAZVOJ, METODOLOGUJA | UPRAVLUIANIJE KVALITETOM

Osnovni cilj Sektora za razvoj, metodologiju i upravljanje kvalitetom je pruZiti
podrsku i uvjerenje da je postignut visok kvalitet revizija te uskladenost sa
profesionalnim standardima, i doprinijeti razvoju kapaciteta. U 2025. godini
aktivnosti su bile usmjerene na izradu i unapredenje metodologije, provodenje
pregleda kvaliteta svih revizorskih izvjestaja, nacrta i konacnih, kao i drugih kljucnih
dokumenata. U kontinuitetu se vrSilo pracenje INTOSAI Okvira profesionalnih
objava te azZuriranje prevoda standarda, registara preporuka i drugih analitickih
pregleda.

U oblasti metodologije fokus je bio na:

v

azuriranju i unapredenju metodologije za obavljanje finansijske i revizije
uskladenosti (Cek-liste za Zakon o finansijskom poslovanju; ocjena
prihvatljivosti okvira finansijskog izvjeStavanja);

aZuriranju i unapredenju metodologije za finansijske revizije praéenja
postupanja po preporukama;

uskladivanju forme revizorskih izvjeStaja i ostalih akata, po ukazanim

potrebama;
aZuriranju i unapredenju metodologije za reviziju ucinka (forma prijedloga
teme, predstudijskog memoranduma i kontrolne liste za pregled

predstudijskog memoranduma, izjave o uskladenosti s etickim zahtjevima za
reviziju ucinka, procedure za pracenje realizacije preporuka, izvjestaja o
pracenju i upitnika o postupanju po preporukama);

u posljednjem kvartalu 2025. godine Sektor je aktivho radio na razvoju
metodologije za provodenje zasebnih revizija uskladenosti, na osnovu izvrSene
analize standarda i primjera praksi zemalja okruZenja, kao i INTOSAI IDI vodica
za reviziju uskladenosti. Sacinjena je radna dokumentacija koja predstavlja
metodoloski okvir za provodenje ovih revizija, kao i zaseban vodi¢ za reviziju
uskladenosti.

Aktivnosti u oblasti upravljanja kontrolom kvaliteta ukljucile su:

v

kontinuirano provodenje pregleda kontrole u toku revizija. lzvrSen je vrudi
pregled svih sacinjenih prijedloga tema i predstudijskih memoranduma, nacrta
i konacnih izvjestaja u reviziji u¢inka, a za finansijsku reviziju pregledi su se vrsili
za pisma menadZmentu, nacrte i konacne izvjestaje o finansijskim revizijama;
u cilju daljnjeg jacanja sistema upravljanja kvalitetom izradene su nove
procedure za procese revizije, kao i upitnici za provjeru kvaliteta.



Poslovi razvoja odnosili su se na organizaciju obuka za revizore i novozaposlene;
organizaciju prezentacija i rasprava o izvjestajima izmedu revizora i menadZmenta
Ureda. U toku godine odrzana su 32 kolegija o nacrtima izvjestaja za finansijsku reviziju,
koji ujedno sluze kao vid interne obuke i razmjene znanja te ujednacavanja praksi
unutar Ureda.

Sektor je tokom godine ucestvovao i u:

v" unapredenju i dopuni uspostavljenih baza podataka (Registar subjekata
revizije, Registar propisa, Registar preporuka finansijske revizije i Registar
preporuka revizije ucinka);

v izradi analiti¢kih i statisti¢kih pregleda o izvr$enim revizijama i saopéenja;

v prikupljanju povratnih informacija od revidiranih subjekata u skladu sa IFPP-om
i Strategijom komunikacija. Sacinjene su i poslate ankete subjektima koji su bili
obuhvaceni finansijskim i revizijama ucinka, kao i praéenjem postupanja po
preporukama u toku 2025. godine (ukupno 159 subjekata). Analizirane su
povratne informacije i kreirani izvjestaji koji ¢e posluziti kao osnova za
unapredenje procesa revizije;

v digitalizaciji procesa revizije; Sektor je ulestvovao u mapiranju procesa u
finansijskoj i reviziji ucinka za potrebe dizajniranja softvera za upravljanje
revizijama (AMS projekt). Osigurano je prisustvo sastancima upravnog odbora
projekta i tima za implementaciju, te su obezbijedene potrebne informacije i
dokumentacija vezana za metodologiju obavljanja revizija u Uredu;

v u toku 2025. nastavljena je implementacija Komunikacijske strategije 2023—
2025. godine, te je u okviru Sektora izradena prva tematska publikacija:
»Najznacajniji nalazi iz oblasti interne revizije u izvjeStajima o finansijskoj reviziji
za 2024. godinu“;

v’ praéenju implementacije Strategije razvoja 2023-2025. godine, te je sainjen
izvjestaj u kojem su prezentovane informacije o realizaciji strateskih aktivnosti;

v" u posljednjem kvartalu 2025. godine Sektor je uéestvovao u izradi novih
strateskih dokumenata: Strategiji razvoja 2026—-2030. godine, Strategiji
komunikacije 2026—2030. godine i Strateskom planu revizije ucinka 2026—-2030.
godine, koji predstavljaju putokaz za naredni period;

v" radu sa predstavnicima SIGMA-e na safinjavanju izvjetaja o realizaciji
Strategije reforme upravljanja javnim finansijama u FBiH 2021-2025. u dijelu
koji se odnosi na eksternu reviziju — Stub VI; izvrSena je priprema za novu
Strategiju 2026—-2030;

v’ izradi analize vezane za Nacrt zakona o javhim nabavkama i dopisa za Agenciju
za javne nabavke BiH;

v" utoku izvjedtajne godine Sektor je koordinirao u izradi i publikovanju lzvjeStaja
o aktivnostima Ureda za 2024. godinu, Plana i programa rada za 2026. i
IzvjeStaja o najvaznijim nalazima i preporukama za 2024/2025. godinu.
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5. OSTALE AKTIVNOSTI

5.1. FINANSIJE | RACUNOVODSTVO

U skladu s Planom i programom rada Ureda za reviziju za 2025. godinu, Odjeljenje za
finansijsko-racunovodstvene poslove sve radne zadatke izvrSilo je blagovremeno i
prema vazecim zakonskim propisima.

U propisanim rokovima i shodno metodologiji sainjeni su i nadleznim institucijama
dostavljeni:

e godisnji, kvartalni i mjesecni finansijski planovi za 2025,

e tromjesecni finansijski izvjeStaji o izvrSavanju budzeta za 2025. godinu,
mjesecni i godisnji statisti¢ki podaci o radnicima, mjesecni i godisnji podaci o
isplacenim placama i drugi propisani izvjestaji,

e Dokument okvirnog budZeta za period 2026—-2028. godine (u nastavku teksta:
DOB),

e Nacrt budZeta za 2026. i projekcije za 2027. i 2028. godinu,

e Godisnji finansijski izvjestaj za 2024. godinu.

Obavljena je kontrola, obrada i knjizenje u poslovnim knjigama svih finansijskih
transakcija nastalih u 2025. godini po zaprimljenim raCunima, blagajnickim izvjestajima,
izdatim nalozima za sluzbena putovanja i drugim knjigovodstvenim ispravama. lzvrSena
je obrada, kontrola, obracun i isplata plaéa i drugih naknada zaposlenika za 2025.
godinu.

MenadZmentu su dostavljeni na odobravanje svi akti koji su vezani za realizaciju radnih
zadataka Odjeljenja u formi zakonskih i internih izvjestaja, analiza faktura i drugih
knjigovodstvenih dokumenata. Vlada Federacije Bosne i Hercegovine usvojila je DOB
FBiH u okviru kojeg je odobren i DOB Ureda za reviziju u skladu sa finansijskim
zahtjevima.

Parlamentarna komisija odgovorna za reviziju odobrila je Nacrt budzeta Ureda za
reviziju za 2026. i projekcije za 2027. i 2028. godinu u skladu sa finansijskim zahtjevom.

Shodno zakonskim propisima, u 2025. godini Federalno ministarstvo finansija odobrilo
je preraspodijelu sredstava sa budZetske pozicije putnih troskova u iznosu od 49.000 KM
i izdataka za usluge prevoza u iznosu od 9.000 KM na budZetsku poziciju unajmljivanja
imovine i opreme u ukupnom iznosu od 58.000 KM. Sredstva na navedenom
budzetskom kodu nisu planirana jer je Ured, u skladu sa odlukom Vlade Federacije
Bosne i Hercegovine, koristio dio poslovnog prostora u objektu LoZionicka 3 Sarajevo,
za koji je zakupodavac po sticanju prava vlasnistva u 2025. godini sa Uredom za reviziju
ugovorio iznajmljivanje.
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Za finansiranje rada Ureda u 2025. godini odobrena su sredstva u iznosu od 8.247.626
KM.

IzvrSenje budZeta Ureda za reviziju za 2025. godinu ostvareno je 85% u odnosu na
odobrena sredstva. IzvrSenje je ostvareno u okviru odobrenih i raspolozivih budZetskih
sredstava.

U tabeli je prikaz izvrSenja budZeta u odnosu na odobrena sredstva:

Odobreni budzet lzvrienje za Indeks
R.B. | Konto Opis za 2025. godinu 2025. godinu (5/4) x
100
1 2 3 4 5 6
1. 611 Place i naknade troskova zaposlenih 6.536.934 5.636.161 86
1.1. 6111 Bruto place i naknade plaée 5.949.709 5.181.221 87
1.2. 6112 Naknade troskova zaposlenih 587.225 454.940 77
5 612 gsgrril:gssil poslodavca i ostali 624.719 406.808 65
3. 613 Izdaci za materijal i usluge 971.453 853.672 88
3.1. 6131 Putni troSkovi 144.930 117.643 81
3.2. 6132 Izdaci za energiju 107.800 94.906 88
3.3. | 6133 lzdaci za komunalne usluge 79.800 78.491 98
3.4. | 6134 :\:lit;i‘t’:famater”a'a I sitnog 83.150 78.454 | 94
3.5. | 6135 Izdaci za usluge prevoza i goriva 39.700 22.372 56
3.6. 6136 Unajmljivanje imovine i opreme 264.900 261.554 99
3.7. 6137 Izdaci za tekuce odrzavanje 54.300 48.392 89
38. | 6138 :Z;:f:‘z:i‘:ﬂfta bankarskih usluga 22.700 13.289 | 59
3.9. 6139 Ugovorene i druge posebne usluge 174.173 138.571 80
4 614 Tekuci _transferi i drugi tekudi 20,000 18.000 %
rashodi : :
41 | 6141 I;I;l:fl transferi drugim nivoima 50,000 18,000 %
5. 821 Izdaci za nabavku stalnih sredstava 94.520 75.253 80
5.1. 8213 Nabavka opreme 90.520 75.253 83
52 | 8215 Efak:/zvka stalnih sredstava u obliku 4,000 0 0
UKUPNO 8.247.626 6.989.894 85
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5.2. LIUDSKI RESURSI, PRAVNI | OPCI POSLOVI

Odjeljenje za pravne i opée poslove i ljudske resurse obavljalo je stru¢ne pravne
poslove; davana je pravna podrSka revizorima; vrSena je izrada opdéih akata,
obligacionih ugovora i ugovora o radu, odluka, rjeSenja i drugih pojedinacnih akata;
planirane su i provodene javne nabavke, te su vrSeni drugi pravni poslovi u skladu s
potrebama sluzbe i po nalogu menadZmenta.

U 2025. godini kontinuirano i blagovremeno je vodena personalna evidencija, formirani
su i C¢uvani personalni dosjei, vrSeno je kancelarijsko i arhivsko poslovanje,
organizovanje i vodenje biblioteke, upravljanje i prevoz sluzbenim vozilima Ureda za
reviziju i drugi opci poslovi.

Po pitanju javnih nabavki, tokom budzZetske 2025. godine uspjesno su provedeni i
realizovani skoro svi planirani postupci, kao Sto su: nabavka kompjuterske opreme,
namjestaja, kancelarijskog materijala, kompjuterskog materijala, nabavka goriva za
sluzbena vorzila, licenci Office 365, usluge hotelskog smjestaja, usluge osiguranja
imovine, zaposlenika i sluzbenih vozila, odrzavanja i servisiranja i usluge registracije
motornih vozila, Stamparske i knjigovezacke usluge, telekomunikacijske, usluge
sistematskog pregleda zaposlenika i usluge odrZavanja opreme. Plan nabavki, kao i
odluke o postupcima nabavki, objavljivani su na internet-stranici Ureda za reviziju, dok
su na Portalu javnih nabavki objavljeni Plan nabavki i obavjestenja o provedenim
postupcima.

Po pitanju ljudskih resursa, shodno Zakonu o reviziji i Pravilniku o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, za izvrSavanje poslova i zadataka iz
nadleZnosti Ureda za reviziju predvideno je ukupno 145 izvrsilaca, tako da je, pored
generalnog revizora i zamjenice generalnog revizora, utvrden potreban broj od 143
izvrSioca, od toga za poslove revizije 120 izvrsilaca, a za administrativne poslove 23
izvriioca.

U tabeli je pregled broja popunjenih radnih mjesta na 31. 12. 2025. godine:

Organizaciona jedinica/radno mjesto '::3;;’::;0
Generalni revizor 1
Zamjenik generalnog revizora 1
Kabinet generalnog revizora 3
Sektor za razvoj, metodologiju i upravljanje 7
kvalitetom
Sektor za finansijsku reviziju institucija Federacije 13
BiH
Sektor za finansijsku reviziju institucija kantona, 1

gradova i opéina



Sektor za finansijsku reviziju zavoda, fondova i
agencija

Sektor za finansijsku reviziju preduzeca u
vecdinskom drzavnom vlasnistvu

Sektor za reviziju ucinka

Odjeljenje za informacione tehnologije

Odjeljenje za pravne i opce poslove i ljudske
resurse

Odjeljenje za finansijsko-racunovodstvene poslove
Ukupno

12

11

12
2

7

3
83

Jacanje kadrovskih kapaciteta jedan je od strateskih ciljeva koje Ured za reviziju u
narednom periodu treba ostvariti kako bi se omogudilo povecanje obima revizija.
Tokom godine Ured je napustilo pet zaposlenika. U skladu s odobrenim sredstvima, u
2025. godini provedene su Cetiri konkursne procedure i jedna oglasna, od kojih je jedna

u toku.

Konkursi za popunu upraznjenih radnih mjesta

lert:)rj‘i Datum konkursa raspi?ar::.hpl(::ir::lijjrsom B;‘;jpil;ilr:rllji?(r:h
1 12.2.2025. 4 0
2 24.4.2025. 4 1
3 21.7.2025. 4 1
4 17.11. 2025. 4 U toku
UKUPNO 16 2

Oglas za popunu upraznjenih radnih mjesta

1 6. 2.2025. 1

1

Shodno raspisanim konkursima u 2025. godini, primljena su ukupno tri zaposlenika, i
to: jedan revizor za finansijsku reviziju, jedan mladi revizor za finansijsku reviziju i jedan
samostalni referent za arhivu i biblioteku. Na konkursima zapocetim u 2024. godini
primljena su u 2025. dva zaposlenika: revizor i mladi revizor za finansijsku reviziju.

lako se budZzetom odobravaju sredstva za zapoSsljavanje, Ured je i u 2025. godini bio
suocen s izazovima prilikom zaposljavanja stru¢nog kadra s obzirom na to da veliki broj
kandidata ne ispunjava kriterije u pogledu adekvatnih certifikata (ovlasteni revizori, IT
revizori) i radnog iskustva. Zbog toga plan zaposljavanja nije u potpunosti ispunjen, sto
uti¢e na obim aktivnosti. lako su raspisani konkursi pruzali moguénost za apliciranje i

potencijalno zaposljavanje, nedostatak Sireg interesovanja rezultirao je ograni¢enim
brojem prijava, koje su cesto bile nepotpune ili nisu ispunjavale formalno-pravne

uslove.
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5.3. INFORMACIONE TEHNOLOGUJE

U oblasti informacionih tehnologija Ured za reviziju provodi aktivnosti s ciljem
iznalaZenja adekvatnih IT rjeSenja za podrsku procesima VRI.

Do nabavke adekvatnog integralnog softverskog rjesenja za podrsku revizije u 2025.
godini koristena su parcijalna rjeSenja: za organizovanje i arhiviranje radne i elektronske
dokumentacije subjekata revizije (SharePoint), kao i funkcionalnosti operativnih
sistema u internoj IT infrastrukturi. Napravljen je novi sajt za revizorski ciklus i kreirane
su nove biblioteke i folderi uz nadzor Sektora za razvoj, metodologiju i upravljanje
kvalitetom.

U 2025. godini izvrSena je kupovina i zamjena zastarjelih prenosivih racunara (laptopa)
za revizorsko osoblje, izvrSena je zamjena zastarjelog Fortigate firmware u Podru¢nom
uredu u Mostaru.

Radi osiguranja neprekidnosti i kvaliteta klju¢nih IT servisa, Odjeljenje za IT radi
azuriranje softvera operativnih sistema, servera i desktopa, provjerava i aZurira
antivirusne zastite, te administrira i pruza stru¢nu podrsku zaposlenima.

Pored ovih aktivnosti, u Odjeljenju za IT vrsi se formatiranje izvjesStaja, kako finansijskih
tako i revizije u€inka.

Redovno su objavljivani revizorski izvjeStaji, medijska saopcenja te drugi sadrzaji i
informacije na intranetu i internet-stranici Ureda, izvrSene su elektronske pripreme za
Stampu revizorskih izvjestaja, izvjeStaja o aktivnostima, planova i ostalih materijala.

Na internet-stranici Ureda uvedene su nove funkcionalnosti pod nazivom , Finansijska
revizija pracenja postupanja po preporukama“ i ,Revizija ucinka pracenja postupanja
po preporukama“, koje omogucavaju izdvajanje ovih izvjestaja u zasebnu rubriku
prilikom objave, a iste rubrike su dodate u pretrazivac radi lakSeg pronalaZenja. Na
stranici su izvrSene i nadogradnje na najnovije verzije dodataka, te dodate nove ikone
za drustvene mreze Ureda: LinkedIn i X.

6. SARADNIJA | KOMUNIKACUE

Na polju medunarodne i lokalne saradnje i komunikacija u toku 2025. godine Ured za
reviziju nastojao je biti prisutan i uestvovati u svim vaznim dogadajima koji imaju za
cilj da povecaju javnu odgovornost i svijest o reviziji.

6.1. LOKALNA | MEDUNARODNA SARADNIJA

Predstavnici Ureda za reviziju u€estvovali su na brojnim dogadajima, te su na taj nacin
nastojali biti prisutni u okruZenju i doprinijeti vainim temama. Odrzani su brojni
sastanci, a znacajniji su izdvojeni u nastavku.



U organizaciji Centra civilnih inicijativa u Tuzli i Sarajevu odrZan je interaktivni
trening ,Evidentiranje i vrednovanje stalnih sredstava u jedinicama lokalne
samouprave”. Treninzima su prisustvovali predstavnici Ureda za reviziju, te preko
25 predstavnika jedinica lokalne samouprave koje su u proteklom periodu bile
predmet finansijske revizije. Tokom treninga prezentirani su najvazniji revizorski
nalazi i preporuke Ureda za reviziju koje se odnose na upravljanje stalnim
sredstvima u jedinicama lokalne samouprave. Istaknut je znacaj revizija koje
provodi Ured i njegova uloga u jaanju transparentnosti i odgovornosti u javnhom
sektoru. Ucesnici su kroz diskusiju razmijenili iskustva, identificirali izazove s kojima
se susreéu u upravljanju stalnim sredstvima, kao i dobre prakse postupanja po
datim revizorskim preporukama.

U organizaciji Centra civilnih inicijativa u Sarajevu odrzan je strucni trening
,Evidentiranje i vrednovanje stalnih sredstava, potraZivanja i zaliha u zdravstvenim
ustanovama“, namijenjen predstavnicima zdravstvenih ustanova koje su
predmetom revizije Ureda. Predstavnica Ureda za reviziju prezentirala je
ucesnicima najznacajnije nalaze i preporuke koje se odnose na evidentiranje i
vrednovanje stalnih sredstava, potrazivanja i zaliha u zdravstvenim ustanovama.
Prezentirane su i klju¢ne aktivnosti koje provodi Ured, s naglaskom na jacanje javne
odgovornosti, integriteta i transparentnosti u javhom sektoru. Tokom treninga
prezentiran je primjer dobre prakse, razgovaralo se i o izazovima s kojima se
susrecu zdravstvene ustanove u upravljanju imovinom i zalihama, te pracenju
potraZivanja.

Predstavnici Ureda za reviziju uc¢estvovali su na IV Medunarodnom kongresu javnog
sektora Nexus, koji je odrZzan u Neumu od 24. do 26. septembra 2025. godine, u
organizaciji Revicona. Generalni revizor je, u okviru panel-diskusije ,Savremeni
pristupi tranziciji ka odrZivom javnom sektoru®, govorio o aktuelnim revizijskim
praksama. Istakao je znacaj integracije provjere zakonitosti i tacnosti s procjenom
ucinka javnih politika, posebno kroz prizmu ekoloskih, drustvenih i upravljackih
(ESG) faktora. Naglasio je ulogu digitalnih alata u unapredenju rada revizijskih
institucija i efikasnijem praéenju rada javnog sektora. U panelu ,,Upravljanje javnim
resursima i optimizacija u javhom sektoru” predstavnica Ureda za reviziju u svom
izlaganju govorila je o znacaju follow-up revizija, naglasivsi da one predstavljaju
kljuéni alat za procjenu spremnosti institucija da uce iz prethodnih nalazai pretvore
preporuke u konkretne, trajne promjene.

Na medunarodnom seminaru EURORAI-ja i Ureda za reviziju KneZevine Asturije na
temu ,Analiza efikasnosti, u¢inkovitosti i ekonomicnosti javnih politika od strane
regionalnih institucija za reviziju javnog sektora“, koji je odrzan u aprilu 2025.
godine, ucestvovalo je preko 90 predstavnika vodecih regionalnih revizijskih
institucija iz cijele Evrope. OdrZane su tri sesije na kojima su razmjenjivana iskustva
i struna znanja u vezi s revizijom osnovnih javnih usluga, izazovima proizaslim iz
ekoloskih i demografskih promjena, te ulogom odrzivih i produktivnih investicija u
kreiranju javnih politika.

Seminaru ,,Uloga i uticaj vrhovnih revizorskih institucija na implementaciju i razvoj
regionalnih politika“ i 9. godiSnjem sastanku EUROSAI WGMA — EUROSAI Radne
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grupe za reviziju opcina, koji je odrzan u periodu od 15. do 17. 9. 2025. godine u
Rigi, Latvija, prisustvovalo je preko 50 predstavnika vrhovnih revizijskih institucija
iz 22 zemlje. U prvom dijelu seminara ucesnici su predstavili glavne izazove u
razvoju i implementaciji regionalne politike u Latviji, s prijedlozima o tome kako
vrhovne revizijske institucije mogu podrzati regionalni razvoj. Predstavnici 12
vrhovnih revizijskih institucija podijelili su svoja iskustva, nalaze i preporuke koje se
odnose na temu seminara. Na 9. godiSnjem sastanku prezentirani su rezultati
okoncanih aktivnosti, te donesene odluke o planu za 2026. godinu.

% U organizaciji Drzavne revizorske institucije Republike Srbije i Agencije Ujedinjenih
nacija za rodnu ravnopravnost i osnazivanje Zena (UN Women) odrZana je
medunarodna konferencija ,Za transparentnije, ravnopravnije i efikasnije budzete:
Uporedivanje lokalnih i medunarodnih iskustava i izazova u reviziji rodne
ravnopravnosti“. Konferencija je odrzana 27. maja 2025. godine u Beogradu, s
ciliem razmjene znanja i iskustava o ulozi revizorskih institucija u promociji rodne
ravnopravnosti. Odrzane su panel-diskusije na kojima su ucestvovali predstavnici
Razvojne inicijative INTOSAIl-ja (IDI), Evropskog revizorskog suda, te vrhovnih
revizijskih institucija Austrije, Slovenije, Bosne i Hercegovine, Federacije Bosne i
Hercegovine, Srbije, Republike Srpske, Crne Gore i Makedonije. U okviru panela
,Urodnjavanje revizija i znacaj regionalnih paralelnih revizija na Zapadnom
Balkanu” predstavnica Ureda za reviziju prezentirala je rezultate revizije ucinka
,Rodna ravnopravnost i spre¢avanje nasilja nad Zenama“, koju je Ured proveo
2023. godine, u okviru regionalnog projekta paralelne revizije ucinka.

+* Predstavnica Ureda prisustvovala je na sastancima Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde za javni sektor (IPSASB), u svojstvu Konsultativno-
savjetodavnog vijeca, i time aktivno ucestvovala u razvoju medunarodnih
racunovodstvenih standarda i standarda odrZivosti za javni sektor.

Sve ove aktivnosti pomazu Uredu da bude na izvoru informacija, da inovira svoje
metode rada, prosiri teme koje su u fokusu revizija i razvija svoje kapacitete ukorak s
medunarodnom praksom.

6.2. EKSTERNA KOMUNIKACIA

Javnost je bila blagovremeno upoznata s revizorskim izvjeStajima, a tokom godine
kontinuirano su na internet-stranicu Ureda postavljana brojna saopéenja za javnost,
informacije o odrianim seminarima i saradnji s drugim medunarodnim
organizacijama. Takoder, Ured je aktivan na drustvenim mreZama LinkedIn i X i
redovno objavljuje relevantne informacije za javnost.

U skladu sa zahtjevima INTOSAI okvira, Ured provodi anketiranje subjekata finansijske
i revizije ucinka po okoncanim revizijama, kako bi se dobile povratne informacije s
ciliem unapredenja rada.



6.2.1. UPITNIK SUBJEKATA FINANSISKE REVIZIJE

U skladu sa INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, Ured ve¢ osmu godinu provodi
upitnik revidiranih subjekata finansijske revizije, u cilju razvoja efektivne komunikacije
i poboljsanja kvaliteta rada. Primarno je namijenjen rukovodiocima revidiranih
subjekata ili osobama koje ovlasti rukovodilac, a koje su bile u neposrednom kontaktu
sa revizorskim timom. Upitnik je dostavljen svim institucijama kod kojih se provodila
finansijska revizija za 2024. godinu (na adrese 68 subjekata revizije).

Dostavljeno je ukupno 38 odgovora revidiranih subjekata, od kojih je nekoliko
izdvojeno u nastavku:

Da li ste tokom revizije bili upoznati sa utvrdenim nepravilnostima?

M Da, sve vrijeme smo upoznati
H Ne, nismo bili upoznati sa utvrdenim nepravilnostima

Djelimic¢no

Da li je revizija izvrSena: (odaberite sve opcije koje su relevantne)

B U dogovorenom vremenskom periodu Profesionalno i objektivno ® Efikasno
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Da li je komentar na nacrt izvjeStaja dovoljno obrazlozen u konaénom
izvjestaju, posebno u slucajevima neslaganja sa vasim komentarom na
nacrt?

=

mDa = Ne Djelimic¢no

6.2.2. UPITNIK SUBJEKATA REVIZIJE UCINKA

Provedena je peta anketa subjekata revizije ucinka radi poboljSanja komunikacije i
kvaliteta revizijskog rada. Anektiranje je izvrSeno na uzorku subjekata koji su u 2025.
godini obuhvaceni revizijama ucinka i pracenjem realizacije preporuka. Upitnici su
dostavljeni ukupno 91 subjektu (63 obuhvacena revizijama i 28 obuhvacenih pracenjem
realizacije preporuka). Odgovore je dostavilo 46 subjekata. Pored pitanja o provodenju
revizija, komunikaciji i jasnoci datih preporuka, trazene su sugestije za poboljSanje.
Analiza odgovora ukazuje na to da su subjekti u najve¢em broju pozitivnim ocijenili sva
pitanja iz ankete, uklju¢ujuéi informisanost o cilju, kriterijima i vremenskom obuhvatu
revizije, komunikaciju i profesionalnost tima i zahtjeve za dostavu dokumentacije ili
sastancima, jasnocu izvjesStaja, te jasnocu, nedvosmislenost i korisnost preporuka.
Uocen je napredak u odnosu na prethodnu godinu u dijelu obrazloZzenosti komentara
subjekata na nacrt izvjestaja.



Da li je vas komentar na nacrt izvjeStaja dovoljno obrazloZzen u
konacnom izvjestaju?

= Da = Ne = Djelimicno
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Da li su zahtjevi tima za reviziju za dostavu podataka bili jasni i
konkretni?

HDa mNe M Djelimicno
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7. KOORDINACIONI ODBOR VRHOVNIH INSTITUCIJA ZA REVIZIJU

Koordinacioni odbor vrhovnih institucija za reviziju,® &iji su ¢lanovi generalni revizori i
njihovi zamjenici iz tri vrhovne revizijske institucije u Bosni i Hercegovini,* tokom 2025.
godine nastavio je s izvrsenjem svojih nadleZnosti®® i zadataka u okviru zakonskih i
programskih okvira.

U cilju osiguranja kontinuirane koordinacije i jacanja sinergije aktivnosti, tokom
izvjeStajnog perioda odrzano je ukupno 12 sjednica, na kojima su razmatrani kljucni
dokumenti i pitanja od strateskog i operativnog znacaja za rad vrhovnih revizijskih
institucija. Na sjednicama su redovno analizirani i usvajani zapisnici, razmjenjivana
iskustva iz tekuceg revizijskog ciklusa, te razmatrana pitanja od znacaja za unapredenje
revizijske prakse i meduinstitucionalne saradnje.

Posebna paznja posveéena je praéenju medunarodnih aktivnosti u oblasti revizije |
upravljanja kvalitetom, ucesSée na XXV Konferenciji INCOSAI-ja, razmatranju pitanja
komunikacije sa subjektima revizije, kao i pracenju napretka u realizaciji projekta
implementacije AMS-a, koji predstavlja klju¢ni element za daljnji razvoj revizijskih
kapaciteta i unapredenje efikasnosti rada revizijskih institucija.

U okviru rada Koordinacionog odbora razmatrani su i prijedlozi za organizovanje
zajednickih obuka na nivou Koordinacionog odbora i radnih grupa, s ciljem jacanja
saradnje, uskladivanja stru¢nih kompetencija i unapredenja efikasnosti rada, kao i
prijedlozi za unapredenje revizijskih praksi, s fokusom na definisana prioritetna
podrucja. Takoder, razmatran je lzvjeStaj o radu Koordinacionog odbora za 2024.
godinu, ukljucujuc¢i aktivnosti i evaluaciju rada radnih grupa, te Program rada
Koordinacionog odbora za 2026. godinu, kao temelj za daljnji razvoj i stratesko
usmjerenje aktivnosti u narednom periodu.

Rad Koordinacionog odbora u 2025. godini potvrduje opredijeljenost ka kontinuiranom
razvoju revizijskih kapaciteta, razmjeni dobrih praksi i primjeni medunarodnih
standarda, kao osnovi za odrziv i kvalitetan rad vrhovnih revizijskih institucija u
narednom periodu.

13 U daljnjem tekstu: Koordinacioni odbor
14 Ured za reviziju institucija BiH, Ured za reviziju institucija u FBiH i Kancelarija za reviziju javnog sektora
Republike Srpske. Kancelarija za reviziju Bréko distrikta BiH je pridruzena ¢lanica.
15 Nadleznosti Koordinacionog odbora su:
a) uspostavljanje konzistentnih vodic¢a i uputstava zasnovanih na INTOSAI revizijskim standardima;
b) razmjena profesionalnih iskustava i teznja ka osiguranju konzistentnog kvaliteta revizije;
c) organizacija i koordinacija razvojnih aktivnosti sva tri ureda za reviziju;
d) dodijeljivanje revizijske odgovornosti za zajednicke aktivnosti;
e) odredivanje zastupanja u medunarodnim tijelima.



8. REZIME

U ovom lzvjeStaju dat je uvid u rad Ureda za reviziju institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine tokom 2025. godine. O radu Ureda javnost je bila kontinuirano i
blagovremeno upoznata.

Tokom godine zapodeta je realizacija plana revizija za 2025/2026, uvedeni su noviteti u
radu — sve to kako bi Ured demonstrirao svoju relevantnost i pokrenuo promjene u
Zivotima gradanki i gradana.

U narednoj godini nastavit ¢cemo biti predani ostvarenju planiranih ciljeva kako bismo
demonstrirali vaznost za gradane u skladu s INTOSAI-jevim principima i smjernicama.
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