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|.  1ZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Predmet

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine proveo je praéenje postupanja po
preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u FBiH
za 2016. godinu,' u skladu s odredbama Zakona o reviziji institucija u FBiH (,,Sluzbene novine FBiH“, br.
22/06), u skladu s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava? i Procedurom za praéenje postupanja po
preporukama iz izvjestaja o finansijskoj reviziji.

Vrhovne revizijske institucije imaju vaznu ulogu u praéenju preduzetih mjera subjekta revizije
shodno ISSAI-ju 100 — Osnovni principi revizije javnog sektora. Praéenje je usmjereno na to da li je
subjekt revizije adekvatno adresirao postavljena pitanja, te se prilikom pracenja razmatraju i Sire
implikacije.

Odgovornost rukovodstva za postupanje po preporukama

Direktor Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u FBiH odgovoran je za pripremu programa
provodenja datih preporuka, za provodenje i za izvjeStavanje o provedbi.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da provedemo pracenje i damo ocjenu i zakljucak o postupanju po datim
preporukama. Prac¢enje podrazumijeva proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi
se utvrdilo da li je subjekt revizije i u kojoj mjeri preduzeo aktivnosti s ciljem otklanjanja utvrdenih
neuskladenosti, slabosti i propusta koji su identifikovani u revizorskom izvjestaju.

Meksi¢ka deklaracija® daje slobodu VRI* da iznose zapaZanja i daju preporuke u izvjestajima o
reviziji. Takoder, Deklaracijom se nalaZe postojanje efektivnih mehanizama za pracenje postupanja po
preporukama VRI, odnosno da VRI imaju vlastiti interni sistem pracenja kojim se osigurava da revidirani
subjekti na odgovarajuci nacin i propisno odgovore na nalaze i preporuke VRI, kao i one koje utvrdi
zakonodavna vlast, neki od njenih odbora/komisija ili upravni odbor revidiranog subjekta.

Shodno INTOSAI-ju P 12 — Vrijednosti i koristi vrhovnih revizijskih institucija — pokretanje promjena
u Zivotima gradana, VRI trebaju imati efektivne mehanizme za pracenje realizacije preporuka, te javno
izvjeStavati o preduzetim mjerama, s ciljem jacanja odgovornosti drzavnih i javnih organa.

Pracenje ukljucuje ispitivanje, testiranje i prikupljanje dovoljnih i adekvatnih revizijskih dokaza koji
potkrepljuju zakljucke iskazane po pitanju postupanja po datim preporukama.

Nezavisni smo od Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u FBiH u skladu s ISSAl-jem 130
— Eticki kodeks, i ispunili smo eticke odgovornosti.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajudi da osiguraju osnovu za
nas zakljucak.

! Broj: 08-61/17

2 Odluka o usvajanju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava (,,SI. novine FBiH“, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava (engl. IFPP) &ini
tri nivoa objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAl) i INTOSAI smjernice (GUID).

3 INTOSAI-P 10 - Meksicka deklaracija o nezavisnosti vrhovnih revizijskih institucija

4VRI—vrhovne revizijske institucije
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Zakljucak

Na osnovu pracenja postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Agencije za kvalitet i
akreditaciju u zdravstvu u FBiH za 2016. godinu utvrdeno je da, od ukupno 15 datih preporuka:
e devet preporuka je realizovano (60%);
e jedna preporuka je djelimic¢no realizovana (7%);
e Cetiri preporuke nisu realizovane (26%);
e zajednu preporuku (7%) nije izvrSena ocjena postupanja.

Na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza i izvrSene ocjene postupanja po preporukama
zaklju€eno je da su preduzeti koraci na realizaciji datih preporuka, s obzirom na to da je najvedi dio
realizovan i djelimic¢no realizovan, dok su Cetiri preporuke nerealizovane. Preporucuje se nastavak rada
i intenziviranje aktivnosti na realizaciji preostalih preporuka, s ciljem jacanja sistema internih kontrola
i otklanjanja utvrdenih nepravilnosti.

Sarajevo, 15. 9. 2025. godine

ZAMIJENICA GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR

Nina Dzidi¢, s. r. Mirza Kudig, s. r.
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IZVJESTAJ O POSTUPANJU PO PREPORUKAMA

1. UVOD

Ured za reviziju institucija u FBiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrsio je finansijsku reviziju
Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u FBiH (u daljnjem tekstu: Agencija) za 2016. godinu,
sacinio lzvjeStaj o izvrSenoj reviziji i dao pozitivno misljenje o finansijskim izvjestajima i misljenje s
rezervom o uskladenosti poslovanja sa zakonskim i ostalim propisima. U lzvjestaju je dato 15 preporuka
s ciljem otklanjanja uocenih propusta i nedostataka.

Agencija je postupila u skladu s ¢lanom 16. tacka 3. Zakona o reviziji institucija u FBiH i obavijestio
o preduzetim radnjama radi prevazilazenja nepravilnosti identifikovanih u revizorskom izvjestaju.

Pradenjem su obuhvacene aktivnosti subjekta na implementaciji preporuka do 31. 12. 2024.
godine, a uvaZene su i informacije o poduzetim aktivnostima do sacinjavanja ovog lzvjeStaja. Podaci i
informacije o preduzetim aktivnostima prikupljene su putem Upitnika o postupanju po preporukama
(u daljnjem tekstu: Upitnik), dostavljene dokumentacije, te putem analize vazece regulative relevantne
za subjekta.

Agencija je uz odgovore na Upitnik trebala dostaviti relevantnu dokumentaciju kojom dokazuje
odgovore. Ukoliko relevantna dokumentacija nije dostavljena uz Upitnik ili do okoncanja pracenja
postupanja po preporukama, smatra se da aktivnosti na realizaciji preporuka nisu preduzete.

Analizom dostavljene dokumentacije, odgovora na Upitnik i informacija dobivenih na osnovu
provedenih intervjua izvrSena je ocjena postupanja po preporukama, koja je klasifikovana prema
sljede¢im kategorijama:

realizovana preporuka

djelimi¢no realizovana preporuka

nerealizovana preporuka

preporuka za koju nije izvrSena ocjena postupanja

VV VY
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U tabeli je pregled datih preporuka u lzvjestaju o finansijskoj reviziji Agencije za kvalitet i
akreditaciju u zdravstvu u FBiH za 2016. godinu, koje su predmet praéenja:

REDNI
BROJ

10.

11.

12.

13.

14.

15.

POGLAVLIE/

PREPORUKA

Unaprijediti interne kontrole u cilju otklanjanja utvrdenih nedostataka i
uskladivanja internih akata sa zakonskim i drugim propisima.

Organizaciju racunovodstva uskladiti sa utvrdenim nacinom finansiranja i
djelatnos¢u Agencije u skladu sa propisima za budZet i budZetske korisnike,
Zakonom o budzetima u FBiH, Uredbom o knjigovodstvu budzeta u FBiH i
Pravilnikom o knjigovodstvu budzeta u FBiH.

Finansijskim planom, u skladu sa ¢lanom 33. Zakona o sistemu poboljSanja kvaliteta,
sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu, utvrditi sredstva potrebna za rad Agencije,
koja treba da obuhvati detaljno sve pozicije kako je predvideno Statutom Agencije,
kaoiplaée i naknade, kapitalne izdatke i broj zaposlenih; takoder, ukoliko se smanje
ili povedaju planirana sredstva, potrebno je donijeti izmjene i dopune Finansijskog
plana.

Prihode priznavati u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima.

Pravilnik o placéama i naknadama uskladiti sa zakonskim i podzakonskim propisima,
vodedi racuna da Agencija ne primjenjuje Kolektivni ugovor o pravima i obavezama
poslodavaca i zaposlenika u oblasti zdravstva na teritoriji FBiH.

Preispitati opravdanost isplate naknada zaposlenim u iznosu ve¢em od zakonski
utvrdenog neoporezivog iznosa na koji se obracunavaju i placaju pripadajuéi porezi
i doprinosi, imajuci u vidu da se Agencija dobrim dijelom finansira iz BudZeta FBiH.
Obracun i isplatu putnih troskova vrsiti na osnovu vjerodostojne dokumentacije, u
skladu sa Uredbom o naknadama troskova za sluzbena putovanja.

Preispitati opravdanost finansiranja stru¢nog obrazovanja za sticanje zvanja koja
nisu predvidena za radna mjesta utvrdena Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji
Agencije.

Obracuniisplatu naknada predsjedniku i ¢lanovima Upravnog odbora vrsiti u skladu
sa Odlukom Vlade FBiH i Poslovnikom o radu Upravnog odbora, samo ako su
aktivno ucestvovali u radu Upravnog odbora u toku mjeseca za koji se naknada
obracunava.

Kod Federalnog ministarstva zdravstva inicirati imenovanje ¢lanova novog
Upravnog odbora, u cilju postovanja Zakona o sistemu poboljSanja kvaliteta,
sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu i smanjenju troskova Agencije.

U skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima, preduzeti sve potrebne mjere s
ciliem naplate potraZivanja, i u slu¢aju njihove nenaplativosti, vrsiti otpis.
Pomocne poslovne knjige voditi u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji,
uvazavajuci nacela urednosti, azurnosti, dokumentiranosti i vierodostojnosti.
Pomocne poslovne knjige voditi u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji
i drugim vazecim propisima.

Godisniji popis vrsiti u potpunosti u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u
FBiH i internim aktima Agencije.

Preduzeti sve potrebne aktivnosti u cilju utvrdivanja vlasnisStva nad imovinom koja
se koristi za potrebe poslovanja Agencije.

TACKA

6.1.1.1

6.1.2.1

6.1.2.1

6.1.2.1

6.1.2.1

6.1.2.1

6.1.2.1

6.1.2.2

6.2.1

6.2.2.2

6.2.5

6.2.5
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2. OCJENA POSTUPANIJA PO PREPORUKAMA

Na osnovu izvr$enog pracenja konstatovano je da, od ukupno 15 datih preporuka:

e devet preporuka je realizovano (60%);

¢ jedna preporuka je djelimi¢no realizovana (7%);

e (etiri preporuke nisu realizovane (26%);

e zajednu preporuka nije vrSena ocjena postupanja (7%).

U prilogu ovog lzvjestaja nalazi se upitnik o postupanju u kojem je Agencija dala ocjenu i komentar za
svaku preporuku, te ocijenila da je realizovala devet preporuka, da su tri preporuke djelimi¢no realizovane i
tri nerealizovane.

Na osnovu provedenog pracenja postupanija po preporukama utvrdili smo da se ocjene revizora razlikuju
od ocjene Agencije. ZakljuCci revizora zasnivaju se na revizorskim dokazima i datim obrazloZenjima

odgovornih lica, i za svaku ocjenu dat je odgovarajucéi komentar.

2.1

Realizovane preporuke

Agencija je realizovala sljedece preporuke:

Red.
br PREPORUKA KOMENTAR REVIZORA

Uvidom u prezentiranu dokumentaciju
1 Prihode priznavati u skladu sa zakonskim i konstatovano je da su prihodi iz budZeta

podzakonskim propisima.

Pravilnik o plaéama i naknadama uskladiti sa

priznati u periodu na koji se odnose u skladu
sa zakonskim propisima.

zakonskim i podzakonskim propisima, Upravni odbor je 20. 3. 2025. godine donio
) vodedi racuna da Agencija ne primjenjuje Pravilnik o pla¢éama i drugim naknadama koji je
’ Kolektivni ugovor o pravima i obavezama uskladen sa vazeéim zakonskim i podzakonskim
poslodavaca i zaposlenika u oblasti propisima.
zdravstva na teritoriji FBiH.
Preispitati opravdanost isplate naknada
zaposlenima u iznosu veéem od zakonski Naknade zaposlenima (topli obrok, regres i
3 utvrdenog neoporezivog iznosa na koji se prevoz na posao i sa posla) u 2024. godini
’ obracunavaju i pladaju pripadajuéi porezi i obracunate su i isplacene u visini zakonski
doprinosi, imajuc¢i u vidu da se Agencija dozvoljenog neoporezivog iznosa.
dobrim dijelom finansira iz BudZeta FBiH.
Uvidom u odabrani uzorak konstatovano je da
Obracun i isplatu putnih troskova vrsiti na >e obra(“:unv.i .isplata'pt.Jt?ih' troskova v'r§i ne
. . . osnovu salinjenog izvjeStaja o obavljenom
osnovu vjerodostojne dokumentacije, u .. ..
4. poslovnom putu koji sadrzi podatke o vremenu

skladu sa Uredbom o naknadama troskova
za sluzbena putovanja.

polaska na sluzbeni put i povratka sa sluzbenog
putovanja, u skladu sa Uredbom o naknadama
troskova za sluzbena putovanja.
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Preispitati opravdanost finansiranja
strucnog obrazovanja za sticanje zvanja koja
nisu predvidena za radna mjesta utvrdena
Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji
Agencije.

Obracun i isplatu naknada predsjedniku i
¢lanovima Upravnog odbora vrsiti u skladu
sa Odlukom Vlade FBiH i Poslovnikom o radu
Upravnog odbora, samo ako su aktivno
ucestvovali u radu Upravnog odbora u toku
mjeseca za koji se naknada obracunava.

Kod Federalnog ministarstva zdravstva
inicirati imenovanje ¢lanova novog
Upravnog odbora, u cilju poStovanja
Zakona o sistemu poboljSanja kvaliteta,
sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu i
smanjenju troskova Agencije.

U skladu sa zakonskim i podzakonskim
propisima, preduzeti sve potrebne mjere s
ciiem naplate potraZivanja, i u slucaju
njihove nenaplativosti, vrsiti otpis.

Pomocne poslovne knjige voditi u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i reviziji i drugim
vazeéim propisima.

U toku 2024. godine nije bilo finansiranja
stru¢nog obrazovanja zaposlenika za sticanje
zvanja koja nisu predvidena za radna mjesta
utvrdena Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji
Agenciji.

Obracun i isplata naknada predsjedniku i
¢lanovima Upravnog odbora u toku 2024.
godine vrsila se u skladu sa Odlukom Vlade FBiH
i Poslovnikom o radu Upravnog odbora.

Inicirano je imenovanje ¢lanova Upravnog
odbora kod Federalnog ministarstva
zdravstva i imenovan je privremeni Upravni
odbor sa tri ¢lana, do okoncéanja postupka
konacnog imenovanja.

Medutim, Statut Agencije nije uskladen sa
posljednjim izmjenama Zakona o sistemu
poboljsanja, kvaliteta, sigurnosti i
akreditaciji u zdravstvu u dijelu broja ¢lanova
Upravnog odbora (Statutom je definisano da
je potrebno pet ¢lanova, umjesto tri).

Iz prezentirane dokumentacije i prema datom
obrazloZenju u Upitniku konstatovano je da se
potraZivanja iskazana na 31. 12. 2024. godine
odnose na potrazivanja tekuceg perioda,
odnosno nisu starija od godinu dana. Stoga
Agencija nije vrsila otpis potraZivanja na teret
rashoda, niti ima evidentiranih sumnjivih i
spornih potraZivanja.

Agencija je preporuku ocijenila djelimi¢no
realizovanom. Nalaz se odnosio na to da nije
uspostavljena knjiga izlaznih faktura. Agencija
je uz Upitnik dostavila knjigu izlaznih faktura
(KIF) za decembar 2024. godine, u kojoj je
potvrdeno da vodi pomocnu knjigu izlaznih
faktura u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i
reviziji u FBiH.
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2.2 Djelimicno realizovane preporuke

Agencija je djelimi¢no realizovala sljedeéu preporuku:

Red.

br. PREPORUKA

Finansijskim planom, u skladu sa ¢lanom
33. Zakona o sistemu poboljsanja
kvaliteta, sigurnosti i o akreditaciji u
zdravstvu, utvrditi sredstva potrebna za
rad Agencije, koja treba da obuhvati
1. detaljno sve pozicije, kako je predvideno
Statutom Agencije, kao i plac¢e i naknade,
kapitalne izdatke i broj zaposlenih;
takoder, ukoliko se smanje ili povecaju
planirana sredstva, potrebno je donijeti
izmjene i dopune Finansijskog plana.

2.3 Nerealizovane preporuke

Agencija nije realizovala sljedeée preporuke:

Red. PREPORUKA
br.

Unaprijediti interne kontrole u cilju
1 otklanjanja  utvrdenih  nedostataka i

uskladivanja internih akata sa zakonskim i
drugim propisima.

® Broj 01-30-1160/25
¢ Broj 01-30-1161/25

KOMENTAR REVIZORA

Agencija je preporuku ocijenila
realizovanom. Privremeni Upravni odbor je
20. 9. 2023. usvojio Finansijski plan za 2024.
godinu. U toku godine su bile dvije izmjene i
dopune Finansijskog plana, koje je
privremeni Upravni odbor usvojio 4. 1. 2024.
i 27. 2. 2024. godine. Nije prezentirano da je
Vlada FBiH dala saglasnost na Finansijski plan
i njegove izmjene i dopune. Finansijski plan
za 2024. godinu sadrzi strukturu prihoda i
rashoda sa obrazloZenjima, ali ne sadrizi
obavezne rezerve i mjere za odrzavanje
ravnoteZe prihoda i rashoda, te njime nisu
utvrdena sredstva potrebna za rad Agencije
kako je predvideno Statutom, zbog cega je
preporuka ocijenjena djelimi¢no
realizovanom.

KOMENTAR REVIZORA

Uz ocitovanje na Nacrt Agencija je dostavila
rieSenja v. d. direktora od 1. 8. 2025. godine
o imenovanju koordinatora za finansijsko
upravljanje i kontrolu® i koordinatora za
upravljanje rizicima.® Nije prezentovano da
su poduzete druge aktivnosti na uspostavi
finansijskog  upravljanja i kontrole.
Uvazavajuc¢i da su poduzete aktivnosti na
uspostavi dijela jedne od pet COSO
komponenti (kontrolno okruZenje), odnosno
da su pokrenute pocetne aktivnosti na
unapredenju internih kontrola u skladu sa
Zakonom o finansijskom upravljanju i
kontroli u javnhom sektoru u FBiH, preporuka
je ocijenjena kao nerealizovana.
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Pomocéne poslovne knjige voditi u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i reviziji,
uvaZzavajuéi nacela urednosti, azurnosti,
dokumentiranosti i vjerodostojnosti.

Godisnji popis vrsiti u potpunosti u skladu sa
3. Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH i
internim aktima Agencije.

Preduzeti sve potrebne aktivnosti u cilju
4. utvrdivanja vlasnistva nad imovinom koja se
koristi za potrebe poslovanja Agencije.

Nalaz se odnosio na to da nije uspostavljena
pomoc¢na knjiga stalnih sredstava. U
postupku praéenja postupanja po
preporukama nije dostavljena dokumentacija
kojom bi se potvrdilo da je uspostavljena
pomocna knjiga stalnih sredstava u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Agencija je preporuku ocijenila djelimi¢no
realizovanom. Za provodenje popisa Agencija
nije donijela interni akt, niti odluku o popisu
kojim bi se utvrdio postupak provodenja popisa
imovine i obaveza (odredivanje komisije, nacin
i rokovi popisa, nacin  uskladivanja
knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem) u
skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u
FBiH. RjeSenjem direktora od 13. 1. 2025.
godine imenovane su popisne komisije za popis
sredstava i obaveza za 2024. godinu, koje su
izvrSile popis nov€anih, nematerijalnih, stalnih
sredstava (namjestaja, transportnih sredstava i
opreme), obaveza i potraZivanja i sacinile i
potpisale popisne liste. Centralna popisna
komisija nije imenovana, a  izvjeStaj o
izvrSenom popisu nije sacinjen kako bi bio
razmatran prije  saCinjavanja finansijskih
izvjestaja. Takoder, na 31. 12. 2024. nije izvrSen
popis tudih sredstava (elektronske opreme i
kancelarijskog namjestaja), Sto je obaveza u
skladu sa ¢lanom 21. Zakona o raéunovodstvu i
reviziji u FBiH. Shodno navedenom, nije izvrSen
cjelovit popis sredstava i obaveza, kao ni
uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim
stanjem. Takoder, nije sacinjen lzvjestaj o
izvrSenom popisu. To nije u skladu sa Zakonom
o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Agencija je preporuku ocijenila
nerealizovanom. Tokom obavljanja praéenja
postupanja po preporukama nije dostavljena
dokumentacija o poduzetim aktivnostima na
realizaciji ove preporuke.
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2.4 Preporuke za koje nije izvrSena ocjena postupanja

Preporuka za koju nije izvrSena ocjena postupanja je sljedeca:

Red.

br PREPORUKA KOMENTAR REVIZORA

Nije vrSena ocjena postupanja po preporuci
jer je Federalno ministarstvo finansija 2017.
godine dalo misljenje da AKAZ, kao javna
institucija koja ima svojstvo pravnog lica i
koja 55% ukupnih prihoda ostvaruje vlastitim
sredstvima, ne ispunjava uslove za primjenu
Pravilnika o knjigovodstvu budzeta u FBiH,
kao ni Zakona o budZetima u FBiH.

Organizaciju racunovodstva uskladiti sa
utvrdenim  nacinom  finansiranja i
djelatnos$c¢u Agencije u skladu sa propisima

1.  za budzet i budzetske korisnike, Zakonom
o budZetima u FBiH, Uredbom o
knjigovodstvu budzeta u FBiH i Pravilnikom
o knjigovodstvu budzeta u FBiH.

3. POSTUPANIJE PARLAMENTA FBIH

Nije prezentirano da je Parlament FBiH razmatrao lzvjestaj o finansijskoj reviziji Agencije za kvalitet
i akreditaciju u zdravstvu u FBiH za 2016. godinu nakon njegovog objavljivanja.

4. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Na dostavljeni Nacrt izvjestaja o praéenju postupanja po preporukama iz Izvjestaja o finansijskoj
reviziji Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u FBiH za 2016. godinu Agencija je 9. 9. 2025.
godine dostavila komentar, uz dodatnu dokumentaciju.

Djelimicno je uvazeno obrazlozenje dato za preporuku u vezi sa unapredenjem internih kontrola
i uskladivanjem internih akata sa zakonskim i drugim propisima. U komentaru je navedeno da je
zapocet proces implementacije uspostave finansijskog upravljanja i kontrole, zbog cega se trazi da
se predmetna preporuka ukloni iz nerealizovanih. Kao dokaz su dostavljena rjesenja v. d. direktora,
od 1. 8. 2025. godine, o imenovanju koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu i koordinatora
za upravljanje rizicima. Dokumentacija o imenovanju koordinatora je inkorporirana u lzvjestaj kao
dodatna informacija. Skrecemo paznju na to da je finansijsko upravljanje i kontrola, u skladu sa
Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javhom sektoru u FBiH, sveobuhvatan sistem
internih kontrola koji ukljucuje pet medusobno povezanih komponenti zasnovanih na COSO modelu:
kontrolno okruZenje, upravljanje rizicima, kontrolne aktivnosti, informacije i komunikacija, i
pracenje i procjena. Imenovanje koordinatora predstavlja samo jednu od aktivnosti u sklopu
kontrolnog okruzenja. Nije prezentovano da su poduzete druge aktivnosti na uspostavi finansijskog
upravljanja i kontrole, zbog ¢ega obrazloZenje nije uticalo na izmjenu ocjene preporuke.
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Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Agencije za kvalitet i
akreditaciju u zdravstvu u FBiH za 2016. godinu obavio je revizorski tim u sastavu: Adisa Sahovié¢ —
voditeljica tima, i Melita Kurbasic¢ — ¢lanica tima.

Voditeljica tima

Adisa Sahovig, s. r.

Rukovoditeljica Sektora za razvoj, Rukovoditeljica Sektora za finansijsku
metodologiju i upravljanje kvalitetom reviziju zavoda, fondova i agencija
Mia Buljubasic, s. r. Marijana Milicevic, s. r.
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5. PRILOG
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Upitnik o postupanju po preporukama

Subjekt revizije:
Revidirana godina:

Agencija za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u FBiH

Upitnik o postupanju po preporukama iz lzvjeStaja o finansijskoj reviziji za 2016. godinu

Da li je preporuka provedena?
Za odgovore , da” i "d}ellmlbw"potrebno]edau
. obrazloienje i priloZiti dodatnu dokumentad[u aza
Red. br. Preporuka data u Izvjestaju o finansijskoj reviziji 2 'g 2
Ll fi revil S = '§ odgovor “ne" i "neprovodiva" ‘potrebno je dati
£ = 8 obmzlomle
3 5
Q =
1, 2. 4. 5. 6. 7.
Nije se niSte preduzelo po navedenoj preporuci.
1 Unaprijediti interne kontrole u cilju otklanjanja utvrdenih nedostataka i X obzirom da je trenutno novi direktor u Agenciji,
i uskladivanja internih akata sa zakonskim i drugim propisima. predloZit ¢u da se imenuje osoba za FUK kako bi
se ovi poslovi radili na najvisem moguéem nivou.
Nije niSta konkretno preduzeto po navedeoj
i preporuci, s novim Pravilnikom o sistamatizaciji
Organizaciju raé dstva uskladiti sa utvrdenim naéinom finansiranja i s 2 = .
A = ) X £ radnih mjesta gdje je navedeno da Voditelj
2 djelatnos¢u Agencije u skladu sa propisima za budiet i budZetske korisnike, X 1uzb. X X p A g
" |zakonom o budietima u FBiH, Uredbom o knjigovodstvu budieta u FBIH i PRV B0 ENONOREIR: ORIV YN
Pravilnikom o knjigovodstvu budieta u FBiH. Certifikat za ra¢unovodu. U skladu s nevedenim
pravilnikom potrebno je uskladiti Pravilnik o
racunovodstvu.
Finansijskim pl u skladu sa clanom 33. Zakona o sistemu poboljianja Vodi se vise racuna prilikom planiranja, te se u
kvahteta sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu, utvrditi sredstva potrebna za rad skladu sa veéim promij a, vrse izmij
3 lAgencije, koja treba do obuhvati deml;no sve pozicije kako je predvideno Finansijskih planova. U 2024. godni izvriena je
) Statutom Agencije, kao i place i naknade, kapitalne izdatke i broj zaposlenih, a izmijena radi podredenih promjena, te (e
takode ukoliko se smanje ili povecaju planirana sredstva, potrebno je donijeti sigurno i za 2025. godinu biti potrebno izvrsiti
Izmjene i dopune Finansijskog plana. izmjenu Finansijskog plana.

MFR-PLR-3.21.x.
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Upitnik o postupanju po preporukama

Ispunjena preporuka, te je u 2024. godini iz
Budzeta Vlade Federacije BiH uplacen iznos od
50.000,00 KM po osnovu transfera za novembar
i decembar 2024. godine. Navedeni iznos je
knjizen kao prihod 2023. godine, te je stavka
potraZivanja zatvorena izvrienom uplatom.

Prihode priznavati u skiadu sa konskim i podzak kim prop
Pravilnik o placama i naknadama uskladiti sa zak kim i podzak ki
propisima, vode¢i racuna da Agencija ne primjenjuje Kolektivni g 0 pravima

i obavezama poslodavaca i zaposlenika u oblasti zdravstva na teritoriji FBiH.

Donesen je novi Pravilnik broj: 02-30-40-3/21
kojim su svi prethodni stavljeni van snage, te je u
Pravilniku izmijenjen minuli rad na 0,4%,
Smanjeni su dodaci na nauéni stepen, koji su i
ukinuti skroz Novim Pravilnikom od 20.03.2025.
godine. Regres je sveden na 50% prosjecne place
u Federaciji BiH Sto predstavija neoporezivi dio,
a topli obrok iznosi 1% prosjeéne place u
Federaciji, takoder neoporezivi dio. Nagrade
(godisnje) se isplacuju do 30% prosjecne place u
Federaciji, a radni uéinak (stimulacija) prema
pravilniku do 30% osnovne place zaposlenika.

6.

7.

Preispitati opravd ispl knad, poslenim u iznosu veéem od zakonski

utvrdenog neoporezivog iznosa na koji se obracunavaju i placaju pripadajuci

porezi i doprinosi, imajuéi u vidu da se Agencija dobrim dijelom finansira iz
Lﬂy_d_{gta FBiH.

U skladu da prethodnom preporukom izvrieno sa
novim Pravilnikom broj: 02/30-40-3/21.

A

Obracun i isplatu putnih troskova vrsiti na vjerod, )j ije,
u skladu sa Uredbom o naknad. troskova 2a sluzbena putovanja.

Vodi se bolja kontola putnih naloga.

Preispitati opravdanost finansiranja struénog obrazovanja za sticanje 2vanja koja
nisu predvidena za radna mjesta utvrdena Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji

|Agencije.

0d 2016. godine Agencija nije vrsila finansiranje
strucnih edukacija za zaposlenike.

MFR-PLR-3.21.x.
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Upitnik o postupanju po preporukama

Obracun nakanada za élanove UO se vrsi po
njihovom prisustvu, s tim da je od 2020. godine
Obracun i isplatu naknada predsjedniku i élanovima Upravnog odbora vriiti u radi pandemije korona virusa, ¢esta praksa da se
o skladu sa Odlukom Vlade FBiH i Poslovnikom o radu Upravnog odbora, samo ako sjednica UO odrZava elektronskim putem $to se
su aktivno ucestvovali u radu Upravnog odbora u toku mjeseca za koji se smatra prisustvom c¢lanova. Zapisnik sa sjednice
naknada obracunava. UO potpisuje Predsjednik UO gdje se konstatuje
na koji nacin je sjednica odriana i ko je
prisustvovao sjednici.
Kod Federalnog minist.:?rstva z'dra'fstva inicirati.imenovanje %‘lan?va noyog U 2017. godini je doslo do imenovanja Upravnog
10. Upravnog odbora, u cilju postivanja Zakona o sistemu poboljsanja kvaliteta, >
sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu i smanjenju troskova Agencije. odbora od tri ¢lana.
PotraZivanja Agencije ne prelaze vise od jedne
|godine, te se obicno radi o fakturama koje su
o U skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima, preduzetisve potrebne mjere ispostavijne krajem godine. Potrazivanja koja
sa ciljem naplate potraZivanja i u slu¢aju nenaplativosti istih, vriiti otpis. trenutno postoje su za akontaciju poreza na
dobit koja u ovoj godini trebju biti otpisana.
Dokaz - Izvjestaj o preporuci broj 4.
Pomocne poslovne knjige voditi u skladu sa Zak o raéi dstvu i reviziji, e L 7
o uvaIavaju‘:‘i nacela w:dgnosti, aiurnosti, dok iranosti i vjerodostoj) i. ; Nije nista preduzeto prema navedenoj PIRpoiac
13, Pomocne pos{ovne kr‘njl“ge voditi u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu i reviziji i Vodi se KIF elektronski i fizicki.
Jdrugim vaZecim propisima.
Godisnji popis vrsiti u potp i u skladu sa Zak o raéunovodstvu i reviziji u 3 a0 A
14. Sos s 5 5 lzvrieno je inventurisanje
FBiH i internim aktima Agencije.
15, Preduzeti sve potrebne aktivnosti u cilju utvrdivanja vlasniStva nad imovinom Nije nista preduzeto prema nave denoj preporuci.
koja se koristi za potrebe poslovanja Agencije.

Molimo Vas da na upitnik taéno odgovorite, jer odgovarate za taénost navedenih podataka.

Pojasnjenja:

Djelimi¢no-ukoliko realizacija preporuke nije okonéana, ali je izvriena u najvecem dijelu.

Neprovodivo-ukoliko preporuku nije moguée provesti (npr. iz razloga $to nije bilo aktivnosti, odnosno transakcija po osnovu koje je data preporuka/doslo je do promjene u regulativi).

Sarajevo, 26.03. 2025. godine
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