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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

I. 1IZVIESTA)J NEZAVISNOG REVIZORA

IzvjeStaj nezavisnog revizora daje se na osnovu provedene finansijske revizije, koja obuhvata
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s
relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI FINANSISKIH IZVIESTAJA

Misljenje s rezervom

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvje$taja Sumskoprivrednog drustva ,,Unsko-sanske $ume” d.o.o.
Bosanska Krupa (u daljnjem tekstu: Drustvo), koji obuhvataju: Bilans stanja — Izvjestaj o finansijskom
poloZaju na dan 31. 12. 2024. godine, Bilans uspjeha — lzvjeStaj o ukupnom rezultatu za period od 1. 1.
2024. do 31. 12. 2024. godine, lzvjestaj o tokovima gotovine — Izvjestaj o gotovinskim tokovima na dan
31. 12. 2024. godine, lzvjeStaj o promjenama na kapitalu za period koji zavrSava na dan 31. 12. 2024.
godine, te BiljeSke uz finansijske izvjestaje.

Prema nasem misljenju, osim za moguce efekte pitanja opisanih u odjeljku Osnova za misljenje s
rezervom, finansijski izvjestaji istinito i fer prikazuju, u svim materijalnim aspektima, finansijski polozaj
Drustva na 31. 12. 2024. godine, finansijsku uspjesSnost, novcane tokove i promjene na kapitalu za
godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu s prihva¢enim okvirom finansijskog izvjestavanja.

Osnova za misljenje s rezervom
Kao sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Nadatum bilansa nije izvrSena ocjena postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekog
sredstva umanjena, niti je vrSena procjena nadoknadive vrijednosti za takva sredstva shodno
MRS-u 36 — Umanjenje vrijednosti imovine, i odredbama Zakona o racunovodstvu i reviziji u
FBiH. To moZe imati za posljedicu da je nadoknadivi iznos sredstava manji od njihove
knjigovodstvene vrijednosti iskazane u iznosu od 23.485.876 KM, odnosno da su sredstva i
finansijski rezultat za 2024. godinu precijenjeni (tacka 7.2.1.1 lzvjestaja);

2. Ne mozZemo potvrditi strukturu i visinu iskazanog kapitala jer nije prezentovan osnov koji je
sluZio za umanjenje osnovnog kapitala u iznosu od 10.539.043 KM u finansijskim izvjeStajima
i prenos njegovog dijela na statutarne i druge rezerve. Navedeno nije u skladu sa
Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjestavanje (tacka 7.2.3 lzvjestaja).

Reviziju finansijskih izvjeStaja obavili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji
Bosne i Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava.! Primijenjeni standardi su ISSAI 100 —
Osnovni principi revizije javnog sektora, ISSAI 140 — Upravljanje kvalitetom za vrhovne revizijske
institucije, ISSAI 200 — Principi finansijske revizije i ISSAI 2000—-2899 — standardi finansijske revizije.
Nase odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja.

Nezavisni smo od Drustva u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, te u skladu s etickim zahtjevima
koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nase misljenje s rezervom.

1 Odluka o usvajanju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava (,SI. novine FBIiH, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava (engl. IFPP) &ini tri nivoa
objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI smjernice (GUID).
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Isticanje pitanja
Skre¢emo paznju na sljedece pitanje:

e Za vecinu nekretnina koje su iskazane u poslovnim knjigama Drustvo ne posjeduje dokaz o
vlasnistvu ili pravo raspolaganja. Znacajan dio imovine se jo$S uvijek vodi na preduze¢ima
koja su usla u sastav Drustva prilikom njegovog osnivanja. U vlasnistvu Drustva nalaze se
zgrade direkcija u Bihacu i Bosanskoj Krupi ukupne nabavne vrijednosti u iznosu od
9.758.884 KM (tacka 7.2.1.1 lzvjestaja).

Nase misljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjem.
Kljucna pitanja revizije

Kljuéna pitanja revizije su ona koja su, po nasoj profesionalnoj procjeni, od najvece vaznosti u
reviziji finansijskih izvjestaja tekuéeg perioda. Tim pitanjima bavili smo se u kontekstu nase revizije
finansijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju misljenja, i ne dajemo posebno misljenje o njima.

Utvrdili smo da je sljedece pitanje kljucno, koje treba objaviti u nasem izvjestaju:

e Priznavanje prihoda

Drustvo je na 31. 12. 2024. godine iskazalo prihode od ugovora s kupcima u iznosu od 38.463.566
KM. Oni predstavljaju prihode osnovne djelatnosti, odnosno prodaje drva i drvnih sortimenata.
Racunovodstvenim politikama Drustva utvrdeno je da se prihodi priznaju u finansijskim izvjestajima
kada se ocekuje povecéanje buducih ekonomskih koristi od povecanja vrijednosti sredstavaili smanjenja
obaveza. Prihodi se priznaju na osnovu ispostavljene fakture ili drugog dokumenta kojim se potvrduje
da je promet ostvaren. Usmijerili smo paznju na ovo podrucje zbog Cinjenice da postoji znacajan rizik
od priznavanja prihoda od pruzanja usluga u smislu potpunosti njihovog iskazivanja, da se oni iskazuju
u iznosima vecim od stvarnih, kao i da se iskazuju u periodu na koji se odnose i u kojem su nastali.

Navedeno utice na sloZzenost kod donosenja odluka koje Uprava mora donijeti vezano za
utvrdivanje jasnih procedura koje se odnose na stavke prihoda.

Upoznali smo se sa kontrolnim aktivnostima koje su vezane za proces odobravanja iskazanih
prihoda, pri ¢emu smo provjeravali evidentirane prihode sa planom poslovanja za 2024. godinu, kako
bismo stekli bolje razumijevanje nad prihodima koje Drustvo ostvaruje.

Provjerili smo priznavanje prihoda i njihovo evidentiranje testiranjem na bazi uzorka. Cilj je bio
uvjeriti se da li su prihodi priznati u skladu s Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

Nase revizijske procedure, izmedu ostalih, ukljucivale su:

e razmatranje uskladenosti racunovodstvene politike DrusStva primijenjene u priznavanju
prihoda u skladu sa MSFl-jem 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima i sa zahtjevima primjenjivih
standarda finansijskog izvjeStavanja;

e testiranje priznavanja prihoda u odgovaraju¢em periodu;

e pribavljanje uzorka izlaznih racuna kako bismo uporedili postojanje i tacnost ukupnog neto
iznosa racuna, vrsili njihovu racunsku kontrolu i uporedivali sa knjizenjem u glavnoj knjizi;

e provjeru ima li evidentiranih prihoda koji ne zadovoljavaju zahtjev za priznavanje;

e na uzorku potraZivanja, uvid u izvode otvorenih stavki prema kupcima na datum bilansa, kao i
preispitivanje znacajnih razlika izmedu zaprimljenih izvoda otvorenih stavki i evidencija
Drustva kroz pregled ugovora s kupcima, racuna i knjiznih odobrenja;

e procjenu potpunosti i tacnosti objava povezanih s prihodima vezanih za ispunjenje uslova
postojanja ugovora s kupcem, u skladu sa zahtjevima sadrzanim u Medunarodnim standardima
finansijskog izvjeStavanja;

e testiranje obracduna pruZenih usluga u skladu sa Cjenovnikom i zaklju¢enim ugovorima sa
kupcima.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Na osnovu prikupljenih dokaza, nismo identifikovali znacajnije nalaze u odnosu na tacnost
evidentiranja prihoda u skladu sa Cjenovnikom i ugovorima s kupcima, te smatramo da je priznavanje
prihoda vrseno u skladu sa zahtjevima Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja.

Ostala pitanja

Finansijske izvjeStaje Drustva za godinu zavrSenu 31. 12. 2023. revidirao je Orecons & Audit d.o.o.
Zenica, koji je izrazio misljenje s rezervom o tim finansijskim izvjestajima 7. 8. 2024. godine.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za finansijske izvjestaje

Uprava Drustva odgovorna je za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, u skladu s
prihvacenim okvirom finansijskog izvjeStavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Ova odgovornost
podrazumijeva i kreiranje, primjenu i odrZavanje internih kontrola, relevantnih za pripremu i
prezentaciju finansijskih izvjeStaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze usljed prevare
ili greske, odgovaraju¢a objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz finansijske
izvjeStaje, kao i odabir i primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika i racunovodstvenih
procjena koje su razumne u datim okolnostima.

U sastavljanju finansijskih izvjestaja Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da
nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo,
pitanja povezanih s vremenski neogranicenim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove
zasnovane na vremenskoj neograniCenosti poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati
Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa finansijskog izvjestavanja
koje je ustanovilo Drustvo.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stedi razumno uvjerenje o tome da li su finansijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza usljed prevare ili greske, kao i izdati izvjeStaj nezavisnog revizora koji ukljucuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija, obavljena u skladu
s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono
postoji. Pogresni prikazi mogu nastati usljed prevare ili greske i smatraju se znacajnim ako se razumno
moze ocekivati da, pojedinacno ili zbirno, uticu na ekonomske odluke korisnika donesene na osnovu
tih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije, u skladu s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, stvaramo profesionalne
procjene i odrZzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikazivanja finansijskih izvjestaja,
zbog prevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikazivanja, nastalog usljed prevare, vedi je
od rizika nastalog usljed greske, jer prevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno izostavljanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola;

e sticemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
uspjesnosti internih kontrola Drustva;

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost raunovodstvenih
procjena, kao i povezanih objava rukovodstva;

e zaklju¢ujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava, zasnovano na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
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okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znadajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo paznju u nasem izvjeStaju nezavisnog revizora na povezane objave u
finansijskim izvjeStajima, ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modifikujemo misljenje.
Nasi zakljucci zasnivaju se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma izvjestaja
nezavisnog revizora. Medutim, buduci dogadaiji ili uslovi mogu uzrokovati da Drustvo prekine
s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovaniju;

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljucujudi i
objave, kao i odraZzavaju li finansijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s rukovodstvom, izmedu ostalih pitanja, i u vezi s planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuéujuci i one u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tokom revizije.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s rukovodstvom, mi odredujemo ona koja su od najvece
vaznosti u reviziji finansijskih izvjeStaja tekuéeg razdoblja, i to su klju¢na revizijska pitanja. Opisujemo
ih uizvjeStaju, osim ako zakonili regulativa sprecava njihovo objavljivanje, ili kada odlu¢imo, u izuzetno
rijetkim okolnostima, da ih ne treba objaviti jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice
izvjeStavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog izvjeStavanja.

2. I1ZVJESTAJ O REVIZIJI USKLADENOSTI

Negativno misijenje

Uz reviziju finansijskih izvje$taja Sumskoprivrednog drustva ,Unsko-sanske sume“ d.o.o.
Bosanska Krupa za 2024. godinu izvrsili smo i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i
informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

Prema nasem misljenju, zbog vaZnosti pitanja opisanih u odjeljku Osnova za negativno misljenje,
aktivnosti, finansijske transakcije i informacije Drustva za 2024. godinu nisu u skladu, u svim
materijalnim aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su definisani kao kriteriji za datu reviziju.

Osnova za negativno misljenje

Kao sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Poslovi bioloske obnove Suma nisu izvrSeni u minimalnom obimu koji je predviden
Sumskoprivrednim osnovama, $to nije u skladu sa Zakonom o Sumama Unsko-sanskog
kantona i Ugovorom o prenosu poslova gospodarenja drzavnim Sumama na podrucju Unsko-
sanskog kantona. U 2024. godini planirani su radovi za 3.680 ha, od ¢ega su izvrSeni za samo
1.954 ha, sto predstavlja izvrSenje od 53,10% u odnosu na obim utvrden Sumskoprivrednim
osnovama (tacka 5. lzvjestaja);

2. Popis imovine i obaveza nije izvrSen u skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu i reviziji u FBiH s
obzirom na to da prilikom godisnjeg popisa imovine u elaboratu Centralne popisne komisije
nisu navedeni iznosi popisanih zaliha gotovih proizvoda, nisu popisane pojedinacne stavke
iz vanbilansne evidencije, nije izvrSen popis pojedinacnih stavki datih avansa, ostalih
potrazZivanja i obaveza, te nisu donesene pojedinacne odluke koje se odnose na isknjizenje
stavki materijalne imovine. Takoder, lzvjeStaj o izvrSenom popisu za 2024. godinu, sa
prilozima popisnih komisija, Nadzorni odbor je usvojio tek 26. 2. 2025. godine, Sto nije u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH (tacka 7.2.5 lzvjestaja).

Reviziju uskladenosti izvrsili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava. Primijenjeni standardi su ISSAI 100 — Osnovni
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

principi revizije javnog sektora, ISSAl 140 — Upravljanje kvalitetom za vrhovne revizijske institucije,
ISSAI 400 — Principi revizije uskladenosti i ISSAI 4000 — Standard za reviziju uskladenosti. Nase
odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku
Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti.

Nezavisni smo od Drustva u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, kao i u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eti¢cke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nase negativno misljenje.

Isticanje pitanja
Skre¢emo paznju na sljededa pitanja:

e U radni odnos na odredeno vrijeme primljeno je 139 zaposlenika bez provodenja procedure
javnog oglasavanja, po osnovu Uredbe o postupku prijema u radni odnos u Unsko-sanskom
kantonu (tacka 4. Izvjestaja);

e Tokom revidirane godine provedena je konkursna procedura za formiranje odbora za
reviziju, ali po okon¢anom postupku niko od kandidata nije izabran, te u Drustvu nije
formiran odbor za reviziju. Navedeno ima uticaj i na funkcionisanje rada Odjela interne
revizije (tacka 4. lzvjestaja);

e Zakonom o Sumama Unsko-sanskog kantona utvrdeno je da su poslovi €uvanja i zastite Suma
putem cuvarske sluzbe u nadleZnosti Kantonalne uprave za Sumarstvo. Instrukcijom
resornog ministarstva — Ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva Unsko-
sanskog kantona navedena je obaveza Drustvu kao korisniku drzavnih Suma da putem
Cuvarske sluzbe osigura kontinuitet zastite Suma do okoncanja procedure primopredaje
Cuvarskih reona izmedu Drustva i Kantonalne uprave za Sumarstvo. Drustvo podnosi
zahtjeve za pokretanje prekrsajnih postupaka, iako ga opcinski sudovi ne smatraju
ovlastenim organom za njihovo podnosenje. U Drustvu su na 31. 12. 2024. godine zaposlena
64 cuvara Suma, rasporedena po razlicitim Sumarijama, ¢ije je radno vrijeme od 6:30 do
15:00 sati. To ukazuje na Cinjenicu da nije osiguran adekvatan nadzor nad Sumama, jer su
one bez nadzora ¢uvarske sluzbe van radnog vremena (tacka 5. lzvjestaja).

Nase misljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjima.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, Uprava Drustva
odgovorna je da osigura da aktivnosti, finansijske transakcije i informacije budu u skladu s propisima
kojima su regulisane i potvrdi da je tokom fiskalne godine obezbijedilo namjensko, svrsishodno i
zakonito koristenje raspoloZivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomicno, efikasno i
efektivno funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje uskladenosti aktivnosti, finansijskih
transakcija i informacija sa zakonima i drugim propisima.

Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo misSljenje o finansijskim izvjestajima, nasa odgovornost
podrazumijeva i izrazavanje misljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, u
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane. Razumno
uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija, obavljena u skladu s INTOSAI Okvirom
profesionalnih objava, uvijek otkriti znacajnu neuskladenost kada ona postoji. Odgovornost revizora
ukljuCuje obavljanje procedura kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li se sredstva koriste za
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odgovaraju¢e namjene i da li je poslovanje Drustva, prema definisanim kriterijima, uskladeno sa
zakonima i drugim propisima.

Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znacajnih neuskladenosti sa zakonima i propisima
koji reguliSu poslovanje subjekta revizije. Takoder, nasa odgovornost podrazumijeva i ocjenu
finansijskog upravljanja, funkcije interne revizije i sistema internih kontrola.

Sarajevo, 17. 9. 2025. godine

ZAMIJENICA GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR

Nina Dzidic s. r. Mirza Kudic s. r.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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REZIME DATIH PREPORUKA

REDNI
BROJ

1.*

3.*

5.*

9.*

10.*

11.*

PREPORUKA

Donijeti nedostajuce interne akte s ciljem uspostavljanja
funkcionalnog i efikasnog sistema internih kontrola.

Donijeti registar rizika i saciniti plan za razvoj finansijskog
upravljanja i kontrole, shodno odredbama Zakona o
finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH i
Pravilnika o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u
javnom sektoru u FBiH, te postupiti u skladu sa Zakljuékom
Vlade FBiH i unijeti podatke u aplikaciju PIFC.

Prijem zaposlenika u radni odnos vrsiti nakon provedene
procedure obaveznog javnog oglasavanja u skladu sa
odredbama Zakona o radu.

Imenovati odbor za reviziju u skladu sa Zakonom o javnim
preduzeéima, Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH i
Statutom Drustva.

Saciniti godiSnji plan rada i studiju rizika, te trogodisnji strateski
plan u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u
FBiH, kako bi se poboljSao sistem unutrasnjinh kontrola i
upravljanja.

Interne revizije obavljati u skladu sa Planom rada Interne
revizije.
Donijeti plan integriteta u skladu sa Akcionim planom za borbu

protiv korupcije, s ciliem smanjenja rizika od nastanka korupcije
i drugih nepravilnosti u poslovanju.

Poslove bioloske obnove Suma izvrSavati u minimalnom obimu
koji je predviden Sumskoprivrednom osnovom, u skladu sa
Ugovorom i Zakonom o Sumama Unsko-sanskog kantona.

Izvrsiti analizu efekata povecanja ucesca vlastite radne snage i
resursa u odnosu na angazman kooperanata za obavljanje
poslova sjece i izvoza Suma, radi boljeg gospodarenja Sumama i
ispunjavanja planova rada i Sumskoprivrednih osnova.

Osigurati kontinuirani nadzor nad Sumama putem cuvarske
sluzbe u skladu sa Zakonom o Sumama Unsko-sanskog kantona,
u svrhu adekvatne zastite drzavne imovine.

Pratiti realizaciju Plana poslovanja te ga, u slucaju potrebe,
prilagoditi kretanjima na komercijalnom trZistu u skladu s
odredbama Zakona o javnim preduzecéima u FBiH, a trogodisnji
plan poslovanja dostaviti Uredu za reviziju institucija u FBiH u
skladu s odredbama clana 22. Zakona o javnim preduzeéima u
FBiH.

POGLAVLIE/TACKA

6.1

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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12.*

13.*

14.*

15.

16.*

17.

18.*

19.

Izvrsiti detaljnu analizu zapocdetih projekata, te nekretnine,
postrojenja i opremu u pripremi iskazati u skladu sa zahtjevima
MRS-a 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, i Pravilnika o
racunovodstvenim politikama, s ciliem realnog iskazivanja
imovine u finansijskim izvjeStajima.

Na datum bilansa vrsiti ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da
je vrijednost nekog sredstva umanjena, odnosno procjenu
nadoknadive vrijednosti takvog sredstva, u skladu sa zahtjevom
MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava, i Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat
iskazivati samo ako su ispunjeni uslovi za njeno priznavanje u
skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti.

Na datum bilansa izvrsiti procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka
u skladu s MSFl-jem 9 — Finansijski instrumenti, s ciljem fer i
istinitog iskazivanja potraZivanja, rashoda i finansijskog
rezultata.

Poduzeti aktivnosti na utvrdivanju iskazane razlike na poziciji
kapitala, radi pravilnog iskazivanja njegove visine i strukture, u
skladu sa Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjestavanje.

Izvrsiti popis imovine i obaveza i usaglasiti stvarno stanje
utvrdeno popisom sa knjigovodstvenim stanjem, shodno
Zakonu o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

U potpunosti primjenjivati odredbe Zakona o javnim nabavkama
prilikom provodenja postupaka javnih nabavki u dijelu odabira
odgovarajuéeg postupka i njihovog provodenja u skladu sa
Planom javnih nabavki.

Osigurati dosljednu primjenu odredbi zaklju¢enih ugovora sa
dobavljac¢ima, u dijelu koji se odnosi na rokove i koli¢ine
definisane ugovorima o javnim nabavkama, kako nalaze Zakon
o obligacionim odnosima.

* nerealizovane preporuke iz prethodnog perioda (11)

7.2.11

7.2.1.1

7.2.1.2

7.2.2.2

7.2.3

7.2.5
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lll. KRITERUI ZA FINANSIJSKU REVIZJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizije provodi
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti. Revizija finansijskih izvjeStaja i revizija uskladenosti
podrazumijevaju proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi se utvrdilo da li su
predmeti revizije, tj. finansijski izvjestaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, uskladeni
s odgovarajuc¢im kriterijima koji su sadrzani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju
poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Za obavljanje finansijske revizije koristeni su sljededi kriteriji:

e Zakon o racunovodstvu i reviziji u FBiH;

e Pravilnik o kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna drustva;

e Medunarodni radunovodstveni standardi;

e Konceptualni okvir za finansijsko izvjeStavanje;

e Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja;

e Zakon o privrednim drustvima;

e Zakon o javnim preduzec¢ima u FBiH;

e  Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javhom sektoru u FBiH;

e Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH;

e Zakon o finansijskom poslovanju, ¢lanovi 8 - 10, 12 i 18;

e Zakon o radu ¢lanovi 20a, 36, 43 i 75;

e Zakon o obligacionim odnosima ¢lan 17;

e Zakon o Sumama Unsko-sanskog kantona ¢lanovi 3, 6 — 13, 16, 18, 20, 26, 51, 53, i 63 — 65;

e Zakon o porezu na dobit, ¢lanovi 9 — 25;

e Zakon o porezu na dohodak, ¢lan 9;

e Zakon o doprinosima, ¢lanovi 10 i 10a;

e Zakon o javnim nabavkama;

e Zakon o pla¢éama i naknadama ¢lanova organa upravljanja rukovodenja i drugih organa
kantonalnih javnih preduzeda, ustanova Ciji je osnivac¢ Unsko - sanski kanton i institucija
Unsko - sanskog kantona;

e Kolektivni ugovor o pravima i obavezama radnika i poslodavca SPD Unsko sanske $ume
d.o.o.;
kao i drugi podzakonski akti navedenih zakona.
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IV. IZVJESTAJ O REVIZIJI

1. UvVOD

Drustvo je registrovano RjeSenjem nadleznog Kantonalnog suda u Bihacu, broj: U/1-1818/04, od
16. 7. 2004. godine sa sjedistem u Bosanskoj Krupi. Nasljednik je ranijih Sumskih preduzeéa na podrucju
Unsko-sanskog kantona.

Osnivac i 100%-tni vlasnik je Unsko-sanski kanton, a upisani osnovni kapital je iskazan u iznosu od
11.502.244 KM.

Djelatnost Drustva je upravljanje svim drzavnim Sumama i Sumskim zemljiStem u administrativnim
granicama Unsko-sanskog kantona, na osnovu zakljuenog Ugovora o prenosu poslova sa
Ministarstvom Sumarstva poljoprivrede i vodoprivrede Unsko-sanskog kantona. Ukupna povrsina
kojom Drustvo gospodari Sumama i Sumskim zemljiStem je 190.800 ha. Znacajan dio od 85.899 ha
obuhvata podrucje visokih Suma, 86.234 ha ¢ine niske Sume, dok se preostalih 18.667 ha odnosi na
Sumsko zemljiste.

Gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem u cjelini podrazumijeva uzgoj i zaStitu Suma,
iskoristavanje Suma, razne Sumarske usluge, lov i brigu o divljaci. To se ostvaruje provodenjem mjera
u gospodarenju Sumama i Sumskim zemljiStem, kojima se, uz ekolosku ravnotezu, osigurava trajno
odrZzavanje i obnova Suma i uslova za ostvarivanje proste i prosirene bioloske reprodukcije Suma na
nacin i pod uslovima propisanim Zakonom o Sumama.

Statutom Drustva sa posljednjim izmjenama iz 2021. godine uredena je organizacija Drustva, koje
posluje kao jedinstven pravni subjekt. Drustvo posluje putem direkcije, u okviru koje su poslovi
sistematizovani kroz organizacione jedinice: pogone, sektore, sluzbe i odjeljenja i sedam podruZnica.
U Drustvu je na 31. 12. 2024. godine bilo 647 zaposlenika, a Planom poslovanja za 2024. godinu
sistematizovano je 715 radnih mjesta.

Sjediste Drustva je u Ulici Radnicka bb, Bosanska Krupa.

2. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjeStaji DruStva za 2024. godinu i uskladenost aktivnosti,
finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

Cilj je da se izrazi misljenje o tome jesu li finansijski izvjeStaji pouzdani i da li bilansi u potpunosti
odraZavaju rezultate poslovanja. Revizijom ¢e se procijeniti primjenjuje li rukovodstvo zakone i propise
i koristi li sredstva za odgovarajuce namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem internih
kontrola i funkcija interne revizije.

Revizija je obavljena u skladu s internim planskim dokumentima, s prekidima u periodu od
novembra 2024. do jula 2025. godine.

S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna
ogranic¢enja u racunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, pojedine materijalno znacajne
greSke mogu ostati neotkrivene.

3. PRACENJE PRIMJENE PREPORUKA | ANALIZA PREDUZETIH MJERA

Ured za reviziju institucija u FBiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrsio je finansijsku reviziju
Drustva za 2020. godinu, sacinio lzvjestaj o izvrSenoj reviziji i dao misljenje s rezervom o finansijskim
izvjeStajima i misljenje s rezervom o uskladenosti poslovanja sa zakonskim i ostalim propisima. U
IzvjeStaju su date preporuke s ciliem otklanjanja uocenih propusta i nedostataka.

Drustvo je postupilo u skladu s ¢lanom 16. tacka 3. Zakona o reviziji institucija u FBiH i obavijestilo
o preduzetim radnjama s ciljem prevazilaZenja nepravilnosti identifikovanih u revizorskom izvjestaju.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Revizijom je konstatovano da su preduzete odgovaraju¢e mjere, u skladu s planiranim
aktivnostima.

Uvidom u preduzete aktivnosti i analizom realizacije datih preporuka utvrdili smo sljedece:

Biljeske uz finansijske izvjeStaje sastavljene su u skladu sa zahtjevima Medunarodnih

1. M . . . . .. oy .
racunovodstvenih standarda i Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja.
5 Sacinjen je izvjeStaj u vezi sa statusom zemljiSta po podruznicama i identificirane su sve
" | parcele Sumskog zemljista sa informacijama o statusu vlasniStva nad njima.
3 Drustvo provodi odredene aktivnosti za osiguranje dokaza i regulisanje prava koristenja nad

nekretninama koje koristi.

4 Donesen je Pravilnik o javnim nabavkama, u skladu sa Zakonom o javnim preduzeéima u FBiH
" | i Statutom Drustva.

Tehnicke specifikacije, koje su dio tenderske dokumentacije, sadinjene su na nacin da
5. | objektivnoirealno predstavljaju potrebe Drustva za odredenom robom, uslugom ili radovima,
u skladu sa ¢lanom 4. Uputstva za pripremu tenderske dokumentacije.

Tenderska dokumentacija se sacinjava na nacin da se svim potencijalnim ponudacima
6. | omoguéi jednak tretman i nediskriminacija, u skladu s ¢lanom 54. Zakona o javnim
nabavkama.

Djelimicno realizovane preporuke

Donesena je mapa procesa, ali nije donesen interni akt za upravljanje rizikom, strategija
procjene rizika i registar rizika, kako bi se uspostavio funkcionalan sistem internih kontrola, u
1. | skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javhom sektoru u Federaciji BiH i
Pravilnikom o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javhom sektoru u Federaciji
BiH.

Prijem u radni odnos vrsiti u skladu sa Zakonom o radu, s ciljem osiguranja transparentnosti i

1. |. . ) .

jednakog pristupa zaposljavanju.

Odjel za internu reviziju treba pripremiti trogodisnji strateski plan, u skladu s ¢lanom 14.
) Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH, te planirati revizije procesa koji mogu imati

znacajne rizike u poslovanju, da bi se poboljSao sistem unutrasnjih kontrola i upravljanja, i
saciniti godisnji izvjestaj o radu.

Uprava Drustva treba na godiSnjem nivou razmotriti plan poslovanja te, u slucaju potrebe, a
3. | uskladu s njegovim ciljevima, revidirati i prilagoditi ga kretanjima na komercijalnom trZistu,
kako nalaZze Zakon o javnim preduzec¢ima u FBiH.

Poduzeti aktivnosti prema Vladi Unsko-sanskog kantona i Ministarstvu poljoprivrede,
4. | vodoprivrede i Sumarstva Unsko-sanskog kantona u cilju obezbjedenja neposredne zastite
Suma i Sumskog zemljista koji su u vlasnistvu drzave.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Za obavljanje poslova sjeCe i izvoza Suma preispitati vlastite kapacitete, radi boljeg
gospodarenja $umama i ispunjavanja Planova rada i Sumsko gospodarskih osnova.

Procijeniti vrijednost poljoprivrednog zemljista u skladu sa zahtjevima Medunarodnih
racunovodstvenih standarda, u cilju istinitog i fer iskazivanja imovine.

Na datum bilansa vrsiti procjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekog
7. | sredstva umanjena, odnosno procjenu nadoknadive vrijednosti takvog sredstva, u skladu sa
zahtjevom MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava.

Izvrsiti detaljnu analizu zapocetih projekata i primijeniti racunovodstvene politike na projekte
8. | za koje se procijeni da nece doci do realizacije i preispitati njihovo knjigovodstveno
evidentiranje, u skladu sa zahtjevima Medunarodnih racunovodstvenih standarda.

Mijerenje osnivackog udjela u Drustvu , Kosig Dunav Osiguranje” vrsiti u skladu sa zahtjevima
MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti.

Poduzeti aktivnosti na utvrdivanju iskazane razlike na poziciji kapitala, radi pravilnog
10. | iskazivanja njegove visine i strukture, u skladu sa Konceptualnim okvirom za finansijsko
izvjeStavanje.

Saciniti Plan javnih nabavki tako da je detaljno i precizno predvideno troSenje sredstava, te
provoditi postupke koji su obuhvaceni Planom, kako nalaze ¢lan 17. Zakona o javnim
nabavkama. Za eventualne nepredvidene situacije blagovremeno saciniti izmjene i dopune
Plana javnih nabavki.

11.

Preporuke za koje nije izvrSena ocjena postupanja

Osnivaci Drustva, Skupstina i Vlada Unsko-sanskog kantona, svako u okviru svoje nadleznosti,
1. | trebaju usvojiti Sumarski program i $umsko-razvojni plan, u skladu sa Zakonom o §umama
Unsko-sanskog kantona, $to nije u nadleznosti Drustva.

Ne vrse se transakcije izmedu organizacionih jedinica po osnovu interne realizacije zbog Cega
2. | nije vr8ena ocjena postupanja po preporuci da se donese interni akt kojim ¢e se regulisati ove
transakcije.

Nakon izvrSene revizije za 2024. godinu dato je ukupno 19 preporuka, od ¢ega je osam novih i 11
preporuka koje su vec date u lzvjestaju o finansijskoj reviziji za 2020. godinu (11 nerealizovanih od kojih
su dvije spojene u jednu, te jedna djelimi¢no realizovana).

Postupanje po Pismu menadZmentu

U toku obavljene prethodne revizije konstatovano je da postoje odredene slabosti sistema internih
kontrola, koje mogu uticati na finansijske izvjeStaje i uskladenost poslovanja. Putem pisma
menadZmentu koje je dostavljeno nakon obavljene prethodne revizije obavijestili smo o slabostima i
dali odgovarajuée preporuke, kako bi se preduzele aktivnosti s ciljem njihovog otklanjanja prije
sacinjavanja godi$njih finansijskih izvjeStaja za 2024. godinu, i kako se one ne bi ponovile u izvjestaju o
finansijskoj reviziji za 2024. godinu.

U pismu menadZmentu dato je devet preporuka, od kojih nijedna nije implementirana do dana
sacinjavanja izvjestaja o finansijskoj reviziji.

Uprava nije pokazala spremnost za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti s obzirom na to da nijedna
preporuka nije implementirana, zbog ¢ega e se preporuke ponoviti u Izvjestaju.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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4. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Cilj sistema internih kontrola je da osigura razumno uvjerenje da Drustvo u poslovanju upravlja
javnim sredstvima zakonito, transparentno, ekonomiéno, efikasno i efektivno, odnosno da interne
kontrole funkcionisu u skladu s vazecom regulativom.

Finansijsko upravljanje i kontrola

Finansijsko upravljanje i kontrola je sveobuhvatan sistem internih kontrola koji uspostavljaju i za
koji su odgovorni rukovodioci korisnika javnih sredstava, a kojim se upravljajuéi rizicima osigurava
razumno uvjerenje da ¢e se u ostvarivanju ciljeva budzZetska i druga sredstva koristiti pravilno,
ekonomicno, efikasno i efektivno. Sistem internih kontrola uspostavlja se donoSenjem internih propisa
i akata, u skladu s vaze¢om regulativom.

Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javhom sektoru u FBiH,? Pravilnik o provodenju
finansijskog upravljanja i kontrole u javhom sektoru u FBiH? i Standardi interne kontrole u javhom
sektoru u FBiH* nalaZzu uspostavljanje, vodenje i procjenu sistema internih kontrola na osnovu COSO
modela.®

Organizacija Drustva utvrdena je Statutom sa posljednjim izmjenama iz 2021. godine, a detaljno je
razradena Pravilnikom o radu sa posljednjim izmjenama iz septembra 2024. godine. Statut je osnovni
opci akt, kojim se ureduje: osnivanje, naziv i sjediste, djelatnost, prava i obaveze osnivaca i iznos
osnovnog kapitala, prava, obaveze i odgovornosti u pravnom prometu, vodenje poslovanja, statusne
promjene, organi Drustva, postupak javnih nabavki, primjena racunovodstvenih standarda i druga
pitanja u vezi s poslovanjem.

U Drustvu je u primjeni Pravilnik o radu i Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta sa
posljednjim izmjenama iz septembra 2024. godine. Uvidom u dostavljeni Pravilnik o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta i njegove izmjene i dopune konstatovano je, izmedu ostalog, da je
sistematizovano 514 izvrSilaca po radnim mjestima gdje je tacno odreden broj izvrsilaca, dok je za
znacajan broj radnih mjesta umjesto broja izvrsilaca navedeno: ,,po planu”. Planom poslovanja za 2024.
godinu utvrdeno je 715 izvrsilaca.

Drustvo je tokom 2024. godine izvrSilo prijem 37 zaposlenika na osnovu javnog oglasa i osam
zaposlenika u skladu sa Programom sufinansiranja zaposljavanja Federalnog zavoda za zaposljavanje.
Istovremeno, za 48 zaposlenika je prestao radni odnos u skladu s razli¢itim zakonskim osnovama (npr.
penzionisanje, otkaz, istek ugovorai dr.).

Osim zaposljavanja putem javnog oglasa vrieno je i zaposljavanje po Uredbi o postupku prijema u
radni odnos (u daljnjem tekstu: Uredba)®. Uredbom je ¢élanom 6. tacka b) omoguéen prijem u radni
odnos bez provodenja procedure obaveznog javnog oglasavanja u slucaju prijema u radni odnos na
odredeno vrijeme najduZe do 180 dana, jednokratno u toku jedne kalendarske godine za konkretno
radno mjesto. Drustvo je primilo 139 zaposlenika u radni odnos na odredeno vrijeme po navedenom
osnhovu.

Skre¢emo paznju na to da, iako je Uredbom ostavljena mogucnost zaposljavanja bez provedene
procedure obaveznog javnog oglasavanja, navedeno nije u skladu sa Zakonom o radu, ¢lan 20. a),
koji nalaze obavezno provodenje procedure javnog oglasavanja. Na ovaj nacin nije ispostovana
transparentnost kod zaposljavanja. Takoder, nije donesen interni akt kojim je razradena procedura

2 Sl. novine FBiH", broj 38/16

3 Sl.novine FBIH", broj 6/17, 3/19i 37/24

4 ,Sl. novine FBiH*, broj 75/16

5 COSO je opceprihvaceni medunarodni model za uspostavijanje, vodenje i procjenu sistema internih kontrola koji ¢ini pet medusobno
povezanih komponenti: kontrolno okruZenje, procjena rizika, kontrolne aktivnosti, informacije i komunikacije, pra¢enje i procjena. On definise
internu kontrolu kao postupke koje poduzima rukovodstvo sa radnicima institucije koja je osmisliena da osigura razumno uvjerenje da se
postizanje ciljeva poslovanja odvija putem efikasnih i efektivnih procesa, da je osigurana pouzdanost finansijskog izvjeStavanja, kao i
uskladenost sa vazecom regulativom.

& Sl. glasnik USK®, br. 7/19i 11/19
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za primjenu izuzec¢a po ¢lanu 6. Uredbe u smislu utvrdivanja nepredvidene potrebe za prijem, te
nacin odabira zaposlenika za konkretno radno mjesto, a sve u cilju minimalne potrebe primjene ovog
izuzeca, te kako bi se ispostovala transparentnost kod zaposljavanja.

U skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o
provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javhom sektoru u FBiH imenovan je koordinator za
finansijsko upravljanje i kontrolu koji je zaposlen na poslovima interne kontrole u Drustvu. Navedeno
nije u skladu s clanom 7. Pravilnika o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru
u FBiH kojim je navedeno da se koordinator za FUK imenuje iz reda najviseg rukovodstva. Zakljuckom
Vlade FBiH od 24. 6. 2024. godine obveznici primjene Zakona o finansijskom upravljanju i kontroli u
javnom sektoru u FBiH su zaduZeni da najkasnije do 30. 11. 2024. godine sacdine/azuriraju mape
poslovnih procesa i registre rizika, te izvrse njihov unos u aplikaciju PIFC. Drustvo nije sacinilo registar
rizika poslovnih procesa niti je postupilo prema clanu 2. Zakljucka Vlade FBiH od 24. 6. 2024. godine
kojim je utvrdena obaveza unosa podataka u aplikaciju PIFC (Modul za finansijsko upravljanje i
kontrolu) najkasnije do 30. 11. 2024. godine.

Uvidom u kontrole aktivnosti, odnosno u interne akte i njihovu implementaciju konstatovano je da
doneseni interni akti i procedure nisu usaglaseni sa zakonskim propisima. Pravilnik o racunovodstvu
iz 2009. godine i Pravilnik o rac¢unovodstvenim politikama iz 2010. godine nisu uskladeni sa
Medunarodnim racunovodstvenim standardima, Medunarodnim standardima finansijskog
izvje$tavanja i Zakonom o raéunovodstvu i reviziji u FBiH? u dijelu koji se odnosi na priznavanje
prihoda i potraZivanja od kupaca u okviru finansijskih izvjesStaja. Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji
u FBiH propisana je obaveza donosenja detaljnog kontnog plana usaglasenog sa propisanim kontnim
okvirom, akta o organizaciji racunovodstvenog informacionog sistema kojim se odreduje nacin
prijema, formiranja, kretanja, odlaganja i cuvanja dokumentacije, kao i postupaka, metoda i tehnika
za vodenje poslovnih knjiga. Drustvo nije donijelo navedene interne akte u skladu sa clanom 9. i
¢lanom 17. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH. Takoder, Drustvo za jedan dio poslovnih procesa
nije sacCinilo interne akte, s ciljem uspostavljanja funkcionalnog i efikasnog sistema internih kontrola,
kao Sto su Pravilnik o finansijskom poslovanju, Pravilnik o reprezentaciji i Pravilnik o planiranju.

Drustvo je sacinilo Godisnji izvjeStaj o funkcionisanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole za
2024. godinu koji je dostavljen 30. 1. 2025. godine Ministarstvu poljoprivrede, vodoprivrede i
Sumarstva Unsko-sanskog kantona.

Izmjenama Pravilnika o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH,
koji je stupio na snagu 23. 5. 2024. godine, propisano je da korisnici javnih sredstava planiranje
uspostavljanja i razvoja finansijskog upravljanja i kontrole dokumentuju sacinjavanjem plana za razvoj
finansijskog upravljanja i kontrole, a realizaciju planiranih aktivnosti dokumentuju u izvjeStaju o
realizaciji plana za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole. Uvidom u dokumentaciju koja se odnosi
na uspostavljanje i razvoj finansijskog upravljanja i kontrole utvrdeno je da nije sacinjen plan za
2024. godinu, kao ni plan za 2025. godinu kako bi se adekvatno pratila realizacija aktivnosti tokom
godine i kreirao izvjeStaj o realizaciji plana za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole na nacin
propisan Pravilnikom.

Obavljenom revizijom konstatovano je da za jedan dio poslovnih procesa nisu usaglaseni interni
akti, koordinator za FUK nije imenovan iz reda najviseg rukovodstva, te nije donesen Plan za razvoj
finansijskog upravljanja i kontrole za 2024. godini zbog cega nije uspostavljen funkcionalan sistem
internih kontrola, u skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH
i Pravilnikom o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javhom sektoru u FBiH. Navedeno
je imalo za posljedicu konstatovane propuste i nalaze koji su dati u lzvjestaju o obavljenoj reviziji.

Preporuke:

e donijeti nedostajuce interne akte s ciljem uspostavijanja funkcionalnog i efikasnog sistema
internih kontrola;

7 ,8l. novine FBIH*, br. 15/21
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e donijeti registar rizika i saciniti plan za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole, shodno
odredbama Zakona o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH i Pravilnika
o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH, te postupiti u
skladu sa Zakljuckom Viade FBiH i unijeti podatke u aplikaciju PIFC;

e prijem zaposlenika u radni odnos vrsiti nakon provedene procedure obaveznog javnog
oglasavanja u skladu sa odredbama Zakona o radu.

Organi Drustva

Zakonom o javnim preduzeéima u FBiH® i Zakonom o privrednim drustvima® definisan je nacin
upravljanja, kao i poslovanje u javnim preduzeé¢ima. Clanom 22. Statuta Dru$tva utvrdeni su organi
upravljanja: Skupstina, Nadzorni odbor, Uprava, te Odbor za reviziju.

Skupstinu Drustva Cine predsjednik i Sest ¢lanova koje imenuje Vlada Unsko-sanskog kantona na
period od Ccetiri godine. Proceduru imenovanja SkupStine Drustva provodi Komisija za izbor,
imenovanja i finansijsko-administrativna pitanja Skupstine Unsko-sanskog kantona. Skupstinu Drustva
u 2024. godini su obavljala dva saziva i to u prvom sazivu (odrzane ukupno tri sjednice) imenovanom
na osnovu Odluke o privremenom imenovanju od 26. 12. 2023. godine: Admir Musanovi¢ —
predsjednik, te Adis Hasi¢, DZenisa Hadziali¢, Amela Redzi¢, Ismet Alihodzi¢, Pemal Elezovi¢ i Tofik
ICanovi¢ — ¢lanovi. U drugom sazivu Skupstinu su Cinili: Alma Jusi¢ Demirovi¢ — predsjednica, te Alen
Alagi¢, Dzenisa Hadziali¢, Adis Hasi¢, , Zlatan Bratié, Tofik Iéanovi¢ i Amir Mesi¢ — ¢lanovi, a imenovani
su na osnovu Odluke od 30. 4. 2024. godine na period od cCetiri godine. Skupstina je u ovom sazivu u
2024. godini odrzala 11 sjednica na kojima se raspravljalo o imenovanju Uprave i Nadzornog odbora i
o tekuéim pitanjima u vezi poslovanja Drustva.

Nadzorni odbor Cine predsjednik i Sest ¢lanova, koje imenuje i razrjeSava Skupstina Drustva, u
skladu sa prijedlogom koji utvrdi Vlada USK. Tokom 2024 godine duznost Nadzornog odbora vrsila su
dva saziva. U prvom sazivu koji je imenovan na period od tri mjeseca Cinili su ga: Safet Dervi¢ —
predsjednik, te Sanela Draganovi¢, Elvedin Dervidevi¢, Nermin Sabi¢, Ajdin Zuli¢, Ismet Kuri¢ i Amra
Ismailovski - ¢lanovi. Nadzorni odbor u ovom sazivu odrZao je ukupno cetiri sjednice. Drugi saziv
Nadzornog odbora imenovan Odlukom Skupstine Drustva od 6. 5. 2024. godine na mandatni period od
Cetiri godine odrzao je ukupno 16 sjednica, a Cinili su ga: Admir Musanovi¢ — predsjednik, Safet Dervic,
Nermin Sabi¢, Ismet Kuri¢, Ajdin Zuli¢, Ismet Alihodzi¢ i Amir DZaji¢ — ¢lanovi. Na sjednicama Nadzornog
odbora se, izmedu ostalog, raspravljalo o: imenovanju ¢lanova Uprave, izvjeStajima o provedenim
postupcima javnih nabavki, usvajanju internih akata, usvajanju seta finansijskih izvjeStaja za 2023.
godinu i lzvjeStaja o poslovanju za 2023. godinu, odobravanju rabata kupcima, usvajanju izvjestaja o
radu Nadzornog odbora i ostalim tekucim pitanjima.

Upravu Drustva cine direktor i tri izvrSna direktora. Tokom 2024. godine Upravu Drustva su
sacinjavali: Serif Kaljikovi¢ — direktor i izvréni direktori: Sebiha Pa3ali¢, Midhad Arnautovi¢ i Enes
Durakovié, koji su Odlukom Nadzornog odbora od 22. 1. 2024. godine razrijeSeni duznosti. Nadzorni
odbor je Odlukom za vrSioce duZnosti na period do tri mjeseca, odnosno do okoncanja konkursne
procedure, imenovao Harisa Kolji¢a kao direktora i Mirsada Jusi¢a, Adisa Murti¢a i Alena Lipovacu kao
izvrsne direktore. Navedeni ¢lanovi Uprave su Odlukom Nadzornog odbora od 22. 3. 2024. godine
imenovani na mandatni period od Cetiri godine.

Odbor za reviziju je u skladu sa Statutom Drustva, nadleZzan za: imenovanje vanjskog revizora,
razmatranje godisnje studije rizika i plana revizije, da interne kontrole u Drustvu budu odgovarajuce i
funkcioniraju kako je predvideno, podnosenje mjesecnih izvjeStaja Nadzornom odboru, reviziju
polugodisSnjeg i godisSnjeg obracuna i kontrolu uskladenosti poslovanja Drustva sa Zakonom o
privrednim drustvima, drugim relevantnim propisima, te obavlja druge poslove u skladu sa Statutom i
zakonima. Statutom je propisano da se Odbor za reviziju sastoji od tri ¢lana. Clanom 24. Statuta Drustva

8 SI. novine FBiH", br. 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12
9 ,Sl. novine FBiH", br. 81/15, 75/21
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propisano je da Skupstina odlucuje o imenovanju Odbora za reviziju, na prijedlog Nadzornog odbora,
nakon odabira kandidata na osnovu javnog konkursa kojeg raspisuje Nadzorni odbor Drustva.

Konstatovano je da je tokom revidirane godine provedena konkursna procedura za formiranje
Odbora za reviziju, ali da po okon¢anom postupku niko od kandidata nije izabran, te u Drustvu nije
formiran Odbor za reviziju, Sto nije u skladu sa ¢clanom 26. Zakona o javnim preduze¢ima u FBiH,
¢lanom 84. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH, te ¢clanovima 22. i 24. Statuta Drustva.

Preporuka:

e imenovati odbor za reviziju u skladu sa Zakonom o javnim preduzec¢ima, Zakonom o
rac¢unovodstvu i reviziji u FBiH i Statutom Drustva.

Interna revizija

Odjel za internu reviziju formiran je u skladu s ¢lanom 27. Zakona o javnim preduzeéima u FBiH i
ima tri izvrSioca kao i direktora Odjela za internu reviziju, koji nije zaposlenik Drustva, ali kojem je 14.
10. 2024. godine prestao mandat, te nije pokrenut postupak za izbor novog direktora.

Prema clanu 32. Zakona o javnim preduze¢ima u FBiH Odjel za internu reviziju je odgovoran da
podnosi godiSnju studiju rizika i plan revizija odboru za reviziju. Konstatovano je da nije sacinjen
godisnji plan i studija rizika za 2024. godinu. Takoder Trogodisnji strateski plan interne revizije nije
pripremljen i donesen u skladu s odredbama Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH.

Uvidom u dokumentaciju utvrdeno je da je tokom 2024. godine sacinjeno Sest izvjestaja koji su se
odnosili na: reviziju potrazivanja od kupaca, reviziju provodenja postupaka licitacije, reviziju
provodenja preporuka po reviziji rada Odjela za materijalno finansijsko upravljanje i kontrolu, reviziju
izrade trogodisnjih planova sjece za period 2021.-2023. godina, reviziju ugovorenih obaveza sa d.o.o.
"Siling" Ribnik i reviziju upravljanja gotovinom. Planom koji je sacinio Odjel, ali koji nije usvojen,
planirano je 36 revizija i devet specijalnih revizija. Buduci da nije sacinjena ni studija rizika navedeni
plan se ne moze ocijeniti kao realisti¢an uzimajuci u obzir kadrovsku popunjenost Odjela.

Odjel za internu reviziju sacinio je Godisnji izvjestaj o radu, ali ga nije razmatrao Odbor za reviziju
bududi da u 2024. godini nije ni imenovan. Uvidom u bazu preporuka sa njihovom realizacijom
konstatovano je da veci broj datih preporuka u dosadasnjem periodu nije realizovan.

Godisnji izvjeStaj interne revizije za 2024. godinu dostavljen je Centralnoj harmonizacijskoj jedinici
u skladu s ¢lanom 18. Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH.

Uvidom u lzvjestaje i dokumentaciju u vezi sa obavljenim revizijama konstatovano je da godisnji
plan revizija nije donesen na osnovu procjene rizika kako bi se prepoznala potencijalno pogresna
prikazivanja i poboljSao sistem unutrasnjih kontrola i upravljanja.

Preporuka:

e saciniti godisnji plan rada i studiju rizika, te trogodisnji strateski plan u skladu sa Zakonom o
internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH, kako bi se poboljsao sistem unutrasnjih kontrola i
upravljanja;

e interne revizije obavljati u skladu sa Planom rada Interne revizije.

Prevencija korupcije

Vlada FBiH je u novembru 2021. godine usvojila Akcioni plan za borbu protiv korupcije za period
od 2021. godine do donoSenja nove Strategije za borbu protiv korupcije u FBiH, u kojem je prema
utvrdenim ciljevima i mjerama utvrdena obaveza donosSenja, odnosno aZuriranja Plana integriteta u
roku od Sest mjeseci od dana usvajanja Akcionog plana. Drustvo je formiralo radnu grupu za izradu
Plana integriteta i odredilo koordinatora. Pored navedenog, radna grupa je kroz radne sastanke vrsila
prikupljanje potrebne dokumentacije, kao i pripreme anketnog upitnika i provodenja ocjenjivanja
rizika izloZenosti uticaju koruptivnih radnji. Medutim iako su poduzete odredene aktivnosti na
njegovoj izradi, Drustvo nije donijelo Plan integriteta, u skladu sa Akcionim planom za borbu protiv
korupcije.
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Preporuka:

e donijeti plan integriteta u skladu sa Akcionim planom za borbu protiv korupcije, s ciljem
smanjenja rizika od nastanka korupcije i drugih nepravilnosti u poslovanju.

Transparentnost rada

Prema ¢lanu 1. Zakona o dopunama Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji BiH,° Drustvo je
obavezno objavljivati informacije o finansijskom poslovanju putem internet-stranice kako bi ih ucinilo
dostupnim javnosti. Uvidom u dostupne informacije na internet-stranici Drustva utvrdeno je da su
objavljeni podaci o finansijskom poslovanju propisani Zakonom.

5. OBAVLJANJE POSLOVA IZ NADLEZNOSTI

Drustvo obavlja djelatnost od posebnog drustvenog interesa, jer obuhvata upravljanje drzavnim
$umama Unsko-sanskog kantona. Clanom 51. Zakona o $umama Unsko-sanskog kantona®* (u daljnjem
tekstu: Zakon o Sumama USK) predvideno je da Ministarstvo ugovorom prenosi poslove gospodarenja
drzavnim Sumama korisniku Suma.

Sumskim fondom obuhvaéen je sjecivi etat od 479.575 m? (neto) za revidiranu godinu. Iskazana je
ukupna povrsina podrucja gospodarenja po Sumarijama, koja iznosi 180.523 ha i utvrdeni su strateski
ciljevi koji se odnose na: odrzavanje Suma, o¢uvanje i unapredenje opcekorisnih funkcija Suma. Drustvo
je u 2024. godini planiralo ukupnu sje¢u Sume u iznosu od 419.437 m3, od ¢ega je realizovana sjeca u
iznosu od 353.775 m3, odnosno 84,35%.

Drustvo je 23. 4. 2021. godine potpisalo Ugovor o prenosu poslova gospodarenja drzavnim
Sumama sa Ministarstvom za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo Unsko-sanskog kantona na
period od pet godina. Predmet ugovora su poslovi, zadaci i odgovornosti koji se prenose na Drustvo,
kao i poslovi: donosSenje Sumskogospodarske osnove, izrada projekata za izvodenje i njihova realizacija,
odrzavanje i izgradnja Sumske infrastrukture, promet Sumskih drvnih sortimenata, izvrSavanje
programa i planova jednostavne i proSirene bioloske reprodukcije Suma, provodenje programa
integralne zastite Suma, proizvodnja i promet Sumskog sjemena i Sumskog sadnog materijala i vodenje
propisanih knjiga evidencije, izvrSavanje planova iskoristavanja sekundarnih Sumskih proizvoda od
strucnih lica Drustva i poduzimanje drugih radnji iz domena kontrole, poslovi obiljezavanja granica
drzavnih Suma, poslovi doznake, primanja, te premjeravanja i izdavanja otpremnog iskaza u privatnim
sumama.

Sumsko privredne osnove

Clanom 9. Zakona o $umama Unsko-sanskog kantona propisano je da se $umama na prostoru
jednog Sumsko privrednog podrucja gospodari po odredbama Sumsko privredne osnove, godisnjeg
plana realizacije Sumsko privredne osnove i projekata za izvodenje. Na osnovu ¢lana 10. ovog Zakona,
prijedloga Kantonalne uprave za Sumarstvo i stru¢nog misljenja komisije Ministarstvo poljoprivrede,
vodoprivrede i Sumarstva USK donosi odluku o usvajanju Sumsko privrednih osnova koje se odnose na
period od 10 godina. Drustvo (Sektor za uredivanje Suma) donosi prijedlog Sumsko privredne osnove.
Nadzor nad prikupljanjem podataka za izradu Sumsko privredne osnove vrsi Ministarstvo putem
Kantonalne uprave za Sumarstvo i stru¢ne komisije. Sistem, rad i troskove stru¢ne komisije odreduje
Ministarstvo.

Clanovima 6. i 7. Zakona o $umama propisano je da Skupstina i Vlada Unsko-sanskog kantona
moraju donijeti Sumarski program i Sumsko-razvojni plan koji sadrZzavaju smjernice za gospodaranje
Sumama. Kantonalni Sumarski program definise op¢u politiku Sumarstva, gospodarenja Sumama i
Sumarskim zemljistem i dr. Sastoji se od dva dijela: op¢i i izvedbeni (opéi dio donosi se na razdoblje od
20 godina, a izvedbeni na 10 godina). Op¢i dio odreduje glavne ciljeve, nacela i smjernice za trajno
gospodarenje Sumama u kantonu i donosi ga Skupstina Unsko-sanskog kantona. Izvedbeni dio
predstavlja osnovu za koristenje namjenskih sredstava budzZeta kantona u skladu sa odredbama Zakona

10_SI. novine FBIH", br. 109/12
1 SI. glasnik USK®, br. 22/12, 16/16, 12/17, 25/17, 4/19 i 27/23
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o Sumama, a donosi ga Vlada Unsko-sanskog kantona. Takoder, ¢lanom 9, stav 1) Zakona o Sumama
USK utvrdeno je da Sumsko privredna osnova mora biti uskladena sa smjernicama Sumarskog
programa kantona i kantonalnim Sumsko-razvojnim planom.

Zakonom o Sumama USK definisano je da ukoliko ne postoje objektivne moguénosti pravovremene
izrade nove Sumsko privredne osnove, drzavnim i privatnim Sumama moZe se gospodariti na osnovu
godiSnjeg plana gospodarenja na osnovu prijedloga Kantonalne uprave za Sumarstvo i stru¢nog
misljenja komisije Ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva Unsko-sanskog kantona, do
donosenja Sumsko privrednih osnova.

Sumsko privredne osnove u 2024. godini vaZile su samo za $umsko-gospodarska podruéja
“Bosansko grahovski dio i Drvarski dio”, dok su za ostala Sumsko-gospodarska podrucja (“Bosansko
petrovacko”, “Sansko”, “Kljucko” i “Unsko”) istekle u ranijim periodima.

Kao primjer kasnjenja u donosenju novih Sumsko privrednih osnova navodimo osnovu za podrucje
“Kljucko” koja je istekla sa 31. 12. 2020. godine. Ugovor o pruZanju usluga nadzora nad izradom Sumsko
privredne osnove za podrucje “Kljucko” potpisan je 22. 9. 2020. godine izmedu Vlade Unsko-sanskog
kantona, resornog Ministarstva i izvrSioca “Wald-Projekt” d.o.o. Bosanska Krupa. U meduvremenu je
za svaku godinu donosen Godisnji plan gospodarenja Sumama “Kljuc¢ko” do donosenja nove Sumsko
privredne osnove. Prezentovani su nam dokazi da je Drustvo tek 25. 2. 2025. godine Kantonalnoj upravi
za Sumarstvo dostavilo zavrsnu verziju Sumsko privrednih osnova za podrucje ,Klju¢ko” na usvajanje.

Isticemo da Skupstina i Vlada Unsko-sanskog kantona nisu donijele Sumarski program, niti
Sumsko-razvojni plan, Sto su bile u obavezi u skladu sa ¢lanovima 6. i 7. Zakona o Sumama. Takoder,
buduéi da su Sumsko privredne osnove istekle, postoji moguénost da Godisnji planovi realizacije na
osnovu kojih se u 2024. godini vrsilo gospodarenje Sumskim fondom koji je u nadleZznosti Drustva
nisu adekvatni za realizaciju njegovih ciljeva i plana poslovanja.

BioloSka obnova Suma

U skladu s Ugovorom i ¢lanom 16. Zakona Drustvo je u obavezi izvrSavati poslove bioloske obnove
Suma minimalno u obimu koji je predviden Sumsko privrednom osnovom. Medutim, uvidom u
godisnje planove realizacije i lzvjeStaje Sektora za uzgajanje Suma i lovstvo koji se obavezno
dostavljaju Kantonalnoj upravi za Sumarstvo i resornom ministarstvu, u 2024. godini planirani su
radovi za 3.680 ha, od cega su radovi izvrSeni za samo 1.954 ha, Sto predstavlja izvrSenje od 53,10%.
Zbog izvrSavanja Sumsko uzgojnih radova u znatno manjem procentu od planiranog u ovoj, ali i u
ranijim godinama, Drustvo je u situaciji da ima znatno veée obaveze za izvrSenje tih radova u odnosu
na plan Sumsko privredne osnove. Ulaganje u Sumsko uzgojne mjere predstavlja dugorocnu investiciju
Cije je ekonomske efekte, radi dugog reprodukcionog perioda Sume, potrebno ¢ekati dugi niz godina.
Kao primjer navodimo Poslovnu jedinicu Sumariju Bosanska Krupa u kojoj su planirani $umsko uzgojni
radovi na povrsini od 204,3 ha, a u 2024. godini realizovani su na povrsini od samo 105,04 ha.

Na osnovu naprijed navedenog, ne mozemo potvrditi da je Drustvo, u skladu s Ugovorom i
¢lanom 16. Zakona, izvrsilo poslove bioloSke obnove Suma u minimalnom obimu koji je predviden
Sumsko privrednom osnovom, vec je izvrSeno znac¢ajno manje.

Drustvo ve¢ godinama koristi usluge kooperanata, stvarajuci znacajne troSkove po ovom osnovu,
koji su u 2024. godini iznosili 12.353.164 KM. Skre¢cemo paZnju na to da su place i ostala primanja
zaposlenih u tekucoj godini iskazane u iznosu od 21.913.711 KM, Sto zajedno sa troskovima
kooperanata predstavlja 81% svih ostvarenih rashoda.

U proteklom periodu Drustvo nije izvrSilo analizu efekata poveéanja ucesc¢a vlastite radne snage
u odnosu na angaZman kooperanata. Na osnovu analize potrebno je do¢i do zakljucka da li bi se
povecdanje ucesca vlastite radne snage i resursa u odnosu na angazman kooperanata negativno
odrazilo na finansijski rezultat Drustva, uzimajucéi u obzir i potrebna ulaganja u opremu.

Imajuci u vidu da je Drustvo, u skladu sa Zakonom o Sumama USK, osnovano radi obavljanja
poslova gospodarenja drzavnim Sumama, nismo se uvjerili da su se ovi poslovi adekvatno obavljali,
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jer nisu izvrSeni propisani poslovi iz nadleznosti Drustva, a 81% ostvarenih rashoda usmjereno je na
plaée i troskove kooperanata.

Preporuke:

e poslove bioloske obnove suma izvrsavati u minimalnom obimu koji je predviden
sumskoprivrednom osnovom, u skladu sa Ugovorom i Zakonom o Sumama Unsko-sanskog
kantona;

e jzvrsiti analizu efekata povecanja ucesca vlastite radne snage i resursa u odnosu na
angaZman kooperanata za obavljanje poslova sjece i izvoza suma, radi boljeg gospodarenja
Sumama i ispunjavanja planova rada i Sumskoprivrednih osnova.

Cuvanje suma

Clanom 65. Zakona o umama USK utvrdeno je da su poslovi ¢uvanja i zastite Suma putem ¢uvarske
sluzbe u nadleZnosti Kantonalne uprave za Sumarstvo. Instrukcijom resornog ministarstva iz 2019.
godine navedena je obaveza Drustvu kao korisniku drZzavnih Suma da putem organizirane ¢uvarske
sluzbe osigura kontinuitet neposredne zastite drzavnih Suma i Sumskog zemljista do okoncanja
procedure primopredaje cuvarskih (lugarskih) reona izmedu Drustva i Kantonalne uprave za
Sumarstvo. Primopredaja se do okoncanja revizije nije izvrsila, iako su iz Drustva upozoravali na to
stanje i obradali se Vladi Unsko-sanskog kantona i resornom ministarstvu i Kantonalnom
pravobranilastvu Unsko-sanskog kantona sa zahtjevima za radni sastanak. Drustvo je postupajudi po
Instrukciji nastavilo raditi i podnosilo zahtjeve za pokretanje prekrsajnih postupaka, iako ga opcinski
sudovi ne smatraju ovlastenim organom za njihovo podnosSenje. U Drustvu je 31. 12. 2024. godine bilo
ukupno 64 Cuvara Sume rasporedenih po razli¢itim Sumarijama. Uvidom u evidencije o prisustvu na
poslu i ugovore zakljucene sa ¢uvarima evidentirano je radno vrijeme od 6:30 do 15:00 sati, Sto
ukazuje na €injenicu da nije osiguran adekvatan nadzor nad Sumom, jer su one bez nadzora cuvarske
sluzbe van radnog vremena.

Preporuka:

e osigurati kontinuirani nadzor nad sumama putem cuvarske sluzbe u skladu sa Zakonom o
Sumama Unsko-sanskog kantona, u svrhu adekvatne zastite drZavne imovine.

6. PLANIRANIJE | IZVJESTAVANJE

6.11zrada i donosenje plana poslovanja

Drustvo je izradilo trogodisnji plan poslovanja za period 2024—-2026. godine u skladu s ¢lanom 22.
Zakona o javnim preduzec¢ima u FBiH," koji je Skupstina usvojila 29. 1. 2024. godine. Clanom 24.
Zakona o javnim preduzec¢ima definisano je da ¢e Uprava na godiSnjem osnovu razmotriti plan
poslovanja te, u slu¢aju potrebe, u skladu s njegovim ciljevima, revidirati i usaglasiti plan poslovanja
radi njegovog prilagodavanja kretanjima na komercijalnom trziStu. Uvidom u realizaciju plana
poslovanja u toku prethodne revizije konstatovano je da je doslo do znacajnog odstupanja realizacije
prihoda u odnosu na planirano, $to upucuje na potrebu njegovog revidiranja do kraja tekuée godine,
te je data preporuka da se postupi u skladu s ¢lanom 24. Zakona o javnim preduzeéima i razmotri
plan poslovanja, ali koju Drustvo nije realizovalo.

Trogodisnjim planom obuhvaéeni su planovi gospodarenja Sumama i poslovanja svih
organizacionih jedinica, te sadrzi i planove: proizvodnje, Sumskouzgojnih radova, prihoda i rashoda,
ulaganja u stalna sredstva, kadrova i koristenja dobiti DruStva. Uprava Drustva Trogodisnji plan
poslovanja nije dostavila Uredu za reviziju institucija u FBiH, sto je bila duZna u skladu s ¢lanom 22.
Zakona o javnim preduzec¢ima u FBiH.

Plan poslovanja Drustva za 2024. godinu, u okviru trogodisnjeg plana, donesen je u decembru
2023. godine, koji je Uprava pripremila u formi nacrta 18. 12. 2023. godine, a Nadzorni odbor ga je

2SI, novine FBIH*, br. 8/05
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usvojio 21. 12. 2023. godine. Takoder, u Drustvu je usvojena Procedura izrade trogodisnjih i godisnjih
planova rada i poslovanja 22. 7. 2022. godine, kao i Smjernice za izradu revidiranog plana rada i
poslovanja za 2024. godinu.

Godisnji planovi upravljanja proizlaze iz desetogodisnjeg planskog dokumenta Sumsko privredne
osnove za svaku §umariju, odnosno organizacijsku jedinicu. Sumsko privrednim osnovama obuhvaéeno
je sljedeée: Sumski fond, prikaz povrsina, ciljevi gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStem, te
planovi: integralne zastite Suma, bioloSke reprodukcije Suma, deminiranja i odrzavanja Sumskih puteva
i proizvodnje sadnog materijala. Bududéi da je vecina Sumsko privrednih osnova istekla Sumama se
gospodari na osnovu godiSnjeg plana gospodarenja na osnovu prijedloga Kantonalne uprave za
Sumarstvo i stru¢nog misljenja komisije Ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva Unsko-
sanskog kantona.

Planirani i ostvareni pokazatelji iz finansijskog plana dati su u tabeli: KM
Ost

R. br Poziciia Z ;grzgno Plan za Ostvareno Indeks Indeks
-or I vod. 2024.god. | u2024.god. | (5/4)x100 | (5/3)x100
1 2 3 4 5 6 7

| Prihodi 43.255.569 47.512.848 38.911.846 81,90 89,96

I Rashodi 40.783.021 | 47.354.195 | 42.343.121 89,42 103,83

n Dobit prije poreza (I-1l) | 2.472.548 158.653 (3.431.275) | (2.169) (138)

Prihodi su iskazani u iznosu od 38.911.846 KM, S$to je manje u odnosu na planirano za 8.601.002
KM, a u odnosu na prethodnu godinu za 4.343.723 KM. Rashodi su iskazani u iznosu od 42.343.121 KM,
Sto je u odnosu na planirane manje za 5.011.074 KM, a u odnosu na prethodnu godinu veci su za
1.560.100 KM i najvec¢im dijelom odnosi se na povecanje troskova plaéa i ostalih licnih primanja
zaposlenih po novom kolektivnom ugovoru.

Finansijski rezultat — gubitak, iskazan je uiznosu od 3.431.275 KM, i u odnosu na prethodnu godinu
kada je iskazana dobit od 2.472 548 KM predstavlja smanjenje za 5.903.823 KM.

Preporuka:

e pratiti realizaciju Plana poslovanja te ga, u sluéaju potrebe, prilagoditi kretanjima na
komercijalnom triistu u skladu s odredbama Zakona o javnim preduzeéima u FBiH, a
trogodisnji plan poslovanja dostaviti Uredu za reviziju institucija u FBiH u skladu s
odredbama ¢lana 22. Zakona o javnim preduzecima u FBiH.

6.2 lzvjestavanje

U skladu sa Statutom Drustva, Uprava je obavezna podnijeti izvjestaj o poslovanju Nadzornom
odboru, po godisnjem obracunu s bilansom stanja i bilansom uspjeha. Godisnji obracun je Uprava
odobrila i objavila 26. 2. 2025. godine. Drustvo je pripremilo Izvjestaj o poslovanju za 2024. godinu, te
ga dostavilo Nadzornom odboru u martu 2025. godine, ali ga Nadzorni odbor i Skupstina do okoncanja
revizije nisu razmatrali.

7. FINANSISKI IZVIESTAII

Godisnje finansijske izvjestaje za 2024. godinu Drustvo je sacinilo i dostavilo nadleznim organima i
institucijama u skladu s vaZe¢im propisima i u utvrdenom roku, koje je direktor Drustva odobrio 26. 2.
2025. godine.

Drustvo do okoncanja nase revizije nije angaZovalo revizorsko drustvo za reviziju finansijskih
izvjesStaja za 2024. godinu.
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7.1 BILANS USPJEHA - 1ZVJESTAJ O UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD
7.1.1 Prihodi

Drustvo priznaje prihode, kad kupac sti¢e kontrolu nad dobrima ili imovinom, odnosno kada kupac
ima obavezu plaéanja, kada je vlasniStvo nad imovinom preneseno na kupca i kada je kupac primio
imovinu. Prihodi se priznaju do onog obima do kojeg je ispunjena obaveza izvrsenja.

7.1.1.1 Prihodi iz ugovora sa kupcima

Drustvo najveci dio svojih prihoda ostvaruje iz prodaje drvnih sortimenata na osnovu Jedinstvenog
minimalnog cjenovnika o prodaji roba i usluga za 2024. godinu i Odluke o utvrdivanju uslova prodaje
proizvoda i usluga za 2024. godinu koju je Nadzorni odbor donio 13. 12. 2023. godine.
Racunovodstvenim politikama Drustva utvrdeno je da se prihodi priznaju u obracunskom periodu u
kojem je pruzena usluga, kada je vjerovatno da ¢e ekonomske koristi priticati u Drustvo i kada se koristi
mogu pouzdano izmjeriti.

Prodaja Sumskih drvnih sortimenata uredena je Odlukom Vlade FBiH o nacinu prodaje drvnih
sortimenata porijeklom iz driavnih Suma na teritorije FBiH®. Odlukom je propisana obaveza
transparentnog i trziSnog nacina prodaje Sumskih drvnih sortimenata porijeklom iz drzavnih Suma,
ciljevi, nacin i opdi uslovi prodaje, te racunanje minimalne cijene i nadzor nad njenom primjenom. Javni
poziv za podnosSenje prijava za godiSnje ugovaranje isporuke drvnih sortimenata objavljen je 20. 11.
2023. godine. Dostavljen je svim poslovnim partnerima, Sumarijama i istaknut na oglasnim plo¢ama
Drustva, oglasnim plo¢ama Sumarija i objavljen na web-stranici Drustva. Nadzorni odbor je 21. 12.
2023. godine donio Odluku o raspodjeli ugovora o sukcesivnoj isporuci drvnih sortimenata za 2024.
godinu izabranim kupcima.

Medu najveéim kupcima s kojima su sklopljeni ugovori izdvajamo Natron Hayat d.o.o Maglaj, Asiks
d.o.o. Kotor Varos, ADACO d.o.o. Bosanska Krupa, Asim komerc d.o.o0. Buzim, Drvo export-import
d.o.o. Prijedor i Forest service d.o.0. Bosanski Petrovac. Ugovorima su definisane cijene drvnih
sortimenata u skladu s vaze¢im Jedinstvenim minimalnim cjenovnikom proizvoda Sumarstva i usluga
za 2024. godinu. Cjenovnikom su definisane cijene Sumskih drvnih sortimenata prema vrsti i mjestu
preuzimanja, odnosno u Sumi na panju, u Sumi kod panja i medustovaristu. Tako su npr. cijene trupaca
za furnir u 3umi na panju u rasponu od 272 KM/m? za hrast druge klase do 445 KM/m? za javor, brijest,
jasen, dok su cijene trupaca za ljustenje u rasponu od 85 KM/m?3 za meke liéare do 275 KM/m?3 za
javor, brijest i jasen i sl.

Uvidom u ispostavljene fakture kupcima konstatovano je da su fakturisane cijene u skladu sa
cjenovnikom.

U toku 2024. godine na osnovu Odluka Nadzornog odbora odobreni su rabati kupcima za kupovinu
u rasponu od 5 do 10%. Finansijski efekat odobrenih rabata u 2024. godini iznosi 1.337.888 KM, a
odobravani su iz razloga manjka potraZznje za proizvodima Drustva, usljed poremecaja na trzistu koji su
vladali u 2024. godini. Konstatovano je da su rabati evidentirani u skladu sa zahtjevima MSFI 15 —
Prihodi od ugovora s kupcima.

Prodaja drveta za potrebe lokalnog stanovnistva (maloprodaja) vrsi se slobodnom prodajom, na
osnovu Cjenovnika, za potrebe mjesnog (lokalnog) stanovnistva u Sumi na panju, na medustovaristu i
centralnom lageru, sabiranje iza redovnih sjeca i prodaja sitnog tehnic¢kog drveta.

Odlukom o nacinu prodaje Sumskih drvnih sortimenata porijeklom iz drzavnih Suma na teritoriju
FBiH, kao i Pravilnikom o prodaji Sumskih drvnih sortimenata, utvrdeno je da Sumsko privredna drustva
u toku godine minimalno 20% klasiranih Sumskih drvnih sortimenata tehnicke oblovine moraju
ponuditi naknadnom prodajom, odnosno licitacijom/javnim nadmetanjem na Sumskom ili centralnom
stovaristu, i to u skladu s mjese¢nom dinamikom proizvodnje. Shodno tome, prodaja Sumskih drvnih
sortimenata vrSena je putem licitacija po principu naknadne prodaje, putem devet provedenih javnih
oglasa koji su sadrzavali podatke o kolicinama i vrsti drveta po klasama, te iz kojih Sumskih uprava i

13 SI. novine FBiH*, broj 52/09, 25/10
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odjela ¢e se vrsiti prodaja. Kriterij za odabir ponudaca je najvec¢a ponudena cijena, Sto ima za cilj da se
ostvari bolji poslovni rezultat prodajom tih sortimenata po vecoj cijeni. Na osnovu dostavljene
dokumentacije utvrdeno je da je u 2024. godini ostvarena sje¢a od 353.775 m3, a putem licitacije
naknadnom prodajom ukupno raspisana drvna masa iznosila je 110.875 m?, $to predstavlja 31,34% i
iznosi vise od minimuma propisanog Odlukom. Od licitiranog iznosa, ugovorena drvna masa u 2024.
godini iznosila je 31.070 m3. U 2024. godini, ukupno realizovani iznos prodaje putem licitacije iznosio
je 4.156.400 KM, a licitacijama je ostvarena dodatna vrijednost u iznosu od 151.298 KM u odnosu na
Jedinstveni minimalni cjenovnik.

Otprema (realizacija) drvnih sortimenata za period januar — decembar 2024. godine ostvarena je u
iznosu od 350.191 m3ili 83,49 % u odnosu na plan i ostvarena je prosje¢na cijena u iznosu od 106,71
KM/m3, uz ukupno ostvarene prihode u iznosu od 37.370.015 KM koji se odnose na prodaju gotovih
proizvoda.

Na osnovu odabranog uzorka i prikupljenih dokaza, revizijom je konstatovano da Drustvo priznaje
prihode od ugovora s kupcima u skladu sa vaZzeé¢im Cjenovnikom, Racunovodstvenim politikama
Drustva i zahtjevima MSFI-ja 15 — Prihodi od ugovora s kupcima.

7.1.2 Rashodi

7.1.2.1 Poslovni rashodi
Poslovni rashodi iskazani su u iznosu od 41.858.213 KM, i u odnosu na prethodnu godinu vedi su
za 1.621.841 KM, a povecanje se najve¢im dijelom odnosi na troSkove placa i ostalih li¢nih primanja.

7.1.2.1.1 Troskovi sirovina i materijala
Troskovi sirovina i materijala iskazani su u iznosu od 929.394 KM, a najznacajnije stavke u njihovoj
strukturi su: utroSeni materijal (363.414 KM), utroSeni rezervni dijelovi (258.978 KM) i otpis autoguma
(133.566 KM).

Uvidom u revizorski uzorak ovih troskova konstatovano je da su evidentirani u trenutku utroska.
Nabavka materijala i rezervnih dijelova vrsi se na osnovu zakljucenih ugovora sa dobavlja¢ima nakon
provedenih postupaka javnih nabavki.

7.1.2.1.2 Troskovi energije i goriva
UtroSena energija i gorivo iznose 1.048.324 KM, a najveéim dijelom se odnose na: utroseno gorivo
i mazivo za transportna sredstva (778.252 KM), ostali troSkovi energije i goriva — gorivo za motorne
pile (193.265 KM) i utrosenu elektri¢nu energiju (55.927 KM).

Drustvo raspolaze sa 143 sluZzbena vozila od cega je 80 putnickih, 35 teretnih vozila i 28
gradevinskih i ostalih masina, Cija je upotreba tokom 2024. godine bila regulisana Procedurom o
koriStenju sluzbenih motornih vozila od 23. 2. 2018. godine i Pravilnikom o potrosnji goriva, maziva i
rezervnih dijelova. Drustvo ima uspostavljenu mjesecnu evidenciju ostvarene kilometraze i potrosnje
goriva za koju su zaduZeni rukovodioci poslovnih jedinica.

Uvidom u revizorski uzorak ovih troSkova konstatovano je da su oni nastali i evidentirani na osnovu
faktura ispostavljenih u skladu sa ugovorima i na osnovu provedenih postupaka javnih nabavki.

7.1.2.1.3 Troskovi placa i ostalih licnih primanja

Strukturu troSkova placa i ostalih li¢nih primanja ¢ine: u Km
1.1.-31.12.2024. 1.1.-31.12.2023.
Troskovi placa i ostalih licnih primanja 21.988.276 20.465.691
Bruto place zaposlenih 12.978.683
12.231.358
Ostale naknade zaposlenih 8.935.028 8.156.569
Troskovi ostalih angaZovanih fizickih lica, ukljucujuéi ¢lanove 74.565 77.764
odbora
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Plac¢e i naknade placa regulisane su Zakonom o radu, Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama
radnika i poslodavca SPD Unsko sanske $ume d.o.o. (u daljnjem tekstu: Kolektivni ugovor)Y,
Pravilnikom o radu (septembar 2024. godine) i ugovorom o radu sa pojedinacnim zaposlenikom.
Pravilnikom o radu je uredeno da najniZa neto satnica iznosi 3,10 KM sa uracunatim porezom na
dohodak. Takoder, propisano je i da ¢e se ova satnica utvrdivati naknadno revidiranim planom rada i
poslovanja za datu godinu i uskladivati sa ostvarenim rezultatima rada unutar poslovne godine o ¢emu
¢e Odluku donositi Uprava Drustva. Odlukom Uprave o visini najniZe neto satnice utvrdena je najniza
neto satnica za obracun plaéa u iznosu od 3,60 KM za 2024.godinu. Koeficijenti sloZzenosti radnog
mjesta utvrdeni su Pravilnikom o radu a poslovi su razvrstani u VIl grupa, s rasponom koeficijenata od
1,38 do 4,00.

IzvrSen je uvid u obracun i isplatu plaéa i naknada za mjesece januar, juli, septembar i decembar
2024. godine. Uvidom u evidencije o radnom vremenu koje Drustvo vodi konstatovano je da one sadrze
podatak o pocetku i zavrSetku radnog vremena, te o odmoru za vrijeme rada, kako nalaze Pravilnik o
sadrzaju i nacinu vodenja evidencije o radnicima i drugim licima angaZovanim na radu i Procedurom za
vodenje evidencije o radnom vremenu radnika. Pravilnikom o radu, ¢lanom 39. propisano je radno
vrijeme od 7:00 do 15:30 sati (pojedini dijelovi Drustva od 6.30 do 15.00 sati).

Najvisa neto placa isplacena u Drustvu u 2024. godini je plac¢a direktora u iznosu od 4.086 KM, a
najniza u iznosu od 640 KM (pomocni radnik). Prosjecna plac¢a u Drustvu za 2024. godinu iznosi 1.347
KM.

Tokom revidirane godine Drustvo je isplacivalo stimulacije zaposlenicima u neto iznosu od 33.808
KM. Odluku o isplati stimulacija donosi Uprava Drustva, a na osnovu usmenog prijedloga nadleznog
rukovodioca. Ukupno je stimulisano 95 zaposlenika, a neki od njih i do sedam puta u toku poslovne
godine. Clanom 83. stav 2. Pravilnika o radu Drustva regulisano je pravo na stimulisanje zaposlenika
zbog povedéanog obima posla ili dodatnih zaduzenja kao $to su npr. preuzimanja zadataka od drugih
zaposlenika koji su na bolovanju, izuzetnog zalaganja pri obavljanju redovnih poslova i ustede u
troSkovima, a na osnovu radnog ucinka.

Zakonom o pla¢éama i naknadama c¢lanova organa upravljanja rukovodenja i drugih organa
kantonalnih javnih preduzeca, ustanova Ciji je osniva¢ Unsko - sanski kanton i institucija Unsko -
sanskog kantona®® izmedu ostalog propisana je placa direktora i izvr$nih direktora javnog preduzeda,
naknade za rad skupstine, nadzornog odbora i odbora za reviziju. Visina plade za direktora i izvrSne
direktore reguliSse se ugovorom, a utvrduje je Nadzorni odbor, uz saglasnost Vlade Unsko-sanskog
kantona. Ugovorima koje je Nadzorni odbor zakljucio sa ¢lanovima Uprave utvrdena je mjesecna
osnovna placa direktora DruStva u iznosu od tri prosje€ne mjesecne neto place isplaéene u
prethodnom mjesecu u Drustvu, uvedana za svaku godinu navrSenog staza za 0,6%, a izvrSnim

direktorima u iznosu od 2,7 prosje¢nih mjesecnih neto placa isplaéenih u Drustvu.

Troskovi ostalih primanja i naknada zaposlenih, iskazani u iznosu od 8.935.028 KM, regulisani su
i isplacdeni u skladu sa Zakonom o radu, Granskim kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama
poslodavaca i radnika u oblasti Sumarstva u Federaciji BiH, Kolektivnim ugovorom, Pravilnikom o radu
i odlukama direktora o visini utvrdenih naknada. U okviru ovih troskova najznacajniji su troskovi toplog
obroka od 1.906.951 KM, naknade ostalih troskova i druga materijala prava zaposlenika-jednokratna
pomo¢ 757.300 KM, troskovi prevoza na posao i sa posla od 485.860 KM, regres za godisnji odmor u
iznosu od 409.428 KM, naknade ostalih troskova i druga materijalna prava zaposlenih (naknada za
praznike) od 136.200 KM, pomoci i naknade troskova sahrane u slucaju smrti 83.836 KM.

Naknade za topli obrok obracunavane su na osnovu Odluke direktora o utvrdivanju visine naknade
za ishranu u toku rada u visini od 16 KM dnevno za januar 2024. godine. U ostalim uzorkovanim
obracunskim periodima (juli, septembar i decembar) visina toplog obroka je utvrdena Odlukom
direktora u visini od 1% od prosjecne place isplacene u Federaciji BiH prema zadnjim statistickim
podacima.

14 _Sl. glasnik USK" br. 30/21
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Naknade za prevoz na posao i sa posla odnose se na troskove prevoza za dolazak i odlazak sa
posla, u skladu sa Pravilnikom o radu i Odlukom direktora, za zaposlenike kojima nije osiguran prevoz.
Pravo na priznavanje troskova prevoza imaju zaposlenici koji putuju svaki dan na posao od mjesta
stanovanja do mjesta rada, za relacije duze od 3 kilometra. Pravo na naknadu ostvaruje se na temelju
pisanog zahtjeva radnika, potvrde o prebivalistu i utvrdene kilometraze potvrdom prevoznika. Obracun
naknade za prevoz vrsi se tako Sto se primjenjuju cijene karata za udaljenosti propisane Tarifnikom
UdruZenja prevoznika cestovnog saobracaja na podrucju Unsko-sanskog kantona. Navedeno udruzenje
je 2022. godine donijelo Tarifnik-skalar kojim su propisane udaljenosti u skalama i cijene mjesecnih
karti za navedene skale. Prilikom obracuna naknade za prevoz u Drustvu se koriste cijene iz Tarifnika
koje se dijele na broj radnih sati u mjesecnom fondu a onda se dnevna karta mnoZzi sa brojem dana
koje je zaposlenik proveo na radu u datom mjesecu.

Kada je u pitanju naknada za prevoz koja se isplacuje osmatraima Sume ona se obracunava i
ispladuje na osnovu usvojene prakse iz 2018. godine kada su donesene Odluke i Zakljuéci Uprave da se
priznaje 15% od aktuelne cijene litre benzina a broj predenih kilometara u mjesecu se utvrduje na
osnovu unaprijed procijenjene udaljenosti do odredenog Sumskog reona i broja dana u mjesecu koje
je osmatrac obilazio reon. Broj dana koje je osmatrac obilazio reon vodi sam osmatrac¢ u svom dnevniku
kojeg detaljno kontrolira i nadzire neposredno nadredeni rukovodilac.

Naknada ostalih troskova i druga materijalna prava zaposlenika-jednokratna pomo¢ u 2024.
godini ispla¢ena je tri puta tokom godine. Prva dva puta je isplaéena na osnovu Odluke direktora od
decembra 2023. godine donesene u skladu s Uredbom Vlade FBiH o isplati pomoc¢i od strane
poslodavaca od 12. 12. 2023. godine®®. Isplaéivana je u dvije rate od po 500 KM po zaposleniku. Tredi
put je jednokratna pomo¢ ispla¢ena u iznosu od 200 KM po zaposleniku a na osnovu nove Uredbe'’
Vlade FBiH o isplati pomodi od strane poslodavaca od jula 2024. godine

Naknada zaposlenima za godisnji odmor (regres) u 2024. godini isplac¢ena je u skladu sa Odlukom
direktora o visini regresa, u iznosu od 50% prosjec¢ne neto plaée isplacene u Federaciji u posljednja tri
mjeseca prije isplate. Regres za 2024. godinu isplacen je za 612 zaposlenika.

Naknade clanovima odbora iskazane su u iznosu od 74.565 KM, a odnose se na isplate naknada
¢lanovima odbora (51.512 KM) i naknade po osnovu ugovora o djelu (23.053 KM).

Mjese¢na naknada ¢lanovima odbora obracunava se i ispladuje u skladu sa Zakonom o pla¢ama i
naknadama ¢lanova organa upravljanja rukovodenja i drugih organa kantonalnih javnih preduzedéa,
ustanova Ciji je osniva¢ Unsko Sanski kanton i institucija Unsko Sanskog kantona , Zakonom o porezu
na dohodak,® Pravilnikom o primjeni Zakona o porezu na dohodak'?® i RjeSenjem o imenovanju. Visina
novcane naknade ¢lanovima Skupstine iskazana je u iznosu od 14.558 KM (predsjednik 350 KM, ¢lan
300 KM), ¢lanovima Nadzornog odbora u iznosu od 23.475 KM (predsjedniku 350 KM, ¢lanovima 300

KM) i direktoru Odjela interne revizije u iznosu od 13.480 KM.

7.1.2.1.4 Troskovi primljenih usluga
Troskovi primljenih usluga iskazani su u iznosu od 13.258.642 KM, a najznacajniji dio se odnosi na
usluge kooperanata (12.369.775 KM), usluge odrZavanja (343.204 KM), troskove ostalih usluga
(218.240 KM) i troskove transportnih usluga (212.617 KM).

Usluge kooperanata iskazane su u iznosu od 12.369.775 KM i odnose se na usluge sjece i izvoza
Sume, odnosno na poslove koji su u nadleznosti Drustva, a koje obavljaju druga pravna lica. Nabavka
ovih usluga vrsi se na temelju ugovora sa dobavljacima, koji su zaklju¢eni nakon provedenih postupaka
javne nabavke. Tokom 2024. godine nabavka se najveéim dijelom vrsila od dobavljaca: Atlagi¢ d.o.o.
Bosanski Petrovac, Lapi¢ d.o.o. Bosanski Petrovac, Loni¢-Comp d.o.o. Bosanska Krupa, Lozi¢ d.o.o.
Bosanski Petrovac, Mele Company d.o.o. Bosanski Petrovac, Musanovi¢ d.o.o. Bosanski Petrovac i
Reduktor d.o.o. Bosanski Petrovac. Detaljnije o ovim troskovima opisano je pod tackom 5. lzvjestaja.

16 _SI. novine FBIH" br. 96/23
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Najznacajniji troskovi usluga odrZavanja odnose se na odrzavanje transportnih sredstava (114.088
KM) i odrzavanje puteva (75.905 KM).

Troskovi ostalih usluga iskazani su u iznosu od 218.240 KM, a najznacajniji dio se odnosi na usluge
izrade elaborata o procjeni i studija (58.000 KM), troskove vodovoda i kanalizacije (47.205 KM) i
putarine i ostale troskove registracije vozila (40.841 KM).

Troskovi transportnih usluga iskazani su u iznosu od 212.617 KM i odnose se na transportne usluge
u cestovnom prometu proizvoda drvnih sortimenata na podrucju Sumarija (186.596 KM) i usluge
utovara, istovara i pretovara ogrjevnog drveta (26.021 KM).

Uvidom u revizorski uzorak ovih troSkova konstatovano je da su oni nastali i da su evidentirani na
osnovu faktura ispostavljenih u skladu sa zakljuéenim ugovorima.

7.1.2.1.5 Ostali poslovni rashodi i troskovi
Ostali poslovni rashodi i troskovi iskazani su u iznosu od 3.151.215 KM, a najveéim dijelom se
odnose na troskove poreza, naknada, taksi i drugih dazbina na teret pravnog lica u iznosu od 2.822.473
KM.

Najznacajniji troSak poreza, naknada, taksi i drugih daZbina na teret pravnog lica odnosi se na
naknadu za koristenje drzavnih Suma, koja se obrac¢unava u skladu sa Zakonom o Sumama USK u iznosu
od 9% od ostvarenog prihoda utvrdenog na osnovu ostvarene koli¢ine sjeCe drvnih sortimenata,
racunajudi cijene drveta na panju. Iznos koji je obra¢unat u 2024. godini za ovu namjenu je 2.356.801
KM. Drustvo redovno izmiruje obaveze po ovom osnovu.

Takoder, u okviru ove grupe troskova evidentirani su i troSkovi po osnovu doprinosa za izgradnju
stanova ratnih vojnih invalida i porodica Sehida u iznosu od 279.414 KM. Obracun doprinosa se vrsi u
skladu sa Zakonom o nacinu finansiranja Kantonalnog fonda za izgradnju stanova za ¢lanove porodica
$ehida i poginulih boraca, ratnih vojnih invalida, demobilisanih boraca i prognanih osoba? u visini od
2 KM/m? pilanskog tehnic¢kog drveta ili oblovine. Tokom 2024. godine Drustvo je izvrsilo placanje po
ovom osnovu u ukupnom iznosu od 242.382 KM.

7.1.2.2 Ostali rashodi i gubici
Ostali rashodi i gubici iskazani su u iznosu od 484.908 KM, a odnose se najvec¢im dijelom na
rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenika (371.026 KM) i rezervisanja za sudske sporove
u iznosu od 34.943 KM. Troskovi rezervisanja za sudske sporove se odnose na podnesene tuzbe protiv
Drustva, Sto je detaljnije obrazloZeno u tacki 9.1. lzvjestaja.

7.1.3 Finansijski rezultat

Drustvo je u finansijskim izvjeStajima za 2024. godinu iskazalo negativan finansijski rezultat —
gubitak od 3.186.476 KM, dok je prethodne godine iskazana dobit u iznosu od 2.203.491 KM.

Ne moZemo potvrditi iskazani finansijski rezultat (gubitak) Drustva s obzirom na to da Drustvo:

e stalnasredstva nije evidentiralo u okviru odgovarajucih pozicija stalnih sredstava u upotrebi,
zbog Cega nije postupljeno u skladu s MRS-om 16 — Nekretnine postrojenja i oprema i
Pravilnikom o racunovodstvenim politikama Drustva (tacka 7.2.1.1 lzvjestaja);

e Drustvo nije na datum bilansa, kao ni ranijih godina vrsilo ocjenu postoje li bilo kakvi
pokazatelji da je vrijednost nekog sredstva umanjena, niti je vrSena procjena nadoknadive
vrijednosti za takva sredstva u skladu sa zahtjevima iz MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti
sredstava i Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH (tacka 7.2.1.1 lzvjestaja);

e nijeizvrsilo mjerenje vrijednosti nadoknadivog iznosa ulaganja u Dunav Kosig osiguranje a.d.
Banjaluka uiznosu od 10.704 KM u skladu sa tackom 5.2.1. MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti
(tacka 7.2.1.2 lzvjestaja);

20 _Sl. glasnik Unsko-sanskog kantona“, br. 5/00
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e nije izvrsilo procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka od nenaplaéenih potraZivanja u skladu
sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti koji nalaZe procjenu ocekivanih kreditnih
gubitaka i ispravku vrijednosti u skladu sa izvrSenom procjenom za iskazana potrazivanja od
kupaca u iznosu od najmanje 33.457 KM koja su starija od 365 dana (tacka 7.2.2.2 lzvjestaja).

Skupstina Drustva nije razmatrala Odluku o nacinu pokri¢a gubitka za 2024. godinu u skladu sa
Statutom.

7.2BILANS STANJA — IZVIJESTAJ O FINANSIISKOM POLOZAJU NA KRAJU

PERIODA
7.2.1 Dugorocna imovina

7.2.1.1 Nekretnine, postrojenja i oprema

Struktura i promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi daju se u tabeli: u Km
Opis Zemljista Gradgvnnlskl PgstrOJen]a Alati, pogon. Transp. Mat. sredstya Ost. mat. Ukupno
objekti i oprema kancel.namj. sredstva u pripremi sreds.
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Nabavna
vrijednost 2.777.437 67.177.596 6.883.290 1.318.379 8.221.618 6.423.489 8.053 92.809.862
nal. 1. 2024.
- direktna
povecanja u - 4.802 128.821 33.865 1.141.276 1.701.815 - 3.010.579
2024. godini
- prijenos sa R
pripreme (1.308.764) (1.308.764)
- otudenje i
rashodovanie (21.707) (223.562) (31.168) (89.957) - - (366.394)
na 31. 12. 2024. 2.777.437 67.160.690 6.788.549 1.321.076 9.272.938 6.816.540 8.053 94.145.283
Akumulirana
amortizacija

nal. 1. 2024. 0 55.871.922 5.652.949 1.017.460 6.894.376 0 0 69.436.707
- amortizacija 0 711.046 398.313 66.498 411.373 0 0 1.587.230
- otudenje i
rashodovanje 0 (21.321) (223.379) (29.873) (89.957) 0 0 (364.530)
na 31. 12. 2024. 0 56.561.647 5.827.883 1.054.085 7.215.792 0 0 70.659.407
Neto knjig.
vrijednost
nal.1.2024. 2.777.437 | 11.305.674 1.230.341 300.919 1.327.242 6.423.489 8.053 23.373.155
na3l. 12.2024. | 2.777.437 | 10.599.043 960.666 266.991 2.057.146 6.816.540 8.053 23.485.876

Racunovodstvenim politikama odredeno je da se materijalna stalna sredstva priznaju onda kada je
vjerovatno da ¢e buducée ekonomske koristi priticati u Drustvo i kada se njihova nabavna vrijednost
moze pouzdano izmjeriti.

Zemljiste je iskazano u iznosu od 2.777.437 KM od cega se na poljoprivredno zemljiste odnosi
1.800.000 KM i nepromijenjeno je od 2010. godine. U okviru pozicije zemljiSta iskazano je i gradevinsko
zemljiSte u iznosu od 618.160 KM, te Sumsko zemljiSte u iznosu od 359.277 KM.

Gradevinski objekti iskazani su u iznosu od 10.599.042 KM, a ¢ine ih Sumski putevi (5.133.131 KM),
upravni i administrativni objekti (3.814.495 KM), proizvodni i prateci objekti (998.286 KM), igralista i
dvorista (388.449 KM) i ostali gradevinski objekti (264.682 KM).

Postrojenja i oprema iskazani su u iznosu od 960.666 KM, a Cine ih oprema za primarnu
proizvodnju (testere, motorne pile, pumpe), informaticka oprema, oprema za grijanje i ventilaciju,
klima uredaji i uredska oprema. Povecdanje u iznosu od 128.821 KM odnosi se najveé¢im dijelom na
nabavku infromaticke opreme nakon provedenog otvorenog postupka nabavke od dobavljaca
GODIMERC d.o.0. Sarajevo.

Transportna sredstva iskazana su u iznosu od 2.057.146 KM i odnose se na transportna sredstva
za proizvodnju i putnicke automobile koje Drustvo koristi za obavljanje djelatnosti i prevoz zaposlenika.
Uvecanje vrijednosti transportnih sredstava u iznosu od 1.141.276 KM odnosi se na nabavku novih
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teretnih vozila i to dva kamiona kipera Iveco od dobavlja¢a Euromodus d.o.o. Banjaluka i dva teretna
vozila GAZ od dobavljaca Lada Auto d.o.o. Banjaluka nakon provedenih postupaka javnih nabavki.

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi iskazane su u iznosu 6.816.540 KM, a najveéim
dijelom su zapoclete u ranijem periodu. Od navedenog iznosa, na zemljiSte, gradevinske objekte,
postrojenja i opremu Drvne industrije Sanica d.d. Klju¢ (u daljnjem tekstu: DI Sanica) odnosi se
2.198.523 KM, a radi se o sredstvima koja su krajem 2024. godine pustena u pogon o ¢emu je Drustvo
obavijestilo javnost putem medija. Prema odredbama MRS-a 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema i
Pravilnika o ra¢unovodstvenim politikama Drustva materijalna stalna sredstva se priznaju onda kada je
vjerovatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane s tim sredstvima priticati u Drustvo i kada se
njihova nabavna vrijednost moze pouzdano izmjeriti. Stavljanjem stalnog sredstva u upotrebu pocinje
tedi i obracun amortizacije na osnovu procijenjenog vijeka upotrebe.

Pored navedenog, na investicijama u toku u iznosu od najmanje 3.762.604 KM nije bilo promjena
u 2024. godini, a nije nam prezentovano da je Uprava izvrSila analizu svih dosadasnjih ulaganja.
Projekti koji su bez promjena u 2024. godini odnose se na investicije u zemljiSte, gradevinske objekte
i opremu, ali koji nisu duze vrijeme dovedeni u stanje prihvatljivo za njihovu upotrebu.

Imajuci u vidu da su zemljiste, gradevinski objekti, postrojenja i oprema DI Sanica efektivno
stavljeni u upotrebu krajem 2024. godine, a nisu evidentirani u okviru odgovarajucih pozicija stalnih
sredstava u upotrebi, nije postupljeno u skladu s MRS-om 16 — Nekretnine postrojenja i oprema i
Pravilnikom o racunovodstvenim politikama Drustva.

Preporuka:

e jzvrsiti detaljnu analizu zapocetih projekata, te nekretnine, postrojenja i opremu u pripremi
iskazati u skladu sa zahtjevima MRS-a 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, i Pravilnika o
racunovodstvenim politikama, s ciliem realnog iskazivanja imovine u finansijskim
izvjestajima.

Amortizacija stalnih sredstava vrsi se linearnom metodom otpisa, po minimalnim stopama iz
»Nomenklature sredstava koja se amortizuju i minimalne stope amortizacije“, a koje vazeci Zakon o
porezu na dobit priznaje u troSak perioda. U tabeli je pregled procijenjenog vijeka upotrebe i stope
otpisa karakteristi¢nih sredstava:

Grupa sredstava Vijek trajanja (god.) Stopa amortizacije (%)
Nematerijalna sredstva 5 20%
Gradevinski objekti 76,92 1,3%

Oprema za proizvodnju 6,66 15%
Racunarska oprema 5 20%

Uredska oprema 14,28 7%

Telefoni i racunarske masine 7 14,3%
Kancelarijski namjestaj 8 12,5%
Transportna oprema 6,66 15%
Transportna vozila za proizvodnju 7 14,3%

Procjena vrijednosti umanjenja sredstava

Na kraju svake godine menadZment je duzan izvrsiti ocjenu da li postoje pokazatelji da je vrijednost
sredstava umanjena, ako takav pokazatelj postoji, subjekt treba da procijeni nadoknadivi iznos za takvo
sredstvo, shodno paragrafu 9 i ostalim zahtjevima iz MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava.

U ¢lanu 28. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH definisano je da su subjekti od javnog interesa
duzni, u situacijama kada to zahtijevaju MRS/MSFI, izvrsiti procjenu vrijednosti ukupne imovine i
kapitala sa stanjem na dan kada zavrsava poslovna godina, te izvjestaj o izvrSenoj procjeni uciniti javno
dostupnim. Procjenjivanje vrijednosti ima za cilj utvrditi knjigovodstvenu, trZiSnu, nadoknadivu,
sadasnju, fer, zamjensku, likvidacionu i/ili poslovnu vrijednost, imovine, obaveza i kapitala, na osnovu
vjerodostojne dokumentacije, fizicke sposobnosti predmeta procjene i buducih novcanih primitaka i
izdataka, u skladu sa pravilima struke.
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Neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme na 31. 12. 2024. godine
iskazana je u iznosu od 23.485.876 KM, te cini znacajnu stavku lzvjestaja o finansijskom polozaju
Drustva. Drustvo nije na datum bilansa, kao ni ranijih godina vrsilo ocjenu postoje li bilo kakvi
pokazatelji da je vrijednost nekog sredstva umanjena, niti je vrSena procjena nadoknadive
vrijednosti za takva sredstva u skladu sa zahtjevima iz MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava i
Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH. Navedeno ima znacajnost iz razloga Sto Drustvo raspolaze
nekretninama na kojima su potrebna redovna ulaganja i odrzavanje s ciljem produzavanja korisnog
vijeka upotrebe, kao i investicijama u toku koje nisu aktivirane duZi vremenski period.

Preporuka:

e na datum bilansa vrsiti ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekog
sredstva umanjena, odnosno procjenu nadoknadive vrijednosti takvog sredstva, u skladu
sa zahtjevom MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava, i Zakona o racunovodstvu i
reviziji u FBiH.
Vlasnistvo nad nekretninama

Za vecinu nekretnina koje su iskazane u poslovnim knjigama Drustvo ne posjeduje dokaz o
vlasnistvu ili pravo raspolaganja. U vlasnistvu DrusStva nalaze se dvije zgrade direkcija u Bihacu i
Bosanskoj Krupi ukupne nabavne vrijednosti u iznosu od 9.758.884 KM, kao i nekretnine DI Sanica.
Znacajan dio imovine se joS uvijek vodi na preduzec¢ima koja su usla u sastav Drustva prilikom njegovog
osnivanja. Od osnivanja Drustva za nijednu nekretninu koju Drustvo koristi nije rijeSen status vlasnistva

Drustvo je za rjeSavanje ove problematike imenovalo komisiju sa zadatkom da sagleda stanje
imovine uz definisanje koristenja perspektivne i neperspektivne imovine. Komisija je zakljucila da je
potrebno formirati jedinstveni elektronski registar imovine kako bi se moglo raspolagati podacima o
ukupnom broju nekretnina na koje se odnosi imovinsko-pravna problematika, odnosno koliko je
gradevinskih objekata sa zemljiStem u vlasniStvu Drustva, koliko je gradevinskih objekata na kojima
nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi te su pokrenuti postupci za rjeSavanje prava vlasnistva kod
nadleznih organa.

Za Sumsko zemljiSte iskazano u iznosu od 359.277 KM, Drustvo je formiralo komisiju sa zadatkom
da izvrsi potpunu identifikaciju parcela. Komisija je u 2023. godini dostavila Izvjestaj Upravi u kojem su
identificirana sva zemljiSta koja se nalaze u poslovnim knjigama sa podacima o statusu vlasnistva nad
njima.

Hipoteke i zaloZno pravo

Drustvo nema ogranic¢enja u raspolaganju imovinom, niti su na nekretninama i pokretnim stvarima
upisana zaloZna prava u korist tredih lica

7.2.1.2 Finansijska imovina po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat

Finansijska imovina po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat iskazana je u iznosu od 10.704
KM i odnosi se na dugorocna ulaganja u pravno lice ,Kosig Dunav Osiguranje” a.d. Banja Luka za koje
ne postoje dokazi o vlasnistvu. Drustvo navedenu poziciju iskazuje duZi niz godina iako ne posjeduje
dokumentaciju kojom bi potvrdilo vlasnistvo nad imovinom. Prema zahtjevima MSFI 9 — Finansijski
instrumenti subjekt treba priznati finansijsku imovinu u svom izvjestaju o finansijskom poloZaju onda i
samo onda kada subjekt postane strana ugovornih odredbi instrumenta. Nakon pocetnog priznavanja,
ako se radi o imovini koja se mjeri po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat, subjekt priznaje dobit
ili gubitak od finansijske imovine na kraju svakog obracunskog periodu

Buduci da Drustvo ne raspolaze dokumentacijom niti podacima o procentu ucescéa u vlasnistvu
navedenog pravnog lica, nisu ispunjeni uslovi za priznavanje ove imovine kao vlasnickog instrumenta
u skladu sa MSFI 9 — Finansijski instrumenti. Navedeno ima za posljedicu da su finansijska imovina
po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat i finansijski rezultat precijenjeni, a rashodi potcijenjeni
za iznos od 10.704 KM.
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Preporuka:

e finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat iskazivati samo ako su
ispunjeni uslovi za njeno priznavanje u skladu sa zahtjevima MSFl-ja 9 - Finansijski
instrumenti.

7.2.2 Kratkorocna imovina

7.2.2.1 Zalihe

Zalihe pocetno se vrednuju po trosku nabavke, a za utroSak se primjenjuje metod prosjecne cijene.
One se mjere po trosku nabavke ili neto ostvarivoj vrijednosti, u zavisnosti od toga Sta je nize. TroSkovi
nabavke se odreduju primjenom metode ponderiranog prosjecnog troska. Neto ostvariva vrijednost je
procijenjena prodajna cijena u redovnom toku poslovanja umanjena za procijenjene troskove
dovrsenja i procijenjene troskove koji su neophodni da se obavi prodaja. Nedovrsenu proizvodnju ¢ine
proizvodi koji su djelomicno dovrseni (proizvodi na Suma panju). U troskove proizvodnje ukljucuju se
direktni i indirektni troSkovi prema kljucu. Zalihe sitnog inventara otpisuju se 100% prilikom stavljanja
u upotrebu. Drustvo je uspostavilo praéenje rocne strukture zaliha materijala, rezervnih dijelova i
sitnog inventara, te nema indikacija da su zalihe precijenjene ili zastarjele.

Zalihe drvnih sortimenata iskazane su u iznosu od 3.072.649 KM i cini ih proizvodnja u toku
(1.194.006 KM) i zalihe gotovih proizvoda (1.878.643 KM). Navedene zalihe se iskazuju po planskim
cijenama nakon izvrSenog obracuna proizvodnje i svodenja planskih na stvarnu cijenu kostanja preko
ispravke vrijednosti. Evidentiranje promjena na pozicijama zaliha gotovih proizvoda vrsi se uz
odgovarajuée promjene na poziciji konta povecanja i smanjenja vrijednosti gotovih proizvoda.

7.2.2.2 Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca u zemlji iskazana su u neto iznosu od 1.286.460 KM, dok je ispravka
vrijednosti iskazana u iznosu od 3.156.342 KM.

Prema zahtjevima MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti, subjekt je duZan mijeriti rezervacije za
umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca u skladu sa procjenom ocekivanih kreditnih gubitaka za
takva potrazivanja, te njihovim grupisanjem prema zajedni¢kim karakteristikama kreditnog rizika.
Umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca se provodi koristenjem pojednostavljenog pristupa koji
sugeriSe koriStenje matrice ocekivanih kreditnih gubitaka (matrica za utvrdivanje umanjenja
vrijednosti), pomoc¢u rocne strukture potraZivanja od kupaca i utvrdene korespondentne stope
ocekivanih kreditnih gubitaka.

Prema prezentiranim podacima o rocnoj strukturi potrazivanja na 31. 12. 2024. godine, Drustvo
je iskazalo potrazivanja starija od 365 dana u iznosu od 33.457 KM, ali ova koja nisu bila ispravljena
u 2024. godini.

Takoder, Drustvo nije izvrSilo procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka od nenaplaéenih
potrazivanja u skladu sa zahtjevima MSFl-ja 9 — Finansijski instrumenti koji nalaZze procjenu
ocekivanih kreditnih gubitaka i ispravku vrijednosti u skladu sa izvrSenom procjenom. Uzimajudi u
obzir navedeno, potrazivanja od kupaca nisu realno iskazana Sto ima za posljedicu da su rashodi
potcijenjeni, a potrazivanja od kupaca i finansijski rezultat za 2024. godinu precijenjeni za najmanje
33.457 KM.

Preporuka:

e na datum bilansa izvrsiti procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka u skladu s MSFl-jem 9 —
Finansijski instrumenti, s ciljem fer i istinitog iskazivanja potraZivanja, rashoda i finansijskog
rezultata.

7.2.2.3 Novac i novcani ekvivalenti

Struktura novca i novcanih ekvivalenata na datum bilansa je sljedeca: u KM
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31.12.2024. 31.12.2023.
Novac i novcani ekvivalenti 13.184.625 16.852.561
Transakcijski racuni — domaca valuta 13.183.806 16.851.315
Blagajna — domaca valuta 513 940
Blagajna — strana valuta 306 306

Drustvo ima otvorene transakcijske racune kod UniCredit banke (glavni ra¢un, namjenski racun i
devizni racun), Raiffeisen banke i Sparkasse banke.

Blagajne u domacoj i stranoj valuti odnose se na glavnu blagajnu u sjedistu Drustva i blagajne koje
Drustvo ima otvorene u poslovnim jedinicama, odnosno Sumarijama.

Drustvo je u 2024. godini putem vise odluka utvrdilo blagajni¢ki maksimum i uslove i nacin pla¢anja
gotovim novcem za blagajnu Drustva. Visina blagajnickog maksimuma u Drustvu iznosi 1.500 KM i
koristi se za gotovinska pla¢anja, shodno namjenama propisanim ¢lanom 3. Uredbe o uslovima i nacinu
pla¢anja gotovim novcem. Uvidom u dokumentaciju utvrdeno je da Drustvo gotov novac, ostvaren
obavljanjem registrovane djelatnosti upladuje na transakcijski racun, u skladu sa ¢lanom 20. Zakona o
unutrasnjem platnom prometu i ¢lanom 8. Uredbe o uslovima i nacinu pla¢anja gotovim novcem u
FBiH.

Salda na ra¢unima kod banaka potvrdena su izvodima na 31. 12. 2024. godine.

7.2.3 Kapital

Na datum bilansa iskazan je kapital sa sljede¢om strukturom: KM

31.12. 2024. 31.12. 2023.
KAPITAL 30.017.563 33.655.323
Osnovni kapital 11.502.244 11.502.244
Statutarne i druge rezerve 13.593.656 13.593.656
Revalorizacione rezerve (1.191.900) (966.258)
Nerasporedena dobit 12.219.432 12.200.275
Akumulirani gubitak (6.105.869) (2.674.594)

Osnovni kapital iskazan je u iznosu od 11.502.244 KM i upisan je u sudski registar u istovjetnom
iznosu. Drustvo je upisano u registar kod Opcinskog suda u Bihadu.

Statutarne i druge rezerve iskazane su u iznosu od 13.593.656 KM. Od navedenog iznosa
10.718.095 KM se odnosi na ostale rezerve, a 2.875.561 KM na statutarne rezerve. U finansijskim
izvjeStajima Drustva na 31. 12. 2009. godine, osnovni kapital bio je iskazan u iznosu od 22.036.285 KM.
Drustvo je angaziralo revizorsku kucu da izvrsi reviziju kapitala i da usaglasi osnovni kapital iskazan u
finansijskim izvjestajima sa osnovnim kapitalom iskazanim u sudskom registru. Revizorska kuca izvrsila
je usaglasavanje na nacin da je sa osnovnog kapitala izvrsila smanjenje u iznosu od 10.539.043 KM i
prenos na poziciju statutarnih i drugih rezervi, ne ulazeci u analizu uzroka neusaglasenosti osnovnog
kapitala iskazanog u finansijskim izvjestajima sa osnovnim kapitalom iskazanim u sudskom registru.

Prema Konceptualnom okviru za finansijsko izvjeStavanje, formiranje rezervi se nekad zahtijeva
zakonom ili drugim propisima da bi se subjektu i njegovim vjerovnicima pruZile dodatne mjere zastite
od posljedica gubitaka. Ostale rezerve mogu se formirati ako ih porezni zakon izuzima iz porezne
osnovice ili odbija od porezne obaveze kada se sredstva prenose u takve rezerve. Postojanje i veli¢ina
tih zakonskih, statutarnih i poreznih rezervi je informacija koja moze biti relevantna korisnicima pri
donosenju odluka.

Ne moZemo potvrditi strukturu i visinu iskazanog kapitala jer nije prezentovan osnov koji je
sluZio za umanjenje osnovnog kapitala u finansijskim izvjeStajima i prenos njegovog dijela na
statutarne i druge rezerve. Navedeno nije u skladu sa tackama 4.20 — 4.22 Konceptualnog okvira za
finansijsko izvjeStavanje, koje definiSu nacin formiranja rezervi u okviru kapitala.
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Preporuka:

e poduzeti aktivnosti na utvrdivanju iskazane razlike na poziciji kapitala, radi pravilnog
iskazivanja njegove visine i strukture, u skladu sa Konceptualnim okvirom za finansijsko
izvjestavanje.

7.2.4 Obaveze

7.2.4.1 Dugorocne obaveze
Rezervisanja su iskazana u iznosu od 3.587.881 KM i odnose se na rezervisanja za otpremnine
prilikom odlaska u penziju (3.435.657 KM) izvrSena na osnovu aktuarske procjene, u skladu sa MRS 19
- Primanja zaposlenih i rezervisanja po zapocetim sudskim sporovima u skladu sa odredbama MRS-a
37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina (152.224 KM).

Odgodeni prihodi iskazani u iznosu od 84.378 KM odnose se na primljene donacije u ranijim
godinama, a koje su evidentirane u skladu sa MRS-om 20 - Racdunovodstvo drzavnih bespovratnih
davanja i objavljivanja drzavne pomodi.

7.2.4.2 Kratkorocne obaveze
Finansijske obaveze po amortizovanom trosku iskazane su u iznosu od 4.255.799 KM i odnose se
na primljene avanse (3.857.727 KM) i obaveze prema dobavlja¢ima (398.072 KM).

Primljeni avansi se odnose na primljena sredstva po osnovu zaklju¢enih ugovora s kupcima prema
kojima se dio ugovorene drvne mase plaéa unaprijed. Po realizaciji zaklju¢enih ugovora evidentira se
smanjenje potrazivanja od kupaca na osnovu primljenog avansa.

Najznadajnije obaveze prema dobavlja¢ima iskazane su prema Sip Una d.o.0. Bosanska Krupa
(92.985 KM), Suming d.o.o. Drvar (47.442 KM), Marin Commerce d.0.0. Drvar (26.448 KM) i Mele
Company d.o.o Bosanski Petrovac (24.257 KM). Navedene obaveze usaglasene su putem izvoda
otvorenih stavki.

Ostale obaveze, ukljucujuci i razgranicenja iskazane su u iznosu od 4.636.577 KM, a najveéim
dijelom se odnose na obracunate obaveze po osnovu plaéa, naknada i ostalih primanja za decembar
2024. godine, ispladene u januaru 2025. godine (1.585.148 KM), primljene depozite i kaucije (1.045.298
KM), obracunate troskove za koje nije primljena faktura, a terete tekuce razdoblje (746.381 KM) i
obaveze za ostale doprinose, ¢lanarine i sl. koje terete troskove (625.351 KM).

U okviru primljenih depozita i kaucija najveéu stavku Cine obaveze prema dobavlja¢ima za kaucije
(1.031.261 KM) koje se odnose na 15% zadrzane vrijednosti — garancije za dobro izvrSenje radova po
osnovu zaklju€enih ugovora sa izvodacima radova.

Obracunati troskovi za koje nije primljena faktura, a terete tekuce razdoblje se odnose na
ukalkulisana rezervisanja za troSkove za koje nije primljena faktura.

Obaveze za ostale doprinose, clanarine i sl. koje terete troskove najvecim dijelom se odnose na
naknade za koristenje drzavnih Suma (624.111 KM). Zakonom o Sumama USK definisana je obaveza
korisnika drzavnih Suma da plaéa naknadu u visini 9% od prihoda utvrdenog na osnovu ostvarene
godisnje koli¢ine sje¢e Sumskih drvnih sortimenata racunajuéi cijenu drveta na panju u skladu sa
cjenovnikom i ostvarenog prihoda od prodaje nedrvnih Sumskih proizvoda. Naknada se uplacuje
tromjesecno, u roku od 30 dana po isteku tromjesecja i to u iznosu od 4% na rac¢un budZeta kantona i
5% na namjenski racun opcine na cijoj teritoriji se ostvaruje prihod. U 2024. godini obracunata je
naknada za koriStenje drzavnih Suma uiznosu od 2.356.801 KM. Tokom 2024. godine Drustvo je izvrsilo
placanje naknade prema kantonu i opéinama u ukupnom iznosu od 2.526.567 KM.

7.2.5 Popis imovine i obaveza

Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji definisano je da se internim opcéim aktom i odlukom o popisu
utvrduje postupak provodenja popisa imovine i obaveza (odredivanje komisije, nacin i rokovi popisa,
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nacin uskladivanja knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem). Drustvo nije donijelo Pravilnik o
provodenju popisa, veé se popis provodi na osnovu odluke. Odlukom Nadzornog odbora od 1. 10. 2024.
godine imenovana je komisija za popis drvnih sortimenata i sadnog materijala sa stanjem na 30. 9.
2024. godine. Odlukama Nadzornog odbora od 8. 11. 2024. godine formirane su i ostale popisne
komisije i to za popis stalnih sredstava, materijala na zalihi i upotrebi, te popis blagajne, novcanih
sredstava, potraZivanja i obaveza. Centralna popisna komisija bila je duzna najkasnije do 14. 2. 2025.
godine Upravi dostaviti Izvjestaj o popisu koja ga zatim Salje Nadzornom odboru na razmatranje. Popis
zaliha osnovnih proizvoda vrsi se na 30. 9. 2024. godine zbog nepristupacnosti terena na kojem je
potrebno izvrsiti popis i vremenskih uslova. Konac¢no stanje na 31. 12. 2024. godine dobiva se na
osnovu podataka iz knjiga sjece i otpreme za period 1. 10. 2024. — 31. 12. 2024. godine.

U lzvjestaju centralne komisije o izvrSenom redovnom popisu imovine i obaveza objedinjeni su
izvjeStaji pojedinacnih popisnih komisija sa popisnim listama, sa pregledom stavki koje su utvrdene kao
manjak na popisu, te stavki koje se predlaZzu za otpis. Komisija za popis je utvrdila da je odredeni dio
stalnih sredstava sadasnje vrijednosti 1.817 KM dotrajao i neupotrebljiv, te je predlozila njihovo
rashodovanje. Takoder, komisija je predloZila za rashod sitan inventar u upotrebi u vrijednosti od 2.828
KM zbog nemogucnosti daljnje upotrebe. Pored navedenih prijedloga za otpis, komisija je konstatovala
i manjak stalnih sredstava u iznosu od 377 KM.

Prema ¢lanu 22. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH, na kraju popisa popisna komisija sastavlja
Izvjestaj o obavljenom popisu, utvrduje viskove i manjkove i dostavlja ga na razmatranje tijelu
nadleZnom za razmatranje rezultata popisa za odlucivanje o popisu, u roku utvrdenom internim opéim
aktom, odnosno odlukom o popisu, a najkasnije 45 dana od dana isteka poslovne godine. lzvjestaj o
izvrSenom popisu za 2024. godinu sa prilozima popisnih komisija, kao i prijedlozi Centralne popisne
komisije za otpis i oprihodovanja sacinjen je 24. 2. 2025. godine, a Nadzorni odbor ga je usvojio tek
26. 2. 2025. godine, Sto nije u skladu sa rokom utvrdenim Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Uvidom u dokumentaciju vezanu za obavljeni redovni godisnji popis konstatovano je da:

— prilikom popisa zemljista i gradevinskih objekata koji su iskazani u finansijskim
izvjeStajima Drustva popisne komisije nisu obratile paznju na status vlasnistva ili prava
raspolaganja nad njima, zbog cega nisu izvrsile analizu vlasnistva nad iskazanom
imovinom;

— zalihe gotovih proizvoda sa stanjem na 31. 12. 2024. godine nisu uopste navedene (ni
vrijednosno niti koli¢inski) u izvjeStaju centralne popisne komisije;

— nisu popisane pojedinacne stavke iz vanbilansne evidencije koje se odnose na tuda
sredstva i vanbilansnu evidenciju sumnjivih i spornih potrazivanja u iznosu od
1.729.616.660 KM;

— nije izvrSen popis pojedinacnih stavki datih avansa, ostalih potrazivanja kao ni obaveza
u iznosu od 12.629.059 KM, ve¢ su samo preuzeti iznosi salda iz racunovodstvene
evidencije;

— nisu donesene odluke koje se odnose na isknjiZenje stavki materijalne imovine, a koje su
popisom predloZene za rashodovanje, te su i isknjiZene iz racunovodstvene evidencije na
31. 12. 2024. godine.

Obavezni godisnji popis prethodi izradi godisnjih finansijski izvjesStaja, te ima za cilj da se utvrdi
stvarno stanje imovine i obaveza, te izvrsi uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem, kako
bi godisnji finansijski izvjestaji fer prikazivali finansijski poloZaj drustva i bili pouzdani korisnicima.

Imajuci u vidu konstatovane propuste ne mozemo potvrditi da je popisom utvrdeno stvarno
stanje imovine i obaveza, te da je u poslovnim knjigama izvrseno uskladivanje knjigovodstvenog sa
stvarnim stanjem, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Preporuka:
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e jzvrsiti popis imovine i obaveza i usaglasiti stvarno stanje utvrdeno popisom sa
knjigovodstvenim stanjem, shodno Zakonu o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH.

7.31ZVJESTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA

U lzvjeStaju o gotovinskim tokovima iskazani su pocetno stanje gotovine i gotovinskih ekvivalenata
u iznosu od 16.852.561 KM i konaéno stanje u iznosu od 13.184.625 KM, S$to za rezultat ima neto
smanjenje novca i nov€anih ekvivalenata u iznosu od 3.667.936 KM. Izvjestaj o gotovinskim tokovima
sacinjen je u skladu s Pravilnikom o sadrzaju i formi finansijskih izvjeStaja za privredna drustva.

7.41ZVJESTA) O PROMJENAMA NA KAPITALU

U lzvjeStaju o promjenama na kapitalu za 2024. godinu iskazane vrijednosti na pojedinim
pozicijama uskladene su sa iskazanim vrijednostima u Bilansu stanja i Bilansu uspjeha.

7.5 BILJESKE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE

BiljeSke uz finansijske izvjeStaje sastavljene su u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija
finansijskih izvjestaja i zahtjevima ostalih Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda i Medunarodnih
standarda finansijskog izvjeStavanja, kao i ¢lana 37. Zakona o racunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH.

8. JAVNE NABAVKE

Drustvo je donijelo Pravilnik o javnim nabavkama?! kojim se ureduju procedure dono$enja i objave
Plana nabavki, procedure vodenja postupka nabavke, ovlastenja i odgovornosti u postupcima nabavke
roba, usluga i radova, odredbe o postupcima nabavke na koje se primjenjuju odredbe Zakona o javnim
nabavkama (u daljem tekstu: Zakon), te kojim se ureduje organizacija nabavki unutar Drustva,
cirkulisanje dokumentacije u vezi sa javnom nabavkom, konkretna zaduZenja administrativnih radnika
koji u€estvuju u javnoj nabavci, na¢in imenovanja i rad komisije, i sva druga pitanja, u skladu sa ¢lanom
13. Zakona. Drustvo je sistematizovalo i popunilo radno mjesto sluzbenika za javne nabavke u skladu s
¢lanom 13a Zakona o javnim nabavkama.

Plan javnih nabavki donesen je 20. 12. 2023. godine ukupne procijenjene vrijednosti od 21.615.944
KM.?2 U toku godine doneseno je 46 izmjena i dopuna Plana, tako da je ukupna vrijednost planiranih
javnih nabavki sa izmjenama i dopunama iznosila 28.229.365 KM.

Pregled planiranih i provedenih postupaka, kao i revidirani uzorak, dat je u sljedecoj tabeli:

Planirane nabavke Provedene nabavke Revidirani uzorak
. % u Broj
. Broj
Vista postupka Broj Iznos u KM | postupa | Iznosu KM odno | post | lznosu
postupaka ka suna | upak KM
plan a

Otvoreni postupak 199 27.192.651 103 20.937.332 | 77% 17 3.424.006
Preggv?rac'kl postupak. s objavom 5 56.000 i i i i i
obavjestenja o nabavci
Pregovaracki postupak bez . 0 0 5 111.190* - 1 10.000
objavljivanja obavjesStenja o nabavci
CEISIETEY &7 o) CREEE 3 481.000 14 212.558 | 44% | 2 52.054
ponuda
Direktni sporazum 100 499.714 89 318.129 64% 6 32.894
Ukupno 307 28.229.365 211 21.579.209 | 76% 26 3.518.954

*Jedan pregovaracki postupak bez objave obavjestenja pokrenut je u 2023. godini i uvrSten u plan javnih nabavki za 2023. godinu (nabavka
dodatnih radova vadenja panjeva u iznosu od 42.676 KM)

21 03-2355-5/23 od 14. 2. 2024. godine
22 Svi iznosi su navedeni bez PDV-a
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Konstatovani su sljedeci propusti i nepravilnosti kod provodenja odredenih javnih nabavki:

Prema c¢lanu 17. Zakona o javnim nabavkama Ugovorni organ moZe zapoceti postupak
javne nabavke ako je nabavka predvidena planom javnih nabavki ili na osnovu posebne
odluke o pokretanju postupka javne nabavke. Takoder istim ¢lanom je definisano da plan
javnih nabavki izmedu ostalog obavezno sadrzi i podatak o vrsti postupka koji se planira
provesti za svaku nabavku. Drustvo je dostavilo pregled planiranih i realizovanih javnih
nabavki na 31. 12. 2024. godine u kojem je navedena ukupna realizacija u iznosu od
25.159.969 KM sa PDV-om, odnosno 21.504.247 KM bez PDV-a. Uvidom u lzvjestaj o
ukupnom broju postupaka sa Portala Agencije za javne nabavke, konstatovana je razlika u
odnosu na dostavljeni pregled u dijelu koji se odnosi na pregovaracke postupke sa/bez
objave obavjestenja. Uvidom u pojedinacnu realizaciju postupaka koja je navedena na
Portalu konstatovano je da je u 2024. godini evidentirana realizacija Cetiri postupka javnih
nabavki putem pregovarackog postupka bez objave obavjestenja o nabavci u ukupnom
iznosu od 68.513 KM, te jedan pregovaracki postupak bez objave obavjestenja koji se
odnosi na postupak pokrenut u 2023. godini i koji je uvrsten u plan javnih nabavki za 2023.
godinu u iznosu od 42.676. KM. Uvidom u preciséeni plan javnih nabavki za 2024. godinu
koji nam je dostavljen konstatovano je da je za 2024. godinu planirano pet postupaka
javnih nabavki putem pregovarackog postupka sa objavom obavjestenja o nabavci u
ukupnom iznosu od 56.000 KM, od kojih nijedan nije proveden putem planirane vrste
postupka, ve¢ putem pregovarackog postupka bez objave obavjestenja. Navedeno nije
u skladu s €élanom 17. Zakona o javnim nabavkama kojim je navedeno da Ugovorni organ
zapocinje postupak javne nabavke ako je nabavka predvidena u planu nabavki.

Drustvo je u toku 2024. godine putem tri direktna sporazuma, sa dobavlja¢ima RiS d.o.o.
Sarajevo i Entkomerc d.o.o. Bihaé, ukupne vrijednosti 15.572 KM izvrSilo nabavku
sredstava za higijenu (Entkomerc), te nabavku toalet papira i ubrusa (RiS). lzmedu
ostalog, u tehnickoj specifikaciji za nabavku sredstava za higijenu navedeni su i papirni
ubrusi koji su bili i predmet nabavke kod postupka nabavke toalet papirai ubrusa. Takoder,
nabavku Stampanih knjiga, knjigovezacke usluge i usluge Stampanja Drustvo je provelo
putem tri direktna postupka sa dobavljacem Grafis d.o.o0. Cazin u ukupnom iznosu od
17.644 KM. Pored navedenog, za nabavku usluga servisiranja vozila (masinska obrada
motora, servis kompresora i DPF filtera, servis sistema ubrizgavanja, servis plinske
instalacije na vozilima, usluge autoelektricara), Drustvo je sa viSe dobavljaca zakljucilo
ugovore u ukupnom iznosu od 26.690 KM. Buduéi da se radi o istovrsnim nabavkama za
koje je bilo moguce provesti jedan postupak (u ovom slucaju konkurentski zahtjev,
uzimajuci u obzir ukupnu vrijednost provedenih postupaka), ne moZzemo potvrditi da je
Drustvo postupilo u skladu s ¢lanom 15. stav 6. Zakona o javnim nabavkama BiH koji
propisuje da ugovornom organu nije dozvoljeno dijeljenje predmeta nabavke s
namjerom izbjegavanja primjene odgovarajuceg postupka definisanog Zakonom.

Na osnovu izvrSene revizije, konstatovano je da Drustvo kod odredenih postupaka javnih
nabavki, u ukupnoj vrijednosti od 128.419 KM nije postupalo u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama u dijelu koji se odnosi na odabir odgovarajuceg postupka i provodenja postupka samo
ako je planiran Planom javnih nabavki.

Realizacija zakljucenih ugovora o nabavkama

Vezano za realizaciju zaklju¢enih ugovora o nabavkama konstatovano je sljedede:

Kod nabavke usluga iznajmljivanja opreme za satelitsko praéenje vozila, Drustvo je putem
postupka konkurentskog zahtjeva zakljucilo ugovor sa dobavljatem NEX studio d.o.o.
Sarajevo u vrijednosti od 22.153,59 KM bez PDV-a. Ugovorom je navedeno da ce se
realizovati pra¢enje putem GPS-a za 120 vozila. Uvidom u realizaciju navedenog postupka
konstatovano je da je na pojedinim fakturama navedeno manje, a na pojedinim
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fakturama vise vozila od onog sto je ugovoreno. Takoder, ukupna suma faktura koje se
odnose na ovaj ugovor iznosila je 22.294,69 KM, sto predstavlja prekoracenje u odnosu
na ugovorenu vrijednost, Sto je imalo za posljedicu dodatne troskove za Drustvo.
Neispunjenje ugovornih obaveza nije u skladu sa odredbama ¢lana 17. stav 1) Zakona o
obligacionim odnosima i odredbama zaklju¢enih ugovora.

e lzvrsen je uvid i u sedam postupaka koji se odnose na nabavku usluga sjece, izvoza i iznosa
Sumskih drvnih sortimenata. Od navedenih sedam postupaka kod njih pet konstatovana
su odstupanja u realizaciji u odnosu na ugovorene koli¢ine i vrstu radova. Naime, na
pregledanom uzorku od pet postupaka na kojima su konstatovana odstupanja je
utvrdeno da je ukupna kolic¢ina prekoracenja u odnosu na zakljucene ugovore 2.730,57
m?3, $to predstavlja ukupnu vrijednost od 73.148 KM. Detaljnim ispitivanjem je utvrdeno
da su pojedine stavke iz zaklju¢enih ugovora nedovoljno realizovane, dok su druge
prekoracene. Neispunjenje ugovornih obaveza nije u skladu sa odredbama clana 17. stav
1) Zakona o obligacionim odnosima i odredbama zakljucenih ugovora.

Nakon zaklju€enja ugovora o nabavci kod usluga iznajmljivanja opreme za satelitsko pracenje
vozilai usluga sjece, izvoza i iznosa Sumskih drvnih sortimenata nisu ispostovane vrijednosti i kolicine
po zaklju¢enim ugovorima. Neispunjenje ugovornih obaveza nije u skladu sa odredbama clana 17.
stav 1) Zakona o obligacionim odnosima i odredbama zakljucenih ugovora.

Zbog navedenog ne mozemo potvrditi da su postupci javnih nabavki, provedeni u skladu sa
odredbama Zakona o javnim nabavkama i ispunjenje obaveza po sklopljenim ugovorima u skladu sa
Zakonom o obligacionim odnosima.

Preporuke:

e u potpunosti primjenjivati odredbe Zakona o javnim nabavkama prilikom provodenja
postupaka javnih nabavki u dijelu odabira odgovarajuceg postupka i njihovog provodenja u
skladu sa Planom javnih nabavki;

e osigurati dosljednu primjenu odredbi zakljucenih ugovora sa dobavljaéima, u dijelu koji se
odnosi na rokove i koli¢ine definisane ugovorima o javnim nabavkama, kako nalaze Zakon o
obligacionim odnosima.

9. OSTALI NALAZI

9.1 Sudski sporovi

Prema prezentiranim podacima Sluzbe za pravne poslove, protiv Drustva se vodi 13 sudskih
sporova u ukupnoj vrijednosti tuzbenih zahtjeva od 160.063 KM koji se odnose na tuzbe radnika i tre¢ih
fizickih lica u iznosu od 129.062 KM i na tuzbe privrednih subjekata protiv Drustva u iznosu od 31.001
KM. Na osnovu procjene Sluzbe, koja ukljucuje sve predmete za koje su podnesene tuzbe protiv
Drustva do 31. 12. 2024. godine, rezervisanja za sudske sporove za 2024. godinu izvrSena su u iznosu
od 34.943 KM, u skladu sa zahtjevima MRS-a 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna
imovina.

Obracunata rezervisanja po sudskim sporovima na 1. 1. 2024. iznosila su 117.281 KM, te uz izvrSena

rezervisanja u 2024. godini u iznosu od 34.943 KM, ukupna rezervisanja za sudske sporove na 31. 12.
2024. godine iznose 152.224 KM.
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10. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Nacrt izvjestaja o izvrSenoj finansijskoj reviziji za 2024. godinu dostavljen je na komentar 16. 7.
2025. godine u skladu s clanom 15. Zakona o reviziji institucija u FBiH. Drustvo u ostavljenom roku

od 15 dana nije dostavilo komentar na Nacrt izvjestaja.

Reviziju Sumskoprivrednog drustva ,,Unsko-sanske Sume*“ d.o.o. Bosanska Krupa obavio je revizorski
tim u sastavu: Mirza Srndi¢ — voda tima, DZenita Piri¢ — €lanica tima, i Alma Kajtazovié-lbradzi¢ —

¢lanica tima.

Voda tima

Mirza Srndi¢ s. r.

Rukovoditeljica Sektora
za finansijsku reviziju preduzeca u veéinskom
drzavnom vlasnistvu

Rukovoditeljica Sektora
za razvoj, metodologiju i upravljanje
kvalitetom

Mia Buljubasi¢ s. r. Belma Musinovic s. r.
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V. PRILOZI

1. FINANSISKI IZVIJESTAII
2. 1ZJAVA RUKOVODSTVA
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SPD "Unsko-sanske $ume" d.o.o.
Nazv prawnog lica

Bosanska Krupa, Radnicka bb

Sjediste i adresa pravnog lica

4263074140004

Identifikacioni broj za direktne poreze

263074140004

Identifikacioni broj za indirektne poreze

Uzgoj Suma i ostale djelatnosti u Sumarstvu 02.10
Djelatnost Sifra djelatnosti po KD BiH 2010
UniCredit Bank d.d. Mostar 008
Naziv banke Sifra opéine
3385302261144206

Broj rauna

IZVJESTAJ O UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD
(BILANS USPJEHA)
za period od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine
(uBAM)
R;fi?l POZICIJA Konto Bijeska | AOP 01.01 feokiiso 31‘.12.2024 01.01.2023 do 31 .1‘2.2023
godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
BILANS USPJEHA
A. [Prihodi iz ugovora s kupcima (202+206+210) 201 38.463.566 42.839.492
1. |Prihodi izugovora sa povezanim stranama (203 do 205) 202 - -
1.1 Prihodi od prodaje robe 6001+6002+603(dio) - 203 - -
12. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 6101+6102+613(dio) - 204 - -
1.3. Prihodi od pruzenih usluga 6201+6202+623(dio) - 205 - -
2. |Prihodi izugovora sa nepovezanim stranama na domacem trzistu (207 do 209) 206 38.463.566 42.839.492
2.1 Prihodi od prodaje robe 6011+6012+603(dio) - 207 - -
22. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 6111+6112+613(dio) P1 208 37.580.790 42.101.851
23. Prihodi od pruzenih usluga 6211+6212+623(dio) P2 209 882.776 737.641
3. |Prihodiizugovora sa nepovezanim stranama na inostranom trzstu (211 do 213) 210 - -
3.1. Prihodi od prodaje robe 6021+6022+603(dio) - 21 - -
32. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 6121+6122+613(dio) - 212 - -
3.3. Prihodi od pruZenih usluga 6221+6222+623(dio) - 213 - -
B. |Ostali prihodi i dobici (215+230+241+242+243+244+245+246 +247 + 251) 214 448.280 416.077
1. |Dobici od dugoroéne nefinansijske imovine (216 do 229) P4 215 25.366 1.205
1.1. Neto dobici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme 670(dio) - 570(dio) 216 25.366 1.205
12. Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja wrijednosti nekretnina, 6810-5810 217 - -
postrojenia i opreme

13. Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od promjene revalorizovane wijednosti 6811-5811 218 - -
nekretnina, postrojenja i opreme za koje nije bilo postoje¢ih revalorizacionih rezervi

14. Neto dobici od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine 671-571 219 - -
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1.5. Neto pove¢anja wrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine koja se vode po fer wrijednosti 640-643 220 - -
1.6. Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja wrijednosti investicijskih 682 - 582 221 - -
1.7. Neto dobici od otudenja nematerijalne imovine 670(dio) - 570(dio) 222 - -
1.8. Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja wijednosti nematerijalne 680 - 580 223 - -
1.9. Neto dobici od prestanka priznavanja imovine s pravom koristenja 687 - 587 224 - -
1.10. | Neto dobici od otudenja bioloske imovine 672-572 225 - -
1.11. | Neto pove¢anja wijednosti bioloske imovine koja se vodi po fer wijednosti 641-644 226 - -
1.12. | Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja wijednosti bioloske imovine 683 - 583 227 - -
1.13. | Neto dobici od dugoro&ne imovine namijenjene prodaji 6730+6880-5730-5880 228 - -
1.14. | Ostali neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja wrijednosti dugoro¢ne 689(dio) - 589(dio) 229 - -
nefinansijske imovine
2. |Dobici od finansijske imovine (231 do 240) - 230 - -
21. Neto otpustanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od finansijske imovine po amortizovanom trosku| 6841+6860+6861-5780- 231 - -
5841-5860-5861
22. Neto otpustanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od finansijske imovine po fer wrijednosti kroz 6842+6862-5842-5862 232 - -
ostali ukupni rezultat
2.3. Neto dobici od prestanka priznavanja finansijske imovine po amortizovanom trosku 6843 - 5843 233 - -
24. Neto dobici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom tro$ku koje nisu rezultirale 6844 - 5844 234 - -
25. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po amortizovanom tro$ku 6740 -5740 235 - -
26. Neto pove¢anja wrijednosti finansijske imovine po fer wijednosti krozbilans uspjeha 6863 - 5863 236 -
2.7. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po fer wrijednosti krozbilans uspjeha 6741-5741 237 - -
28. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po fer wrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 6742 -5742 238 - -
29. Neto dobici od reklasifikacija finansijske imovine izmedu poslownih modela 6845 - 5845 239 - -
2.10. | Ostali neto dobici od finansijske imovine 689(dio) - 589(dio) 240 - -
3. |Neto otpustanje rezenvisanja 679(dio)-543-544-545-546- - 241 - -
547-548-549
4. |Neto dobici od trgovanja derivatima 678-577 - 242 - -
5. |Prihodi od prodaje materijala, neto 675-575 - 243 10 -
6. |Viskovi i ostala poztivna uskladenja zaliha 676 - 685 - 244 441 3
7. |Prihodi od dividendi 656 - 245 - -
8. |Udio u dobiti pridruZenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom metode udjela - 246 -
9.  [Finansijski prihodi (248+249+250) - 247 6.453 104.788
9.1. |Prihodi od kamata 660 +661 248 6.453 104.788
9.2. |Neto poztivne kursne raziike 662 - 562 249 - -
9.3. |Ostali finansijski prihodi 663 + 669 250 - -
650+651+652+653 310.081
L +654+655+659+677
10. |Ostali prihodi i dobici +679(di0)+690+691 P3 251 416.010
+6743+6744 +6745
C. |Ukupno prihodi (201+214) 252 38.911.846 43.255.569
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D. |Poslovnirashodi (254+255+256+257+258+262+269+270) 253 41.858.213 40.236.372
1. |Nabawna wrijednost prodate robe 50 - 254 -
2. |Promjene u zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u toku, neto (+) / (-) 596 - 595 - 255 (106.120) (1.157.791)
3. |Troskovi sirovina i materijala 510+511+513+514+519 R6 256 929.39%4 1.002.725
4. |TroSkovi energije i goriva 512 R5 257 1.048.324 1.096.466
5. [Troskovi placa i ostalih li€nih primanja (259 do 261) R1 258 21.988.276 20.465.691
5.1. Bruto place zaposlenih 520 259 12.978.683 12.231.358
52. Ostale naknade zaposlenih 521+523+524 260 8.935.028 8.156.569
53. Tro8kovi ostalih angaZovanih fizi¢kih lica, ukljuéuju¢i ¢lanove odbora 527+529 261 74565 77.764
6. |Amortizacija (263+268) R4 262 1.588.482 1.653.349
6.1. Nekretnine, postrojenja i oprema 540(dio)+541(dio)+542(dio 263 1.587.228 1.651.833
6.2. Investicijske nekretnine 540(dio)+541(dio)+542(dio 264 -
6.3. Imovina s pravom koristenja 540(dio)+541(dio)+542(dio 265 -
6.4. Nematerijalna imovina 540(dio)+541(dio)+542(dio 266 1.254 1516
6.5. Bioloska imovina 540(dio)+541(dio)+542(dio 267 -
6.6. Ostala dugoro€na imovina po osnowu ugovora sa kupcima 540(dio)+541(dio)+542(dio 268 -
7. |TroSkovi primljenih usluga 53+550 R2 269 13.258.642 13.708.337
8.  |Ostali poslowni rashodi i troskovi 551+552+553+554 R3 270 3.151.215 3.467.595
+555+556+559
E. |Ostali rashodii gubici (272+287+298+299+300+301+302 +303 +304 +309) 271 434908 546.649
1. |Gubici od dugorotne nefinansijske imovine (273 do 286) - 272 -
1.1. Neto gubici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme 570(dio)-670(dio) 273 -
1.2. Neto gubici od umanjenja wrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme 5810-6810 274 -
1.3. Neto gubici od promjene revalorizovane wrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme za koje nema 5811-6811 275 -
postojecih revalorizacionih rezeni
14. Neto gubici od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine 571-671 276 -
1.5. Neto smanjenja wrijednosti ulaganja u investicijske nekretine koja se vode po fer wrijednosti 643-640 277 -
16. Neto gubici od umanjenja wrijednosti investicijskih nekretnina 582-682 278 -
1.7. Neto gubici od otudenja nematerijalne imovine 570(dio)-670(dio) 279 -
1.8. Neto gubici od umanjenja wrijednosti nematerijalne imovine 580-680 280 -
1.9. Neto gubici od prestanka priznavanja imovine s pravom koristenja 587-687 281 -
1.10. | Neto gubici od otudenja bioloske imovine 572-672 282 -
1.11. | Neto smanjenja wrijednosti bioloSke imovine koja se vodi po fer wrijednosti 644-641 283 -
1.12. | Neto gubici od umanjenja wrijednosti bioloske imovine 583-683 284 -
1.13. | Neto gubici od dugoro&ne imovine namijenjene prodaji 5730+5880-6730-6880 285 -
1.14. | Ostali neto gubici od umanjenja wijednosti dugoro€ne nefinansijske imovine 589(dio)-689(dio) 286 -
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2. |Gubici od finansijske imovine (288 do 297) 287 1.536 780
2.1. Neto kreditni gubici od finansijske imovine po amortizovanom trodku 5780+5841+5860+5861- 288 1536 780

6860-6841-6861

22. Neto kreditni gubici od finansijske imovine po fer wrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 5842-6842 289 - -
23. Neto gubici od prestanka priznavanja finansijske imovine po amortizovanom tro$ku 5843-6843 290 - -
24. Neto gubici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom trosku koje nisu rezultirale 5844-6844 291 - -
25. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po amortizovanom tro$ku 5740-6740 292 - -
26. Neto smanjenja wijednosti finansijske imovine po fer wijednosti krozbilans uspjeha 5862-6862 293 - -
2.7. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po fer wrijednosti kroz bilans uspjeha 57416741 294 - -
28. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po fer wijednosti kroz ostali ukupni rezultat 5742-6742 295 - -
29. Neto gubici od reklasifikacija finansijske imovine izmedu poslownih modela 5845-6845 296 - -
2.10. | Ostali neto gubici od finansijske imovine 589(dio)-689(dio) 297 - -

3. [TroSkovi rezenisanja, neto 543+544+545+546 298 405.969 293.195

+547+548+549-679(dio)

4. |Neto gubici od trgovanja derivatima 577678 299 - -

5. |Rashodi od prodaje materijala, neto 575675 300 - -

6.  |Manjkovi i ostala negativna uskladenja zaliha 576+579(dio)+585 301 2.635 18.835

7. |Udio u gubitku pridruzenog drutva i zajednikog poduhvata primjenom metode udjela 302 -

8.  [Umanjenje wrijednosti goodwilla 579(dio) 303 - -

9.  |Finansijski rashodi (305 do 307) 304 - 11.922
9.1. Rashodi od kamata 560+561 305 - 11.922
9.2. Neto negativne kursne razike 562-662 306 - -
9.3. Ostali finansijski rashodi 563+569 307 - -
10. |Ostali rashodi i gubici 579(dio)+590+591+5743 308 74.768 221917

+5744+5745+5781

F  [Ukupno rashodi (253+271) 309 42.343.121 40.783.021
G. |Dobitizredovnog poslovanja prije oporezivanja (252-309) 310 - 2.472.548

H. |Gubitak izredovnog poslovanja prije oporezivanja (309-252) 31 3.431.275 -

I.  [Porez nadobit (313+314) 312 (19.157) (10.794)

1. |Tekuciporezna dobit 721 313 - -

2. |Odgodeni porezna dobit (315-316+317-318) 314 (19.157) (10.794)
2.1. Efekat smanjenja odgodene porezne imovine 722 315 - -
22. Efekat povec¢anja odgodene porezne imovine 723 316 19.157 10.794
2.3. Efekat pove¢anja odgodenih poreznih obaveza 724 317 - -
24. Efekat smanjenja odgodenih poreznih obaveza 725 318 - -

J.  |Dobitizredownog poslovanja (310+312) 319 - 2.483.342

K. |Gubitak izredownog poslovanja (311+312) 320 3412118 -

L. |Dobitili gubitak od obustavijenog poslovanja 6731+6881-5731-5881 321 - -
M. ([Dobit (319+321) 322 - 2.483.342

N. |Gubitak (320+321) 323 3.412.118 -
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IZVJESTAJ O OSTALOM UKUPNOM REZULTATU
0. |Ostali ukupni rezultat (+325+331) 324 (225.642) (279.851)
1. |Stavke koje mogu biti reklasifikovane u bilans uspjeha (+326 +327 +328 +329 -330) 325 - -
11. Pove¢anje/(smanjenje) fer wrijednosti duznickih instrumenata po fer wijednosti kroz ostali ukupni 326 - -
rezultat
1.2. Efekti proistekli iz transakcija zastite ("hedging") 327 - -
1.3. Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridruzenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom 328 - -
metode udiela
14. Ostale stavke koje mogu biti reklasifikovane u bilans uspjeha 329 - -
1.5. Porezna dobit koji se odnosi na ove stavke 330 - -
2. [Stavke koje nece biti reklasifikovane u bilans uspjeha (+332 +333 +334 +335 +336 +337 -338) 331 (225.642) (279.851)
2.1. Revalorizacija zemljista i gradevina 332 - -
22. Pove¢anje/(smanjenje) fer wrijednosti instrumenata kapitala po fer wrijednosti kroz ostali ukupni 333 - -
rezultat
23. Aktuarski dobici/(gubici) od planova definiranih primanja 334 (225.642) (279.851)
24. Dobici ili gubici po osnow preraunavanja finansijskih izjestaja inostranog poslovanja 335 - -
25. Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridruzenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom 336 - -
metode udiela
26. Ostale stavke koje nece biti reklasifikovane u bilans uspjeha 337 - -
2.7. Porezna dobit koji se odnosi na ove stavke 338 - -
P. |UKUPNI REZULTAT (322ili 323 + 324) 339 (3.186.476) 2.203.491
Zarada po dionici
a) Osnowna zarada po dionici 340 - -
b) Razrijedena zarada po dionici 341 - -
Dobit/(gubitak) koji pripada:
a) Viasnicima mati¢nog drustva 342 (3.186.476) 2483.342
b) Vlasnicima manjinskih interesa 343 -
Ukupni rezultat koji pripada:
a) Vlasnicima mati¢nog drustva 344 (3.186.476) 2483.342
b) Viasnicima manjinskih interesa 345 -

Dana 28.02.2025.godine

U Bosanska Krupa
Certificirani raunovoda :  Sonja Terzi¢

Broj dozvole : CR-3181/5

M.P.

Direktor

Haris Koljic, magistar Sumarstva
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SPD "Unsko-sanske $ume" d.o.0.
Nazv prawnog lica

Bosanska Krupa, Radnicka bb

Sjediste i adresa pranog lica

4263074140004

Identifikacioni broj za direktne poreze
263074140004

Identifikacioni broj za indirektne poreze

Uzgoj Suma i ostale djelatnosti u Sumarstvu 02.10
Djelatnost Sifra djelatnosti po KD BiH 2010
UniCredit Bank d.d. Mostar 008
Nazv banke Sifra opcine
3385302261144206
Broj ratuna
IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POLOZAJU NA KRAJU PERIODA
(BILANS STANJA)
na dan 31.12.2024.godine
. : (uBAM)
Redru POZICIJA Konto Biljeska| AOP lznos tekuce godine Iznos p[emodne godlne
broj (pocetno stanje)
1 2 3 4 5 6
IMOVINA

A. |Dugoro¢naimovina (002+009+014+015+020+021+022+023+024+025+028+033+034) 001 23.506.299 23.394.832

1 Nekretnine, postrojenja i oprema (003 do 008) 002 23.485.876 23.373.155
1.1 Zemljiste 020-028(dio) - 003 2777437 2777437
1.2. Gradevinski objekti 021-028(dio)-029(dio) Al 004 10.599.043 11.305.674
1.3. Postrojenja, oprema i namjestaj 022+023-028(dio)-029(dio) - 005 1.227.657 1.531.260
14. Transportna sredstva 024-028(dio)-029(dio) - 006 2.057.146 1.327.242
15. Ostala dugoroéna materijalna imovina 026-028(dio)-029(dio) - 007 8.053 8.053
16. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 025+027-028(dio) 0 008 6.816.540 6.423.489

2. |Imovina s pravom koristenja (010 do 013) 009 B -
21. Zemljiste 050-059(dio) - 010 - -
22. Gradevinski objekti 051-059(dio) - 011 - -
2.3. Postrojenja i oprema 052-059(dio) - 012 - -
24. Nematerijalna imovina 053-059(dio) - 013 - -

3. |Ulaganja u investicijske nekretnine 03 - 014 - -

4. |Nematerijalna imovina (016 do 019) 015 9.719 10.973
4.1. Kapitalizirana ulaganja u razvoj 010-018(dio)-019(dio) - 016 - -
42. Koncesije, patenti, licence i druga prava 011-018(dio)-019(dio) - 017 3.701 4.386
43. Ostala nematerijalna imovina 014-018(dio)-019(dio) - 018 6.018 588
44, Nematerijalna imovina u pripremi 015+ 017-018(dio) - 019 - 5.999

5. |Biolodkaimovina 04 - 020 - -

6. |Ulaganja u zavisne subjekte 0601-0609(dio) - 021 - -

7. |Ulaganja u pridruzene subjekte 0602-0609(dio) - 022 - -

8. |Ulaganja u zajednicke poduhvate 0603-0609(dio) - 023 - -

9.  [Goodwill 012 - 024 - -
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10. | Finansijska imovina po fer wrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (026+027) 025 10.704 10.704
10.1. | Ulaganja u instrumente kapitala 0651-0658(dio)-0659(dio) - 026 10.704 10.704
10.2. [ Obveznice, dati krediti i ostali duzni¢ki instrumenti 0652+0654_0§58(d|0)_ - 027 -
0659(dio)
11.  |Finansijska imovina po amortizovanom troku (029 do 032) 028 -
11.1. | Depozti kod banaka 0661-0669(dio) - 029 -
11.2. | Datikrediti 0662-0669(dio) - 030 -
11.3. | Obvemice 0663-0669(dio) - 031 -
114. | Ostala finansijska imovina po amortizovanom trosku 0664-0669(dio) - 032 -
12.  |Potrazivanja po finansijskim najmovima 067 - 033 -
13.  |Ostalaimovina i potrazvanja 07+091+098 - 034 - -
B. |Odgodena poreznaimovina 090 - 035 122.340 103.183
C. |Kratkoroéna imovina (037+043+044+045+049+054+055+056+057+058+059) 036 18.961.570 23.529.375
1. |Zalihe (038 do 042) 037 3482270 3.395.021
11. Sirovine, materijal, rezerwni dijelovi i sitan inventar 10 - 038 391422 424.019
12. Proizvodnja u toku, poluproizvodi i nedowSene usluge 11 M. 039 1.194.006 1.363.844
1.3. Gotowi proizvodi 12 2. 040 1.878.643 1.602.685
14. Roba 13 - 041 - -
15. Dati avansi 15 - 042 18.199 4473
2. |Dugoro¢na imovina namijenjena prodaji i imovina poslovanja koje se obustavija 14 - 043 -
3. |Ugovorna imovina 281 - 044 - -
4. |Potrazivanja od kupaca (046 do 048) 045 1.286.460 2.075.7112
41. Kupci - povezane strane 210-219(dio) - 046 - -
42. Kupci u zemlji 211-219(dio) A3. 047 1.286.460 2.075.712
43. Kupci u inostranstw 212-219(dio) - 048 - -
5. |Ostala finansijska imovina po amortizovanom troku (050 do 053) 049 30.259 19.776
51. | Depoati kod banaka 2310-2390(dio)+2401- 050 -
2409(dio)
52. | Daikredit 211-2390(d0)2402- 1 g 30259 19776
2409(dio)
53 Obvemice 2312-2390(d|9)+2403— i 052 i
2409(dio)
54. Ostala finansijska imovina po amortizovanom trosku 2313+,2315+240‘_L - 053 -
2409(dio)-2392(dio)
6. |Potrazvanja po finansijskim najmovima 247 - 054 -
7. |Finansijska imovina po fer wijednosti krozbilans uspjeha 245 - 055 -
8.  |Derivatni finansijski instrumenti 22 - 056 - -
9. |Gotovina i gotovinski ekvivalenti (iskljuCuju¢i prekoracenja po bankownim ra¢unima) 20 057 13.184.625 16.852.561
10.  [Akontacije poreza na dobit 234-481 - 058 48.310 48.310
11, |Ostala imovina i potrazivanja, ukljuéujuéi i razgranicenja 230+232+233+235+4237 | 059 929,646 1137.995
+238+2391+27+28
D. |UKUPNO IMOVINA (001+035+036) 060 42.590.209 47.027.390
E. [VANBILANSNAEVIDENCIA 061 1.729.616.660 1.729.616.660
F. |UKUPNO IMOVINA | VANBILANSNA EVIDENCIJA (060+061) 062 1.772.206.869 1.776.644.050
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Redni Oznaka Inos tekuce Iznos prethodne godine
POZICIJA BiljeSka

broj za AOP godine (pocetno stanje)

1 2 3 4 5 6

KAPITAL
1. [Mlasnicki kapital (102-103+104+105+106+107) 101 11.502.244 11.502.244
1.1. Dionicki kapital 300 102 - -
1.2. Otkupljene Vastite dionice 360 103 - -
13. Udjeli ¢lanova drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu 302 104 11.502.244 11.502.244
14. Drzawni kapital 305 105 - -
1.5. Ostali oblici iasnitkog kapitala 309 106 - -
2. |DioniCka premija 320 107 - -
3. |Rezerve (109+110) 108 13.593.656 13.593.656
3.1. Statutarne rezerve 321 109 2.875.561 2.875.561
32. Ostale rezerve 322 110 10.718.095 10.718.095
4. |Revalorizacione rezerve (112 do 114) 111 (1.191.900) (966.258)
41. Revalorizacione rezerve za nekretnine, postrojenja i opremu 330 112 - -
42. Revalorizacione rezerve za finansijsku imovinu mjerenu po fer wijednosti kroz ostali ukupni rezultat 332 113 - -
43. Ostale revalorizacione rezerve 331+339 114 (1.191.900) (966.258)
5. |Dobit (116+117) 115 12.219.432 12.200.275
51. Akumulirana, nerasporedena dobit iz prethodnih perioda 340 116 12.200.275 9.716.933
52. Dobit tekuceg perioda 34 17 19.157 2483.342
6. |Gubitak (119+120) 118 6.105.869 2.674.594
6.1. Akumulirani, nepokriveni gubici iz prethodnih perioda 350 119 2.674.594 2.674.594
6.2. Gubitak teku¢eg perioda 351 120 3.431.275 -
7. |Kapital koji pripada viasnicima mati¢nog drustva (101+107+108+111+115-118) 121 30.017.563 33.655.323
8.  |Kapital koji pripada vlasnicima manjinskih interesa 122 -
A. [UKUPNO KAPITAL (121+122) 123 30.017.563 33.655.323
. IzvjeStaj o finansijskoj reviziji
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1 2 4 6
OBAVEZE
B. |Dugorocne obaveze (125+130+131+132) 124 3.674.830 3.224.270
1. |Finansijske obaveze po amortizovanom trosku (126 do 129) 125 - -
1.1. Obaveze po uzetim kreditima 413+414 126 - -
12. Obaveze po osnowu najmova 415+416 127 - -
1.3. Obaveze po izdatim duzickim instrumentima 412 128 - -
14. Ostale finansijske obaveze po amortizovanom trosku 418 129 - -
2. |Odgodeni prihod 407 130 84.378 50436
400+401+403+404+405
3. [Rezenisanja +406+409 (dio) 131 3.587.881 3.170.663
4. |Ostale obaveze, ukljuéujuéi i razgrani¢enja 402+409(dio)+410+419 132 2571 3171
C. |Odgodene porezne obaveze 408 133 - -
D. |Kratkoro€ne obaveze (135+142+143+144+145+146+147) 134 8.897.816 10.147.797
1 Finansijske obaveze po amortizovanom trodku (136 do 141) 135 4.255.799 4.368.900
1.1 Obaveze prema dobavijatima 431+ 432+433 136 398.072 458.166
1.2. Ugovorne obaveze 434+435 137 3.857.727 3.910.734
13. Obaveze po uzetim kreditima 422+423+424+4600 138 - -
14. Obaveze po osnowu najmova 425+426+4601 139 - -
1.5. Obaveze po izdatim duzni¢kim instrumentima 421+4602 140 - -
16. Ostale finansijske obaveze po amortizovanom trosku 428+4603 141 - -
2 Finansijske obaveze po fer wijednosti kroz bilans uspjeha 427 142 - -
3. [Derivatni finansijski instrumenti 44 143 - -
4. |Odgodeni prihod 491+493+499(dio) 144 5.440 61.348
5. |Rezenisanja 492 145 - -
6. |Obaveze za porezna dobit 481-234 146 - -
45+47+430+437+439
+461+462+463+464
7. |Ostale obaveze, uklju€ujuci i razgranicenja +465+466+467+468 147 4.636.577 5.717.549
+469+480+482+483
+484+489+490+499(dio)
E. |UKUPNO OBAVEZE (124+133+134) 148 12.572.646 13.372.067
F. |UKUPNO KAPITAL | OBAVEZE (123+148) 149 42.590.209 47.027.390
G. |VANBILANSNAEVIDENCIJA 150 1.729.616.660 1.729.616.660
H. |UKUPNO KAPITAL, OBAVEZE | VANBILANSNA EVIDENCIJA (149+150) 151 1.772.206.869 1.776.644.050

U Bosanska Krupa

Dana 28.02.2025.godine Certificirani raGunovoda :  Sonja Terzi¢

Broj dozvole : CR-3181/5

M.P.

Direktor

Haris Kolji¢, magistar Sumarstva

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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SPD "Unsko-sanske sume" d.o.o.
Nazv prawnog lica

Bosanska Krupa, Radnicka bb

Sjediste i adresa prawnog lica

Uzgoj Suma i ostale djelatnosti u Sumarstvu

Djelatnost

UniCredit Bank d.d. Mostar

Nazivbanke

3385302261144206

Broj ratuna

IZVJESTJ O TOKOVIMA GOTOVINE

(IZVJESTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA)

(Indirekina metoda)

za period od 01.01.2024. do 31.12.2024.

godine

4263074140004

Identifikacioni broj za direktne poreze

263074140004

Identifikacioni broj za indirektne poreze

02.10

Sifra djelatnosti po KD BiH 2010

008
Sifra opéine

(uBAM)
Redni broj POZICIJA BiljeSka Ozaka Oznaka 01.01.2024 do 31.12.2024 01.01.2023 do 31.12.2023
(+)(-) za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
1. GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1.1. Dobit/(gubitak) prije oporezivanja (+)(-) 501 (3431.275) 2472548
1.2, Uskladenja:
1.2.1. Amortizacija (+) 502 1.588.482 1.653.349
122 (Dobit)/gubitak od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme, neto (+)(-) 503 (25.366) (1.205)
1.2.3. (Dobit)/gubitak od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine, neto (+)(-) 504 - -
1.2.4, (Dobit)/gubitak od otudenja nematerijaine imovine, neto (+)(-) 505 - -
1.2.5. (Dobit)/gubitak od dugorocne imovine namijenjene prodaji, neto (+)(-) 506 - -
1.2.6. Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme (+) 507 - -
1.2.7. Umanjenje vrijednosti investicijskih nekretnina (+) 508 - -
1.2.8. Umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine (+) 509 - -
1.2.9. Efekti promjene fer vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine, neto (+)(-) 510 - -
1.2.10. Efekti promjene fer vrijednosti bioloske imovine, neto (+)(-) 511 - -
1.2.11. Efekti promjene vrijednosti instrumenata kapitala po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (+)(-) 512 - -
1212 (Dobit)/gubitak od prodaje duznickih instrumenata po fer vrijednosti kroz ostali ukupni (+)() 513 i i
rezultat, neto
(Otpustanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od duzni¢kih instrumenata po fer vrijednosti
1.2.13. i : (+)(-) 514 - -
kroz ostali ukupni rezultat, neto
1.2.14. (Otpustanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od potrazivanja od kupaca, neto (+)(-) 515 - -
1.2.15. (Otpustanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od ugovome imovine, neto (+)(-) 516 - -
1216, (Otpu.étanje)/lspravka vrijednosti za gubitke od ostale finansijske imovine po (+)() 517 i i
amortizovanom trosku, neto
1.2.17. Vikovi, manjkovi, otpisi i prilagodavanije vrijednosti zaliha, neto (+)(-) 518 2.194 18.832

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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1 2 4 5
1.2.18. Otpisane obaveze (-) 519
1.2.19. (Otpustanje)/ dodatno priznata rezervisanja, neto (+)(-) 520
1.2.20. Udio u rezultatu pridruzenog drustva i zajednickog poduhvata (+)(-) 521
1.2.21. Umanjenje vrijednosti goodwill-a (+) 522
1.2.22. Prihod od dividendi priznat u bilansu uspjeha (-) 523
1.2.23. Prihodi od kamata i finansijskog najma priznati u bilansu uspjeha (-) 524 (6.453) (43.830)
1.2.24. Finansijski rashodi priznati u bilansu uspjeha (+) 525 11.922
1.3. Promjene u obrinom kapitalu
1.3.1. Smanjenje/(povecanje) zaliha (+)(-) 526 (87.249) (907.583)
13.2. Smanjenje/(povecanje) potrazivanja od kupaca (+)(-) 527 789.252 (671.175)
1.3.3. Smanjenje/(povecanje) ostale imovine i potrazivanja (+)(-) 528 208.349 (664.179)
1.34. Smanjenje/(poveéanje) ugovome imovine (+)(-) 529
1.3.5. Povecéanje/(smanjenje) obaveza prema dobavlja¢ima (+)(-) 530 1.641.719 80.848
1.3.6. Poveéanje/(smanjenje) ostalih obaveza (+)(-) 531 (2.603.162) 739.728
1.3.7. Povecanje/(smanjenje) ugovomih obaveza (+)(-) 532 (53.007) 373.716
14. Pla¢eni porez na dobit (-) 533
A Neto gotovinski tok koji je generisan / (koriSten) u poslovnim aktivnostima (501 do 533) (+)(-) 534 (1.976.516) 3.062.971
2. GOTOVINSKI TOKOVI 1Z ULAGACKIH AKTIVNOSTI
21. Qdlivi po osnovu kupovine nekretnina, postrojenja i opreme (-) 535 (1.701.813) (1.932.108)
2.2. Prilivi po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (+) 536
23. Qdlivi po osnovu kupovine investicijskih nekretnina (-) 537
24. Prilivi po osnovu prodaje investicijskih nekretnina (+) 538
2.5. Qdlivi po osnovu kupovine nematerijalne imovine (-) 539
2.6. Prilivi po osnovu prodaje nematerijalne imovine (+) 540
2.7. Qdlivi po osnovu kupovine bioloke imovine (-) 541
28. Prilivi po osnovu prodaje bioloSke imovine (+) 542
29. Prilivi po osnovu prodaje dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji (+) 543
2.10. Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (-) 544
2.11. Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (+) 545
2.12. Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (-) 546
213 Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (+) 547
214, Ulaganja u ostalu finansijsku imovinu po amortizovanom trogku (-) 548
2.15. Prilivi od ostale finansijske imovine po amortizovanom trosku (+) 549 214.019
2.16. Primljena kamata i prihod od finansijskog najma (+) 550 5.350
217, Naplacena potrazivanja od finansijskog najma (+) 551 1.358
2.18. Naplacena potraZivanja od finansijskog podnajma (+) 552
2.19. Kupovina udjela u zavisnim drustvima (-) 553
2.20. Prilivi od otudenja udjela u zavisnim dru$tvima (+) 554
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1 2 3 4 5 6 7
2.21. Kupovina udjela u pridruzenim drustvima (-) 555 - -
2.22. Prilivi od otudenja udjela u pridruzenim drustvima (+) 556 - -
2.23. Kupovina udjela u zajedni¢kim poduhvatima (-) 557 - -
2.24. Prilivi od otudenja udjela u zajednickim poduhvatima (+) 558 - -
2.25. Primljene dividende (+) 559 - -
2.26. Prilivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima (+) 560 - -
2.21. Odlivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima (-) 561 - -
2.28. Ostali prilivi iz ulagackih aktivnosti (+) 562 3.339.157 3.050.364
2.29. Ostali odlivi iz ulagackih aktivnosti (-) 563 (3.328.764) (3.051.902)
B. Neto gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u ulagackim aktivnostima (535 do 563) (+)(-) 564 (1.691.420) (1.712.919)
3. GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI
3.1. Prilivi od emisije dionica / uplaceni vlasnicki kapital (+) 565 - -
3.2 Sticanje vlastitih dionica (-) 566 - -
3.3. Prilivi od prodaje ste¢enih vlastitih dionica (+) 567 - -
34. Isplacene dividende (-) 568 - -
3.5. Prilivi od uzetih kredita (+) 569 - -
3.6. Otplata glavnice uzetih kredita (-) 570 - -
3.7. Otplata kamate po uzetim kreditima (-) 571 - -
3.8. Otplata glavnice po najmovima (-) 572 - -
3.9. Otplata kamate po najmovima (-) 573 - -
3.10. Prilivi po osnovu izdatih duzni¢kih instrumenata (+) 574 - -
311 Odlivi po osnovu ofplate izdatih duzni¢kih instrumenata (-) 575 - -
3.12. Ostali prilivi iz finansijskih aktivnosti (+) 576 - -
3.13. Ostali odlivi iz finansijskih aktivnosti (-) 577 - -
C. Neto gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u finansijskim aktivnostima (565 do 577) (+)(-) 578 - g
4. NETO POVECANJE / (SMANJENJE) GOTOVINE | GOTOVINSKIH EKVIVALENATA (A+B+C) (+)(-) 579 (3.667.936) 1.350.052
5. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU PERIODA (+)(-) 580 16.852.561 15.502.509
6. EFEKTI PROMJENE DEVIZNIH KURSEVA GOTOVINE | GOTOVINSKIH EKVIVALENATA (+)(-) 581 - -
7. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU PERIODA (4+5+6) (+)(-) 582 13.184.625 16.852.561
U Bosanska Krupa Direktor
Dana 28.02.2025.godine Certificirani raGunovoda :  Sonja Terzi¢ M.P.
Broj dozvole : CR-3181/5 Haris Koljic, magistar Sumarstva
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$PD "Unsko-sanske sume" d.o.0.
Nazvprawnog lica

Bosanska Krupa, Radnicka bb

Sjediste i adresa pravnog lica

4263074140004

Identifikacioni broj za direktne poreze
263074140004

Identifikacioni broj za indirekine poreze

Uzgoj Suma i ostale djelatnosti u Sumarstvu 02.10
Djelatnost Sifra djelatnosti po KD BiH 2010
UniCredit Bank d.d. Mostar 008
Nazvbanke Sifra opéine
3385302261144206
Broj racuna
IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU
za period koji zavrSava na dan 31.12.2024.godine
U Bosanska Krupa
Dana 28.0242025490(1"1 Sonja Terzi¢ M.P. Haris Kolji¢, magistar Sumarstva
Certificirani ragunovoda : Direktor

CR-3181/5

Broj dozwole :

037316817

Kontakt
lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

za period koji zavrSava na dan 31.12.2024 .godine

lzvjestaj o finansijskoj reviziji

Sumskoprivrednog drustva ,,Unsko-sanske Sume* d.o.o. Bosanska Krupa za 2024. godinu

(uBAM)
DIO KAPITALA KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG PRIVREDNOG DRUSTVA
Revalorizacijske
rezerve za
Oznaka | Dionicki kapital Rezenve Revalorizacijske financijsku Ostale Akumulirana UKUPNO KAPITAL KOJI UKUPNO
VRSTA PROMJENE NA KAPITALU Vlasnicki udjeli | Dioni¢ka premija rezerve za imovinu revalorizacijske | nerasporedena |(3+4+5+6+7+8+9)|  PRIPADA KAPIT AL
za AOP | Ostaliviasnicki nekretnine, mjerenu po fer rezerve dobit/ VLASNICIMA (10+11)
kapital postrojenja i wrijednosti (nepokriveni MANJINSKIH
opremu kroz ostali ukupni gubitak) INTERESA
rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Stanje na dan 31/12/2022.godine 901 11.502.244 13.593.656 - (686.407) 7.042.339 31.451.832
2. Efekti promjena u ra¢unovodstvenim politikama 902 - - - -
3. Efekti ispravka greska 903 - - - -
4. Ponovno iskazano stanje na pocetku perioda 01.01.2023.god.
(9014902+903) 904 11.502.244 13.593.656 - (686.407) 7.042.339 31.451.832
5. Dobit (gubitak) za period 905 - - - 2.483.342 2.483.342
6. Ostali ukupni rezultat za period 906 - - - -
7. Ukupni rezultat (+905+906) 907 - - - 2.483.342 2.483.342
8. Emisija dioni¢kog kapitala i drugi oblici povecanja ili smanjeja 908
osnovnog kapitala . ) ) )
9. Stiecanje vlastitih dionica i drugih oblika smanjenja vlasni¢kog
) 909 - - - -
kapitala
10. Objavljene dividende 910 - - - -
11. Drugi oblici raspodjele dobiti i pokri¢a gubitka 9N - - - -
12. Ostale promjene 912 - - - (279.851) - (279.851)
13. Stanje na dan 31/12/2023.godine (904+907+908+909+910+911+912) 913 11,502,244 13.593.656 A (966.258) 0.525.681 33.655.323
14. Efekti promjena u raunovodstvenim polikama 914 - - - -
15. Efekti ispravka greska 915 - - - -
16. Ponovno iskazano stanje na 01.01.2024.godine (913+914+915) 96 11.502.244 13.593.656 A (966.258) 0.525.681 33.655.323
17. Dobit (gubitak) za period 917 - - - (3.412.118) (3.412.118),
18. Ostali ukupni rezultat za period 918 - - - - -
19. Ukupni rezultat (+917+918) 919 - - - (3.412.118) (3.412.118),
20. Emisija dioni¢kog kapitala i drugi oblici povec¢anja ili smanjeja 920
osnovnog kapitala ) ) ) )
21. Stiecanje vlastiih dionica i drugih oblika smanjenja vlasnickog 021
kapitala ) ) ) )
22. Objavljene dividende 922 - - - -
23. Drugi oblici raspodjele dobiti i pokri¢a gubitka 923 - - - -
24, Ostale promjene 924 - - - (225.642) - (225.642)
25. j 1/12/2024.godi 16+919+920+921+922+923+924)
5. Stanje na dan 31/1212024.godine (916+919+920+921+922+923+924) | g5 11.502.244 13.593.656 . (1191.900)  6.113.563|  30.017.563
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/

SPD "UNSKO-SANSKE SUME” d.o.o.
Bosanska Krupa, Radni¢ka bb 4

Telefon: +387 37 476-901 Identifikacioni broj: 4263074140004
Fax: +387 37 476-929 Porezni broj: 11071044
5 Komercijala: +387 37 476-906 E-mail: kontakt@ussume.ba
D s Fax komerc: +387 37 476-920 Web: www.ussume.ba

ARLPA

SPD UNSKO-SANSKE SUME
iy

Datum: 04.08.2025. godine
Broj: 01-2446-1/25

URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA U FBiH

IZJAVA RUKOVODSTVA

Ova izjava (u skladu sa zahtjevima ISSAI 2580) se da je u vezi sa vagom finansijskom reviziiom Sumsko
privrednog drustva ,,Unsko-sanske Sume“ d.o.o. Bosanska Krupa za 2024. godinu, za svrhe izrazavanja
mislienja o tome da li finansijski izvjestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znaéajnim
aspektima, u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, Medunarodnim raéunovodstvenim
standardima, Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjestavanje i Medunarodnim standardima finansijskog
izvjestavanja.

Izjava se daje takoder sa svrhom potvrdivanja da su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije prikazane
u finansijskim izvjestajima Sumsko privrednog drustva ,Unsko-sanske Sume* d.0.0. Bosanska Krupa u
svim materijalno znacajnim aspektima uskladene sa nadleznom zakonskom i drugom pravnom regulativom.

Potvrdujemo sliedece (po nasem najboliem znanju i uvjerenju, nakon ispitivanja koje smo smatrali
neophodnim kako bismo se odgovarajuée informisali):

Finansijski izvjestaji

* Ispunili smo svoju odgovomost za pripremu finansijskih izvjeStaja u skladu sa Zakonom o
raunovodstvu i revizii u Federacii BiH, Medunarodnim racunovodstvenim standardima i
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

e Znacajne pretpostavke koje smo koristili u izradi raéunovodstvenih procjena, ukljucujuéi i one mjerene
po fer vrijednosti, razumne su i osnovane.

e Odnosi i transakcije izmedu povezanih strana su adekvatno radunovodstveno obuhvacene i
objavliene u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i revizii u Federaciji BiH, Medunarodnim
racunovodstvenim standardima, Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjestavanje i Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja.

* Svi dogadaji nakon datuma finansijskih izviestaja i za koje Medunarodni standardi finansijskog
izvjestavanja zahtijevaju prepravijanje ili objavijivanje bili su prepravijeni ili objavijeni.

 Pravilno smo procijenili, evidentirali i objavili sve gubitke po osnovu nenaplativih potraZivanja, preuzetih
obaveza i obezvrjedivanja imovine.

Podruznice: Bihac: +387 37 316-980 (Sumarija); Pogon Bos. Krupa: 471-127, 474-307: Cazin: 514-031 (Sumarija), f »

Cazin: 518-576 (rasadnik); Sanski Most: 686-155 (Sumarija); K1ju&: 660-046 (Sumarija); ‘ \ ,’ s oo:;nog

Bos. Petrovac: 881-070 (Sumarija), 881-025 (gradenje i mehanizacija), EKO-sektor: 316-983 i,, Sy
A “»  SGS | mwwm FSC®C100288
Ziro-ratuni: RAIFFEISEN BANK: 1610 3500 1413 0032 UNICREDIT: 3385 3022 6114 4206 R A
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Preduzeli smo neophodne aktivnosti da sprije&imo prevare i zloupotrebe javnih sredstava, za slucajeve
koji su nam bili poznati. i

Nije bilo neuskladenosti sa zahtjevima nadlezne zakonske i druge pravne regulative, koje bi, u sluéaju
nepostovanja, mogle imati materijaino znacajne efekte na finansijske izvjedtaje.

Nabavke roba, usluga i radova smo proveli u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH, rukovodedi
se principima racionalnog troSenja javnih sredstava i obezbjedivanja najboljeg kvaliteta nabavljenih
roba, usluga i radova.

Postupli smo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora (koje smo zakljugili tokom godine ili u
ranijem periodu), a koje bi, u sluéaju nepridrzavanja, mogle imati znaéajne efekte na finansijske
izvjestaje.

Sve transakcije su evidentirane u raéunovodstvenim evidencijama i prezentovane u finansijskim
izvjestajima.

Omoguéili smo vam: »

o pristup svim poslovnim knjigama, evidencijama i dokumentaciji, za koje smatramo da su

relevantne za pripremu finansijskih izvjestaja;

o pristup svim informacijama o sudskim sporovima u toku, pokrenutim protiv Sumsko
rivrednog drustva ,Unsko-sanske Sume“ d.o.o. Bosanska Krupa i koje je pokrenulo
umsko privredno drustvo ,,Unsko-sanske Sume* d.o.o0. Bosanska Krupa i procjenu ishoda

tih sporova;

o pristup dokumentaciji vezanoj za sudska poravnanja i isplate po tim osnovama:

o dodatne informacije koje ste zahtijevali od nas za potrebe revizije;

o neograniéen pristup osobama u Sumsko privrednom drustvu ,,Unsko-sanske Sume*

d.o.o. Bosanska Krupa za koje ste utvrdili da je neophodno da daju revizorske dokaze.

PruZene informacije

Dali smo vam sve zna¢ajne informacije vezane za finansijske izvjestaje koje zahtijevaju odredbe vaZec¢ih
zakonskih i drugih relevantnih propisa kojima je isto utvrdeno.
Otkrili smo vam sve poznate sluéajeve neuskladenosti sa zakonskom i drugom pravnom regulativom ili
sumnjama da one postoje.
Otkrili smo vam identitet subjektovih povezanih stranaka i sve odnose i transakcije koje su nam poznate.
Dali smo vam sve informacije u vezi sa prijevarom i sumnjom da ona postoji za koje imamo saznanja i
koja moze uticati na instituciju, a ukljuduje:

 Rukovodstvo

e Zaposlene koji imaju‘znacajnu ulogu u internoj kontroli

» Ostale, u situacijama gdje prijevara moZe imati materijalno znaéajan efekat na finansijske

izvjestaje.

.,

ODGOVORNO LICE
DIREKTOR
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