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I. IZVJEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA  

Izvještaj nezavisnog revizora daje se na osnovu provedene finansijske revizije, koja obuhvata 
reviziju finansijskih izvještaja i reviziju usklađenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s 
relevantnim zakonima i drugim propisima. 

1. IZVJEŠTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVJEŠTAJA 

Mišljenje  

Izvršili smo reviziju finansijskih izvještaja Javnog preduzeća „Elektroprivreda BiH“ d.d. Sarajevo (u 
daljnjem tekstu: Društvo), koji obuhvataju: Bilans stanja – Izvještaj o finansijskom položaju na 31. 12. 
2024. godine, Bilans uspjeha – Izvještaj o ukupnom rezultatu za period od 1. 1. 2024. do 31. 12. 2024. 
godine, Izvještaj o tokovima gotovine – Izvještaj o gotovinskim tokovima na 31. 12. 2024. godine, 
Izvještaj o promjenama na kapitalu za period koji završava na 31. 12. 2024. godine, te Bilješke uz 
finansijske izvještaje. 

Prema našem mišljenju, finansijski izvještaji istinito i fer prikazuju, u svim materijalnim 
aspektima, finansijski položaj Društva na 31. 12. 2024. godine, finansijsku uspješnost, novčane 
tokove i promjene na kapitalu za godinu koja se završava na taj dan, u skladu s prihvaćenim okvirom 
finansijskog izvještavanja. 

Osnova za mišljenje 

Reviziju finansijskih izvještaja obavili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji 
Bosne i Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava.1 Primijenjeni standardi su ISSAI 100 – 
Osnovni principi revizije javnog sektora, ISSAI 140 – Kontrola kvaliteta za vrhovne revizijske institucije, 
ISSAI 200 – Principi finansijske revizije i ISSAI 2000–2899 – standardi finansijske revizije. Naše 
odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku 
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvještaja.  

Nezavisni smo od Društva u skladu s ISSAI-jem 130 – Etički kodeks, te u skladu s etičkim zahtjevima 
koji su relevantni za našu reviziju, i ispunili smo ostale etičke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima.  

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajući da osiguraju osnovu za 
naše mišljenje. 

Isticanje pitanja 

Skrećemo pažnju na sljedeća pitanja: 

• Društvo je na 31. 12. 2024. godine izvršilo rezervisanja za sudske sporove u iznosu od 
49.181.148 KM, a vrijednost sudskih sporova koji se vode protiv Društva je 210.906.518 KM. 
Najznačajniji sporovi protiv Društva su tužbe koje su pokrenuli: Jadran Kapital d.d. Split, 
Hrvatska i ostali – vrijednost spora 125.000.000 KM (po kojem je Općinski sud u Sarajevu 
donio presudu 10. 2. 2023. godine kojom se odbija tužbeni zahtjev, a žalbeni postupak 
tužitelja je u toku), konzorcij Strabag AG Austria i Končar d.d. Zagreb na realizaciji projekta 
HE Vranduk – vrijednost spora 20.076.947 EUR (tačka 10. Izvještaja); 

• Nadzorni odbor Društva je 2. 4. 2024. godine donio Odluku o davanju prethodne saglasnosti 
na Prijedlog odluke o privremenoj obustavi rudarskih radova u pogonu „Raspotočje“ 
Rudnika mrkog uglja „Zenica“ d.o.o. Zenica, a 11. 3. 2025. godine Odluku o davanju 
prethodne saglasnosti na Prijedlog odluke o potpunoj i trajnoj obustavi rudarskih radova u 
pogonu „Raspotočje“ Rudnika mrkog uglja „Zenica“ d.o.o. Zenica (tačka 4. Izvještaja);  

 
1 Odluka o usvajanju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava („Sl. novine FBiH“, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava 
(engl. IFPP) čini tri nivoa objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), međunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI 
smjernice (GUID). 
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• Zavisnim društvima – rudnicima uglja su na osnovu zaključenih ugovora u periodu od 2021. 
do 2024. godine isplaćene dugoročne pozajmice u ukupnom iznosu od 200.000.000 KM za 
finansiranje podsticajnih mjera sporazumnog prestanka ugovora o radu, zaostalih obaveza 
za doprinose, troškova prekvalifikacije radnika i ostalih troškova poslovanja iz prethodnih 
perioda, koje su na datum bilansa iskazane u neto iznosu od 100.771.772 KM (tačka 7.2.1.6 
Izvještaja). 

Naše mišljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjima. 

Ključna pitanja revizije 

Ključna pitanja revizije su ona koja su, po našoj profesionalnoj procjeni, od najveće važnosti u 
reviziji finansijskih izvještaja tekućeg perioda. Tim pitanjima bavili smo se u kontekstu naše revizije 
finansijskih izvještaja kao cjeline i pri formiranju mišljenja, i ne dajemo posebno mišljenje o njima. 
Utvrdili smo da su sljedeća pitanja ključna, koja treba objaviti u našem izvještaju. 

Priznavanje prihoda 

Društvo je za tekuću godinu iskazalo prihode od ugovora sa kupcima u iznosu od 1.227.023.371 
KM, od kojih su prihodi od prodaje električne energije u zemlji i inostranstvu 1.184.274.328 KM, a 
prihodi od usluga i sporednih djelatnosti 42.749.043 KM. Prihodi od prodaje isporučene električne 
energije na domaćem tržištu prvenstveno se ostvaruju prodajom električne energije u okviru javne, 
tržišne i rezervne usluge snabdijevanja i trgovanjem električnom energijom. 

Pravilnikom o računovodstvu i računovodstvenim politikama utvrđeno je da se prihodi priznaju u 
bilansu uspjeha kada je vjerovatno da će ekonomske koristi priticati Društvu i kada se mogu pouzdano 
izmjeriti, i kada su rizici i koristi od vlasništva preneseni na kupca. Usmjerili smo pažnju na ovo područje 
zbog činjenice da su prihodi važna mjera u procjeni uspješnosti poslovanja Društva. 

Provjerili smo priznavanje prihoda i njihovo evidentiranje testiranjem na bazi uzorka. Cilj je bio 
uvjeriti se da li se priznaju u skladu s Međunarodnim standardima finansijskog izvještavanja.   

Naše revizijske procedure, između ostalog, uključivale su:  

• ispitivanje i ocjenjivanje, odnosno razmatranje usklađenosti računovodstvene politike Društva 
primijenjene u priznavanju prihoda sa MSFI-jem 15 – Prihodi od ugovora sa kupcima; 

• testiranje priznavanja prihoda u odgovarajućem periodu; 

• testiranje tačnosti obračuna izlaznih računa u skladu sa zaključenim ugovorima sa kupcima, i 
evidentiranih transakcija na tom osnovu na bazi uzorka izlaznih računa;  

• provjeru ima li evidentiranih prihoda koji ne zadovoljavaju zahtjev za priznavanje; 

• testiranje usaglašenosti konfirmacija kupaca sa evidencijama Društva; 

• procjenu adekvatnosti, potpunosti i tačnosti objava koje se odnose na prihode, u skladu sa 
zahtjevima sadržanim u MSFI-ju 15 – Prihodi od ugovora sa kupcima. 

Na osnovu prikupljenih dokaza, smatramo da je priznavanje prihoda vršeno u skladu sa zahtjevima 
Međunarodnog standarda finansijskog izvještavanja 15 – Prihodi od ugovora sa kupcima (tačka 7.1.1.1 
Izvještaja). 

Ostala pitanja 

Finansijske izvještaje Društva za godinu završenu 31. 12. 2023. revidirao je „Grant Thornton“ d.o.o. 
Banja Luka, koji je izrazio nemodifikovano mišljenje o tim finansijskim izvještajima 15. 7. 2024. godine. 
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Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduženi za upravljanje za finansijske izvještaje 

Uprava je odgovorna za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvještaja, u skladu s prihvaćenim 
okvirom finansijskog izvještavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Ova odgovornost podrazumijeva i 
kreiranje, primjenu i održavanje internih kontrola, relevantnih za pripremu i prezentaciju finansijskih 
izvještaja koji ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze usljed prevare ili greške, odgovarajuća 
objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz finansijske izvještaje, kao i odabir i 
primjenu odgovarajućih računovodstvenih politika i računovodstvenih procjena koje su razumne u 
datim okolnostima.  

U sastavljanju finansijskih izvještaja Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Društva da 
nastavi s poslovanjem po vremenski neograničenom poslovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo, 
pitanja povezanih s vremenski neograničenim poslovanjem i korištenjem računovodstvene osnove 
zasnovane na vremenskoj neograničenosti poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati 
Društvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to učini.  

Oni koji su zaduženi za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa finansijskog izvještavanja 
koje je ustanovilo Društvo. 

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvještaja 

Naši ciljevi su steći razumno uvjerenje o tome da li su finansijski izvještaji kao cjelina bez značajnog 
pogrešnog prikaza usljed prevare ili greške, kao i izdati izvještaj nezavisnog revizora koji uključuje naše 
mišljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da će revizija, obavljena u skladu 
s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, uvijek otkriti značajno pogrešno prikazivanje kada ono 
postoji. Pogrešni prikazi mogu nastati usljed prevare ili greške i smatraju se značajnim ako se razumno 
može očekivati da, pojedinačno ili zbirno, utiču na ekonomske odluke korisnika donesene na osnovu 
tih finansijskih izvještaja.  

Kao dio revizije, u skladu s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, stvaramo profesionalne 
procjene i održavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi također:  

• prepoznajemo i procjenjujemo rizike značajnog pogrešnog prikazivanja finansijskih izvještaja, 
zbog prevare ili greške, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i 
pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za naše 
mišljenje. Rizik neotkrivanja značajnog pogrešnog prikazivanja, nastalog usljed prevare, veći je 
od rizika nastalog usljed greške, jer prevara može uključiti tajne sporazume, krivotvorenje, 
namjerno izostavljanje, pogrešno prikazivanje ili zaobilaženje internih kontrola; 

• stičemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske 
postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izražavanja mišljenja o 
uspješnosti internih kontrola Društva; 

• ocjenjujemo primjerenost korištenih računovodstvenih politika i razumnost računovodstvenih 
procjena, kao i povezanih objava rukovodstva;  

• zaključujemo o primjerenosti korištene računovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj 
neograničenosti poslovanja koju koristi rukovodstvo, zasnovano na pribavljenim revizijskim 
dokazima, zaključujemo o tome postoji li značajna neizvjesnost u vezi s događajima ili 
okolnostima koji mogu stvarati značajnu sumnju u sposobnost Društva da nastavi s vremenski 
neograničenim poslovanjem. Ako zaključimo da postoji značajna neizvjesnost, od nas se 
zahtijeva da skrenemo pažnju u našem izvještaju nezavisnog revizora na povezane objave u 
finansijskim izvještajima, ili, ako takve objave nisu odgovarajuće, da modifikujemo mišljenje. 
Naši zaključci zasnivaju se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma izvještaja 
nezavisnog revizora. Međutim, budući događaji ili uslovi mogu uzrokovati da Društvo prekine 
s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograničenom poslovanju;  
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• ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadržaj finansijskih izvještaja, uključujući i 
objave, kao i odražavaju li finansijski izvještaji transakcije i događaje na kojima su zasnovani na 
način kojim se postiže fer prezentacija.  

Mi komuniciramo s rukovodstvom, između ostalih pitanja, i u vezi s planiranim djelokrugom i 
vremenskim rasporedom revizije i važnim revizijskim nalazima, uključujući i one u vezi sa značajnim 
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tokom revizije.  

Između pitanja o kojima se komunicira s rukovodstvom, mi određujemo ona koja su od najveće 
važnosti u reviziji finansijskih izvještaja tekućeg razdoblja, i to su ključna revizijska pitanja. Opisujemo 
ih u izvještaju, osim ako zakon ili regulativa sprečava njihovo objavljivanje, ili kada odlučimo, u izuzetno 
rijetkim okolnostima, da ih ne treba objaviti jer se razumno može očekivati da bi negativne posljedice 
izvještavanja nadmašile dobrobiti javnog interesa od takvog izvještavanja.  

2. IZVJEŠTAJ O REVIZIJI USKLAĐENOSTI 

Mišljenje s rezervom  

Uz reviziju finansijskih izvještaja Javnog preduzeća „Elektroprivreda BiH“ d.d. Sarajevo za 2024. 
godinu izvršili smo i reviziju usklađenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s relevantnim 
zakonima i drugim propisima. 

Prema našem mišljenju, osim za navedeno u odjeljku Osnova za mišljenje s rezervom, aktivnosti, 
finansijske transakcije i informacije Društva za 2024. godinu u skladu su, u svim materijalnim 
aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su definisani kao kriteriji za datu reviziju.  

Osnova za mišljenje s rezervom 

Kao što je navedeno u Izvještaju:  

1. Nabavke roba i usluga nisu vršene u skladu s odredbama Zakona o javnim nabavkama u 
dijelu donošenja plana javnih nabavki, definisanja tehničkih specifikacija, poštovanja rokova 
i drugih uslova propisanih tenderskom dokumentacijom i zaključenim ugovorima. Također, 
nabavke mjernih instrumenata (lot 4), te teretnog i putničkog vozila u iznosu od 520.447 KM, 
izvršene su na način da nije omogućen dovoljan stepen aktivne konkurencije i nije osigurana 
transparentnost, a time ni efikasno trošenje javnih sredstava (tačka 9. Izvještaja). 

Reviziju usklađenosti izvršili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i 
Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava. Primijenjeni standardi su ISSAI 100 – Osnovni 
principi revizije javnog sektora, ISSAI 140 – Kontrola kvaliteta za vrhovne revizijske institucije, ISSAI 400 
– Principi revizije usklađenosti i ISSAI 4000 – Standard za reviziju usklađenosti. Naše odgovornosti 
prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku Odgovornost revizora za 
reviziju usklađenosti. 

Nezavisni smo od Društva u skladu s ISSAI-jem 130 – Etički kodeks, kao i u skladu s etičkim 
zahtjevima koji su relevantni za našu reviziju, i ispunili smo ostale etičke odgovornosti u skladu s tim 
zahtjevima. 

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajući da osiguraju osnovu za 
naše mišljenje s rezervom.  
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Isticanje pitanja 

Skrećemo pažnju na sljedeće pitanje: 

• Društvo u prethodnim godinama nije realizovalo nabavke autohtone riblje mlađi/ribe za 
poribljavanje ribolovnih zona voda sliva rijeke Neretve, zbog čega nije moglo izvršiti obavezu 
poribljavanja u skladu sa članom 35. Zakona o slatkovodnom ribarstvu. Zbog navedenog su, 
zaključno sa 2023. godinom, potpisani sporazumi sa udruženjima ribolovaca za isplatu 
finansijskih sredstava za naknadu štete i kako bi se izbjegli dodatni troškovi (kamate i sudski 
troškovi). Društvo ovu nabavku nije uspjelo provesti ni za 2024. godinu zbog nedostatka 
saglasnosti Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i šumarstva na Godišnji 
program unapređenja ribarstva određenih korisnika ribolovnog prava. U svrhu rješavanja 
ovog problema Društvo se u decembru 2023. i martu 2025. godine obratilo zahtjevima 
Federalnom ministarstvu poljoprivrede, vodoprivrede i šumarstva, u cilju realizacije svoje 
zakonske obaveze (tačka 9. Izvještaja). 

Naše mišljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjem. 

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduženi za upravljanje za usklađenost  

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvještaja, Uprava je odgovorna da 
osigura da aktivnosti, finansijske transakcije i informacije budu u skladu s propisima kojima su 
regulisane i potvrdi da je tokom fiskalne godine obezbijedila namjensko, svrsishodno i zakonito 
korištenje raspoloživih sredstava za ostvarivanje utvrđenih ciljeva, te ekonomično, efikasno i efektivno 
funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole. 

Oni koji su zaduženi za upravljanje odgovorni su za nadziranje usklađenosti aktivnosti, finansijskih 
transakcija i informacija sa zakonima i drugim propisima. 

Odgovornost revizora za reviziju usklađenosti 

Pored odgovornosti da izrazimo mišljenje o finansijskim izvještajima, naša odgovornost 
podrazumijeva i izražavanje mišljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, u 
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane. Razumno 
uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da će revizija, obavljena u skladu s INTOSAI Okvirom 
profesionalnih objava, uvijek otkriti značajnu neusklađenost kada ona postoji. Odgovornost revizora 
uključuje obavljanje procedura kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li se sredstva koriste za 
odgovarajuće namjene i da li je poslovanje Društva, prema definisanim kriterijima, usklađeno sa 
zakonima i drugim propisima. Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od značajnih neusklađenosti 
sa zakonima i propisima koji regulišu poslovanje subjekta revizije. Također, naša odgovornost 
podrazumijeva i ocjenu finansijskog upravljanja, funkcije interne revizije i sistema internih kontrola. 

 
 

Sarajevo, 17. 9. 2025. godine 

 

 

 

ZAMJENICA GENERALNOG REVIZORA 

Nina Džidić, s. r. 

GENERALNI REVIZOR  

Mirza Kudić, s. r. 
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II. REZIME DATIH PREPORUKA  
REDNI 
BROJ 

PREPORUKA 
POGLAVLJE/

TAČKA 

1. 

Uskladiti interne akte sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u 
javnom sektoru u FBiH u dijelu razdvajanja dužnosti na aktivnostima 
praćenja dospjelosti obaveza, sačinjavanja prijedloga za plaćanje, te 

njihove kontrole i odobravanja. 

4. 

2.* 
Razmotriti plan poslovanja te ga, u slučaju potrebe, revidirati i prilagoditi 
kretanjima na komercijalnom tržištu, u skladu sa Zakonom o javnim 
preduzećima u FBiH i Statutom. 

6.1 

3. 
Analizom vrijednosne i starosne strukture investicija u toku na datum 
bilansa zasebno dokumentovati procjenu vrijednosti izvršenih ulaganja u 
investicioni projekt Blok 7 TE Tuzla. 

7.2.1.1 

4. 

Izvršiti detaljnu analizu svih započetih ulaganja u ostalu materijalnu 
imovinu s ciljem utvrđivanja njenog statusa, a identifikovana umanjenja 
vrijednosti evidentirati na datum bilansa u skladu s         MRS-om 36 – 
Umanjenje vrijednosti imovine. 

7.2.1.1 

5. 

Vršiti objavu prirode i iznosa promjena računovodstvenih procjena u 
finansijskim izvještajima koja ima uticaj na tekući period ili se očekuje da 
će uticati na buduće periode u skladu sa paragrafom 39. MRS-a 8 – 
Računovodstvene politike, promjene računovodstvenih procjena i greške. 

7.2.1.1 

6.* 
Nastaviti aktivnosti vezane za rješavanje imovinsko-pravnih odnosa za 
cjelokupnu imovinu, obezbijediti valjanu dokumentaciju i izvršiti 

usklađivanje knjigovodstvenih evidencija sa zemljišnim knjigama. 
7.2.1.1 

7. 
Za potraživanja od RMU „Zenica“ d.o.o Zenica koja se odnose na 
isporučenu električnu energiju izvršiti umanjenje vrijednosti potraživanja 
u skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 – Finansijski instrumenti. 

7.2.3.2 

8. 
Internim aktom Uprave definisati kriterije držanja i sigurnosti novčanih 
sredstava u skladu sa Pravilnikom o finansijskom poslovanju. 

7.2.3.4 

9. 
Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji sistematizovati radno mjesto 
službenika za javne nabavke u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama. 

9. 

10.* 

Plan javnih nabavki donositi u skladu sa stvarnim potrebama i 
raspoloživim sredstvima, kako bi se osigurala njegova dosljedna i efikasna 
realizacija, te uspostaviti adekvatnu evidenciju praćenja realizacije plana 
na razini Društva. 

9. 

11.* 

U potpunosti primjenjivati odredbe Zakona o javnim nabavkama i 
podzakonskih akata prilikom provođenja postupaka javnih nabavki u 
dijelu minimalnih zahtjeva sposobnosti ponuđača, poštovanja utvrđenih 
rokova tenderskom dokumentacijom, definisanja tehničkih specifikacija 
kako bi se omogućio jednak i nediskriminirajući pristup nadmetanju, te 
osigurati dosljednu primjenu odredbi zaključenih ugovora sa 

dobavljačima kako nalaže Zakon o obligacionim odnosima. 

9. 

 
* nerealizovane preporuke iz prethodnog perioda (4)  
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III. KRITERIJI ZA FINANSIJSKU REVIZIJU  

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizije provodi 
reviziju finansijskih izvještaja i reviziju usklađenosti. Revizija finansijskih izvještaja i revizija usklađenosti 
podrazumijevaju proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi se utvrdilo da li su 
predmeti revizije, tj. finansijski izvještaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, usklađeni 
s odgovarajućim kriterijima koji su sadržani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju 
poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije. 

 

Za obavljanje finansijske revizije korišteni su sljedeći kriteriji: 

• Zakon o računovodstvu i reviziji u FBiH; 

• Pravilnik o kontnom okviru i sadržaju konta za privredna društva; 

• Međunarodni računovodstveni standardi; 

• Konceptualni okvir za finansijsko izvještavanje; 

• Međunarodni standardi finansijskog izvještavanja; 

• Zakon o privrednim društvima; 

• Zakon o javnim preduzećima u FBiH; 

• Zakon o obligacionim odnosima (član 17); 

• Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH; 

• Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH;  

• Zakon o finansijskom poslovanju; 

• Zakon o radu (članovi 20a, 36, 43. i 75); 

• Zakon o plaćama i drugim materijalnim pravima članova organa upravljanja institucija FBiH i 

javnih preduzeća u većinskom vlasništvu FBiH; 

• Zakon o porezu na dobit; 

• Zakon o porezu na dohodak (član 9);  

• Zakon o doprinosima (članovi 10. i 10a); 

• Zakon o javnim nabavkama;  

• Zakon o električnoj energiji (članovi 2, 9, 47, 106. i 167); 

• Zakon o slatkovodnom ribarstvu FBiH; 

• Granski kolektivni ugovor elektroprivredne djelatnosti u FBiH; 

• Statut; 

kao i drugi podzakonski akti navedenih zakona. 
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IV. IZVJEŠTAJ O REVIZIJI  

1. UVOD 

Javno preduzeće „Elektroprivreda BiH“ d.d. Sarajevo osnovano je radi obavljanja elektroprivredne 
djelatnosti od posebnog društvenog interesa i upravljanja elektroenergetskim sistemom. Djelatnost 
Društva je proizvodnja i distribucija električne energije, snabdijevanje električnom energijom, 
trgovanje, zastupanje i posredovanje na domaćem tržištu električne energije, izvoz i uvoz električne 
energije. 

Vlasnici dioničkog kapitala su Federacija BiH u visini od 90,3691% i ostali dioničari 9,6309% 
osnovnog kapitala, koji su vlasništvo stekli po osnovu djelimične privatizacije izvršene putem javnog 
upisa dionica, nakon koje je preduzeće registrovano kao dioničko društvo.2 Osnivačka prava u ime 
osnivača državnog kapitala vrši Vlada Federacije BiH. Resorno ministarstvo Društva je Federalno 
ministarstvo energije, rudarstva i industrije. Dionice Društva kotiraju na Sarajevskoj berzi. 

Društvo u svom sastavu ima devet podružnica u okviru jedne ili više elektroprivrednih djelatnosti, 
i to: „Termoelektrana Kakanj“ Kakanj, „Termoelektrana Tuzla“ Tuzla, „Hidroelektrane na Neretvi“ 
Jablanica, „Elektrodistribucija“ Bihać, „Elektrodistribucija“ Mostar, „Elektrodistribucija“ Sarajevo, 
„Elektrodistribucija“ Travnik, „Elektrodistribucija“ Tuzla i „Elektrodistribucija“ Zenica. 

Radi obavljanja zajedničkih funkcija, u sjedištu Društva organizovana je Direkcija, koju čine sektori 
i samostalne službe. 

U 2009. godini Vlada FBiH donijela je Odluku o prijenosu udjela Federacije BiH u rudnicima uglja u 
Federaciji BiH na JP Elektroprivreda BiH d. d. Sarajevo („Sl. novine FBiH“ broj: 4/09). Skupština Društva 
je u istoj godini, donijela Odluku o preuzimanju udjela Federacije BiH u privrednim društvima rudnicima 
uglja u Federaciji BiH, te je Društvo preuzelo kontrolu i steklo vlasništvo u rudnicima, ukupne 
procijenjene vrijednosti udjela od 81.804.238 KM, od čega u: RMU „Abid Lolić“ d.o.o. Travnik – Bila 
(762.313 KM), RMU „Breza“ d.o.o. Breza (12.490.360 KM), RMU „Đurđevik“ d.o.o. Đurđevik (5.107.789 
KM), RU „Gračanica“ d.o.o. Gornji Vakuf – Uskoplje (5.065.082 KM), RMU „Kakanj“ d.o.o. Kakanj 
(19.719.853 KM), RU „Kreka“ d.o.o. Tuzla (37.144.754 KM) i RMU „Zenica“ d.o.o. Zenica (1.514.087 
KM). 

Za preuzete udjele u rudnicima izvršene su odgovarajuće promjene u kapitalu Društva. 

Društvo ima većinske udjele u pravnim licima: 

Naziv pravnog lica Djelatnost Udio (%) 

„Iskraemeco“ d.o.o. Sarajevo Proizvodnja i održavanje mjernih uređaja 57,51 

„Eldis Tehnika“ d.o.o. Sarajevo 
Proizvodnja opreme za distribuciju energije, 
promet proizvodima i uslugama 

100 

„Hotel ELBIH“ d.d. Makarska, Hrvatska Ugostiteljstvo i turizam 100 

TTU „Energetik“ d.o.o. Tuzla Proizvodnja transportnih uređaja 80 

„GEOLP“ d.o.o. Kakanj Geološka istraživanja i projektovanje 100 

„MiOD“ d.o.o. Tuzla 
Usluge održavanja i pomoćne mehanizacije 
rudnicima koncerna EPBiH 

100 

U pravnom licu „ETI“ d.o.o. Sarajevo - društvo za proizvodnju elektro osigurača, Društvo ima 49% 
vlasništva u udjelima. 

Unutrašnja organizacija i način rada Društva utvrđeni su Pravilnikom o organizaciji JP 
„Elektroprivreda BiH“ d.d., Sistematizacijom radnih mjesta i vrednovanjem složenosti radnih mjesta. 

Statutom Društva, Pravilnikom o radu, Pravilnikom o organizaciji radnih mjesta i Sistematizacijom 
radnih mjesta Društva uređen je način rada i rukovođenja Društvom, te opis radnih mjesta. 

 
2 Rješenje Kantonalnog suda u Sarajevu broj: UF/I-392/04 od 20. 5. 2004. godine 
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Na 31. 12. 2024. godine u Društvu je bilo 3.755 zaposlenika, od čega 3.733 na neodređeno vrijeme 
i jedan na određeno, sedam zaposlenika sa statusom mirovanja ili na neplaćenom odsustvu i 14 
pripravnika. 

Sjedište Društva je u Sarajevu, Vilsonovo šetalište 15. 

2. PREDMET, CILJ I OBIM REVIZIJE 

Predmet revizije su finansijski izvještaji Društva za 2024. godinu i usklađenost aktivnosti, 
finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima. 

Cilj je da se izrazi mišljenje o tome jesu li finansijski izvještaji pouzdani i da li bilansi u potpunosti 
odražavaju rezultate poslovanja. Revizijom će se procijeniti primjenjuje li rukovodstvo zakone i propise 
i koristi li sredstva za odgovarajuće namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem internih 
kontrola i funkcija interne revizije. 

Revizija je obavljena u skladu s internim planskim dokumentima, s prekidima u periodu od 
novembra 2024. do juna 2025. godine.  

S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna 
ograničenja u računovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, pojedine materijalno značajne 
greške mogu ostati neotkrivene. 

3. PRAĆENJE PRIMJENE PREPORUKA I ANALIZA PREDUZETIH MJERA 

Ured za reviziju institucija u FBiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvršio je finansijsku reviziju 
Društva za 2022. godinu, sačinio Izvještaj o izvršenoj reviziji i dao mišljenje s rezervom o finansijskim 
izvještajima i mišljenje s rezervom o usklađenosti poslovanja sa zakonskim i ostalim propisima. U 
Izvještaju su date preporuke s ciljem otklanjanja uočenih propusta i nedostataka.  

Društvo je postupilo u skladu s članom 16. tačka 3. Zakona o reviziji institucija u FBiH i obavijestilo 
o preduzetim radnjama s ciljem prevazilaženja nepravilnosti identifikovanih u revizorskom izvještaju. 

Revizijom je konstatovano da su preduzete određene mjere, u skladu s planiranim aktivnostima. 

Uvidom u preduzete aktivnosti i analizom realizacije datih preporuka utvrdili smo sljedeće: 

Realizovane preporuke 

1. 
Društvo je za usvojene interne akte osiguralo implementaciju u cilju uspostave funkcionalnog 
sistema internih kontrola. 

2. 
Organi upravljanja Društva su poduzimali aktivnosti na rješavanju statusa ulaganja u Blok 7 – 
TE Tuzla, s ciljem zaštite interesa Društva i realizacije ulaganja, što je detaljnije pojašnjeno u 
tački 7.2.1.1 Izvještaja. 

3. 
Izvršena je ocjena da li postoje bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost ostalih nekretnina, 
postrojenja i opreme u pripremi umanjena, odnosno procjena nadoknadive vrijednosti ove 
imovine, u skladu sa zahtjevom MRS-a 36 – Umanjenje vrijednosti imovine. 

4. 
Društvo je angažovalo nezavisnog procjenitelja u cilju procjene vrijednosti ulaganja u rudnike 
uglja, u skladu sa zahtjevom MRS-a 36 – Umanjenje vrijednosti imovine, s ciljem fer i istinite 
prezentacije finansijskih izvještaja. 

5. 
Poduzete su dodatne aktivnosti kako bi se nabavke riblje mlađi/ribe mogle realizovati i kako 
bi se izvršilo poribljavanje u skladu sa Zakonom o slatkovodnom ribarstvu, te kako bi se 
izbjegle eventualne tužbe protiv Društva. 
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Djelimično realizovane preporuke  

1. 
Uprava je razmatrala plan poslovanja. Međutim, iako su konstatovana značajna odstupanja u 
realizaciji, nije izvršeno revidiranje i prilagođavanje kretanjima na komercijalnom tržištu u 
skladu sa Zakonom o javnim preduzećima u FBiH. 

2. 
Poduzimaju se aktivnosti vezane za rješavanje imovinsko-pravnih odnosa za cjelokupnu 
imovinu. Međutim, aktivnosti na obezbjeđenju dokumentacije i usklađivanju 
knjigovodstvenih evidencija sa zemljišnim knjigama nisu okončane. 

3. 
Društvo poštuje odredbe Zakona o javnim nabavkama u dijelu koji se odnosi na zaključivanje 
ugovora i procjenjivanja vrijednosti. Međutim, nisu u potpunosti ispoštovane odredbe Zakona 
u dijelu provođenja postupaka javnih nabavki. 

Nerealizovane preporuke 

1. 
U slučaju značajnog odstupanja između planiranih i realizovanih javnih nabavki, 
blagovremeno sačinjavati izmjene i dopune plana javnih nabavki, te uspostaviti adekvatnu 
evidenciju praćenja realizacije ugovora.  

2. 
Poštovati rokove i druge uslove propisane tenderskom dokumentacijom i zaključenim 
ugovorima, čime će se osigurati dosljedna primjena opštih načela nabavki propisanih 
Zakonom o javnim nabavkama. 

Nakon izvršene revizije za 2024. godinu dato je ukupno 11 preporuka, od čega je sedam novih i 
četiri preporuke koje su već date u Izvještaju o finansijskoj reviziji za 2022. godinu (dvije nerealizovane 
i tri djelimično realizovane).3  

Postupanje po Pismu menadžmentu  

U toku obavljene prethodne revizije konstatovano je da postoje određene slabosti sistema internih 
kontrola, koje mogu uticati na finansijske izvještaje i usklađenost poslovanja. Putem pisma 
menadžmentu koje je dostavljeno nakon obavljene prethodne revizije obavijestili smo o slabostima i 
dali odgovarajuće preporuke, kako bi se preduzele aktivnosti s ciljem njihovog otklanjanja prije 
sačinjavanja godišnjih finansijskih izvještaja za 2024. godinu, i kako se one ne bi ponovile u izvještaju o 
finansijskoj reviziji za 2024. godinu.  

U pismu menadžmentu date su četiri preporuke, od kojih je jedna implementirana do dana 
sačinjavanja izvještaja o finansijskoj reviziji, dok su tri djelimično implementirane. Preporuke koje nisu 
u potpunosti implementirane do dana sačinjavanja izvještaja o finansijskoj reviziji ponovit će se u 
Izvještaju. Uprava je poduzela određene aktivnosti na njihovoj implementaciji i pokazala spremnost za 
otklanjanje utvrđenih nepravilnosti i uspostavljanje sistema internih kontrola. 

4. SISTEM INTERNIH KONTROLA  

Cilj sistema internih kontrola je da osigura razumno uvjerenje da Društvo u poslovanju upravlja 
javnim sredstvima zakonito, transparentno, ekonomično, efikasno i efektivno, odnosno da interne 
kontrole funkcionišu u skladu s važećom regulativom. 

Finansijsko upravljanje i kontrola 

Finansijsko upravljanje i kontrola je sveobuhvatan sistem internih kontrola koji uspostavljaju i za 
koji su odgovorni rukovodioci korisnika javnih sredstava, a kojim se upravljajući rizicima osigurava 
razumno uvjerenje da će se u ostvarivanju ciljeva sredstva koristiti pravilno, ekonomično, efikasno i 
efektivno. Sistem internih kontrola uspostavlja se donošenjem internih propisa i akata, u skladu s 
važećom regulativom. 

 
3 Preporuke date u izvještaju o finansijskoj reviziji Društva za 2022. godinu pod rednim brojevima 8. i 9. su spojene u jednu, koja je u ovom 
Izvještaju prezentovana u rezimeu datih preporuka pod rednim brojem 11. 
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Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH,4 Pravilnik o provođenju 
finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH5 i Standardi interne kontrole u javnom 
sektoru u FBiH6 nalažu uspostavljanje, vođenje i procjenu sistema internih kontrola na osnovu COSO 
modela.7 

Uprava je odgovorna za uspostavljanje sistema internih kontrola, radi ostvarenja programskih 
ciljeva rada. Organizacija Društva utvrđena je Statutom iz 2021. godine koji je usvojila Skupština 
Društva. Statut je osnovni opći akt, kojim se uređuje: sjedište, djelatnost, zastupanje i predstavljanje, 
visina osnovnog kapitala, broj, klasa i nominalna vrijednost dionica, način povećanja i smanjivanja 
osnovnog kapitala, raspodjela dobiti i isplata dividende, način formiranja i korištenja fonda rezervi, 
način pokrića gubitaka, upravljanje, statusne promjene, postupak nabavke, opći akti, nedopuštene i 
ograničene aktivnosti, organizovanje radnika i druga pitanja u vezi s poslovanjem Društva.  

Pravilnikom o organizaciji Društva iz 2021. godine, uz izmjene i dopune u 2022, 2023. i 2024. godini, 
uređeni su osnovni principi unutrašnje organizacije Društva, organizacione jedinice, podjela poslova i 
razgraničenje nadležnosti između organizacionih jedinica, rukovođenje i druga pitanja, na osnovu kojeg 
je donesena Sistematizacija radnih mjesta i to: samostalnih organizacionih jedinica uz Upravu; 
djelatnosti proizvodnje električne energije; djelatnosti distribucije električne energije; djelatnosti 
snabdijevanja i trgovine električnom energijom; ekonomskih poslova u Direkciji; pravnih, kadrovskih i 
poslova iz oblasti ljudskih resursa i općih poslova u Direkciji; kapitalnih investicija; poslova razvoja; 
poslova u povezanim i zavisnim društvima; Ureda sekretara i Odjela za internu reviziju. Tokom 2024. 
godine Društvo je napustilo 256 zaposlenika, dok su primljena 183 zaposlenika. 

Zapošljavanje u Društvu je regulisano Pravilnikom o radu, Uredbom o postupku prijema u radni 
odnos u javnom sektoru u FBiH,8 Odlukom o utvrđivanju načina realizacije zapošljavanja novih radnika 
i pripravnika i Odlukom o načinu izbora, postupku i kriterijima za izbor novih radnika i pripravnika. 
Prijem zaposlenika se vršio u skladu sa planom ljudskih resursa i to na osnovu provedenih konkursnih 
procedura (2023. i 2024. godina) i neposredno u skladu sa Pravilnikom o radu i Uredbom. U toku 2024. 
godine radni odnos zasnovala su 183 zaposlenika, od čega 155 na neodređeno vrijeme i 28 na 
određeno vrijeme (od čega 25 pripravnika). Prijem jednog zaposlenika (1) u radni odnos izvršen je 
putem Uredbe o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru u FBiH na određeno vrijeme do 
šest mjeseci, bez provođenja postupka javnog oglašavanja. U Društvu je radni odnos prestao za 256 
zaposlenika, i to po sili zakona-mirovina (189), istekom ugovora na određeno (2), istekom 
pripravničkog staža (31), sporazumnim raskidom (8), smrću radnika (20), otkazom poslodavca (2) i 
otkazom zaposlenika (4).  

Društvo je, u skladu sa zahtjevima Zakona i Pravilnika o provođenju finansijskog upravljanja i 
kontrole u javnom sektoru u FBiH, donijelo mape poslovnih procesa i registar rizika i izvršilo njihov 
unos u aplikaciju PIFC – Modul za finansijsko upravljanje i kontrolu.  

Društvo je usvojilo značajan broj internih akata i procedura s ciljem uspostavljanja kontrolnih 
aktivnosti kao jedne od komponenti sistema internih kontrola. Tokom obavljanja konačne revizije 
konstatovano je da pojedini interni akti nisu usklađeni sa Granskim kolektivnim ugovorom 
elektroprivredne djelatnosti u FBiH9 kao što su: Pravilnik o zaštiti na radu, Metodologija vrednovanja 
radnih mjesta, Uputstvo o uslovima, načinu i postupku za ostvarivanje prava na stipendiju i drugi. 
Društvo je uz komentar na nacrt izvještaja dostavilo interne kate koji su usklađeni sa Granskim 
kolektivnim ugovorom, a koji su usvojeni nakon obavljene konačne revizije.  

 
4 „Sl. novine FBiH“, broj 38/16 
5 „Sl.novine FBiH“, broj 6/17, 3/19 i 37/24 
6 „Sl. novine FBiH“, broj 75/16 
7 COSO je općeprihvaćeni međunarodni model za uspostavljanje, vođenje i procjenu sistema internih kontrola koji čini pet međusobno 

povezanih komponenti: kontrolno okruženje, procjena rizika, kontrolne aktivnosti, informacije i komunikacije, praćenje i procjena. On definiše 
internu kontrolu kao postupke koje poduzima rukovodstvo sa radnicima institucije koja je osmišljena da osigura razumno uvjerenje da se 
postizanje ciljeva poslovanja odvija putem efikasnih i efektivnih procesa, da je osigurana pouzdanost finansijskog izvještavanja, kao i 

usklađenost sa važećom regulativom. 
8 „Sl. novine FBiH“, br. 13/19, 9/21 i 53/21 
9 „Sl. novine FBiH“, br. 64/24 
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Također, uvidom u interne akte kojima se propisuje plaćanje obaveza konstatovano je da nije 
detaljno propisano razdvajanje dužnosti na aktivnostima praćenja dospjelosti obaveza, sačinjavanja 
prijedloga za plaćanje, njihova kontrola i odobravanje, što nije u skladu sa članom 8. stav 3. tačka d. 
Zakona o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH.   

Konstatovano je da je Društvo 16. 9. 2024. godine donijelo Rješenje o formiranju tima za kreiranje 
Business continuity plana. Rješenjem je određen rok za kreiranje plana na period od godine dana i 
aktivnosti na njegovoj pripremi su u toku. Nakon njegovog donošenja potrebno je donijeti Disaster 
recovery plan (plan oporavka od neželjenih događaja) kojim se propisuju aktivnosti na brzom oporavku 
operacija Društva u slučaju neželjenih događaja.  

Izmjenama Pravilnika o provođenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH, 
koji je stupio na snagu 23. 5. 2024. godine, propisano da korisnici javnih sredstava planiranje 
uspostavljanja i razvoja finansijskog upravljanja i kontrole dokumentuju sačinjavanjem plana za razvoj 
finansijskog upravljanja i kontrole, a realizaciju planiranih aktivnosti dokumentuju u izvještaju o 
realizaciji plana za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole. Društvo je, u skladu sa preporukom datom 
u Pismu menadžmentu od 18. 11. 2024. donijelo 28. 1. 2025. plan za razvoj finansijskog upravljanja i 
kontrole za 2025. godinu. Plan za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole za 2024. godinu je donesen 
18. 12. 2024, a izvještaj o njegovoj realizaciji Uprava je usvojila Odlukom od 28. 1. 2025. godine.   

Društvo je 2018. godine donijelo Uputstvo za provođenje finansijskog upravljanja i kontrole. 
Rješenjem Generalnog direktora od 18. 3. 2024. godine, uz izmjene i dopune tokom 2024. godine,10 
formiran je tim za praćenje sistema finansijskog upravljanja i kontrole kojim koordinira koordinator za 
finansijsko upravljanje i kontrolu. Rješenjem su definisani zadaci tima koji između ostalog uključuju: 
praćenje provođenja i razvoja sistema finansijskog upravljanja i kontrole u svim poslovnim procesima 
i organizacionim jedinicama sa krajnjim ciljem da se poslovni procesi u Društvu odvijaju u skladu sa 
zakonom, internim aktima i Standardima interne kontrole u javnom sektoru u FBiH i da se sredstvima 
upravlja na ekonomičan, efikasan i efektivan način; saradnja sa samostalnim organizacionim 
jedinicama uz Upravu; koordinacija aktivnosti sa podružnicama u cilju harmonizacije akata; 
kontinuirano preispitivanje sistema internih kontrola i predlaganje mjera i aktivnosti u cilju njihovog 
unapređenja i drugo.  

Koordinator za finansijsko upravljanje i kontrolu je sačinio Godišnji izvještaj o funkcionisanju 
sistema finansijskog upravljanja i kontrole za 2024. i dostavio ga resornom ministarstvu, u skladu sa 
Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o provođenju 
finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH. U Izvještaju su navedene mjere koje se 
planiraju poduzeti za daljnji razvoj finansijskog upravljanja i kontrole po COSO komponentama. 

S obzirom na navedeno, uspostavljeni sistem internih kontrola nije adekvatno implementiran u 
dijelu kontrolnih aktivnosti s obzirom na to da interni akti koji se odnose na Zakon o finansijskom 
upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH nisu usklađeni sa zakonskim propisima koji su na snazi.   

Preporuka: 

• uskladiti interne akte sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru 
u FBiH u dijelu razdvajanja dužnosti na aktivnostima praćenja dospjelosti obaveza, 
sačinjavanja prijedloga za plaćanje, te njihove kontrole i odobravanja.  

 

Organi Društva 

U skladu sa Zakonom o privrednim društvima FBiH, Zakonom o javnim preduzećima u FBiH i 
Statutom Društva, organi Društva su: Skupština, Nadzorni odbor i Uprava kao organi upravljanja i 
Odbor za reviziju. 

 

 
10 Izmjene i dopune Rješenja od 22. 8. 2024. i 27. 12. 2024. godine 
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Skupštinu Društva čine dioničari Društva. Osnivač i većinski vlasnik Društva je Vlada FBiH, koja 
posjeduje 90,3691% od ukupnog broja dionica. Punomoćnici Vlade FBiH za rad i odlučivanje u Skupštini 
Društva tokom 2024. godine su bili Jasmina Pašić i Stipo Buljan. Skupština je u 2024. godini održala 
sedam sjednica na kojima su se tokom 2024. godine donosile odluke o: Trogodišnjem Planu poslovanja 
za period 2024–2026. i za period 2025–2027. godine, razrješenju i imenovanju članova Nadzornog 
odbora i Odbora za reviziju, izmjenama i dopunama Odluka o dokapitalizaciji – ulaganja u zavisna 
društva rudnici uglja i ostale akte iz nadležnosti Skupštine. Na sjednici održanoj 26. 8. 2024. godine 
usvojen je Godišnji izvještaj o poslovanju za 2023. godinu koji uključuje finansijske izvještaje, izvještaj 
eksternog revizora, izvještaje o radu Nadzornog odbora i Odbora za reviziju i donijela Odluku o pokriću 
gubitka za 2023. godinu. 

Članom 236. Zakona o privrednim društvima FBiH je propisano da je Skupština dužna najkasnije 
šest mjeseci od završetka poslovne godine odlučiti o godišnjem izvještaju koji uključuje finansijski 
izvještaj i izvještaje revizora, nadzornog odbora i odbora za reviziju, te o rasporedu dobiti ili načinu 
pokrića gubitka za tu poslovnu godinu. Skupština Društva je na sjednici koja je održana 26. 8. 2024. 
godine razmatrala i donijela Odluku o usvajanju izvještaja o poslovanju za 2023. godinu koji uključuje 
finansijske izvještaje, izvještaj eksternog revizora, izvještaje o radu Nadzornog odbora i Odbora za 
reviziju i donijela Odluku o pokriću gubitka za 2023. godinu. Napominjemo da je, u skladu sa članom 
236. Zakona o privrednim društvima FBiH, rok za usvajanje navedenih izvještaja šest mjeseci od 
završetka poslovne godine.  

Nadzorni odbor se sastoji od sedam članova, a tokom 2024. godine je održano 40 sjednica. 
Nadzorni odbor u revidiranoj godini su do 24. 2. 2024. godine činili vršioci dužnosti: Ženja Ljubuškić – 
predsjednik, Vedran Kaser – član, Milenko Obad – član, Edin Hamzić – član, Damir Okanović – član, 
Idham Kruško – član i Ivan Gržić – član. Odlukom Skupštine Društva od 23. 2. 2024. godine, a uz 
prethodnu saglasnost Vlade FBiH, za članove Nadzornog odbora ispred državnog kapitala počevši od 
25. 2. 2024. godine na period do okončanja konkursne procedure, a najviše na vremenski period do tri 
mjeseca, imenovani su vršioci dužnosti: Ženja Ljubuškić – predsjednik i Vedran Kaser, Milenko Obad, 
Edin Hamzić, Damir Kurjaković i Eldar Aganović – članovi, dok je Ivan Gržić – član Nadzornog odbora 
imenovan Odlukom Skupštine od 22. 8. 2023. godine ispred grupe dioničara sa najmanje 5% dionica sa 
pravom glasa. Odlukom Skupštine od 29. 4. 2024. godine član Nadzornog odbora Ženja Ljubuškić je 
razriješen dužnosti, a imenovan je Amel Kosovac. Nadzorni odbor od 30. 4. 2024. godine čine vršioci 
dužnosti: Vedran Kaser – predsjednik i Amel Kosovac, Milenko Obad, Edin Hamzić, Damir Kurjaković, 
Eldar Aganović i Ivan Gržić – članovi. Navedeni vršioci dužnosti članova Nadzornog odbora su Odlukom 
Skupštine Društva od 26. 8. 2024. godine, a po prethodnoj saglasnosti Vlade FBiH, imenovani za 
članove Nadzornog odbora na period do isteka četverogodišnjeg mandata člana Nadzornog odbora 
koji nije razriješen, što je u skladu sa članom 247. tačka 6. Zakona o privrednim društvima FBiH i članom 
72. Statuta. Na sjednicama Nadzornog odbora su, u skladu sa nadležnostima određenim Statutom, 
između ostalog, razmatrani i usvojeni: Odluke o razrješenju i imenovanju organa upravljanja zavisnih 
društava – rudnika uglja, Izvještaji o radu Odbora za reviziju, Odluke o prestanku funkcije i imenovanju 
vršioca dužnosti generalnog direktora i izvršnih direktora, Odluka o usvajanju elaborata o izvršenom 
popisu sredstava, potraživanja i obaveza, Odluka o usvajanju izvještaja o poslovanju, Odluka o 
utvrđivanju prijedloga Odluke o pokriću gubitka za 2023. godinu, Odluka o utvrđivanju prijedloga Plana 
poslovanja Društva za period 2024–2026. godine i drugi akti iz nadležnosti Nadzornog odbora.  

Na sjednici održanoj 2. 4. 2024. godine Nadzorni odbor je donio Odluku o davanju prethodne 
saglasnosti na Prijedlog odluke o privremenoj obustavi rudarskih radova u pogonu „Raspotočje“ 
Rudnika mrkog uglja „Zenica“ d.o.o. Zenica (u daljnjem tekstu: RMU „Zenica“), koji je donesen na 
osnovu Elaborata o tehno-ekonomskoj opravdanosti dalje eksploatacije uglja u RMU „Zenica“. U 
Elaboratu je konstatovano da RMU „Zenica“ u narednim periodima ne može poslovati samoodrživo, 
s obzirom na to da projekcije prihoda i troškova ukazuju da će Društvo ostvarivati mjesečne gubitke 
od 1.062.760 KM, uzimajući u obzir i blokade računa koje onemogućavaju servisiranje obaveza.  
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Vlada FBiH je 2. 4. 2024. godine donijela Odluku o finansijskoj konsolidaciji privrednog društva 
RMU „Zenica“,11 koja ne može trajati duže od 31. 12. 2027. godine, a kojom se obuhvata izmirenje 
dugova privrednog društva koji su nastali zaključno do 31. 12. 2021. u iznosu od 124.792.242 KM, a 
odnose se na poreze, doprinose za zdravstveno osiguranje i osiguranje od nezaposlenosti, vodu, 
električnu energiju i obaveze prema dobavljačima. Na osnovu Odluke Nadzornog odbora od 11. 3. 
2025. godine o davanju prethodne saglasnosti na Prijedlog odluke o potpunoj i trajnoj obustavi 
rudarskih radova u pogonu „Raspotočje“ RMU „Zenica“, Skupština RMU Zenica je 14. 3. 2025. godine 
donijela Odluku o zatvaranju pogona „Raspotočje“ RMU „Zenica“, prema kojoj potpuno i trajno 
prestaje eksploatacija koja će se izvršiti u skladu sa rudarskim projektima zatvaranja i dozvolama za 
izvođenje radova po rudarskim projektima Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije.  

Upravu Društva čine generalni direktor i šest izvršnih direktora, i to: Sanel Buljubašić – generalni 
direktor, Fahrudin Tanović – izvršni direktor za proizvodnju, Edisej Sjerotanović – izvršni direktor za 
distribuciju, Nevad Ikanović – izvršni direktor za snabdijevanje i trgovinu, Sanela Jurišić – izvršna 
direktorica za ekonomske poslove, Amra Ohranović – izvršna direktorica za pravne poslove i ljudske 
resurse, i Harun Gadžo – izvršni direktor za kapitalne investicije. Uprava je imenovana nakon 
provedene konkursne procedure i Odluke Vlade FBiH od 14. 5. 2024. godine o davanju prethodne 
saglasnosti Nadzornom odboru za imenovanje članova Uprave, a Nadzorni odbor je 16. 5. 2024. godine 
donio Odluku o imenovanju članova Uprave na mandatni period od četiri godine počev od 17. 5. 2024. 
godine. Do 16. 5. 2024. godine navedeni članovi Uprave su imenovani za vršioce dužnosti članova 
Uprave, u skladu sa Uredbom o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru u FBiH,12 na 
određeno vrijeme, do okončanja konkursne procedure. 

Odbor za reviziju se sastoji od tri člana i to: Mevledin Bećirević – predsjednik, Namik Smajović – 
član, i Suljo Kasapović – član. Skupština Društva je 21. 6. 2024. godine, na osnovu provedenog javnog 
konkursa, imenovala članove odbora za reviziju na mandatni period od četiri godine od dana 
imenovanja. Odbor za reviziju do 28. 5. 2024. godine su činili Almira Zulić - predsjednica, Mustafa Šakić 
– član, i Ismeta Jakupović Divković – članica. Odbor za reviziju je u 2024. godini održao 32 sjednice na 
kojima je razmatrao i usvajao: Strategiju rizika za 2024. i 2025. godinu, Strateški plan Odjela za period 
2024–2026. i 2025–2027. godine, Operativni Plan rada za 2024. godinu, godišnji izvještaj i izvještaje 
Odjela za internu reviziju, izvještaje o aktivnostima direktora Odjela i druge akte iz nadležnosti Odbora. 

Interna revizija 

Odjel za internu reviziju, prema Pravilniku o unutrašnjoj organizaciji, ima osam sistematizovanih 
radnih mjesta, te direktora Odjela koji nije zaposlenik Društva. Na 31. 12. 2024. godine je popunjeno 
sedam radnih mjesta. Direktor Odjela od 1. 6. 2022. godine je Hajrudin Hadžović, koji je imenovan na 
mandatni period od četiri godine odlukom Ureda za reviziju institucija u FBiH od 25. 5. 2022. godine. 
Odjel je sačinio Strategiju rizika za 2024. godinu i Strateški plan Odjela za period 2024–2026. godine, 
te na tom osnovu i operativni Plan rada za 2024. godinu. U skladu sa navedenim Planom rada, Odjel je 
izvršio ukupno 23 revizije, od ukupno 24 planirane za 2024. godinu. Revizije koje su izvršene se odnose 
na reviziju finansijskih izvještaja po polugodišnjem i godišnjem obračunu za vladajuće društvo i revizije 
po godišnjem obračunu za zavisna društva, kao i revizije javnih nabavki za 2023. godinu u vladajućem 
društvu i zavisnim društvima – rudnicima uglja, i druge Planom predviđene revizije. Također, Odjel je 
u skladu sa Planom rada izvršio revizije postupanja po datim preporukama interne revizije (Follow Up 
revizije) iz ranijih perioda – Izvještaji o praćenju postignutog napretka u realizaciji preporuka interne 
revizije u kojima je konstatovan stepen realizacije po pojedinim preporukama.  

U izvještajima interne revizije su konstatovane nepravilnosti, te su date preporuke i rokovi za 
njihovu realizaciju. Odjel za internu reviziju prati realizaciju datih preporuka o čemu se sačinjavaju 
posebni periodični izvještaji. U godišnjem izvještaju o radu Odjela, konstatovano je da su poduzete 
određene aktivnosti na realizaciji dijela preporuka, da i dalje postoji značajan broj onih koje se 
ponavljaju, a aktivnosti na realizaciji preporuka tokom 2024. godine su ocijenjene zadovoljavajućim. 

 
11 „Sl. novine FBiH“, br. 26/24 
12 „Sl. novine Kantona Sarajevo“, br. 13/19, 19/21 i 53/21 
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Sačinjen je Godišnji izvještaj interne revizije za 2024. koji je dostavljen Federalnom ministarstvu 
finansija – Centralnoj harmonizacijskoj jedinici. 

S obzirom na navedeno, a na osnovu uvida u relevantnu dokumentaciju, konstatujemo da je 
dinamika planiranih i izvršenih internih revizija na zadovoljavajućem nivou, te da su nalazi i preporuke 
date u izvještajima adekvatne, te shodno tome smatramo da se možemo pouzdati u izvještaje Odjela 
za internu reviziju.  

Prevencija korupcije  

Vlada FBiH je u novembru 2021. godine usvojila novi Akcioni plan za borbu protiv korupcije za 
period od 2021. do donošenja nove strategije za borbu protiv korupcije u FBiH u kojem je, u skladu s 
ciljevima i mjerama, utvrđena obaveza donošenja, odnosno ažuriranja plana integriteta u roku od šest 
mjeseci od dana usvajanja Akcionog plana. Društvo je sačinilo Plan integriteta u skladu sa Zakonom o 
Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije. 

Transparentnost rada 

U skladu s članom 2. Zakona o javnim preduzećima u Federaciji BiH, Društvo je obavezno 
objavljivati informacije o svojoj organizacionoj strukturi i finansijskom poslovanju putem internet-
stranice kako bi ih učinilo dostupnim javnosti. Uvidom u dostupne informacije na internet-stranici 
Društva utvrđeno je da su objavljene informacije propisane Zakonom. 

5. OBAVLJANJE POSLOVA IZ NADLEŽNOSTI 

Zakonom o električnoj energiji FBiH13 koji je stupio na snagu 17. 8. 2023. godine uređeni su 
elektroenergetska politika i planiranje, elektroenergetske djelatnosti, dozvola za obavljanje 
elektroenergetske djelatnosti, regulisanje elektroenergetskih djelatnosti, proizvodnja električne 
energije, izgradnja elektrana, distribucija električne energije, snabdijevanje električnom energijom, 
trgovina električnom energijom, skladištenje energije, krajnji kupci, agregacija distribuiranih resursa, 
elektromobilnost, sigurnost snabdijevanja, izgradnja, rekonstrukcija, korištenje i održavanje 
elektroenergetskih objekata, upravni nadzor i regulatorno nadgledanje, kao i druga pitanja od značaja 
za uređivanje sektora električne energije u FBiH. 

U skladu sa članom 9. naprijed navedenog Zakona, elektroenergetske djelatnosti su: proizvodnja 
električne energije, distribucija električne energije, distribucija električne energije u zatvorenom 
distributivnom sistemu, snabdijevanje električnom energijom, trgovina električnom energijom, 
skladištenje energije, agregacija distribuiranih resursa i djelatnosti energetske zajednice građana. 
Navedene elektroenergetske djelatnosti se obavljaju kao javna usluga i/ili kao tržišna usluga. One 
elektroenergetske djelatnosti koje Zakonom ili odlukom Vlade FBiH nisu utvrđene kao javna usluga 
obavljaju se kao tržišne djelatnosti.  

Djelatnost Društva je proizvodnja i distribucija električne energije, snabdijevanje električnom 
energijom, trgovina električnom energijom, uključujući planiranje, dispečiranje i optimizaciju 
kapaciteta i obavljanje funkcije balansno odgovorne strane u elektroenergetskom sistemu Bosne i 
Hercegovine, zastupanje i posredovanje na tržištu električne energije i druge djelatnosti. 

Društvo pruža javnu uslugu u okviru djelatnosti distribucije i snabdijevanja električnom energijom, 
kao i druge djelatnosti na osnovu Zakona i pribavljenih dozvola za obavljanje elektroenergetske 
djelatnosti Regulatorne komisije za energiju u FBiH. Vlada FBiH je, na osnovu člana 106. stav 4. Zakona, 
na sjednici od 27. 3. 2025. godine Odlukom14 imenovala Društvo za javnog snabdjevača, na period od 
pet godina počevši od dana donošenja odluke. U skladu sa Odlukom, Društvo je dužno podnijeti zahtjev 
za izdavanje dozvole za rad za snabdijevanje i trgovinu električnom energijom Regulatornoj komisiji za 
energiju u FBiH u roku od tri mjeseca od dana imenovanja.     

 
13 „Sl. novine FBiH“, broj 60/23 
14 „Sl. novine FBiH“, broj 25/25 
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Članom 2. Zakona je definisano da je jedan od osnovnih ciljeva ostvarivanja elektroenergetske 
politike obezbjeđenje efikasnog razdvajanja operatora distributivnog sistema i obezbjeđenje njegove 
nezavisnosti od drugih elektroenergetskih djelatnosti. Također, članom 47. definisano je da ako je 
operator distributivnog sistema dio vertikalno integrisanog subjekta, dužan je da bude nezavisan u 
odnosu na druge djelatnosti koje nisu povezane sa distribucijom, najmanje u smislu svog pravnog 
oblika, organizacije i donošenja odluka. Nezavisnost operatora distributivnog sistema obezbjeđuje se 
minimalno na sljedeći način: 

a) licima odgovornim za rukovođenje operatorom distributivnog sistema nije dozvoljeno da 
učestvuju u radu organa vertikalno integrisanog subjekta, koji su direktno ili indirektno odgovorni 
za svakodnevni rad proizvodnje električne energije i snabdijevanja električnom energijom, 

b) operator distributivnog sistema poduzima odgovarajuće mjere koje će obezbijediti da lica 
odgovorna za rukovođenje operatorom distributivnog sistema postupaju profesionalno i na način 
koji im omogućava nezavisnost u radu, 

c) operator distributivnog sistema donosi odluke o sredstvima potrebnim za pogon, održavanje i 
razvoj mreže nezavisno od vertikalno integrisanog subjekta, 

d) operator distributivnog sistema mora imati na raspolaganju odgovarajuće finansijske, tehničke, 
materijalne i ljudske resurse za obavljanje djelatnosti, 

e) operator distributivnog sistema donosi program usklađenosti koji predviđa mjere kojima se 
eliminiše diskriminatorno ponašanje i osigurava praćenje njegove primjene. 

Članom 167. Zakona o električnoj energiji FBiH propisano je da su elektroenergetski subjekti dužni 
da usklade svoju unutrašnju organizaciju, rad i poslovanje sa odredbama ovog zakona, uključujući i 
odredbe o razdvajanju operatora distributivnog sistema u roku od dvije godine od dana njegovog 
stupanja na snagu, odnosno do 17. 8. 2025. godine. S tim u vezi, a na osnovu usvojenih programa 
usklađenosti zemalja u regiji USAID u BiH je organizovao obuku na ovu temu, te je Društvo uvažavajući 
odredbe Zakona o električnoj energiji u FBiH, pripremilo prijedlog Programa usklađenosti. Međutim, 
da bi se navedeni Program usklađenosti poslao na saglasnost FERK-u, prethodno je potrebno riješiti na 
koji način će biti organizovan Operator distributivnog sistema kao i odnose sa Vladajućim Društvom. S 
obzirom na navedeno, Društvo poduzima aktivnosti na usklađenju poslovanja sa Zakonom, te je u 
martu 2025. godine zaključilo ugovor sa grupom ponuđača PriceWaterhouseCoopers Tax and 
Advisory d.o.o. Sarajevo i PriceWaterhouseCoopers Savjetovanje d.o.o. Zagreb za nabavku usluga 
tehničke asistencije za osnivanje i početak rada Operatora distributivnog sistema. U Društvu očekuju 
da će uz pomoć konsultanta uskoro riješiti sva sporna pitanja oko organizacije i poslati FERK-u Program 
usklađenosti na saglasnost.  

Međutim, bitno je naglasiti da se radi o transformacijskom procesu koji obuhvaća sve ključne 
segmente poslovanja Društva, s ciljem prilagođavanja tržišnim, regulatornim i tehnološkim izazovima. 
Također, u narednom periodu poseban naglasak je na finansijskim, računovodstvenim i poreznim 
implikacijama izdvajanja ODS-a u okviru potencijalno novog zakonodavnog okvira. S tim u vezi, ova 
problematika je komunicirana putem zajedničkog dopisa sa JP Elektroprivreda HZHB d.d. Mostar 
upućenog Federalnom ministarstvu energije, rudarstva i industrije (FMERI) u kojem je naglašena 
potreba za prilagođavanjem zakonodavnog okvira. Kao rezultat ovih aktivnosti, FMERI je, uz tehničku 
podršku EPA projekta, formiralo radnu grupu s ciljem pripreme i donošenja posebnog zakona (lex 
specialis), kojim bi se omogućilo usklađeno i zakonito provođenje izdvajanja ODS-a. Predstavnici oba 
društva aktivno učestvuju u radu ove radne grupe, kako bi se riješile ključne regulatorne prepreke za 
daljnji nastavak i dovršetak projekta restrukturiranja, a dalji tok i dinamika restrukturiranja ovise i o 
aktivnostima nadležnih institucija. Društvo nije uskladilo svoje poslovanje sa odredbama Zakona o 
električnoj energiji FBiH u dijelu koji se odnosi na razdvajanje operatora distributivnog sistema u roku 
od dvije godine od dana njegovog stupanja na snagu, odnosno do 17. 8. 2025. godine. 
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6. PLANIRANJE I IZVJEŠTAVANJE 

6.1  Izrada i donošenje plana poslovanja 

U skladu sa Statutom, Zakonom o javnim preduzećima u FBiH15 i Pravilnikom o planiranju, Društvo 
je donijelo Trogodišnji plan poslovanja za period 2024–2026, koji je Skupština usvojila 26. 3. 2024. 
godine i dostavila Uredu za reviziju institucija u FBiH.  

Osnova za izradu Plana bile su Smjernice za izradu trogodišnjeg plana poslovanja za period 2024-
2026, Elektroenergetski bilans za planski period, Program prestrukturisanja elektroenergetskog 
sektora u Federaciji Bosne i Hercegovine,16 Okvirna energetska strategija Bosne i Hercegovine do 2035. 
godine,17 ugovori o vođenju poslova između vladajućeg i zavisnih društava, tarifni stavovi za 
snabdijevanje korisnika, rješenja i odluke regulatornih komisija, odluke i zaključci Vlade FBiH za 
organizaciju i poslovanje elektroenergetskog sektora, finansijski i revizorski izvještaji zavisnih društava 
- rudnika uglja i ostalih zavisnih društava u vlasništvu Društva iz prethodnog perioda, te rješenja, 
relevantni pravilnici i drugi akti elektroenergentskog sektora. 

Godišnji plan poslovanja za 2024. dio je trogodišnjeg plana, a sadrži: osnovne podatke, ključne 
pokazatelje, strateške planove i ciljeve, elektroenergetski bilans, finansijski plan, plan ljudskih resursa, 
te plan ulaganja i nabavki. 

Planirani i ostvareni pokazatelji finansijskog poslovanja dati su u tabeli:                                     KM 

Red. br. Pozicija 
Ostvareno 

u 2023. god. 
Plan za 

2024. god. 
Ostvareno 

u 2024. god. 
Indeks 

(5/3)x100 
Indeks 

(5/4)x100 

1 2 3 4 5 6 7 

I Prihodi 1.179.821.567 1.275.307.842 1.280.924.872 109 100 

II Rashodi 1.507.401.720 1.274.414.353 1.338.887.752 89 105 

III Dobit/(gubitak) prije poreza (I-II) (327.580.153) 893.489 (57.962.880) 18 6.487 

Društvo je iskazalo gubitak iz redovnog poslovanja prije poreza u iznosu od 57.962.880 KM, dok je 
planirani finansijski rezultat za 2024. bila dobit u iznosu od 893.489 KM. Značajna odstupanja u odnosu 
na Plan utvrđena su kod većih troškova nabavke električne energije zbog nedovoljne isporuke uglja 
zavisnih društava koja nisu ispunila planove isporuke prema termoelektranama, dok se ostala 
odstupanja odnose na prihode od ukidanja rezervisanja i rashode po osnovu ispravke vrijednosti i 
otpisa potraživanja. 

Članom 24. Zakona o javnim preduzećima u FBiH i članom 47. Statuta Društva propisano je da će 
Uprava u slučaju potrebe na godišnjem nivou, a u skladu sa poslovnim ciljevima, revidirati i usaglasiti 
plan poslovanja radi njegovog prilagođavanja kretanjima na komercijalnom tržištu. Na osnovu 
prezentovane dokumentacije utvrđena su značajna odstupanja ostvarenog u odnosu na planirano, s 
obzirom na to da je Društvo ostvarilo gubitak prije poreza od 57.962.880 KM, dok je planirana dobit od 
893.489 KM. Uprava je na sjednici održanoj 12. 11. 2024. godine razmatrala rezultat poslovanja za 
prvih devet mjeseci 2024. godine (neto gubitak od 38.388.667 KM),  te konstatovala da se kontinuirano 
razmatraju elektroenergetske prilike i smatraju da neće doći do bitnih promjena u tehničko-
tehnološkim parametrima (proizvodnja, distribucija, snabdijevanje i trgovina) koji bi mogli uticati na 
planirani poslovni rezultat, zbog čega nije izvršila revidiranje plana za 2024. godinu.  

Međutim, zbog nedovoljne isporuke uglja od zavisnih društava, većih troškova nabavke električne 
energije, nepovoljne hidrologije, te većih rashoda po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraživanja 
nastala su značajna odstupanja ostvarenog od planiranog, na šta smo ukazali i u Pismu 
menadžmentu od 18. 11. 2024. godine. Uprava nije usaglasila niti izvršila potrebne izmjene Plana 
radi njegovog prilagođavanja kretanjima na komercijalnom tržištu u skladu sa Zakonom o javnim 
preduzećima u FBiH i Statutom Društva. 

 
15 „Sl. novine FBiH“, br. 8/05 
16 „Sl. novine FBiH“, br. 2/20 
17 „Sl. glasnik BiH“, br. 70/18 
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Preporuka: 

• razmotriti plan poslovanja te ga, u slučaju potrebe, revidirati i prilagoditi kretanjima na 
komercijalnom tržištu, u skladu sa Zakonom o javnim preduzećima u FBiH i Statutom. 

6.2  Izvještavanje  

Izvještaj o poslovanju Društva za 2024. godinu razmatrao je i usvojio Nadzorni odbor 27. 2. 2025. 
godine, a Skupština 26. 6. 2025. godine. 

7. FINANSIJSKI IZVJEŠTAJI 

Godišnje finansijske izvještaje za 2024. Društvo je sačinilo i dostavilo nadležnim organima i 
institucijama u skladu s važećim propisima i u utvrđenom roku. Direktor je odobrio finansijske izvještaje 
27. 2. 2025. godine, koji su dostavljeni nadležnim organima 28. 2. 2025. godine. 

Reviziju finansijskih izvještaja Društva za 2024. godinu obavilo je društvo „Grant Thornton“ d.o.o. 
Banja Luka, koje je izrazilo nemodifikovano mišljenje o tim finansijskim izvještajima 15. 5. 2025. godine. 

7.1 BILANS USPJEHA – IZVJEŠTAJ O UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD 

7.1.1 Prihodi  

Ukupno ostvareni prihodi u 2024. godini iskazani su u iznosu 1.280.924.872 KM i veći su za 9,87% 
ili 115.036.699 KM u odnosu na prihode ostvarene u 2023. godini. 

Struktura ostvarenih prihoda u obračunskom periodu iskazana je kako slijedi:  KM 

 1. 1.-31. 12. 2024. 1. 1.-31. 12. 2023. 

PRIHODI 1.280.924.872 1.165.888.173 

Prihodi iz ugovora s kupcima 1.227.023.371 1.139.628.124 

Prihodi iz ugovora s povezanim stranama 19.597.851 16.871.365 

Prihodi iz ugovora s nepovezanim stranama na domaćem tržištu 1.194.617.230 1.097.697.866 

Prihodi iz ugovora s nepovezanim stranama na inostranom tržištu 12.808.290 25.058.893 

Ostali prihodi i dobici 53.901.501 26.260.049 

Priznavanje prihoda uređeno je Pravilnikom o računovodstvu i računovodstvenim politikama. 
Društvo priznaje prihode u skladu sa sljedećim principima: identificiranje ugovora sa kupcima, 
utvrđivanje zasebne obaveze prema ugovoru, određivanje cijene odnosno naknade transakcije, 
dodjeljivanje cijene transakcije na obaveze izvršenja u ugovoru i priznavanje prihoda kada ili kako 
subjekt izvršava obaveze izvršenja. Prihodi se priznaju i na osnovu sljedećih elemenata: usluga je 
izvršena i fakturisana kupcu, nad izvršenom uslugom nije zadržano pravo vlasništva niti kontrole već je 
to pravo preneseno na kupca, iznos prihoda se može pouzdano izmjeriti, postoji vjerovatnoća odnosno 
potpuna izvjesnost da će ekonomske koristi vezane za transakciju priticati u Društvo i kada se troškovi 
koji su nastali ili će nastati u vezi sa transakcijom mogu pouzdano izmjeriti. 

Prihodi se ostvaruju prodajom električne energije u okviru usluge javnog, tržišnog i rezervnog 
snabdijevanja u Bosni i Hercegovini, kao i ostalim kupcima na domaćem i inostranom tržištu. Društvo 
ostvaruje prihode i od pomoćnih usluga i sporednih djelatnosti kao što su prodaja tehnološke pare, 
toplotne energije i sl. 

 Prihodi iz ugovora sa kupcima 

Prihodi iz ugovora sa kupcima iskazani su iznosu od 1.227.023.371 KM i čine 95,79% ukupnih 
prihoda. Prihodi se priznaju mjesečno nakon isporuke električne energije. 

Cijene za kupce na javnoj usluzi snabdijevanja određuje FERK, a ostala prodaja se vrši putem 
zaključenih ugovora. 
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Struktura fakturisane električne energije po kategorijama kupaca daje se u tabeli:  

 
 
 

Naponski nivo 

I-XII 2023. godine I-XII 2024. godine 

Fakturisano 
MWh 

Fakturisano 
KM 

Cijena 
el. energije 

pf/KWh 

Fakturisano 
MWh 

Fakturisano 
KM 

Cijena 
el. energije 

pf/KWh 

1 110 kV 504.165 81.610.303 16,19 507.293 93.136.365 18,36 

2 35 kV 326.065 56.692.653 17,39 309.289 59.202.994 19,14 

3 10 kV 919.098 172.877.330 18,81 936.028 198.649.703 21,22 

4 Domaćinstva - 0,4 kV 2.339.134 338.021.678 14,45 2.463.990 368.027.592 14,94 

5 Ostala potrošnja- 0,4 kV 954.446 181.812.007 19,05 1.000.499 198.452.014 19,84 

6 Javna rasvjeta- 0,4 kV 81.491 17.955.548 22,03 79.675 19.696.006 24,72  
Opskrba el. energijom  5.124.399 848.969.519 16,57 5.296.774 937.164.674 17,69 

U 2024. godini ukupno je proizvedeno 5.317.700 MWh, što je za 602.900 MWh ili 10,2% manje od 
planirane proizvodnje i za 15.800 MWh ili 0,3% manje od ostvarene proizvodnje u 2023. godini. Plan 
proizvodnje za 2024. nije ostvaren u svim segmentima poslovanja, odnosno u termoelektranama je 
ostvarena proizvodnja manja za 460.500 MWh ili 10,4%, u hidroelektranama za 121.100 MWh ili 8,8% 
i vjetroelektranama za 20.400 MWh ili 16,2% u odnosu na plan. 

Ukupno prodata energija iznosi 6.431.500 MWh i odnosi se na: prodaju krajnjim kupcima kroz 
djelatnost snabdijevanja i tržišnu prodaju.  

Razlika između proizvedene i prodane količine se javlja zbog kupovine energije i distributivnih 
gubitaka. Distributivni gubici ostvareni su u iznosu 396.600 MWh, odnosno 7,62% u odnosu na bruto 
distributivnu potrošnju, te su nešto viši od planiranog procenta od 7,50%. Povećanje u odnosu na 
planirane veličine se odnosi na povećanje udjela potrošnje kod kategorije Domaćinstva u ukupnoj 
potrošnji, obzirom da se tu bilježe najveći tehnički gubici. U odnosu na prethodnu godinu distributivni 
gubici su veći za 44.640 MWh ili 12,68%.   

Prihodi od prodaje električne energije povezanim stranama (kupci na 10 kV) iskazani su u iznosu 
od 19.429.627 KM i najvećim dijelom se odnose na Rudnik uglja „Kreka“ d.o.o. Tuzla (10.041.348 KM), 
RMU „Đurđevik“ d.o.o. Đurđevik (2.987.759 KM), RMU „Breza“ d.o.o. Breza (1.863.243 KM), RMU 
„Kakanj“ d.o.o. Kakanj (1.700.652 KM) i RMU „Zenica“ d.o.o. Zenica (1.633.890 KM), dok su prihodi od 
pruženih usluga povezanim licima u iznosu od 168.224 KM. Prodaja električne energije povezanim 
pravnim licima se vrši na osnovu zaključenih ugovora o snabdijevanju električnom energijom za tržišno 
snabdijevanje. Ugovaranje tržišnog snabdijevanja električnom energijom za 2024. godinu, kako za 
povezana tako i za nepovezana lica, provedeno je uz primjenu Odluke Vlade Federacije BiH o uvođenju 
posebnih mjera kontrole cijena snabdijevanja.  

Prihodi od prodaje električne energije i pruženih usluga na domaćem tržištu iskazani su u iznosu 
od 1.194.617.230 KM. Prihodi od prodaje električne energije nepovezanim stranama na domaćem 
tržištu su iskazani u iznosu od 919.131.387 KM, a njihovu strukturu čine: 

• Domaćinstva – kupci na 0,4 kV – 368.895.611 KM; 

• Kupci na 0,4 kV – ostala potrošnja – 198.456.204 KM; 

• Kupci na 0,4 kV – javna rasvjeta – 19.695.938 KM; 

• Kupci 10 kV – tržišno i rezervno snabdijevanje – 179.504.375 KM; 

• Kupci 110 kV – tržišno snabdijevanje – 93.136.365 KM; 

• Kupci 35 kV – tržišno i rezervno snabdijevanje – 59.202.994 KM; i 

• Neovlaštena potrošnja – 239.900 KM. 

U strukturi ukupno ostvarenih prihoda iz ugovora sa kupcima iznos od 309.638.821 KM se odnosi 
na prihode po osnovu mrežarina. 

Prihodi od pruženih usluga se odnose na pomoćne usluge (primarna, sekundarna i tercijarna 
regulacija i sl.), priključke i ostale usluge (elektroenergetske saglasnosti i sl.), dok su prihodi od 
sporednih djelatnosti odnose na isporučenu toplotnu energiju, tehnološku paru i sl. 
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Ukupan prihod po osnovu isporučene električne energije krajnjim kupcima - snabdijevanje kupaca 
ostvaren je na osnovu potrošnje krajnjih kupaca koja je u 2024. godini iznosila 5.296.800 MWh. Broj 
kupaca na kraju 2024. godine iznosio je 816.498 i u odnosu na prethodnu godinu povećan je za 10.781.  

Na osnovu prijedloga Odluke Društva od 24. 5. 2024. godine o utvrđivanju cijena javne usluge 
snabdijevanja krajnjih kupaca, FERK je 28. 6. 2024. godine donio Odluku o davanju saglasnosti na 
prijedlog cijena Društva kojom su prosječne ukupne cijene uvećane za 9,3% odnosno posmatrajući po 
kategorijama i grupama, prosječna cijena za domaćinstva je povećana za 10,04%, dok je prosječna 
cijena za ostalu potrošnju povećana za 7,29% uz primjenu od 1. 8. 2024. godine. Na prethodni prijedlog 
Odluke Društva od 8. 4. 2024. godine o utvrđivanju cijena javne usluge snabdijevanja krajnjih kupaca, 
FERK nije dao saglasnost, a prema projekcijama Društva zbog odgode primjene uvećanja cijena 
električne energije usluge javnog snabdijevanja ostvareni su manji prihodi za 7,5 miliona KM u odnosu 
na plan.  

Trgovina električnom energijom predstavlja djelatnost kupovine i prodaje i provode je subjekti 
koji posjeduju dozvolu za obavljanje trgovine električnom energijom i koji slobodno ugovaraju količine, 
cijene i uslove kupoprodaje zaključivanjem bilateralnih ugovora na osnovu kojih se vrše dugoročne i 
kratkoročne transakcije. Kratkoročna trgovina obuhvata prodaju i kupovinu energije u periodu od 1 
sata do mjesec dana, a dugoročna se odnosi na kupovinu u periodu dužem od mjesec dana. 

Prihod po osnovu isporučene električne energije iz vlastite proizvodnje kroz djelatnost trgovine po 
osnovu dugoročnih aranžmana su ostvareni u iznosu od 11.055.756 KM (53.534 MWh uz prosječnu 
godišnju prodajnu cijenu od 206,52 KM/MWh) i kratkoročnih aranžmana realizovanih kroz djelatnost 
trgovine u iznosu od 37.004.855 KM (162.317 MWh uz prosječnu godišnju prodajnu cijenu od 227,98 
KM/MWh). Najveći promet ostvaren sa kupcima na domaćem tržištu se odnosi na: GEN-I d.o.o. 
Sarajevo (80.049.559 KM), AXPO BH d.o.o. Mostar (22.995.545 KM), HSE BH d.o.o. Sarajevo 
(19.179.840 KM) i JP Elektroprivreda HZHB d.d. Mostar (11.792.499 KM), dok je najveći promet 
ostvaren sa kupcima na ino tržištu: MVM Partner Zrt. Budimpešta (10.012.373 KM) i D.Trading d.o.o. 
Zagreb, Hrvatska (2.738.351 KM). 

Ukupan prihod od prodaje električne energije nepovezanim stranama na inostranom tržištu 
realizovan kroz djelatnost trgovine je iskazan u iznosu od 12.808.290 KM.  

Prema Godišnjem izvještaju za djelatnost trgovine električnom energijom za 2024. godinu po 
osnovu vezane trgovine, Društvo je na tržištu kupilo 594.406 MWh po prosječnoj cijeni 161,31 
KM/MWh ukupne vrijednosti 95.882.831 KM, a prodalo istu količinu po prosječnoj cijeni 208,50 
KM/MWh ukupne vrijednosti 123.936.342 KM čime je ostvarena zarada od 28.053.511 KM.  

Na osnovu odabranog uzorka i prikupljenih dokaza, te provedenih revizijskih postupaka, kojima 
je obuhvaćeno testiranje prihoda uvidom u ugovore, izlazne fakture i pripadajuće analitičke kartice, 
odnosno testiranje priznavanja prihoda u odgovarajućem periodu, kao i potpunost i tačnost objava 
povezanih s prihodima, konstatovano je da Društvo priznaje prihode u skladu sa zahtjevima 
sadržanim u MSFI-ju 15 – Prihodi od ugovora sa kupcima, i internim aktima koji ih uređuju. 

 Ostali prihodi i dobici 

Ostali prihodi i dobici iskazani su u iznosu od 53.901.501 KM i najvećim dijelom odnose se na 
prihode od: ukidanja odloženog prihoda po osnovu donacija u visini amortizacije (5.841.375 KM), 
usklađenja vrijednosti zaliha (5.495.015 KM), ukidanja rezervisanja po sudskim sporovima (5.163.632 
KM), naplaćenih otpisanih potraživanja (2.127.327 KM), zakupnina od kablovskih operatera i 
nekretnina (1.659.734 KM) i finansijske prihode (11.150.802 KM). 

Za primljene donacije i imovinu bez naknade Društvo primjenjuje prihodovni pristup u skladu sa 
zahtjevima standarda. 
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7.1.2 Rashodi 

Struktura ostvarenih rashoda iskazana u finansijskim izvještajima je sljedeća:  KM 

 1.  1. – 31. 12. 2024. 1. 1. – 31. 12. 2023. 

RASHODI  1.338.887.752 1.493.468.326 

Poslovni rashodi 1.306.910.856 1.217.523.074 
Nabavna vrijednost prodate robe 268.038.109 197.110.324 
Troškovi sirovina i materijala 503.762.200 469.084.470 
Troškovi energije i goriva 11.717.349 10.698.099 
Troškovi plaća i ostalih ličnih primanja  198.043.746 193.039.069 
Amortizacija 144.675.073 169.062.138 
Troškovi primljenih usluga 115.009.870 113.296.519 
Ostali poslovni rashodi i troškovi  65.664.509 65.232.455 
Ostali rashodi i gubici 31.976.896 275.945.252 
Gubici od dugoročne nefinansijske imovine 808.648 123.666.273 
Gubici od finansijske imovine 599.397 88.891.710 
Troškovi rezervisanja, neto 8.526.336 16.614.136 
Manjkovi i ostala  neto usklađivanja zaliha 6.209.083 6.119.173 
Finansijski rashodi 4.129.885 36.031.938 
Ostali rashodi i gubici 11.703.547 4.622.022 

 

 Poslovni rashodi 

Poslovni rashodi u odnosu na prethodnu godinu su povećani za 89.387.782 KM, a u direktnoj su 
vezi sa ostvarenim prihodima po osnovu obavljanja osnovne djelatnosti. 

 Nabavna vrijednost prodate robe 

Nabavna vrijednost prodate robe se najvećim dijelom odnosi na troškove nabavke električne 
energije i pomoćnih usluga. Uvidom u prezentovanu dokumentaciju utvrđeno je da su ukupni troškovi 
po ovom osnovu za 2024. godinu iskazani u iznosu od 255.756.987 KM,18 što je u odnosu  na planirani 
trošak od 151.480.181 KM više za 104.276.806 KM ili 69%. Kupovini električne energije se pristupilo 
zbog: kupovine koja se odnosi na vezanu trgovinu - od nezavisnih proizvođača u BiH i od trgovaca za 
dalju prodaju (95.882.831 KM), deficita u energetskim resursima (91.096.372 KM), sanacije ispada u 
proizvodnji (31.246.793 KM), kupovine pomoćnih usluga (20.748.969 KM) i kupovine električne 
energije po ugovorima o poslovno tehničkoj saradnji sa JP EP HZHB (16.386.426 KM) i sanacije satnih 
deficita (395.596 KM). Tokom revidirane godine ostvarena je veća kupovina električne energije u 
odnosu na planiranu, zbog čestih ispada termo blokova u proizvodnji, uz deficit u energetskim 
resursima i kupovine za vezanu trgovinu. 

 Troškovi sirovina i materijala 

Troškovi sirovina i materijala se odnose na utrošene sirovine i materijal u proizvodnji (496.458.064 
KM), rezervne dijelove – za održavanje stalnih sredstava i vozila (5.792.072 KM) i otpis sitnog inventara 
i alata, HTZ opreme i auto guma u upotrebi (1.512.065 KM). 

Utrošene sirovine i materijal najvećim dijelom odnose se na troškove nabavke uglja za proizvodnju 
električne energije i tehnološke pare (427.310.557 KM), troškove prevoza uglja (42.324.287 KM), te 
utrošene industrijske vode (2.544.256 KM). 

Troškovi nabavke uglja za proizvodnju električne energije i tehnološke pare se odnose na utrošak 
uglja u TE Kakanj i TE Tuzla i predstavljaju najznačajniju stavku u okviru ovih troškova. Nabavka uglja 
se vrši od zavisnih društava rudnika uglja i drugih dobavljača po osnovu ugovora zaključenih nakon 
provedenih postupaka nabavki.  

 
18 Prema prezentovanim podacima, Društva ukupna prosječna kupovna cijena električne energije za 2024. godinu iznosila je 194,46 

KM/MWh. Pojedinačne prosječne cijene kupovine električne zbog sanacije ispada u proizvodnji su u iznosu od 273,73 KM/MWh, zbog 
deficita u energetskim resursima 221,06 KM/MWh, kupovine za vezanu trgovinu 161,31 KM/MWh, zbog sanacije satnih deficita 109,28 
KM/MWh i po ugovorima o poslovno tehničkoj saradnji 91,70 KM/MWh. 
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Društvo je zaključilo ugovore sa: RMU „Zenica“ d.o.o. Zenica, RU „Gračanica“ d.o.o. Gornji Vakuf - 
Uskoplje, RU „Kreka“ d.o.o. Tuzla, RMU „Breza“ d.o.o. Breza, RMU „Đurđevik“ d.o.o. Đurđevik, RMU 
„Kakanj“ d.o.o. Kakanj, RMU „Abid Lolić“ d.o.o. Travnik – Bila, RMU „Banovići“ d.d. Banovići, i „Lager“ 
d.o.o. Posušje. Fakturisanje uglja se vrši mjesečno, a vrijednost isporučenog uglja se utvrđuje na bazi 
stvarno isporučenih mjesečnih količina uglja iskazanih u tonama pomnoženih sa utvrđenom toplotnom 
vrijednošću uglja i ugovorenom cijenom. Prema prezentovanim podacima, za potrebe rada 
termoelektrana, tokom 2024. godine nabavljeno je 4.197.426 tona uglja, u vrijednosti od 436.847.088 
KM. Uvidom u realizaciju uzorkom odabranih ugovora utvrđeno je da je za nabavku uglja od RMU 
„Banovići“ d.d. Banovići i „Lager“ d.o.o. Posušje došlo do realizacije ugovorenih količina. Međutim, 
zbog nedostatka uglja provedena su tri nova postupka i zaključeni ugovori za dodatnih 460.000 tona. 
Svi rudnici tokom 2024. godine, osim prethodno navedenih koji su po pojedinim ugovorima realizovali 
ugovorene količine, isporučili su manje količine od ugovorenih, od kojih se najznačajnija odstupanja 
odnose na zaključene ugovore sa RMU „Kakanj“ d.o.o. Kakanj, RMU „Abid Lolić“ d.o.o. Travnik - Bila i 
RMU „Zenica“ d.o.o. Zenica.  

Troškovi prevoza uglja nastaju prevozom željeznicom i kamionima, a na osnovu isporučenih faktura 
i zaključenih ugovora nakon provedenih postupaka javne nabavke. 

 Troškovi energije i goriva 

Troškovi energije i goriva najvećim dijelom odnose se na utrošeno gorivo i mazivo (lož ulje i mazut) 
za potrebe termoelektrana u proizvodnji električne energije (8.825.886 KM) i troškove goriva za 
mehanizaciju i službena vozila (2.405.734 KM). Nabavka goriva i maziva za proizvodnju električne 
energije vrši se centralizovano, dok svaka podružnica zasebno provodi postupke javnih nabavki za svoje 
potrebe (vozila) u skladu s Planom nabavki. Korištenje službenih vozila definisano je Odlukom o 
korištenju službenih vozila, a utrošak goriva prati se mjesečno, po vozilima. Društvo je nakon 
provedenih postupaka javnih nabavki zaključilo većinu ugovora sa dobavljačem „Hifa Petrol“ d.o.o. 
Sarajevo, „Hifa Oil“ d.o.o. Tešanj. 

 Troškovi plaća i ostalih ličnih primanja 

Troškovi plaća i ostalih ličnih primanja iskazani su u iznosu od 198.043.746 KM sa sljedećom 
strukturom:         KM 

Troškovi plaća i ostalih ličnih primanja 198.043.746 

Bruto plaće zaposlenih 146.649.137 
Ostale naknade zaposlenih 50.546.174 
Troškovi ostalih angažovanih fizičkih lica, uključujući članove odbora 848.435 

Bruto plaće zaposlenih iskazane su u iznosu od 146.649.137 KM, a odnose se na troškove neto 
plaća iz redovnog rada (84.637.687 KM) i poreza i doprinosa (62.011.450 KM).  

Obračun plaća radnika uređen je Granskim kolektivnom ugovorom elektroprivredne djelatnosti u 
FBiH19 (u daljem tekstu Granski kolektivni ugovor), Pravilnikom o radu iz 2016. godine uz izmjene i 
dopune,20 i Metodologijom i vrednovanjem radnih mjesta.21  

Granskim kolektivnim ugovorom definirani su koeficijenti iz platnih razreda koji se primjenjuju na 
najnižu osnovnu plaću. Članom 105. ovog ugovora propisano je da je poslodavac dužan uskladiti opće 
akte sa njegovim odredbama u roku od 120 dana od dana stupanja na snagu. Metodologijom i 
vrednovanjem radnih mjesta propisani su kriteriji na osnovu kojih se određuju podgrupe složenosti i 
koeficijenti složenosti, način vrednovanja dodatnih znanja koja nisu utvrđena kao uslov i način 
vrednovanja otežanih i posebno teških uslova rada.  

 
19 „Sl. novine FBiH“, br. 64/24 
20 Izmjene i dopune Pravilnika iz 2022. i 2025. godine 
21 Prema Pravilniku o radu, plaća radnika sastoji se od osnovne plaće, dodataka na plaću i stimulativnog dijela plaće – dijela plaće po 
osnovu radnog učinka. Osnovna plaća se utvrđuje kao umnožak najniže neto satnice, koeficijenta složenosti poslova radnog mjesta koje 

radnik obavlja i ostvarenog fonda sati. Pravilnikom o radu je propisano da bruto satnica do 30. 6. 2025. godine ne može biti manja od 5 KM, 
te da od 1. 7. 2025. ne može biti manja od 5,25 KM. U toku 2024. godine nakon izvršenih usklađivanja neto satnica se kretala u rasponu 
od 3,23 KM do 3,45 KM. Uprava Društva na mjesečnom nivou donosi Uputstvo za obračun plaće i toplog obroka. 
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Obračun plaća do augusta 2024. vršio se po koeficijentima iz prethodnog Granskog kolektivnog 
ugovora s kojim su Pravilnik o radu i Metodologija bili usklađeni. Međutim, od augusta 2024. godine 
vršio se prema novom Granskom kolektivnom ugovoru, s kojim je Pravilnik o radu usklađen i plaće 
isplaćivane. Međutim, koeficijenti po grupama propisani Metodologijom vrednovanja radnih mjesta 
od juna 2022. godine nisu usklađeni sa članom 105. važećeg Granskog kolektivnog ugovora i 
Pravilnikom o radu iz marta 2025. godine, za šta je data preporuka u tački 4. Izvještaja.  

Evidencije radnika o  prisustvu na radu vode se  u skladu sa  Pravilnikom o sadržaju i načinu vođenja 
evidencije o radnicima i drugim licima angažovanim na radu.22  

Najniža neto plaća isplaćena u Društvu u 2024. godini iznosila je 688 KM, najviša u iznosu od 7.904 
KM, dok je prosječna plaća na nivou Društva iznosila 2.116 KM, odnosno sa porezom 2.297 KM. 

Revizijom su obuhvaćene plaće za januar, august i decembar 2024. godine te je konstatovano da 
se obračun plata vrši u skladu sa zakonskim propisima. 

Ostale naknade zaposlenih iskazane su u iznosu od 50.546.174 KM a odnose se na troškove 
naknada plaća (18.837.597 KM), službenih putovanja zaposlenih (281.050 KM) i ostalih primanja, 
naknada i materijalnih prava zaposlenih (31.427.527 KM). 

Troškovi naknada plaća odnose se na naknade za godišnje odmore (11.892.585 KM), bolovanja 
(4.248.679 KM), za vrijeme državnih i vjerskih praznika (1.518.842 KM) i plaćenog dopusta (1.177.491 
KM). 

Troškovi ostalih primanja, naknada i materijalnih prava zaposlenih odnose se na troškove naknada 
za ishranu u toku rada (20.940.045 KM), prijevoza na posao i sa posla (3.245.084 KM), regresa za 
godišnji odmor (2.547.727 KM), izdaci za ostale nagrade zaposlenicima (1.519.200 KM), ostale naknade 
radnicima (1.904.000 KM) i pomoći zaposlenim u slučaju smrti (751.609 KM). 

Troškovi naknada za ishranu u toku rada iskazani su u iznosu od 20.940.045 KM, a odnose se na 
neoporezivi iznos toplog obroka (10.522.529 KM) i oporezivi iznos (10.417.516 KM). Visina naknade za 
ishranu u toku rada utvrđena je Granskim kolektivnim ugovorom i Pravilnikom o radu kojim je utvrđena 
obaveza poslodavca da tromjesečno vrši usklađivanje naknade (13,60 KM) sa kretanjem prosječne neto 
plaće u FBiH, prema službeno objavljenim podacima Federalnog zavoda za statistiku. Kvartalnim 
Odlukama o visini naknade za topli obrok u toku 2024. godine visina toplog obroka se kretala u rasponu 
od 20,69 KM (prvi kvartal) do 22,27 KM (posljednji kvartal u godini). Na oporezivi iznos toplog obroka 
obračunavaju se i isplaćuju pripadajući porezi i doprinosi.  

Pravo na naknadu troškova prijevoza radnika na posao i sa posla uređen je Pravilnikom o radu 
prema kojem radnik ima pravo na prijevoz na posao i sa posla ukoliko nema obezbijeđen prevoz i ako 
je mjesto stanovanja udaljeno od mjesta rada preko 2 km do 120 km u visini troškova prijevoza javnim 
odnosno gradskim saobraćajem.  

Prema Pravilniku o radu radniku pripada pravo na regres za godišnji odmor u iznosu od najmanje 
50% prosječne neto plaće isplaćene u FBiH, prema posljednjim objavljenim statističkim podacima. 
Odlukom Uprave Društva od 23. 4. 2024. godine radnicima koji su stekli pravo na korištenje godišnjeg 
odmora utvrđena je visina regresa u iznosu od 658 KM, što predstavlja 50 % prosječne neto plaće 
isplaćene u FBiH prema posljednjim statističkim podacima.  

Troškovi ostalih angažovanih fizičkih lica, uključujući članove odbora (848.435 KM), odnose se na 
troškove naknada članovima nadzornog odbora (251.747 KM), odbora za reviziju (78.520 KM) i ostalim 
fizičkim licima (518.168 KM).  

Zaključenim ugovorima predsjednik i članovi Nadzornog odbora imaju pravo na mjesečnu naknadu 
kao i naknadu troškova službenih putovanja. Za predsjednika Nadzornog odbora utvrđena je mjesečna 
naknada u visini od dvije prosječne isplaćene mjesečne plaće u FBiH u posljednja tri mjeseca prema 
posljednjim objavljenim podacima Federalnog zavoda za statistiku, dok je za članove utvrđena u iznosu 
od 80% od dvije prosječne isplaćene mjesečne plaće u FBiH u posljednja tri mjeseca prema posljednjim 
objavljenim podacima Federalnog zavoda za statistiku.  

 
22 „Sl. novine FBiH“, br. 92/16 
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Zaključenim ugovorima sa predsjednikom i članovima Odbora za reviziju utvrđene su mjesečne 
naknade i to za predsjednika je utvrđena u visini od 1,5 prosječne isplaćene mjesečne plaće u FBiH u 
posljednja tri mjeseca prema posljednjim objavljenim podacima Federalnog zavoda za statistiku, dok 
je za članove utvrđena u iznosu od 80% od naknade utvrđene predsjedniku. 

Troškovi naknada ostalim fizičkim licima odnose se na troškove naknada po ugovorima o djelu i 
privremenim i povremenim poslovima (75.398 KM), isplata stipendija (168.678 KM), naknada 
pripravnicima (32.024 KM) i ostalih intelektualnih usluga (236.662 KM) i drugih naknada (5.403 KM). 

 Amortizacija 

Od iskazanih troškova amortizacije najznačajniji su troškovi amortizacije nekretnina postrojenja i 
opreme kako slijedi: građevinskih objekata (73.288.701 KM), postrojenja i opreme (65.791.079 KM) i 
ostalih nekretnina, postrojenja i opreme (1.919.684 KM), a iskazana amortizacija građevinskih objekata 
i postrojenja i opreme uključuje troškove amortizacije za donirana sredstva u ukupnom iznosu od  
5.572.239 KM. Obračun i evidentiranje amortizacije vrši se mjesečno, a po isteku poslovne godine se 
sačinjava i evidentira konačan obračun amortizacije, što je šire pojašnjeno u tački 7.2.1.1 Izvještaja. 

 Troškovi primljenih usluga 

Troškovi primljenih usluga odnose se na troškove proizvodnih usluga (111.649.045 KM) i troškove  
ostalih usluga (3.360.824 KM). 

Troškovi proizvodnih usluga najvećim dijelom odnose se na troškove usluga prenosa električne 
energije (47.274.299 KM), usluga održavanja stalnih sredstava (32.465.912 KM), troškove pomoćnih 
usluga u elektro energetskom sistemu (25.588.140 KM) i troškove korištenja mreže radi isporuke 
krajnjim kupcima (5.099.663 KM).  

Troškovi usluga prenosa električne energije predstavljaju troškove prenosa električne energije u 
zemlji tarifnim kupcima na distributivnoj mreži u iznosu od 42.390.963 KM i tarifnim kupcima na 
prenosnoj mreži u iznosu od 4.883.336 KM. Ovi troškovi evidentirani su na osnovu mjesečnih faktura i 
zaključenog Ugovora sa Kompanijom za prenos električne energije u Bosni i Hercegovini 
„Elektroprenos – Elektroprijenos BiH“ a.d. Banja Luka23 na osnovu kojeg je Društvo dužno plaćati 
naknadu za korištenje mreže za usluge prenosa električne energije (mrežarina) za preuzetu električnu 
energiju, u skladu sa Odlukom DERK-a,24 kojom je utvrđena tarifa za usluge prenosa električne energije. 
Obračun troškova vrši se mjesečno, na osnovu količine električne energije i vršne snage, a u skladu sa 
Ugovorom i utvrđenom tarifom.  

Troškovi pomoćnih usluga u EES-u odnose se na troškove sistemskih usluga, nastalih na osnovu 
podataka o isporučenoj električnoj energiji i vršnih opterećenja sa mreže prenosa i mjesečnih faktura 
od Nezavisnog operatora sistema u BiH (NOS). Njima se podmiruju troškovi usluga regulacije i pokrića 
prenosnih gubitaka u elektroenergetskom sistemu BiH, a uglavnom se odnose na djelatnost distribucije 
pri isporuci krajnjim kupcima sa distributivne mreže. Tarife za sistemsku i pomoćne usluge su određene 
Odlukom DERK-a o tarifama za sistemske i pomoćne usluge.25 

Troškovi usluga održavanja najvećim dijelom odnose se na troškove usluga redovnog održavanja 
građevina, opreme i inventara (14.273.537 KM), investicionog održavanja građevina i opreme 
(5.959.724 KM), održavanja softvera i hardvera (2.686.334 KM) i održavanja prostorija (1.657.882 KM), 
nastalih na osnovu ugovora zaključenih nakon provedenih postupaka javnih nabavki i primljenih 
faktura. 

 

 

 
23 Ugovor broj: 01-05-11313/17 od 4. 4. 2017. godine i šest aneksa Ugovora od 24. 6. 2019, 4. 2. 2021, 6. 5. 2021, 14. 9. 2022, 18. 7. 2024. 

i 23. 8. 2024. godine 
24 „Sl. glasnik u BiH”, br. 28/17 
25 „Sl. glasnik u BiH”, br. 87/23 
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Troškovi ostalih usluga odnose se najvećim dijelom na ostale neproizvodne troškove poslovanja 
(1.125.439 KM), advokatske i notarske usluge i pravno savjetovanje (464.591 KM), vodovoda i 
kanalizacije (390.369 KM), odvoza otpada (344.522 KM), registracije motornih vozila (234.850 KM), 
računovodstvene i revizijske usluge (37.430 KM), te usluge poribljavanja (84.528 KM). Usluge 
poribljavanja vršene su na osnovu Okvirnog sporazuma potpisanog 2023. godine nakon provedenog 
postupka javne nabavke i pojedinačnih ugovora zaključenih za 2024. godinu sa „Laks Export-Import“ 
d.o.o. Sarajevo za poribljavanje hidroakumulacije Sniježnica i dobavljača „Eko zona Ugarski brzaci“ 
d.o.o. Kneževo za područje Bihaća.  

 Ostali poslovni rashodi i troškovi 

Ostali poslovni rashodi i troškovi odnose se na troškove poreza, naknada, taksi i drugih dažbina 
(40.345.591 KM), članskih doprinosa i sličnih obaveza (9.095.244 KM), poštanskih i telekomunikacijskih 
usluga (8.755.534 KM), platnog prometa (4.489.241 KM), premija osiguranja (2.455.829 KM), ostale 
nematerijalne troškove (403.998 KM) i reprezentaciju (119.072 KM).  

Troškovi poreza, naknada, taksi i drugih dažbina odnose se najvećim dijelom na troškove doprinosa 
za hidroakumulaciju (22.103,526 KM), naknade o izdvajanju i usmjeravanju dijela prihoda ostvarenim 
radom termoelektrane26 (6.275.695 KM), naknada za zagađenje zraka (3.932.427 KM), te komunalne 
naknade i koncesije (2.821.969 KM). 

Troškovi doprinosa za hidroakumulaciju odnose se na troškove vodnog doprinosa, naknada za 
zaštitu voda, doprinosa za korištenje hidroakumulacionih objekata, opštu vodoprivrednu naknadu, te 
troškove kantonalne naknade od posebnog značaja za Hercegovačko-neretvanski Kanton. Naknade su 
većinom varijabilnog karaktera i ovise od ostvarene proizvodnje, od čega se najveći dio odnosi na 
troškove doprinosa za korištenje hidroakumulacijskih objekata od 13.497.856 KM i troškove vodne 
naknade od posebnog značaja za Hercegovačko-neretvanski Kanton od 5.994.172 KM. U skladu sa 
Zakonom o izmjenama i dopuni Zakona o izdvajanju i usmjeravanju dijela prihoda preduzeća 
ostvarenog korištenjem hidroakumulacionih objekata27 iz juna 2024. godine uvećana je naknada za HE 
na Neretvi sa 0,01 KM/kWh na 0,012 KM/kWh proizvedene električne energije.  

Troškovi članskih doprinosa i sličnih obaveza najvećim dijelom se odnose na naknade za NOS 
(6.131.821 KM), FERK (1.637.133 KM) i DERK (30.000 KM). 

Troškovi poštanskih i telekomunikacijskih usluga odnose se najvećim dijelom na troškove otpreme 
pošte (7.162.078 KM), telefona (400.255 KM) i ostale poštanske i telekomunikacijske usluge (939.986 
KM). 

 Ostali rashodi i gubici 

Ostali rashodi i gubici odnose se najvećim dijelom na: rashode po osnovu ispravke vrijednosti i 
otpisa potraživanja (11.193.250 KM), troškove rezervisanja neto (8.526.336 KM), manjkove i ostala 
usklađivanja na zalihama materijala i robe (6.209.083 KM), finansijske rashode (4.129.885 KM), neto 
gubitke po osnovu umanjenja vrijednosti imovine-građevinskih objekata, nekretnine postrojenja i 
opreme (808.648 KM), te naknadno utvrđene rashode iz ranijih perioda (501.321 KM). 

Značajniji troškovi rezervisanja se odnose na neto rezervisanja za sudske sporove i štetne ugovore 
(3.157.743 KM), za neiskorišteni godišnji odmor (515.315 KM), troškove tekućeg rada – aktuarski 
obračun (2.236.142 KM) i ostala rezervisanja za rizike i troškove (2.529.134 KM). Rezerviranja po 
osnovu MRS 19 – Primanja zaposlenih, kao i rezervisanja za sudske sporove šire pojašnjena u tački 
7.2.5.1 Izvještaja. 

 

 
26 Naknade u skladu sa Zakonom o izdvajanju i usmjeravanju dijela prihoda ostvarenog radom termoelektrana 
27„Sl. novine FBiH“ broj:47/24 



          Ured za reviziju institucija u FBiH  

Izvještaj o finansijskoj reviziji 

                         Javnog preduzeća „Elektroprivreda BiH“ d.d. Sarajevo za 2024. godinu                         26 

Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraživanja najvećim dijelom se odnosi na otpis 
potraživanja po osnovu pozajmice RMU „Zenica“ u iznosu od 7.848.324 KM. 

Finansijski rashodi odnose se najvećim dijelom na rashode kamata po kreditima banaka (2.472.442  
KM) i kamate po osnovu aktuarskog obračuna (1.497.542 KM). 

7.1.3 Finansijski rezultat  

U finansijskim izvještajima Društva za 2024. godinu ukupan sveobuhvatni gubitak perioda iskazan 
je u iznosu od 60.953.664 KM (od čega se na gubitke utvrđene direktno na kapitalu odnosi 3.395.010 
KM i porez na dobit 404.226 KM) i u odnosu na prethodnu godinu je manji za 272.879.742 KM. 
Ostvareni gubitak u 2024. godini je u prvom redu rezultat nedovoljne isporuke uglja od zavisnih 
društava – rudnika uglja, koji nisu ispunili planove isporuke prema termoelektranama, što je dovelo do 
smanjenja proizvodnje i posljedično kupovine električne energije koja se realizovala po višim cijenama, 
te drugih okolnosti kao što su nepovoljna hidrologija, značajna umanjenja vrijednosti potraživanja od 
rudnika po osnovu datih pozajmica, negativni efekti rasta distributivne potrošnje koji su ostvareni u 
većem obimu u odnosu na plan, značajna rezervisanja za sudske sporove i sl.  

Odluku o prijedlogu za pokriće gubitka za 2024. godinu Društvo je pripremilo i dostavilo ovlaštenoj 
instituciji (Finansijsko-informatička agencija) 28. 2. 2025. sa prijedlogom da se gubitak 2024. godine 
pokrije iz rezervi. Skupština do okončanja revizije nije donijela Odluku o pokriću gubitka.  

7.2  BILANS STANJA – IZVJEŠTAJ O FINANSIJSKOM POLOŽAJU NA KRAJU 
PERIODA 

7.2.1 Dugoročna imovina 

Struktura dugoročne imovine na datum bilansa iskazana je u tabeli:   KM 

  31. 12. 2024.  31. 12. 2023. 

DUGOROČNA IMOVINA  2.550.522.078  2.801.424.746 

Nekretnine, postrojenja i oprema  2.129.684.968  2.398.180.955 

Imovina s pravom korištenja  1.056.502  1.473.453 

Nematerijalna imovina  10.488.177  9.323.319 

Biološka imovina  49.504  49.504 

Ulaganja u zavisne subjekte  304.928.233  292.480.099 

Ulaganja u pridružene subjekte  1.950.186  1.950.186 

Finansijska imovina po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat  5.060  5.060 

Finansijska imovina po amortizovanom trošku  94.143.005  89.556.037 

Ostala dugoročna imovina i potraživanja  8.216.443  8.406.133 
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 Nekretnine, postrojenja i oprema 

 Struktura i promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi daju se u tabeli:  KM 

Zemljište se odnosi na poljoprivredno, građevinsko, šumsko i zemljište za ostale namjene. Od 
ukupnih povećanja tokom 2024. godine u iznosu od 268.330 KM, najznačajnija ulaganja su izvršena u 
ED Sarajevo u iznosu od 113.330 KM, ED Bihać 44.911 KM i ED Mostar 35.120 KM, a odnose se na 
građevinsko zemljište, odnosno se na eksproprijacije zemljišta uz zapisnike o kolaudaciji i završenim 
radovima na elektro energetskim objektima. 

Građevinske objekte čine građevinski objekti za obavljanje djelatnosti 1.219.887.555 KM i stanovi 
67.223 KM. Povećanje na ovoj poziciji iskazano je u iznosu od 45.063.116 KM, a odnosi se na okončane 
radove na izgradnji novih, rekonstrukciji i sanaciji postojećih elektroenergetskih objekata i mreže. 
Najveća povećanja su izvršena u ED Bihać 11.783.063 KM (od kojih su najznačajniji podzemni i 
nadzemni vodovi sa betonskim stubovima u iznosu od 10.560.499 KM), ED Sarajevo 11.111.099 KM 
(od kojih su najznačajniji podzemni kablovski vodovi u iznosu od 6.198.605 KM), ED Tuzla 8.343.539 
KM i ED Zenica 6.247.992 KM. Smanjenje na ovoj poziciji izvršeno je po osnovu rashodovanja dotrajalih 
objekata, o čemu je Odluke donio Nadzorni odbor.  

Postrojenja i oprema iskazani su u iznosu od 621.561.895 KM. Vrijednost ove imovine u toku 2024. 
godine povećana je za 92.389.813 KM, najvećim dijelom, po osnovu aktiviranja opreme za proizvodnju 
električne energije u podružnicama TE Tuzla 58.165.546 KM, TE Kakanj 10.498.100 KM, ED Sarajevo 
5.861.196 KM, ED Tuzla 4.819.148 KM, ED Bihać 4.377.159 KM, ED Zenica 2.715.435 KM, HE na Neretvi 
2.309.518 KM i ED Travnik 1.775.893 KM. Smanjenje na ovoj poziciji, prema navedenoj tabeli, izvršeno 
je po osnovu rashodovanja zastarjele, neispravne i dotrajale opreme, o čemu su Odluke donijeli 
Nadzorni odbor i Uprava, u skladu sa internim aktima kojima se propisuje rashod opreme. 

Materijalna imovina u pripremi iskazana je u iznosu 182.883.367 KM. Ukupna ulaganja u 
materijalna sredstva u 2024. godini iznosila su 110.811.489 KM, a aktivirano je 141.129.462 KM.  

Opis Zemljište 
Građevinski 

objekti 
Postrojenja  

i oprema 

Alati, pog.  
i kancel. 

namještaj 

Transportna 
sredstva 

Ostala 
materij. 
imovina 

Materijalna 
imovina  u 
pripremi 

Avansi za 
materijalnu  

imovinu 
Ukupno 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Nabavna vrijednost 

 na 1. 1. 
2024. 

85.011.033 4.329.819.992 3.470.838.140 32.413.896 55.618.559 1.752.451 250.148.398 237.593.014 8.463.195.483 

Direktna 
povećanja u 
2024.  

0 0 0 0 0 0 110.811.489 0 109.422.415 

Prenos sa 
pripreme 

268.330 45.063.116 92.389.813 557.192 2.845.016 5.995 (141.129.462) 0 0 

Otuđenje i 
rashodovanje 

0 (17.055.339) (23.667.076) (2.176.143) (1.246.969) 0 0 0 (44.145.527) 

Ostalo 0 0 0 0 0 0 (5.194.565) (226.015.834) (231.210.399) 

na 31. 12. 
2024. 

85.279.363 4.357.827.769 3.539.560.877 30.794.945 57.216.606 1.758.446 214.635.860 11.577.180 8.298.651.046 

Akumulirana amortizacija 

na 1. 1. 
2024. 

0 3.078.957.158 2.871.469.523 29.865.363 52.147.618 822.373 31.752.493 0 6.065.014.528 

Amortizacija 
za 2024. 

0 73.288.701 65.791.079 554.160 1.333.760 31.764 0 0 140.999.464 

Otuđenje i 
rashodovanje 

0 (14.353.624) (18.527.673) (2.166.458) (1.246.968) 0 0 0 (36.294.723) 

Ostalo 0 (19.244) (733.947) 0 0 0 0 0 (753.191) 

na 31. 12. 
2024. 

0 3.137.872.991 2.917.998.982 28.253.065 52.234.410 854.137 31.752.493 0 6.168.966.078 

Neto knjigovodstvena vrijednost 

na 1. 1. 
2024. 

85.011.033 1.250.862.834 599.368.617 2.548.533 3.470.941 930.078 218.395.905 237.593.014 2.398.180.955 

na 31. 12. 
2024. 

85.279.363 1.219.954.778 621.561.895 2.541.880 4.982.196 904.309 182.883.367 11.577.180 2.129.684.968 
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Od ukupnog iznosa materijalne imovine u pripremi, na kapitalne investicije koje predstavljaju 
dugoročna ulaganja u izgradnju novih objekata za čiju izgradnju je potreban duži period se odnosi 
114.969.573 KM. Ulaganja se najvećim dijelom odnose na kupovinu zemljišta, rješavanje imovinsko-
pravnih odnosa, izradu investiciono-tehničke dokumentacije i sl. Najznačajnija materijalna imovina u 
pripremi se odnosi na projekte, kako slijedi: 

• Izgradnja Bloka 7 – TE Tuzla – investicioni projekat u koji je do 31. 12. 2024. godine uloženo 
100.509.170 KM, od čega se na ulaganja u 2024. godini odnosi 2.283.262 KM. Projekat je započet 2008. 
godine kada je Nadzorni odbor donio Odluku o investicionom ulaganju u izgradnju Bloka 7 -450 MW u 
TE Tuzla. Predračun vrijednosti ukupne investicije je bio u iznosu od 1.802.685.202 KM, a izvori 
finansiranja su kreditna sredstva Izvozno-uvozne banke Kine 1.200.860.062 KM, kreditna sredstva 
domaćih banaka 141.279.380 KM i vlastita sredstva 460.545.760 KM. Ugovor o inženjeringu, nabavci i 
izgradnji potpisan je 27. 8. 2014. godine između Društva i Konzorcija China Gezhouba Company Limited 
Peking - Lider i China Energy Engineering Group Guangdong Electric Power Design Institute Co. Ltd. (u 
daljem tekstu EPC Izvođač) u iznosu od 722.345.000 EUR-a odnosno 1.412.782.021 KM, a Sporazum o 
kreditnoj liniji sa Izvozno-uvoznom bankom Kine (EXIM banka) je zaključen 27. 11. 2017. godine u 
iznosu od 613.990.000 EUR-a odnosno 1.200.860.062 KM, na period od 20 godina, sa petogodišnjim 
grace periodom koji je uključen u rok otplate kredita. Za navedene ugovore Društvo je 8. 3. 2019.  
godine dobilo saglasnosti Parlamenta FBiH, kao i saglasnost na Odluku Vlade FBiH o izdavanju Garancije 
FBiH u korist Izvozno-uvozne banke Kine.  

Za realizaciju ovog projekta izvođaču radova je 23. 6. 2020. godine uplaćen avans u iznosu od 
211.917.603 KM u skladu sa zaključenim ugovorom, a nakon što je Društvo dobilo Bankarsku garanciju 
za avansno plaćanje od 29. 4. 2020. godine u iznosu uplaćenog avansa. Nakon što su završeni svi 
pripremni radovi, Društvo je 16. 7. 2020. godine izdalo Obavijest o početku realizacije ugovora sa 
Konzorcijem i od toga dana teku rokovi izgradnje Bloka 7 koji su Ugovorom bili predviđeni u periodu 
od 56 mjeseci.  

Međutim, zbog nemogućnosti EPC Izvođača da realizuje zaključeni Ugovor i izvrši ugovorene 
radnje, Uprava je 27. 12. 2023. godine, uz prethodnu saglasnost Vlade FBiH, donijela Zaključak o 
raskidu EPC ugovora za izgradnju Bloka 7 TE Tuzla i Sporazuma o kreditnoj liniji za finansiranje izgradnje 
Bloka 7 TE Tuzla, a Nadzorni odbor je istog dana donio Zaključak kojim se prihvata informacija o raskidu 
EPC ugovora i Sporazuma za finansiranje.  

Nakon raskida EPC ugovora, EPC Izvođač je u periodu od decembra 2023. do decembra 2024. 
godine izvršio povrat cjelokupnog isplaćenog avansa. Društvo je izvršilo ugovorne obaveze prema EXIM 
banci (naknada za upravljanje – Management Fee i naknada za preuzetu obavezu – Commitment Fee) 
te je Sporazum o finansiranju otkazan. EXIM banka je pismenim putem obavijestila Društvo da su 
izvršene sve obaveze po Sporazumu, te da FBiH kao jamac nema nikakvih budućih obaveza prema banci 
po osnovu Ugovora o garanciji zaključenog između FBiH i banke.  

S obzirom na navedeno, organi upravljanja Društva su kao nosioci aktivnosti poduzimali 
aktivnosti na rješavanju statusa ulaganja u Blok 7 TE Tuzla te je 27. 12. 2023. godine prekinut EPC 
ugovor, kao i Sporazum o finansiranju, dok se u cilju zaštite interesa Društva poduzimaju aktivnosti 
koje mogu nastati kao posljedica raskida ugovora, kao i potrebne aktivnosti na realizaciji ulaganja u 
Blok 7 TE Tuzla. 

• HE Vranduk je projekat za koji je Vlada FBiH u martu 2010. godini donijela Odluku o pripremi i 
izgradnji HE Vranduk kojom je obavezala Društvo da poduzme aktivnosti na pripremi i izgradnji HE kao 
i aktivnosti na pribavljanju koncesije, a rok za realizaciju projekta je kraj 2014. godine. Predračunska 
vrijednost investicije je 146.687.264 KM a do kraja 2024. realizovano je 19.639.983 KM. Za realizaciju 
ovog Projekta Društvo je sačinilo Idejni projekat, obezbijedilo koncesiju, dobilo okolinsku dozvolu, 
okončalo eksproprijaciju zemljišta, potpisalo Ugovor za projektovanje, isporuku opreme, izgradnju i 
puštanje u pogon sa Konzorcijem Strabag AG Austrija i Končar d.d. Zagreb 9. 1. 2016 godine.  
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Međutim, početkom 2019. godine izvođač radova je raskinuo ugovor i prestao sa izvođenjem 
radova, zbog čega je Društvo, uvažavajući činjenicu da se radilo o neopravdanom raskidu, pokrenulo 
naplatu bankovne garancije za dobro izvršenje posla. Bankovna garancija u punom iznosu je i 
naplaćena, ali nije oprihodovana (iskazana je na odgođenim prihodima), a čemu je prethodilo vođenje 
sudskog postupka (po zahtjevu Strabag AG Austrija i Končar d.d. Zagreb) pred sudom u Beču, koji je 
okončan u korist JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo. Nakon toga pokrenut je arbitražni postupak u 
kojem tužba Konzorcija Strabag AG Austrija i Končar d.d. Zagreb iznosi 20.076.947 EUR-a i odnosi na 
štetu nastalu radi nerealizacije ugovora, povrat garancije i sl. Protutužbeni zahtjev Društva iznosi 
31.697.265 EUR-a radi nerealizacije projekta HE Vranduk, neostvarene dobiti, neproizvedene 
električne energije i sl. Društvo je nakon toga pokrenulo aktivnosti oko izbora novog izvođača radova i 
pripremilo tendersku dokumentaciju. Međutim, navedene aktivnosti su zaustavljene iz razloga što je 
Federalno ministarstvo prostornog uređenja odbilo dati saglasnost za izdavanje rješenja o urbanističkoj 
saglasnosti zbog negativnog mišljenja Komisije za nacionalne spomenike koja je negativno mišljenje 
dala zbog usaglašenosti ove investicije sa mjerama zaštite propisanih Odlukom o proglašenju Starog 
grada Vranduk nacionalnim spomenikom BiH. Nakon toga Društvo je 2019. godine pokrenulo upravni 
spor s ciljem poništenja Rješenja Federalnog ministarstva prostornog uređenja o odbacivanju Zahtjeva 
za izdavanje urbanističke saglasnosti za HE Vranduk. Spor je u toku i nije bilo procesnih aktivnosti. 
Društvo je prema resornom ministarstvu uputilo inicijativu da se zaključcima Vlade FBiH omogući 
izdavanje urbanističke saglasnosti za izgradnju HE Vranduk, u kojoj bi Investitoru bili naznačeni 
obavezujući uslovi Komisije za očuvanje nacionalnih spomenike. Arbitražno vijeće je u decembru 2021. 
godine donijelo odluku u korist tužitelja, a Društvo je pokrenulo postupke pred sudom u Briselu za 
poništenje i u Sarajevu za nepriznavanje arbitražne odluke. Sud u Briselu je 29. 9. 2023. godine donio 
presudu kojom se odbija zahtjev za poništenje arbitraže. Dopisom Kantonalnog suda u Sarajevu od 23. 
12. 2024. godine Društvo je obaviješteno da je Strabag AG podnio prijedlog za priznavanje arbitražne 
odluke, te je u zakonskom roku, a putem ovlaštenih zastupnika - advokatskog društva Martinović i 
Partneri, podnijelo prijedlog da se odbije priznavanje arbitražne odluke. Odluka po sudskom postupku 
nije donesena do pripreme ovog izvještaja. Društvo je na 31. 12. 2024. godine izvršilo ispravku 
vrijednosti ulaganja po ovom projektu u iznosu od 16.846.862 KM, tako da je neto knjigovodstvena 
vrijednost ovog ulaganja iskazana u iznosu od 2.793.121 KM.  

Materijalna imovina u pripremi iskazana je u neto iznosu od 182.883.367 KM, od kojih su kapitalne 
investicije (dugoročna ulaganja u izgradnju novih objekata) u bruto iznosu od 146.722.066 KM dok su 
ostala ulaganja u iznosu od 67.913.794 KM.  

Na osnovu prezentovane ročne strukture utvrđeno je da za dio nekretnina, postrojenja i opreme 
u pripremi koji se odnosi na kapitalne investicije (dugoročna ulaganja u izgradnju novih objekata) 
nije bilo aktivnosti niti promjena u revidiranoj godini (HE Vranduk, Blok 8 TE Kakanj, MHE na 
Neretvici) ili su aktivnosti na realizaciji bile zanemarive (HE Una Kostela i sl.). S tim u vezi, a na osnovu 
Elaborata o izvršenom popisu sredstava, potraživanja i obaveza na 31. 12. 2024. godine, koji je 
Nadzorni odbor usvojio 27. 2. 2025. godine, za navedenu imovinu je evidentirano umanjenje 
vrijednosti u ukupnom iznosu od 31.752.493 KM (od kojih je umanjenje u iznosu od 25.719.642 KM 
izvršeno 2022. godine, a 6.032.851 KM u 2023. godini).  

Pregled ulaganja po projektima i ispravke vrijednosti iskazan je u tabeli: 

   Naziv investicionog projekta Iznos ulaganja  
(KM) 

Ispravka vrijednosti  
(KM) 

Neto iznos  
(KM) 

   Blok 7 TE Tuzla 100.509.170 (3.600.000) 96.909.170 
   HE Vranduk 19.639.983 (16.846.862) 2.793.121 
   Blok 8 TE Kakanj 7.019.968 (6.222.623) 797.345 
   HE Janjići 7.174.934 (1.607.041) 5.567.893 
   MHE na Neretvici 2.221.279 (2.221.279) 0 
   HE Una Kostela 1.898.868 (1.254.688) 644.180 
   FNE Rešetnica 2.244.648 0 2.244.648 
   Ostali projekti 6.013.216 0 6.013.216 

   UKUPNO 146.722.066 (31.752.493) 114.969.573 
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Uvidom u starosnu strukturu ostalih nekretnina, postrojenja i opreme u pripremi koja se ne odnose 
na kapitalne investicije (67.913.794 KM) uočeno je da postoje ulaganja na kojima nije bilo promjena u 
tekućoj i prethodnim godinama kao što su: ulaganja u ED Tuzla, na kojima nije bilo promjena u tekućoj 
godini u iznosu od 1.409.469 KM kao i za ulaganja u tekućoj i prethodnoj godini u iznosu od 935.801 
KM, ulaganja u ED Bihać koja su izvršena do 2017. godine u iznosu od 971.979 KM i sl. Od ukupnog 
iznosa ulaganja u ostale nekretnine, postrojenja i opremu u pripremi najznačajniji d io se odnosi na 
2024. godinu u iznosu od 48.467.105 KM ili 71,37%. Ulaganja do 2024. godine iskazana su u iznosu 
od 18.059.198 KM, od kojih se na 2023. godinu odnosi 10.460.056 KM, a ulaganja u ranijim periodima 
iskazana su u iznosu od 7.599.141 KM. U Izvještaju Uprave o analizi vrijednosne i starosne strukture 
investicija u toku na 31. 12. 2024. godine, koji je sačinjen 13. 2. 2025. godine, konstatovano je da je 
tokom januara 2025. godine kolaudirano 4,8 miliona KM investicija u toku (3,9 miliona KM u djelatnosti 
distribucije i 0,9 miliona KM u djelatnosti proizvodnje), kao i da se u periodu od početka februara do 
kraja aprila očekuje kolaudacija u iznosu od 8,9 miliona KM (8,5 miliona KM u djelatnosti distribucije i 
0,4 miliona KM u djelatnosti proizvodnje).    

Procjena umanjenja vrijednosti, odnosno ispravka vrijednosti, izvršena je na osnovu Izvještaja 
Uprave, kojom je obuhvaćena vrijednosna i starosna struktura investicija u toku na 31. 12. 2024. 
godine. Na osnovu izvršene analize, zaključak Uprave je da bi ukupno umanjenje iznosilo 687.593 
KM (od kojih se 560.753 KM odnosi na djelatnost distribucije, a 126.838 KM na djelatnost 
proizvodnje), ali da je izvršeno umanjenje vrijednosti kapitalnih investicija u iznosu od 31.752.493 
KM i da ne postoje razlozi za dodatna umanjenja vrijednosti. Od ukupne ispravke vrijednosti, iznos 
od 3.600.00 KM odnosi se na infrastrukturne projekte koji su realizovani u skladu sa Programom 
prijateljskog okruženja sa Gradom Tuzla za Blok 7 TE Tuzla (izgradnja primarnih vrelovodnih i 
kanalizacionih mreža, te nabavka i ugradnja toplinskih podstanica). Iako je Uprava na datum bilansa 
izvršila procjenu vrijednosti ulaganja za investicione projekte, zbog značajnosti ulaganja u Blok 7 TE 
Tuzla, te iako je ugovor za izgradnju raskinut zbog nemogućnosti izvođača da ga realizuje, za kapitalni 
investicioni projekt Blok 7 TE Tuzla u narednim periodima potrebno je zasebno procijeniti i 
dokumentovati vrijednost izvršenih ulaganja na datum bilansa. Prema izjavi odgovorne osobe 
nadležne za kapitalne investicije, ovaj investicijski projekat je aktuelan i nalazi se u investicijskim 
planovima Društva.   

Međutim, ispravka vrijednosti je izvršena za kapitalne investicije, dok su na poziciji ostale 
materijalne imovine u pripremi evidentirana ulaganja u iznosu od 18.059.198 KM koja se odnose na 
ranije periode i za koje nije izvršena ispravka vrijednosti. S obzirom na to, te da je Uprava analizom 
vrijednosne i starosne strukture investicija u toku utvrdila iznos umanjenja, ne može se potvrditi da 
je za ostalu materijalnu imovinu u pripremi izvršena dosljedna primjena MRS-a 36 – Umanjenje 
vrijednosti imovine, budući da identifikovano umanjenje vrijednosti imovine nije evidentirano na 
31. 12. 2024. godine. Nije izvršena detaljna analiza svih započetih, a nezavršenih ulaganja u ostalu 
materijalnu imovinu, te je potrebno utvrditi njen status po započetim projektima s obzirom na 
značajan protok vremena. 

Preporuke: 

• analizom vrijednosne i starosne strukture investicija u toku na datum bilansa zasebno 
dokumentovati procjenu vrijednosti izvršenih ulaganja u investicioni projekt Blok 7 TE 
Tuzla; 

• izvršiti detaljnu analizu svih započetih ulaganja u ostalu materijalnu imovinu s ciljem 
utvrđivanja njenog statusa, a identifikovana umanjenja vrijednosti evidentirati na 
datum bilansa u skladu sa MRS-om 36 – Umanjenje vrijednosti imovine. 

Avansi za materijalnu imovinu su iskazani u iznosu od 11.577.180 KM (bruto iznos 13.545.268 KM, 
umanjeno za PDV po avansima u iznosu od 1.968.088 KM) i značajno su manji u odnosu na prethodnu 
godinu jer je tokom 2024. izvršen povrat uplaćenog avansa u iznosu od 211.917.408 KM od kineskog 
izvođača radova China Gezhouba Group Company LTD za izgradnju Bloka 7 u TE Tuzla.  
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Strukturu datih avansa na 31. 12. 2024. godine u bruto iznosu najvećim dijelom čine: 8.455.405 
KM za revitalizaciju kotlovskog postrojenja, odnosno pregrijača pare u TE Kakanj, a po ugovoru koji je 
zaključen u februaru 2024. godine (grupa ponuđača koju čine: Termoelektro d.o.o. Brčko, SBB Energy 
S.A. Opole Poljska i Feromont oprema a.d. Pančevo, Srbija) i 4.850.594 KM za usluge izmještanja 
dalekovoda za Blok 7 TE Tuzla (Elektroprenos BiH). 

Amortizacija stalnih sredstava se na osnovu Pravilnika o računovodstvu i računovodstvenim 
politikama28 obračunava linearnom metodom otpisa u okviru predviđenog vijeka upotrebe koja 
podrazumijeva istu stopu amortizacije za svaku godinu korištenja, a Odlukom nadležnog organa može 
da se primjeni funkcionalni metod ukoliko izmjene okolnosti poslovanja opravdavaju tu promjenu. 
Izmjenama i dopunama Pravilnika o računovodstvu i računovodstvenim politikama od 25. 4. 2023. 
godine koje je donio Nadzorni odbor, za obračun amortizacije postrojenja i opreme direktno uključenih 
u proces proizvodnje električne energije iz obnovljivih izvora energije (voda i vjetar) primjenjuje se 
funkcionalni metod amortizacije. Obračun amortizacije vrši se po stopama koje važeći Zakon o porezu 
na dobit priznaje u trošak perioda.  

Procijenjeni vijek trajanja i stope amortizacije za karakteristična sredstva su: 

   Naziv sredstva Vijek trajanja (u godinama) Stopa amortizacije (%) 

   Brane – betonske od 66 do 75 od 1,33 do 1,51 
   Zgrade od 10 do 80 od 1,25 do 10,00 
   Postrojenja i oprema od 5 do 40 od 2,50 do 20,00 
   Nadzemni vodovi od 12 do 70 od 1,43 do 3,00 
   Ostala oprema 
   Nematerijalna imovina 

od 3 do 5 
od  5 do 50 

od 20,00 do 33,33 
 od 2,00 do 20,00 

Na osnovu Odluke Uprave Društva od 10. 2. 2025. godine obračun amortizacije za podružnicu HE 
na Neretvi i za VE Podveležje je korišten funkcionalni metod obračuna amortizacije za opremu koja 
direktno učestvuje u procesu proizvodnje i čije korištenje je uslovljeno obimom proizvodnje. Društvo 
je u bilješkama uz finansijske izvještaje objavilo primjenu funkcionalnog metoda obračuna amortizacije 
kao i efekte primjene čiji je rezultat umanjenje troškova amortizacije za HE na Neretvi u iznosu od 
1.182.527 KM i za VE Podveležje u iznosu od 836.027 KM.  

Društvo je u 2023. godini izvršilo korekciju vijeka trajanja materijalne imovine u termoelektranama 
za blok 5 TE Kakanj i blokove 3. i 4. TE Tuzla, što je detaljnije pojašnjeno u tački 7.2.5.1 Izvještaja za 
rezervisanja za troškove demontaže objekata u termoelektranama. Izmjena u procijenjenom vijeku 
upotrebe sredstva, u skladu sa MRS-om 8 – Računovodstvene politike, promjene računovodstvenih 
procjena i greške, predstavlja izmjenu računovodstvenih procjena, te je prema paragrafu 39. 
navedenog MRS-a Društvo dužno objaviti prirodu i iznos promjene računovodstvene procjene, koja 
ima uticaja na tekući period ili se očekuje da će uticati na buduće periode. Društvo nije, u skladu sa 
paragrafom 39. MRS-a 8 – Računovodstvene politike, promjene računovodstvenih procjena i greške, 
objavilo prirodu i iznos promjene računovodstvene procjene korisnog vijeka upotrebe imovine koja 
ima uticaj na tekući period ili se očekuje da će uticati na buduće periode, osim objavljivanja efekta 
na buduće periode kad procjena tog efekta nije izvodljiva. 

Preporuka: 

• vršiti objavu prirode i iznosa promjena računovodstvenih procjena u finansijskim 
izvještajima koja ima uticaj na tekući period ili se očekuje da će uticati na buduće periode 
u skladu sa paragrafom 39. MRS-a 8 – Računovodstvene politike, promjene 
računovodstvenih procjena i greške. 

 

 
28 Nadzorni odbor je usvojio Pravilnik 31. 3. 2022. godine, uz Izmjene i dopune od 25. 4. 2023. godine. 
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Umanjenje vrijednosti imovine  

Društvo je na datum bilansa provelo test na umanjenje vrijednosti imovine, prema kojem se, u 
skladu sa zahtjevima MRS-a 36 – Umanjenje vrijednosti imovine, Društvo posmatra kao cjelina, 
odnosno sve proizvodne podružnice kao jedna cjelina koja generiše priliv novčanih tokova, jer 
termoelektrane čine baznu i većinsku proizvodnju, dok hidroelektrane pokrivaju varijabilni dio potreba 
za električnom energijom. Prema provedenom testu, nema pokazatelja umanjenja vrijednosti imovine 
zbog toga što su svi ključni pokazatelji bili približno na nivou planiranih.  

Vlasništvo nad nekretninama  

Društvo posjeduje Knjigu stalnih sredstava u okviru aplikacije SAP - glavna knjiga koja ima obilježja 
knjige stalnih sredstava koji ispunjava zakonske obaveze u vezi stalnih sredstava. Društvo ima i 
aplikacije DEEO i aplikaciju IPO – bazu podataka o nekretninama koje sadrže tehničke podatke i 
podatke o imovinsko-pravnim odnosima za elektrodistributivne objekte. Međutim, iz iskazanih 
podataka u aplikacijama ne mogu se dobiti kompletni podaci o svim nekretninama u Društvu. Tokom 
2023. i 2024. godine su provedene aktivnosti dorade postojeće IPO aplikacije, te je izvršena izrada nove 
aplikacije o imovinsko-pravnim odnosima za proizvodnu imovinu i imovinu koja nije u funkciji 
elektroprivrednih djelatnosti (IPO - Modul za evidenciju imovinsko-pravnih odnosa), a aktivnosti unosa 
i ažuriranja podatka u ovim aplikacijama su u toku. Također, odjel za internu reviziju je u tekućoj kao i 
u ranijim godinama ukazivao na činjenicu da postoje nekretnine za koje nisu riješeni imovinsko-pravni 
odnosi ili su neusklađeni podaci u evidencijama Društva sa podacima iz zemljišnih knjiga, kao i da se iz 
postojećih evidencija ne mogu dobiti kompletni podaci o svim nekretninama Društva. Prema podacima 
Sektora za pravne poslove - grupa za imovinske poslove, Društvo je s ciljem rješavanja imovinsko-
pravnih odnosa Pravilnikom o organizaciji29 propisalo da se u distributivnim podružnicama u okviru 
službe formiraju posebna odjeljenja koja bi se bavila isključivo ovim pitanjima, te je tokom 2024. godine 
uspješno riješen imovinskopravni status za 141 objekat. Iako Društvo poduzima aktivnosti na 
rješavanju imovinskopravnih odnosa, postoje nekretnine za koje nisu riješeni imovinskopravni odnosi 
ili su neusklađeni podaci u evidencijama Društva s podacima iz zemljišnih knjiga. 

Preporuka: 

• nastaviti aktivnosti vezane za rješavanje imovinsko-pravnih odnosa za cjelokupnu 
imovinu, obezbijediti valjanu dokumentaciju i izvršiti usklađivanje knjigovodstvenih 
evidencija sa zemljišnim knjigama. 

Hipoteke i založno pravo  

Društvo je založilo nekretnine procijenjene tržišne vrijednosti od 214.689.000 KM radi osiguranja 
povrata pozajmljenih kreditnih sredstava kod komercijalnih banaka koja se najvećim dijelom odnose 
na realizaciju Projekta izgradnje Bloka 7 u TE Tuzla. 

 Imovina s pravom korištenja 

Imovina s pravom korištenja iskazana je u iznosu 1.056.502 KM (nabavna vrijednost 1.676.207 KM 
i ispravka vrijednosti 619.705 KM) i odnosi se na 37 vozila nabavljenih od šest dobavljača putem 
operativnog najma na period do tri i četiri godine, a nakon provedenih postupaka javnih nabavki tokom 
2022. i 2023. godine. Priznavanje imovine s pravom korištenja je izvršeno u skladu sa zahtjevima MSFI-
ja 16 – Najmovi. 

 Nematerijalna imovina 

Nematerijalna imovina iskazana je u iznosu od 10.488.177 KM (nabavna vrijednost 48.309.117 KM 
i ispravka vrijednosti 37.820.940 KM), a čine je licence, računarski programi, koncesije i ostala 
nematerijalna imovina. Početno priznavanje se vrši po trošku nabavke, a nakon početnog priznavanja 
vrednovanje se vrši po trošku nabavke umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirani gubitak 
od umanjenja.  

 
29 Pravilnik o organizaciji iz 2022. godine, kao i Pravilnik o organizaciji iz 2024. godine 
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Amortizacija nematerijalne imovine vrši se primjenom linearne metode otpisa tokom 
procijenjenog korisnog vijeka trajanja sredstva od 2 do 10 godina. Strukturu nematerijalne imovine po 
nabavnoj vrijednosti čine: licence 22.898.522 KM, računarski programi 18.620.915 KM, koncesije 
5.296.837 KM (koncesije za izgradnju i korištenje: HE Vranduk, HE Janjići, VE Podveležje i MHE Osenica 
1) i ostala nematerijalna imovina 1.492.843 KM. Smanjenje imovine u odnosu na prethodnu godinu se 
odnosi na obračunatu amortizaciju, dok je najznačajnije povećanje u 2024. godini nabavka softvera i 
pripadajuće opreme za SCADA/DMS/OMS sistem u ED Tuzla u iznosu od 1.418.425 KM na osnovu 
zaključenog ugovora sa Consortium Siemens d.o.o. BiH i Siemens Austrija, o čemu je sačinjen zapisnik 
o kolaudaciji od 3. 9. 2024. godine. 

 Ulaganja u zavisne subjekte 

Ulaganja u zavisne subjekte su iskazana u neto iznosu od 304.928.233 KM i odnose se na ulaganja 
u rudnike (266.939.804 KM) i ulaganja u ostala zavisna društva (37.988.429 KM).  

Ulaganja u rudnike su iskazani u neto iznosu od 266.939.804 KM (bruto 439.163.256 KM i ispravka 
vrijednosti 172.223.452 KM) i odnose se na rudnike koji su dati u vlasništvo Društvu na osnovu Odluke 
Vlade FBiH o prenosu udjela Federacije BiH u rudnicima uglja u Federaciji BiH na JP Elektroprivreda BiH 
d. d. Sarajevo.30 Struktura ulaganja i pripadajuće ispravke vrijednosti ulaganja na 31. 12. 2024. godine 
je sljedeća:  

ZD - RUDNIK 
Ulaganja do 

31. 12. 2024. 
Ispravka vrijed. 

31. 12. 2022. 

Povećanja/ 
smanjenja na 
31. 12. 2023. 

Ispravka vrijed. 
31. 12. 2024. 

Sadašnja vrijed. 
31. 12. 2024. 

RU „Kreka“ 148.542.421 (20.090.341) (82.804.271) (102.894.612) 45.647.809 
RMU „Kakanj“ 104.799.119 (5.239.956) 5.239.956 0 104.799.119 
RMU „Zenica“ 68.154.167 (23.853.958) (44.300.209) (68.154.167) 0 
RMU „Breza“ 54.684.533 (2.455.018) 2.455.018 0 54.684.533 
RMU „Đurđevik“ 39.950.516 0 0 0 39.950.516 
RMU „Abid Lolić“ 11.731.032 (3.519.310) 3.519.310 0 11.731.032 
RU „Gračanica“ 11.301.468 0 (1.174.673) (1.174.673) 10.126.795 

UKUPNO 439.163.256 (55.158.583) (117.064.869) (172.223.452) 266.939.804 

Društvo je u 2024. godini na ime ulaganja u rudnike (dokapitalizacija) doznačilo 12.448.135 KM, a 
koja se odnose na RU „Kreka“ (8.914.770 KM) i RMU „Breza“ (3.533.365 KM). Od momenta početnog 
priznavanja ulaganja u iznosu od 81.804.238 KM (procijenjena vrijednost rudnika na dan 30. 9. 2009. 
godine), Društvo je na osnovu odluka o dokapitalizaciji do 31. 12. 2024. godine u rudnike dodatno 
uložilo 357.359.018 KM. Doznaka sredstava se vrši na osnovu zahtjeva rudnika za potrebe nabavke 
roba, usluga, radova, kupovinu-eksproprijaciju zemljišta, a često i radi obezbjeđenja sredstava za 
isplatu plata.  

Uprava je na 31. 12. 2022. godine razmatrala vrijednost ulaganja u zavisna društva, i procijenila da 
je potrebno izvršiti umanjenje vrijednosti ulaganja u rudnike u ukupnom iznosu od 55.158.583 KM, koji 
su teretili rashode perioda. Tokom 2023. godine Društvo je u cilju procjene ulaganja u zavisna društva 
– rudnike angažovalo neovisnog procjenitelja - Institut za građevinarstvo „IG“ d.o.o. Banja Luka i 17. 
12. 2023. godine zaključilo ugovor za usluge procjene ulaganja u zavisna društva. Izvještaj o procjeni 
je sačinjen 13. 6. 2024. godine, a ukupni negativni efekti procjene ulaganja u rudnike iznose 
128.279.153 KM i odnose se na RU „Kreka“, RMU „Zenica“ i RU „Gračanica“, dok pozitivni efekti 
iznose 11.214.284 KM i odnose se na RMU „Kakanj“, RMU „Breza“ i RMU „Abid Lolić“.  Uprava je       
14. 6. 2024. godine usvojila Izvještaj, a efekti procjene su evidentirani u poslovnim knjigama, odnosno 
finansijskim izvještajima Društva na 31. 12. 2023. godine. Uprava je na 31. 12. 2024. godine razmatrala 
vrijednost ulaganja u zavisna društva – rudnike, kroz analize rezultata poslovanja tokom 2024. godine 
i na osnovu toga je donijela zaključak da nema argumenata za korekciju vrijednosti ulaganja na 31. 12. 
2024. godine, obzirom da je u odnosu na prethodnu godinu ostvaren pozitivan trend (povećana 
proizvodnja uglja, plasman uglja, ostvareni pripremni radovi i sl.).  

 
30 „Sl. novine FBiH", broj 04/09 
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Ulaganja u ostala zavisna društva iskazana su u iznosu od 37.988.429 KM a odnose se na učešće u 
kapitalu sljedećih preduzeća: „MiOD“ d.o.o. Tuzla 20.668.409 KM (za pružanje usluga održavanja i 
pomoćne mehanizacije zavisnih društava - 100% vlasništvo), „Tvornica transportnih uređaja Energetik“ 
d.o.o. Tuzla 6.648.000 KM (proizvodnja strojeva za rudnike, kamenolome i građevinarstvo - 80% 
vlasništvo), „Geolp“ d.o.o. Kakanj 4.107.352 KM (geološka istraživanja, ispitivanja , projektovanje i 
zaštita - 100% vlasništvo), „Iskraemeco“ d.o.o 3.192.691 KM (upravljanje energijom i usluge - 57,50% 
vlasništvo); Hotel ELBiH d.d. Makarska 2.047.741 KM (hotelijerstvo - 100% vlasništvo) i „Eldis Tehnika“ 
d.o.o. 1.324.236 KM (proizvodnja elektro opreme i komunikacije - 100 % vlasništvo). 

 Ulaganja u pridružene subjekte 

Ulaganja u pridružene subjekte se odnosi na učešće u kapitalu drugih pravnih lica. Ulaganje je 
iskazano u iznosu od 1.950.186 KM, a odnosi se na učešće u kapitalu „ETI“ d.o.o. Sarajevo (proizvodnja 
osigurača) u kojem Društvo ima 49% vlasništva. 

 Finansijska imovina po amortizovanom trošku 

Finansijska imovina po amortizovanom trošku iskazana je u iznosu od 94.143.005 KM i odnosi se 
na date kredite (93.966.980 KM) i ostalu imovinu (176.025 KM).  

Dati krediti iskazani su u iznosu od 93.966.980 KM i odnose se na dugoročni dio pozajmica zavisnim 
društvima – rudnicima uglja za finansiranje podsticajnih mjera, dugoročni dio pretvorbe uplaćenih a 
neopravdanih avansa u dugoročne pozajmice i dugoročni dio zajmova datih zaposlenim. 

Na osnovu Odluke Skupštine od 25. 5. 2021. godine Društvo je zaključilo ugovore prema kojima su 
isplaćivane pozajmice zavisnim društvima do iznosa od 125.000.000 KM za finansiranje podsticajnih 
mjera sporazumnog prestanka ugovora o radu, finansiranje zaostalih obaveza za doprinose, 
finansiranje troškova prekvalifikacije radnika i ostalih troškova poslovanja iz prethodnih perioda. 
Prema zaključenim ugovorima, pozajmice se daju na maksimalan rok od 120 mjeseci uz grace period 
od 24 mjeseca i godišnju kamatnu stopu od 1,5%. Odlukom Skupštine od 17. 10. 2023. godine o 
izmjenama navedene Odluke odobrena su dodatna sredstva od 75.000.000 KM uz grace period do 48 
mjeseci, a krajnji rok za davanje pozajmica je 31. 12. 2024. godine. Društvo je, od donošenja navedenih 
Odluka Skupštine u periodu 2021.-2024. godine, do 31. 12. 2024. godine, zaključilo ugovore i odobrilo 
pozajmice u ukupnom iznosu od 200.000.000 KM. Struktura pozajmica je kako slijedi: RMU „Zenica“ 
d.o.o. Zenica (85.375.350 KM), Rudnici „Kreka“ d.o.o. Tuzla (61.113.835 KM), RMU „Breza“ d.o.o. Breza 
(19.055.736 KM), RMU „Kakanj“ d.o.o. Kakanj (18.452.409 KM), RMU „Abid Lolić“ d.o.o. Travnik – Bila 
(10.795.670 KM) i RMU „Đurđevik“ d.o.o. Đurđevik (5.207.000 KM). Tokom 2023. i 2024. godine 
naplaćeno je 1.889.858 KM, a saldo pozajmica na 31. 12. 2024. godine je u iznosu od 198.110.142 KM, 
od kojih je dugoročni dio 196.251.353 KM, a kratkoročni dio 1.858.789 KM. Evidentirana je ispravka 
vrijednosti pozajmica u iznosu od 97.338.370 KM (od kojih je 23.903.481 KM umanjenje vrijednosti u 
skladu sa MSFI 9 – Finansijski instrumenti) a neto iznos pozajmica na 31. 12. 2024. godine je u iznosu 
od 100.771.772 KM.  

Potraživanja po osnovu datih pozajmica su usaglašena sa zavisnim društvima putem IOS-a. Iznos 
očekivanih kreditnih gubitaka u skladu sa MSFI 9 – Finansijski instrumenti utvrđen je kao razlika 
između knjigovodstvene vrijednosti na dan 31. 12. 2024. godine i sadašnje vrijednosti budućih 
novčanih tokova diskontovanih po stopi od 2,5% i 3% uzimajući u obzir uporedne podatke o 
proizvodnji u odnosu na prethodnu godinu. Na ovaj način je 2022. godine izvršena korekcija po ovom 
osnovu u iznosu 10.934.753 KM, tokom 2023. godine u iznosu od 12.571.135 KM, a za 2024. u iznosu 
od 543.174 KM, tako da je ukupna ispravka vrijednosti datih pozajmica povezanim pravnim licima 
na 31. 12. 2024. godine iskazana u iznosu od 24.049.062 KM, od kojih se 145.581 KM odnosi na PDV 
po osnovu zaključenih sporazuma. 

Skupština Društva je Odlukom od 25. 5. 2021. godine odobrila pretvorbu uplaćenih a neopravdanih 
avansa zavisnim društvima – rudnicima uglja u dugoročne pozajmice u iznosu od 195.442.407 KM (bez 
PDV-a), odnosno 228.312.754 KM (sa PDV-om).  
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Avansi su u ranijim periodima uplaćivani zavisnim društvima za isporuke uglja. Društvo je 31. 5. 
2021. i 1. 6. 2021. zaključilo sporazume sa zavisnim društvima – rudnicima uglja, uz godišnju kamatnu 
stopu od 1,5% i dvije godine grace perioda, prema kojima će se povrat pozajmica bez PDV-a u iznosu 
od 195.442.407 KM vršiti u periodu od, kako slijedi: Rudnici „Kreka“ d.o.o. Tuzla - 20 godina, RMU „Abid 
Lolić“ d.o.o. Travnik – Bila – 7 godina, dok je sa ostalim rudnicima ugovoreni rok povrata pozajmica 10 
godina. Ugovori su zaključeni sa svim rudnicima uglja osim sa RU „Gračanica“ d.o.o. Gračanica od kojeg 
nije bilo potraživanja po datim avansima. Tokom 2023. godine naplaćen je iznos od 4.686.247 KM, te 
je potraživanje po pozajmicama bez PDV-a na 31. 12. 2024. u ukupnom iznosu od 190.756.159 KM, od 
kojih je dugoročno dospijeće 185.803.476 KM, dok je tekuće dospijeće 4.952.683 KM. Na osnovu 
Odluke Nadzornog odbora od 17. 10. 2023. o izmjeni Odluke o pretvorbi uplaćenih, a neopravdanih 
avansa zavisnim društvima – rudnicima uglja, zaključeni su aneksi ugovora kojima je propisan grace 
period od 48 mjeseci sa neizmijenjenim datumima dospijeća u odnosu na prvobitno zaključene 
ugovore. Potraživanja po osnovu pretvorbe uplaćenih, a neopravdanih avansa zavisnim društvima u 
dugoročne pozajmice su usaglašena sa zavisnim društvima putem IOS-a (osim za RMU „Zenica“ d.o.o. 
Zenica koji je osporio 191.109 KM). Društvo je na 31. 12. 2024, u skladu s MSFI-jem 9 – Finansijski 
instrumenti, izvršilo u cijelosti umanjenje vrijednosti potraživanja po osnovu pozajmica u iznosu od 
190.756.159 KM, dok su za povrat PDV-a po osnovu pretvorbe avansa u dugoročne pozajmice 
(ukupno 3.261.355 KM, od kojih je dugoročno dospijeće 2.074.808 KM, ispravka vrijednosti 
2.797.860 KM i neto iznos 452.150 KM) zaključeni posebni sporazumi sa zavisnim društvima. 

Zajmovi dati zaposlenima (17.989 KM) odnose se na dugoročni dio stambenih kredita koje je 
Društvo dalo svojim radnicima u ranijim periodima. Navedeni krediti dati su uz godišnje kamatne stope 
od 4,25% do 5,75%, sa rokom otplate od 15 do 20 godina, i osigurani su mjenicama i hipotekama. 

Ukupna ispravka vrijednosti datih kredita na 31. 12. 2024. godine iskazana je u iznosu od 
266.131.583 KM, dok je ispravka vrijednosti, u skladu sa MSFI-jem 9 – Finansijski instrumenti, iskazana 
u iznosu od 24.049.062 KM. S obzirom na neizvjesnost poslovanja zavisnog društva RMU „Zenica“ 
d.o.o. Zenica, na teret rashoda perioda izvršeno je umanjenje vrijednosti potraživanja po osnovu 
datih pozajmica u cjelokupnom iznosu od 7.848.324 KM. 

 Ostala dugoročna imovina i potraživanja 

Ostala dugoročna imovina i potraživanja iskazani su u iznosu od 8.216.443 KM, a najvećim dijelom 
se odnose na: reprogramirana potraživanja (7.223.841 KM) i unaprijed plaćene troškove (992.602 KM). 

Reprogramirana potraživanja iskazana su u iznosu od 7.223.841 KM i odnose se na potraživanja 
od povezanih pravnih lica i ostala potraživanja.  

Reprogramirana potraživanja od povezanih pravnih lica se odnose na dugoročni dio 
reprogramiranih potraživanja od rudnika: RU „Kreka“ d.o.o. Tuzla, RMU „Zenica“ d.o.o. Zenica, RMU 
„Đurđevik“ d.o.o. Đurđevik i RMU „Breza“ d.o.o. Breza po osnovu duga za električnu energiju sa kojima 
su zaključeni ugovori o reprogramu. Ostala reprogramirana potraživanja se odnose na dugoročni dio 
reprogramiranih potraživanja po osnovu zaključenih ugovora o reprogramu duga sa kupcima po 
osnovu isporučene toplotne energije - Rad Lukavac, kao i isporučene električne energije: JP Vodovod 
d.o.o. Mostar, JS RTV BiH i dr. 

Unaprijed plaćeni troškovi su iskazani u iznosu od 992.602 KM i najvećim dijelom se odnose na 
plaćanje troškova eksproprijacije zemljišta za potrebe izgradnje malih hidroelektrana na slivu rijeke 
Neretvice u iznosu od 773.314 KM, a u skladu sa ugovorom od 23. 2. 2009. godine zaključenim sa 
Općinom Konjic. Realizacija projekta izgradnje malih hidroelektrana je izostala zbog blokade pristupa 
gradilištu od nevladinih udruženja u periodu dužem od godinu dana, kao i zbog nezainteresiranosti 
općine Konjic koja je odbila zahtjeve za gradnju te donijela rješenje kojim se prekida postupak u 
predmetu izdavanja odobrenja za građenje. Nadzorni odbor je 23. 11. 2022. godine dao saglasnost za 
raskid svih ugovora za projekte malih hidroelektrana na Neretvici, a Društvo je 13. 3. 2023. godine 
Gradu Konjicu dostavilo izjavu o raskidu svih ugovora zbog neispunjenja obaveza Grada Konjica, te je 
25. 3. 2023. godine podnijelo tužbu Općinskom sudu u Mostaru protiv Grada Konjica za povrat uloženih 
sredstava i naknadu štete zbog nerealizacije ugovora.  
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7.2.2 Odložena porezna imovina 

Odložena porezna imovina iskazana je u iznosu od 5.976.901 KM i odnosi se na privremene 
porezne razlike koje se mogu odbiti u budućim periodima. Povećanje u iznosu od 404.226 KM u odnosu 
na prethodnu godinu se odnosi na povećanja po osnovu sudskih sporova (85.352 KM) i amortizacije 
(318.874 KM).  

7.2.3 Kratkoročna imovina 

 Zalihe 

Na datum bilansa iskazane su sljedeće zalihe:          KM 

 31. 12. 2024. 31. 12. 2023. 

ZALIHE 135.451.011 125.420.789 

Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar 106.497.604 104.357.828 
Roba 18.980 10.092 

Dati avansi 28.934.427 21.052.869 

Zalihe materijala i rezervnih dijelova početno se vrednuju po trošku nabavke, a za utrošak zaliha 
primjenjuje se metoda prosječne cijene. 

Sirovine i materijal iskazane su u neto iznosu od 85.195.708 KM (bruto iznos 101.095.782 KM i 
ispravka vrijednosti 15.900.074 KM), a odnose se na zalihe uglja u TE Kakanj i TE Tuzla u iznosu od 
18.078.523 KM i zalihe građevinskog, mašinskog, elektro, IKT i ostalog materijala. U skladu sa 
Uputstvom za evidentiranje poslovnih promjena u vezi nabavke i utroška uglja i zavisnih troškova uglja 
u računovodstvenim evidencijama od 22. 12. 2015. godine, geodetsko mjerenje i hemijska analiza 
depoa uglja se vrši kvartalno i vrši se usaglašavanje sa iskazanim knjigovodstvenim stanjem. Popisom 
zaliha uglja na 31. 12. 2024. godine izvršeno je geodetsko mjerenje i hemijska analiza depoa uglja i nisu 
konstatovane razlike između knjigovodstvenog i stvarnog stanja. 

Uputstvom za umanjenje vrijednosti zaliha od 4. 2. 2025. godine, uređena je osnova i postupak 
računovodstvenog evidentiranja poslovnih promjena u vezi sa procjenom umanjenja vrijednost zaliha 
u skladu sa MRS-om 2- Zalihe i Pravilnikom o računovodstvu i računovodstvenim politikama Društva. 
Uputstvom su propisani procenti umanjenja zaliha sirovina i materijala, odnosno otpisa zaliha do neto 
ostvarive vrijednosti, koji se priznaje kao rashod perioda u kojem se vrši procjena, kako slijedi:  

Zalihe sirovina i materijala Od 1 do 2 godine Od 2 do 3 godine Od 3 do 5 godina Preko 5 godina 

Stopa otpisa 10% 25% 45% 85% 

Na osnovu starosne strukture zaliha do godinu i preko godinu dana prema periodima, primjenjuje 
se propisana stopa otpisa zaliha u skladu sa Uputstvom za umanjenje vrijednosti zaliha. Primjenom 
propisanih procenata otpisa u 2024. godini izvršeno je usklađenje vrijednosti zaliha sirovina i 
materijala, a ispravka vrijednosti na datum bilansa je iskazana u ukupnom iznosu od 15.900.074 KM.  

Zalihe rezervnih dijelova iskazane su u neto iznosu od 19.869.156 KM (bruto iznos 25.343.372 KM, 
ispravka vrijednosti 5.474.216 KM). Uputstvom za umanjenje vrijednosti zaliha su propisani procenti 
umanjenja odnosno otpisa zaliha rezervnih dijelova, koji se priznaje kao rashod perioda u kojem se vrši 
procjena, kako slijedi: 

Zalihe rezervnih dijelova Od 1 do 2 godine Od 2 do 3 godine Od 3 do 5 godina Preko 5 godina 

Stopa otpisa 0% 0% 25% 40% 

U skladu sa Uputstvom za zalihe rezervnih dijelova preko godine dana primijenjen je propisani 
procent otpisa, a ispravka vrijednosti zaliha rezervnih dijelova na datum bilansa je iskazana u iznosu od 
5.474.216 KM. 
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Sitan inventar, te HTZ oprema, ambalaža i autogume iskazani su u neto iznosu od 1.432.740 KM 
(bruto iznos 12.129.541 KM, ispravka vrijednosti 10.696.801 KM). Otpis se vrši prilikom stavljanja u 
upotrebu u 100% iznosu, dok su za sitan inventar na zalihi u skladu sa Uputstvom za umanjenje 
vrijednosti zaliha propisani isti procenti umanjenja, odnosno stope otpisa kao i za zalihe sirovina i 
materijala, koji se priznaje kao rashod perioda u kojem se vrši procjena.  

Dati avansi su iskazani u iznosu od 28.934.427 KM (bruto iznos 34.167.850 KM, ispravka vrijednosti 
5.233.423 KM), a najvećim dijelom se odnose na date avanse povezanim pravnim licima u bruto iznosu 
od 34.111.569 KM, kako slijedi: RMU Kakanj (12.333.285 KM), RU Kreka (11.644.361 KM), RMU Breza 
(5.696.542 KM), RMU Abid Lolić (2.393.872 KM), RMU Zenica (725.828 KM), RMU Đurđevik (7.280 KM) 
i Eldis Tehnika (1.310.400 KM). Avansi su uplaćeni na osnovu ugovora koji su zaključeni tokom 2024. 
godine, a najvećim dijelom se odnose na unaprijed plaćeni ugalj koji se treba isporučiti od strane 
rudnika, dok se avans za Eldis Tehniku odnosi na realizaciju ugovora za nabavku kompaktnih 
transformatorskih stanica i niskonaponskih blokova za potrebe elektrodistributivnih podružnica.   

 Potraživanja od kupaca 

Na datum bilansa u finansijskim izvještajima iskazana su sljedeća potraživanja od kupaca: KM 

 31. 12. 2024. 31. 12. 2023. 

POTRAŽIVANJA OD KUPACA 157.645.881 117.830.832 

Potraživanja od povezanih lica 6.307.496 6.167.121 

Potraživanja od kupaca – povezana pravna lica 8.863.776 6.167.121 

(Ispravka vrijednosti potraživanja od povezanih lica) (2.556.280) - 

Potraživanja od kupaca u zemlji  149.744.750 109.741.940 

Potraživanja od kupaca u zemlji – redovni 148.810.686 110.928.519 

Sumnjiva i sporna potraživanja 1.335.979 1.546.396 

Utužena potraživanja 33.665.001 36.487.431 

(Ispravka vrijednosti potraživanja od kupaca u zemlji) (34.066.916) (39.220.406) 

Potraživanja od kupaca u inostranstvu 1.593.635 1.921.771 

(Ispravka vrijednosti potraživanja od kupaca u inostranstvu) - - 

Potraživanja od povezanih lica su iskazana u neto iznosu od 6.307.496 KM (bruto 8.863.776 KM i 
ispravka vrijednosti 2.556.280 KM) i odnose se na potraživanja za električnu energiju od kojih se 
8.816.542 KM odnosi na potraživanja od rudnika, dok se 47.234 KM odnosi na ostala povezana pravna 
lica. Od ukupnih potraživanja za električnu energiju od rudnika, najznačajnija se odnose na RMU Zenica 
(4.296.528 KM, od kojih je 3.836.548 KM utuženo), RU Kreka (2.507.503 KM) i RMU Đurđevik (924.706 
KM). Ispravka vrijednosti potraživanja u ukupnom iznosu od 2.556.280 KM se odnosi na RMU Zenica. 
Potraživanja od povezanih lica su usaglašena putem izvoda otvorenih stavki na 31. 12. 2024. godine u 
cjelokupnom iznosu, osim za RU „Kreka“ d.o.o. Tuzla koja je navela razlike u iznosu od 14.348 KM i 
RMU „Breza“ d.o.o. Breza koja je navela razlike u iznosu od 178 KM. 

Ispravka vrijednosti potraživanja od povezanih pravnih lica u ukupnom iznosu od 2.556.280 KM se 
odnosi na RMU „Zenica“ d.o.o. Zenica i koja su utužena. Za potraživanja od navedenog povezanog lica 
u iznosu od 1.740.248 KM (od kojih je utuženo 1.280.268 KM) nije izvršena ispravka vrijednosti s 
obzirom na to da se odnose na 2024. godinu. Međutim, iako postoji značajna neizvjesnost naplate 
zbog Odluke organa upravljanja o potpunoj i trajnoj obustavi proizvodnje, Društvo nije izvršilo 
umanjenje vrijednosti ovih potraživanja u skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 – Finansijski instrumenti. 

Preporuka: 

• za potraživanja od RMU „Zenica“ d.o.o Zenica koja se odnose na isporučenu električnu 
energiju izvršiti umanjenje vrijednosti potraživanja u skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 – 
Finansijski instrumenti. 
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Potraživanja od kupaca u zemlji iskazana su u neto iznosu od 149.744.750 KM (bruto 183.811.666 
KM i ispravka vrijednosti 34.066.916 KM), a čine ih:  

• potraživanja od kupaca za isporučenu električnu energiju i ostale proizvode i usluge u zemlji u 
iznosu od 148.810.686 KM, od kojih su najznačajnija potraživanja za isporučenu električnu 
energiju u iznosu od 132.199.216 KM. Ova potraživanja odnose se na distributivne kupce 
(domaćinstva, pravna i fizička lica), kupce električne energije na 110 kV napona i ostale 
netarifne potrošače. Najznačajnija potraživanja od kupaca u zemlji električne energije na 110 
kV napona se odnose na: „Arcelor Mittal“ d.o.o. Zenica (15.248.162 KM), „Toplana Zenica“ 
d.o.o. Zenica (1.584.471 KM) i „Heidelberg Materials Cement BiH“ d.d. Kakanj (1.573.117 KM). 
Od ostalih kupaca električne energije najznačajnija potraživanja se odnose na: „GEN – I“ d.o.o. 
Sarajevo (18.521.689 KM) i „AXPO BH“ d.o.o. Mostar (2.642.488 KM) i drugi; 

• sumnjiva i sporna potraživanja u iznosu 1.335.979 KM se odnose na potraživanja od kupaca 
koja nisu naplaćena u roku od 90 dana od datuma dospijeća fakture ni nakon što su poduzete 
aktivnosti na blagovremenoj naplati putem dostave upozorenja i pisanih opomena. Praćenje 
ovih potraživanja definisano je Uputstvom o utvrđivanju, praćenju i vođenju sumnjivih i 
spornih potraživanja po osnovu isporučene električne energije, neovlaštene i neregistrovane 
potrošnje električne energije, ostalih dobara i usluga i zateznih kamata od 30. 1. 2018. godine. 
Postupak utuženja se pokreće ako, ni nakon poduzetih propisanih radnji, nije moguće izvršiti 
naplatu spornih potraživanja. Odgovorna lica za naplatu u podružnicama i Direkciji Društva 
pokreću postupak utuženja putem Sektora za pravne i kadrovske poslove matičnih podružnica, 
odnosno Sektora za pravne poslove Direkcije Društva i to najkasnije u roku od šest mjeseci za 
kategoriju kupaca ,,domaćinstva", odnosno devet mjeseci za sve ostale kupce, računajući od 
datuma dospijeća obaveze. Najznačajniji iznosi sumnjivih i spornih potraživanja se odnose na 
„Rudnik i Termoelektrana Ugljevik“ a.d. Ugljevik (321.750 KM) po osnovu potraživanja od 
ostalih proizvoda (usluga isporuke tehnološke vode) i Željezara „Ilijaš“ d.d. Ilijaš (226.916 KM) 
za potraživanja od prodaje električne energije na 110 kV napona; i 

• utužena potraživanja iskazana su u iznosu od 33.665.000 KM koja se najvećim dijelom se 
odnose na potraživanja od distributivnih kupaca - pravnih lica (14.605.512 KM), potraživanja 
od kupaca na 110 KV naponu (7.493.666 KM) od kojih se na kupca „Sodaso Holding“ d.d. Tuzla 
odnosi 6.781.990 KM iz 2002. godine, a na kupca „KTK Visoko“ d.d. Visoko 711.676 KM iz 
perioda od 2009. do 2013. godine, te na potraživanja od domaćinstava za isporučenu 
električnu energiju 2.339.842 KM. 

Ispravka vrijednosti potraživanja od kupaca u zemlji iskazana je u iznosu 34.066.916 KM. U skladu 
sa važećim Uputstvom od 30. 1. 2018. godine, sva utužena potraživanja koja nisu naplaćena u roku 365 
dana od datuma dospijeća fakture, ispravljaju se na teret rezultata poslovanja odnosno na teret 
rashoda. Društvo je za 2024. godinu u skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 – Finansijski instrumenti, izvršilo 
umanjenje vrijednosti potraživanja od kupaca koja su na 31. 12. 2024. godine u iznosu od 725.274 KM.  

Potraživanja od kupaca u inostranstvu iskazana su u iznosu od 1.593.635 KM i odnose se na 
prodatu električnu energiju ino kupcima – trgovcima koji ispunjavaju uslove za trgovinu električnom 
energijom i koji su sa Društvom zaključili Generalne sporazume o trgovini. Prodaja ovim trgovcima 
tokom 2024. godine vršena je iz energetskih viškova, koji predstavljaju tzv. bilansne viškove, a 
potraživanje u ukupnom iznosu na 31. 12. 2024. godine se odnosi na MVM Partner Zrt. Budimpešta.   

 Ostala finansijska imovina po amortizovanom trošku  

Na datum bilansa u finansijskim izvještajima iskazana je ostala finansijska imovina po 
amortizovanom trošku:        KM 

 31. 12. 2024. 31. 12. 2023. 

OSTALA FINANSIJSKA IMOVINA PO AMORTIZOVANOM TROŠKU 212.957.410 169.102.299 

Kratkoročni depoziti kod banaka 201.058.188 151.718.436 

Dati krediti i pozajmice 11.899.222 17.383.863 
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Kratkoročni depoziti kod banaka su iskazani u iznosu od 201.058.188 KM i čine ih depoziti kod 
banaka (200.914.275 KM) i potraživanja za kamate na depozite (143.913 KM). Kratkoročni depoziti se 
odnose na ASA Banku d.d. Sarajevo (20.000.000 KM) i kratkoročni dio dugoročnih depozita koji su 
oročeni kod 10 banaka, kako slijedi: Sparkasse bank d.d. BiH (29.337.450 KM), ASA Banka d.d. Sarajevo 
(29.337.450 KM), Addiko Bank d.d. Sarajevo (19.558.300 KM), Bosna Bank International (19.558.300 
KM), NLB Banka d.d. Sarajevo (19.558.300 KM), Union Banka d.d. Sarajevo (19.558.300 KM), ZiraatBank 
BiH (19.558.300 KM), Intesa SanPaolo Banka BiH (14.668.725 KM), Privredna banka Sarajevo d.d. 
Sarajevo (4.889.575 KM) i ProCredit bank d.d. Sarajevo (4.889.575 KM). Društvo je sa navedenim 
bankama zaključilo ugovore o oročenim depozitima čije je dospijeće u 2025. godini, uz ugovorene 
godišnje kamatne stope od 2,41% do 3,03%.  

Dati krediti i pozajmice iskazani su u iznosu od 11.899.222 KM (bruto iznos 16.270.167 KM i 
ispravka vrijednosti 4.370.945 KM) i odnose se na kratkoročni dio potraživanja po osnovu pretvorbe 
uplaćenih neopravdanih avansa u pozajmice rudnicima (4.952.683 KM), kratkoročni dio potraživanja 
po osnovu datih pozajmica rudnicima (1.858.789 KM), kratkoročna PDV potraživanja (1.186.550 KM), 
kao i kratkoročni dio reprogramiranih potraživanja po osnovu isporučene električne i toplotne energije 
i drugi kratkoročni plasmani. Ispravka vrijednosti u iznosu od 4.370.945 KM se odnosi na utužena 
potraživanja za koje je izvršena ispravka vrijednosti (3.520.159 KM) i ispravku vrijednosti ostale 
finansijske imovine u skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 – Finansijski instrumenti (850.786 KM). 

 Novac i novčani ekvivalenti 

Struktura novca i novčanih ekvivalenata na datum bilansa je sljedeća:   KM 

 31. 12. 2024. 31. 12. 2023. 

NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI 33.395.585 49.351.964 

Transakcijski računi – domaća valuta 26.369.559 35.540.229 

Transakcijski računi – strana valuta 5.702.535 11.909.449 

Blagajna 1.323.491 1.902.286 

Novac i novčani ekvivalenti odnose se na novčana sredstva u domaćoj i stranim valutama koja se 
vode na transakcijskim računima kod poslovnih banaka i u blagajni. Društvo ima otvorene transakcijske 
račune kod 13 banaka31 za obavljanje unutrašnjeg i međunarodnog platnog prometa za redovno 
poslovanje, kao i račune otvorene za posebne namjene. 

Blagajničko poslovanje je uređeno Pravilnikom o finansijskom poslovanju.32 U blagajnama se drži 
gotovina do visine utvrđene blagajničkim maksimumom. Visine blagajničkog maksimuma donose se 
pojedinačno za Direkciju i podružnice, a na osnovu odluke Generalnog direktora, odnosno direktora 
podružnica Društva. U okviru sredstava na blagajni, na poziciji „Prelazna blagajna“ (prelazni račun), 
evidentirana je naplata računa za električnu energiju od fizičkih lica (30. i 31. 12. 2024. godine) u iznosu 
od 1.311.316 KM, a koja su položena na transakcijski račun Društva narednog radnog dana od naplate, 
odnosno u januaru 2025. godine. 

Članom 12. Pravilnika o finansijskom poslovanju definisano je da se novčana sredstva drže na 
transakcijskim računima kod poslovnih banaka i blagajni vodeći se kriterijima sigurnosti držanja 
sredstava i disperzije rizika u skladu sa posebnim aktom Uprave. Društvo nije donijelo akt u skladu sa 
članom 12. Pravilnika. S obzirom na to da Društvo raspolaže 71 aktivnim računom kod različitih 
banaka,33 internim aktom nisu propisani kriteriji kod određivanja banaka i glavnog računa, s ciljem 
sigurnosti držanja sredstava i disperzije rizika, u skladu sa Pravilnikom. 

Također, Pravilnikom o finansijskom poslovanju definisan je postupak plaćanja obaveza, ali nije 
definisano razdvajanje dužnosti u dijelu davanja ovlaštenja za pripremu, obradu, evidentiranje, 
plaćanje i kontrole, kako je to definisano članom 8. stav 3. tačka d. Zakona o finansijskom upravljanju 
i kontroli, za šta je data preporuka u tački 4. Izvještaja. 

 
31 Transakcijski računi: Intesa Sanpaolo banka d.d. (glavni račun), UniCredit banka d.d., Raiffeisen banka d.d., Sparkasse banka d.d., 
Procredit banka d.d., Addiko banka d.d., Privredna banka d.d., NLB banka d.d., Nova banka d.d., Ziraat banka d.d., Union banke d.d., ASA 

Banka d.d. i Bosna Bank International d.d. 
32 Pravilnik broj: NO-32755/18-84/18 od 13. 12. 2018. godine 
33 Izvještaj o računima poslovnog subjekta na 14. 8. 2025. godine 
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Preporuka: 

• internim aktom Uprave definisati kriterije držanja i sigurnosti novčanih sredstava u 
skladu sa Pravilnikom o finansijskom poslovanju. 

 

 Akontacije poreza na dobit 

Akontacije poreza na dobit su iskazane u iznosu od 13.248.874 KM i veće su u odnosu na 
prethodnu godinu za 1.082.236 KM, odnosno za iznos uplaćenih akontacija poreza na dobit tokom 
2024. godine. 

 Ostala kratkoročna imovina i potraživanja, uključujući i razgraničenja 

Ostala kratkoročna imovina i potraživanja, uključujući i razgraničenja su iskazani u iznosu od 
33.790.846 KM, a najvećim dijelom se odnose na: 

• PDV potraživanja (20.484.625 KM) za privremeno neodbitni PDV po ulaznim fakturama koje su 
zaprimljene u 2025. godini, a odnose se na 2024. godinu; 

• obračunati, nefakturisani prihodi (7.711.588 KM) se odnose na obračunate prihode po osnovu 
utrošene električne energije u drugoj polovini decembra 2024. godine, za koje nije izvršeno 
očitanje potrošnje i nisu ispostavljeni računi; 

• potraživanja po osnovu subvencija (8.568.834 KM) na osnovu Odluke Vlade FBiH iz 2011. 
godine o provedbi mjera za smanjenje troškova električne energije kućanstvima i stimulaciju 
energetske efikasnosti kojom je određeno da se za kupce električne energije iz kategorije 
domaćinstava, koji ostvaruju pravo na najniži nivo penzije koju je u tekućem mjesecu isplatio 
Federalni zavod MIO/PIO, primjenjuje oblik smanjenja troškova električne energije na način da 
se potrošnja ispod prosječne (ispod 268 kWh) subvencionira, a razlika sredstava po novom 
obračunu obezbijediti iz ostvarene dobiti Društva i to iz dijela koji pripada Vladi FBiH; 

• potraživanja po osnovu izdvajanja Elektroprenosa (2.104.597 KM) se u najvećem dijelu odnose 
na potraživanja po osnovu obaveza po kreditima koje Društvo izmiruje nakon izdvajanja 
Elektroprenosa u 2006. godini, kao i potraživanja za troškove zajedničkog korištenja poslovnih 
prostorija; 

• potraživanja od institucija (820.887 KM) se u najvećem dijelu odnose na potraživanja za 
bolovanja preko 42 dana (622.832 KM). 

Ispravka vrijednosti ostalih kratkoročnih potraživanja iskazana je u iznosu od 7.143.035 KM, a 
povećanje u 2024. godini u iznosu od 2.219.166 KM se odnosi na rashode po potraživanjima po osnovu 
subvencija u 2023. godini koje je Društvo bilo u obavezi evidentirati na teret rashoda. 

7.2.4 Kapital 

Na datum bilansa iskazan je kapital sa sljedećom strukturom:    KM 

 31. 12. 2024. 31. 12. 2023. 

KAPITAL  2.607.305.286 2.668.258.949 

Osnovni kapital 2.236.964.411 2.236.964.411 
Rezerve 431.294.539 589.156.513 
Akumulirana neraspoređena dobit prethodnih perioda  - 173.931.837 
Gubitak tekućeg perioda (60.953.664) (331.793.812) 
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Upisani osnovni kapital iskazan je u iznosu od 2.236.964.411 KM koji je podijeljen na 31.506.541 
običnih dionica pojedinačne vrijednosti 71 KM. Društvo je u novembru 2014. godine na osnovu 
Rješenja Agencije za privatizaciju FBiH i Rješenja Komisije za vrijednosne papire BiH (nakon okončane 
emisije vrijednosnih papira putem zatvorene prodaje) izvršilo povećanje osnovnog kapitala u 
nadležnom sudskom registru po osnovu preuzetog vlasništva u rudnicima uglja u Federaciji BiH, 
procijenjenim od strane nezavisnog procjenitelja u iznosu od 81.804.238 KM.  

Vlasnička struktura upisanog kapitala je: 

1. Vlada FBiH - državni kapital 90,3691% ili 2.021.524.606 KM; 

2. Privatizacijski fondovi i ostali dioničari 9,6309% ili 215.439.805 KM, od kojih najznačajnije učešće 
prema listi Registra vrijednosnih papira u FBiH na 27. 11. 2024. godine imaju: Raiffeisen Bank d.d. BiH 
1,2400%, ZIF Crobih Fond d.d. Mostar 0,8648%, ZIF Herbos Fond d.d. Tuzla 0,6666%, ZIF Prof-Plus d.d. 
Sarajevo 0,6557%, ZIF Prevent Invest d.d. Sarajevo 0,6478%, ZIF Bonus d.d. Sarajevo 0,5742%, OAIF VIB 
Fond a.d. Banja Luka 0,3553%, ASA Banka d.d. Sarajevo 0,2813%, ZIF Fortuna Fond d.d. Mostar 
0,2378% i ostali manji dioničari pravna i fizička lica.    

Uvidom u aktuelni Izvod iz sudskog registra utvrđeno je da je vrijednost upisanog kapitala jednaka 
vrijednosti osnovnog kapitala iskazanog u finansijskim izvještajima Društva. 

Rezerve su iskazane u iznosu od 431.294.539 KM i u odnosu na prethodnu godinu manje su za 
157.861.975 KM po osnovu Odluke o pokriću gubitka za 2023. godinu koju je Skupština Društva donijela 
26. 8. 2024. godine, kojom se ostvareni gubitak za 2023. godinu od 331.793.812 KM raspoređuje na 
teret akumulirane neraspoređene dobiti iz prethodnih perioda u iznosu od 173.931.837 KM i na teret 
fonda rezervi u iznosu od 157.861.975 KM.  

 

7.2.5 Obaveze 

U finansijskim izvještajima na datum bilansa iskazane su obaveze kako slijedi:  KM 

 31. 12. 2024. 31. 12. 2023. 

OBAVEZE 535.683.300 639.091.376 

Dugoročne obaveze  269.378.754 327.582.639 
Finansijske obaveze po amortizovanom trošku 109.606.708 144.931.770 
Odgođeni prihod 51.235.725 56.134.900 
Rezervisanja 108.532.426 126.506.537 
Ostale dugoročne obaveze, uključujući i razgraničenja 3.895 9.432 
Kratkoročne obaveze  266.304.546 311.508.737 
Finansijske obaveze po amortizovanom trošku 120.121.344 177.986.099 
Odgođeni prihod 13.677.677 13.677.677 
Ostale kratkoročne obaveze, uključujući i razgraničenja 132.505.525 119.844.961 

 

 Dugoročne obaveze 

Finansijske obaveze po amortizovanom trošku 

Finansijske obaveze po amortizovanom trošku odnose se na dugoročni dio obaveza po uzetim 
kreditima u iznosu od 108.942.404 KM (krediti uzeti u inostranstvu) i na dugoročni dio obaveza po 
osnovu poslovnih najmova u iznosu od 664.304 KM u skladu sa MSFI 16 – Najmovi. 
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Struktura ukupnih obaveza po finansijskim kreditima data je u tabeli: 

Kredit 
Iznos kredita 

(u valuti) 
Period 
otplate 

Kamatna 
stopa 

Dugoročni dio 
(u KM) 

Kratkoročni 
dio (u KM) 

Ukupno 
31.12.2024. 

(u KM) 
KREDITI U OTPLATI 

IDA 3071 BOS 8.302.223 XDR 2008-2027. 0,75% 4.074.525 1.528.772 5.603.297 

BH-P1 JBIC 
1.110.183.667 

JPY 
2008–2038. 0,75% 5.626.695 429.552 6.056.247 

IDA 3534 362.383 XDR 2013–2029. 0,75% 311.278 88.937 400.215 

WB IDA 41970 11.180.575 XDR 2011–2026. 
LIBOR EUR 

6m+1% 
881.957 1.862.035 2.743.992 

EIB 23871 32.900.004 EUR 2015–2036. Cca. 4% 36.467.385 3.291.029 39.758.414 

KfW 
SCADA/DMS/OMS 
(distributivni nivo) 

4.730.000 EUR 2019–2028. Cca. 1,25-1,75% 3.083.692 1.027.897 4.111.589 

KfW VE Podveležje 65.000.000 EUR 2020–2030. Cca. 1,25-1,75% 58.496.872 11.997.449 70.494.322 

Konzorcij: Sberbank, 
Intesa i NLB Banka 

141.279.000 
KM 

2020–2024. 
EURIBOR EUR 

6m+2,8% 
0 14.127.900 14.127.900 

UKUPNO KREDITI U OTPLATI 194.920.156 34.353.571 143.295.976 

NEPOVUČENI KREDITI34 

EBRD 53198 25.100.000 EUR 2026-2034. 
3,5% + EURIBOR 

EUR 6m 
0 0 0 

UniCredit 19000105-
DK/24-1 

29.337.450 
BAM 

2026–2034. 
3,5% + EURIBOR 

EUR 6m 
0 0 0 

EIB 82.304 15.000.000 EUR 2029-2049. Cca.4,5% 0 0 0 

 
Krediti u otplati, iskazani u ukupnom iznosu od 143.295.976 KM, odnose se na ranije preuzete 

obaveze po osnovu kreditnih aranžmana zaključenih za finansiranje projekata obnove 
elektroenergetskog sektora.35 Osnovne ugovore sa kreditorima zaključila je država Bosna i 
Hercegovina, dok je Društvo zaključilo supsidijarne ugovore sa Federacijom Bosne i Hercegovine, kojim 
su preuzeti svi uslovi iz osnovnih ugovora. Krediti su usaglašeni izvodima otvorenih stavki, a kreditne 
obaveze se redovno servisiraju, u skladu sa otplatnim planovima, prema Federalnom ministarstvu 
finansija. Na osnovu Odluke Vlade36 i Nadzornog odbora Društva,37 28. 11. 2024. godine zaključen je 
Ugovor o otkupu potraživanja između Vlade FBiH, Bosna Bank International i Društva kojim Vlada FBiH 
prenosi sva prava i obaveze (osim prava čiji je prenos nedopušten iz osnovnog ugovora) po osnovu 
tranše B po kreditu Europske investicijske banke (EIB 23871), a prema kojem Banka preuzima 
cjelokupno nedospjelo potraživanje u iznosu od 4.624.781 KM koji je uplaćen na Depozitni račun 
Budžeta FBiH. Obaveze po kreditu prema konzorciju banaka ASA Banka, Intesa SanPaolo Banka BiH i 
NLB Banka se servisiraju direktno prema kreditorima. Po ovom kreditu na datum bilansa je preostao 
kratkoročni dio obaveze, a koji je Društvo u potpunosti izmirilo 26. 6. 2025. godine. Obaveze po osnovu 
kredita smanjene su u odnosu na prethodnu godinu, što je rezultat redovne otplate anuiteta.  

Dugoročni dio obaveza po osnovu poslovnih najmova odnosi se na nabavku 37 vozila po osnovu 
ugovora o operativnom lizingu.38 Priznavanje najma je evidentirano u skladu sa MSFI-jem 16 – Najmovi, 
po kojem najmoprimac od prvog dana trajanja najma priznaje imovinu sa pravom korištenja i obavezu 
po osnovu najma. 

 
34 Sporazum o kreditu EBRD broj.: 53198 i Ugovor o dugoročnom kreditu UniCredit bank br: 19000105-DK/24-1 potpisani su u svrhu 
finansiranja projekta izgradnje FNE Gračanica 1 i FNE Gračanica 2. Sredstva kredita još nisu povučena jer je proces izbora izvođača radova 
u toku 

Sporazum o kreditu broj EIB 82.304 za koji je u toku proces odobravanja Amandmana 3 na državnom nivou, čija sredstva će se koristiti za 
rekonstrukciju i izgradnju elektrodistributivnih objekata EPBIH u cilju smanjenja gubitaka električne energije 
35 Krediti za obnovu i revitalizaciju proizvodnih, prenosnih i distributivnih kapaciteta, izgradnje novih objekata proizvodnje, prenosa i 

distribucije električne energije i sl. 
36 Odluka Vlade FBiH o davanju saglasnosti za zaključivanje ugovora o otkupu potraživanja BiH V. Broj 1706/2024 od 20. 11. 2024. godine 
37 Odluka Nadzornog odbora broj NO-41163/24-52./10. od 21. 11. 2024. godine 
38 Vozila su nabavljena u 2022. i 2023. godini u ukupnoj vrijednosti 1.827.298 KM sa PDV-om za potrebe ED Bihać, ED Mostar, ED Tuzla 
i Direkcije od: „Porsche Leasing“ d.o.o. Sarajevo, „Porsche Inter Auto BH“ d.o.o. Sarajevo, „Una auto“ d.o.o. Bihać, „Guma X“ d.o.o. Mostar, 
„Guma M“ d.o.o. Mostar i „Sparkasse Leasing“ d.o.o. Sarajevo 
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Odgođeni prihodi 

Odgođeni prihodi najvećim dijelom se odnose na primljene donacije za dugoročnu materijalnu 
imovinu u iznosu od 51.235.725 KM, od kojih su najznačajnije donacije građevina 43.060.744 KM, 
opreme 4.625.718 KM i ostale dugoročne materijalne imovinu 1.805.989 KM, a koji se priznaju u prihod 
u iznosu obračunatog troška amortizacije u skladu sa zahtjevima MRS-a 20 – Računovodstveno 
obuhvatanje državnih donacija i objavljivanje državne pomoći. 

Rezervisanja 

U finansijskim izvještajima iskazana su dugoročna rezervisanja:    KM 

 31. 12. 2024. 31. 12. 2023. 

Dugoročna rezervisanja 108.532.426 126.506.537 

Rezervisanja za primanja zaposlenih 42.880.984 39.934.446 

Rezervisanja po započetim sudskim sporovima 49.181.149 48.355.750 

Rezervisanja za troškove demontaže termoenergetskih objekata 16.470.293 38.216.341 

Rezervisanja za primanja zaposlenih odnose se na rezervisanja za otpremnine, jubilarne nagrade 
i isplate po osnovu smrti penzionera Društva. Rezervisanja su izvršena na osnovu procjene ovlaštenog 
aktuara u skladu sa MRS-om 19 – Primanja zaposlenih. Društvo je angažovalo ovlaštenog aktuara po 
osnovu Ugovora o djelu, koji je izvršio obračun sadašnje vrijednosti obaveza za rezervacije za primanja 
zaposlenih na 31. 12. 2024. godine, prema kojem se na otpremnine odnosi 23.554.943 KM, jubilarne 
nagrade 6.758.903 KM i smrt penzionera 12.567.138 KM. Sadašnja vrijednost naknada izračunata je za 
zaposlene u Društvu na dan 31. 12. 2024. godine, a koji će iskoristiti navedena prava i broj penzionera 
za isplatu po osnovu smrti penzionera. 

Rezervisanja po započetim sudskim sporovima izvršena su na osnovu Odluke Uprave o primjeni 
MRS-a 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva.39 Društvo je sačinilo Izvještaj sa 
pregledom svih sudskih sporova pokrenutih protiv Društva uz prijedlog rezervisanja za 2024. godinu, 
koji je Uprava usvojila 3. 2. 2025. godine. Prijedlog rezervisanja sačinjen je na osnovu donesenih 
presuda i na osnovu procjene ishoda podnesenih tužbi po predmetnim sporovima od Sektora za pravne 
poslove i ljudske resurse i Sektora za ekonomske poslove. Ukupan iznos novih rezervisanja tokom 2024. 
godine je u iznosu od 8.321.376 KM, umanjenje rezervisanja je u iznosu od 5.163.632 KM (povučena 
tužba, umanjena vrijednost spora, odbijen tužbeni zahtjev i sl.), dok su isplate izvršene u iznosu od 
2.332.346 KM, što je detaljnije opisano u tački 10. Izvještaja.  

Rezervisanja za troškove demontaže objekata u termoelektranama se odnose se na procjenu 
troškova za demontažu termoenergetskih objekata u TE Tuzla i TE Kakanj u skladu sa paragrafom 16. 
c. MRS-a 16 – Nekretnine, postrojenja i oprema, kojim je propisano da jedan od elemenata nabavne 
vrijednosti sredstva obuhvata početno procijenjene troškove demontaže, uklanjanja imovine i 
obnavljanja mjesta na kojem je imovina smještena, pri čemu tu obavezu subjekt preuzima prilikom 
nabavke odnosne imovine, ili kao posljedica korištenja te imovine tokom određenog perioda u svrhe 
različite od proizvodnje zaliha. Procijenjeni troškovi demontaže revidiraju se na svaki datum 
izvještavanja. U poslovnim knjigama Društva na ime ukalkulisanih troškova demontaže 
termoenergetskih objekata rezervacija je evidentirana prvi put u finansijskim izvještajima za 2010. 
godinu.40 Tokom 2023. godine došlo je do korekcije vjekova korištenja stalnih sredstava u 
termoelektranama, te je u skladu sa njima izvršen obračun za korekciju ukalkulisanih troškova 
demontaže na 31. 12. 2024. godine.  

 
39 Odluka broj: U-01-32591/10-143./7 od 22. 12. 2010. godine 
40 Na ime procijenjenih troškova demontaže evidentirana su stalna sredstva, koja se amortizuju tokom perioda korištenja sredstava za koje 

je planirana demontaža. Na ime finansijskih troškova ukalkulisavanja obaveze za demontažu tokom perioda korištenja stalnih sredstava 
evidentiran je kamatni trošak. Ukupno prikazani trošak amortizacije i finansijskog troška odgovaraju planiranim troškovima demontaže, 
uklanjanja imovine i obnavljanja mjesta na kojem je imovina smještena 
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Korekcija je urađena za blok 5 TE Kakanj i blokovi 3. i 4. TE Tuzla u odnosu na prvobitno definisane 
godine demontaže.41 Za izračun sadašnje vrijednosti obaveze za demontažu termoenergetskih 
postrojenja primijenjena je diskontna stopa od 5%. Sadašnja vrijednost obaveze za demontažu i 
uklanjanje dijelova za TE Kakanj iznosi od 2.846.007 KM, a za TE Tuzla 13.624.312 KM. Prema 
prezentovanim podacima došlo je do smanjenja obaveze u odnosu na ranije procijenjene troškove 
demontaže, te je za TE Kakanj iskazan prihod u iznosu od 998.084 KM, a za TE Tuzla prihod u iznosu od 
15.101.204 KM.  

 Kratkoročne obaveze 

Finansijske obaveze po amortizovanom trošku 

Finansijske obaveze po amortizovanom trošku najvećim dijelom se odnose na: obaveze prema 
dobavljačima (47.122.114 KM), ugovorne obaveze - primljene avanse kupaca (38.218.352 KM) od čega 
se najveći dio odnosi na avansne uplate kupaca za priključke za električnu energiju, kratkoročni dio 
dugoročnih obaveza po kreditima (34.353.571 KM), te obaveze po osnovu najmova (418.753 KM). 

Obaveze prema dobavljačima najvećim dijelom odnose se na obaveze: prema dobavljačima u 
zemlji (38.530.107 KM), povezanim pravnim licima (6.771.695 KM za isporučeni ugalj od rudnika koji 
su u vlasništvu Društva) i dobavljačima u inostranstvu (1.067.315 KM). Prema prezentiranoj 
dokumentaciji, u ukupnoj strukturi obaveza prema dobavljačima, najznačajnije se odnose na obaveze 
prema: „Lager“ d.o.o. Posušje (10.438.170 KM), RMU „Banovići“ d.d. Banovići (2.928.305 KM), Rudniku 
uglja „Kreka“ d.o.o. Tuzla (1.921.457 KM), ZD „Eldis Tehnika“ d.o.o. Sarajevo (1.853.140 KM), 
„Malcom“ d.o.o. Sarajevo (1.608.607 KM), te RMU „Kakanj“ d.o.o. Kakanj (1.041.041 KM). Iskazana 
stanja obaveza prema dobavljačima su usaglašena putem izvoda otvorenih stavki i izmiruju se u valuti 
plaćanja. 

Odgođeni prihod 

Odgođeni prihod se odnosi na unaprijed naplaćenu avansnu garanciju (11.226.911 KM) po sporu 
koji je Društvo pokrenulo protiv Konzorcija Strabag AG i Končar d.d. Zagreb za realizaciju ugovora za 
izgradnju HE Vranduk i naplatu po presudi Općinskog suda u Tuzli od „Junuzović Kopex“ d.o.o. Lukavac 
(2.443.625 KM). 

Ostale obaveze, uključujući i razgraničenja 

Ostale obaveze, uključujući i razgraničenja najvećim dijelom se odnose na: ostala kratkoročna 
razgraničenja u iznosu od 104.957.445 KM i obračunate ostale troškove poslovanja od 12.062.400 KM. 
Ostala kratkoročna razgraničenja su obračunati troškovi poslovanja koji se odnose na tekuću godinu, a 
za koje nisu primljene fakture do kraja obračunskog perioda. Obračunati ostali troškovi poslovanja 
odnose se najvećim dijelom na rezervisanja u skladu sa MRS-om 19 – Primanja zaposlenih, ukalkulisane 
troškove amortizacije, ukalkulisane troškove prenosa električne energije, SAP licence, troškove 
poribljavanja po Sporazumima42 o regulisanju zaostalih obaveza iz člana 35. Zakona o slatkovodnom 
ribarstvu za 2023. godinu i ostale troškove. 

7.2.6 Popis imovine i obaveza 

Godišnji popis imovine i obaveza je izvršen na osnovu Odluke Generalnog direktora od 4. 11. 2024. 
o popisu imovine i obaveza, Pravilnika o računovodstvu i računovodstvenim politikama, Uputstva o 
provođenju redovnog popisa imovine i obaveza za 2024. godinu i Rješenja od 20. 11. 2024. godine 
kojim su imenovane komisije za redovni godišnji popis imovine i obaveza na 31. 12. 2024. godine. 

 
41Za krajnje godine korištenja termoblokova uzete su slijedeće godine kako slijedi: za TE Kakanj -blok 5 -2050., blok 6-2035., blok 7-2045 i 
zajednička postrojenja 2050. godina, a za TE Tuzla- blok 3-2050., blok 4-2045., blok 5-2045., blok 6-2040. i zajednička postrojenja-2050. 
godina 
42 Sporazumi o regulisanju zaostalih obaveza iz 2023. godine zaključeni tokom 2024. sa Udruženjem sportskih ribolovaca „Glavatica“ 
Jablanica, Udruženjem građana Organizacija sportskih ribolovaca Konjic i Sportsko ribolovno turističkim društvom „Ramske vode“ Prozor 
– Rama u ukupnom iznosu od 466.190 KM 
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Centralna popisna komisija je u februaru 2025. godine sačinila i dostavila Elaborat o redovnom 
godišnjem popisu (inventarisanju) sredstava i obaveza sa prijedlozima na dalje postupanje. Nadzorni 
odbor Društva je na sjednici održanoj 27. 2. 2025. godine donio Odluku o usvajanju Elaborata o 
izvršenom popisu na 31. 12. 2024. godine.  

Revizijom je utvrđeno da je proveden cjelovit popis imovine i obaveza u skladu sa Pravilnikom o 
računovodstvu i računovodstvenim politikama, Uputstvom o provođenju redovnog popisa imovine i 
obaveza, te da je u poslovnim knjigama izvršeno usklađivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem, 
kako nalaže član 21. Zakona o računovodstvu i reviziji u FBiH. 

7.3  IZVJEŠTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA 

U Izvještaju o novčanim tokovima iskazano je neto smanjenje gotovine i gotovinskih ekvivalenata 
od 15.956.379 KM, što za rezultat ima negativan novčani tok sa iskazanom gotovinom i gotovinskim 
ekvivalentima na kraju perioda u iznosu od 33.395.585 KM. Izvještaj o novčanim tokovima sačinjen je 
u skladu s Pravilnikom o sadržaju i formi finansijskih izvještaja za privredna društva. 

7.4  IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU  

U Izvještaju o promjenama na kapitalu za 2024. godinu iskazane vrijednosti na pojedinim 
pozicijama usklađene su sa iskazanim vrijednostima u Bilansu stanja i Bilansu uspjeha. Izvještaj je 
sačinjen u skladu s Pravilnikom o sadržaju i formi finansijskih izvještaja za privredna društva. 

7.5  BILJEŠKE UZ FINANSIJSKE IZVJEŠTAJE  

U skladu sa zahtjevima MRS-a 1 – Prezentacija finansijskih izvještaja, bilješke sadrže dopunske 
informacije u odnosu na one prezentirane u izvještaju o finansijskom položaju, izvještaju(ima) o dobiti 
i gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvještaju o promjenama na kapitalu i izvještaju o novčanim 
tokovima. Bilješke sadrže tekstualni opis ili raščlanjivanje stavki prezentiranih u tim izvještajima, i 
informacije o stavkama koje ne ispunjavaju uslove za priznavanje u tim izvještajima. Pored toga, ostali 
Međunarodni računovodstveni standardi i Međunarodni standardi finansijskog izvještavanja i član 37. 
Zakona o računovodstvu i reviziji u Federaciji BiH sadrže zahtjeve za vezano za objavama u bilješkama. 

Društvo nije, u skladu sa paragrafom 39. MRS-a 8 – Računovodstvene politike, promjene 
računovodstvenih procjena i greške, objavilo prirodu i iznos promjene računovodstvene procjene 
korisnog vijeka upotrebe imovine koja ima uticaj na tekući period ili se očekuje da će uticati na 
buduće periode, osim objavljivanja efekta na buduće periode kad procjena tog efekta nije izvodljiva, 
što je šire pojašnjeno u tačkama 7.2.1.1 i 7.2.5.1 Izvještaja. 

8. VANBILANSNA EVIDENCIJA 

Vanbilansna evidencija u finansijskim izvještajima iskazana je u iznosu od 2.091.621.824 KM, a 
odnosi se na: 

○ iznos odobrenih, a nepovučenih kredita 107.766.233 KM; 
○ primljena i izdata sredstva osiguranja plaćanja 1.298.254.151 KM; 
○ date hipoteke 214.689.000 KM; 
○ obaveze za RTV taksu 164.562.939 KM; 
○ rashodovana stalna sredstva i oprema koja nisu konačno zbrinuta (prodaja ili ekološko 

zbrinjavanje) 19.278.905 KM. Radi se o stalnim sredstvima koja su uglavnom otpisana, a u 
vanbilansnoj evidenciji su evidentirana po nabavnoj vrijednosti; 

○ vrijednost sudskih sporova u kojima je Društvo tužena strana 211.019.108 KM; 
○ potraživanja za obračunate kamate po svim osnovama 43.490.483 KM; 
○ primljene hipoteke po stambenim zajmovima 1.240.003 KM; i 
○ ostala vanbilansna evidencija 31.321.002 KM. 
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9. JAVNE NABAVKE 

Društvo je u skladu sa članom 13. Zakona o javnim nabavkama (u daljnjem tekstu Zakon) donijelo 
Pravilnik o nabavkama,43 kojim je uređena organizacija i postupak nabavke, ovlaštenja, odgovornosti i 
nadzor nabavke roba, usluga i radova, te nabavke za zavisna društva i od zavisnih društava i ostalo. 
Proces javnih nabavki regulisan je i drugim usvojenim procedurama, od kojih navodimo: Prijem i 
kontrola roba, usluga, radova i komercijalno praćenje realizacije ugovora, Priprema tehničkog dijela 
tenderske dokumentacije, Uslovi i način određivanja procijenjene vrijednosti nabavke, Zaključivanje 
okvirnog sporazuma, Praćenje realizacije ugovora na osnovu odluka o dokapitalizaciji ulaganjem u ZD 
- rudnike uglja, i dr. 

U skladu sa članom 13.a. stav 1) Zakona ugovorni organ čiji je budžet za nabavke jednak ili viši od 
iznosa od 1.000.000 KM internim aktom uređuje radno mjesto službenika za javne nabavke. Također, 
istim članom, stav 3. Zakona propisana je obaveza ugovornog organa u postupcima nabavke čija 
procijenjena vrijednost prelazi 250.000 KM imenovati najmanje jednog službenika za javne nabavke. 
Iako zaposlenici u Sektoru za komercijalne poslove,44 koji vrše poslove vezane za javne nabavke, 
posjeduju certifikat službenika za javne nabavke, Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji Društva nije 
predviđeno radno mjesto službenika za javne nabavke, iako su ispunjeni uslovi za to. 

Plan javnih nabavki donesen je 23. 1. 2024. godine.45 U toku 2024. bilo je 15 izmjena i dopuna, a 
ukupna vrijednost planiranih javnih nabavki sa izmjenama i dopunama iznosi 2.091.532.765 KM. 
Posljednja izmjena plana izvršena je 23. 12. 2024. godine (u kojoj je okvirni datum pokretanja postupka 
konkurentskog zahtjeva 29. 12. 2024), te je evidentno da se postupci pokrenuti nakon tog datuma 
(izuzev direktnih sporazuma) ne mogu provesti u godini za koju je Plan donesen i osigurana finansijska 
sredstva.  

Pregled podataka dostavljenih iz Društva: 

Vrsta 
postupka 

Planirane nabavke Provedene nabavke Revidirani uzorak 

Broj 
postupaka 

Iznos u KM 
Broj 

postupaka 
Iznos u KM 
(bez PDV) 

% u 
odnosu 
na plan 

Broj 
postupaka 

Iznos u KM 

Direktni 
sporazum 

961 4.253.220 815 1.573.113 37% - - 

Otvoreni 
postupak 

1.115 498.934.743 654 74.320.844 15% 25 19.140.976 

Pregovarački 
postupak sa 
objavom 
obavj. 

83 509.016.429 101 103.805.104 20% 8 125.218.993 

Pregovarački 
postupak bez 
objave obavj. 

23 197.833.560 14 127.253.846 64% 4 114.175.045 

Konkurentski 
zahtjev 

299 5.239.870 159 1.878.657 36% 1 35.000 

Aneks II 14 613.550 0 0 0% - - 

Posebni 
uslovi 

41 449.625.458 16 210.583 0,05% - - 

Nabavka 
uglja zavisna 
Društva 

59 426.015.935 33 375.438.084 88% 5 157.344.260 

Ukupno 2.595 2.091.532.765 1.792 684.480.231 33% 43 415.914.274 

 
43 Pravilnik broj: NO-35498/22-98./3. od 27. 12. 2022. godine i Izmjene i dopune Pravilnika broj: NO-18946/23-104./5. od 5. 6. 2023. godine 
44 Unutar kojeg se nalaze Služba ugovaranja i Služba za realizaciju ugovora 
45 Plan javnih nabavki broj: U-01-1722-1/24-42./6 
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Prema prezentovanim podacima iz Direkcije i podružnica Društva o provedenim postupcima javnih 
nabavki, realizacija Plana na 31. 12. 2024. godine ostvarena je 33%, odnosno manja je za 1.407.052.534 
KM od planirane. Jedan od razloga slabe realizacije Plana jeste i taj što su pojedine nabavke pokrenute 
krajem godine, zbog čega je, radi trajanja procedure javne nabavke, realniji prikaz provedenih 
postupaka za 2024. godinu u prvom kvartalu 2025. godine. Stoga, prema podacima na 30. 4. 2025. 
godine, dostavljenih iz Sektora za komercijalne poslove, odnosno Službi za ugovaranje i Službe za 
realizaciju ugovora, je taj da je ukupno provedeno javnih nabavki u vrijednosti od 848.268.997 KM ili 
41%, što je više za 8% u odnosu na presjek sa 31. 12. 2024. godine. Ovi podaci ukazuju na to da Plan 
javnih nabavki nije zasnovan na stvarnim potrebama Društva u godini na koju se plan odnosi budući da 
su u njega uvrštene nabavke koje nisu ni pokrenute pa samim time ni realizovane. Navedeno se 
prvenstveno odnosi na kapitalne investicije koje se planiraju u velikim iznosima, a nabavke se ne 
realizuju. Prema prezentovanim informacijama, ukupno je planirana 71 kapitalna investicija u iznosu 
od 592.361.958 KM, dok je realizovano samo 13 u iznosu od 230.438 KM. Navodimo primjer nabavke 
„Projektovanje, isporuka opreme, izgradnje i puštanje u pogon HE Janjići po principu ključ u ruke", 
procijenjene vrijednosti 122.000.000 KM, za koju je okvirno pokretanje postupka planirano 24. 1. 2024. 
godine. Nabavka je otkazana Odlukom od 16. 4. 2025. godine, zbog promijene okolnosti izvan uticaja 
investitora, odnosno problema u postupku eksproprijacije kod raspolaganja državnom imovinom. 

Također, uvidom u dostavljene evidencije o provedenim javnim nabavkama utvrđena su značajna 
odstupanja u iskazanim vrijednostima, odnosno da nisu ažurne, zbog čega podaci na nivou Društva nisu 
jednoobrazni i daju različite podatke o zaključenim ugovorima i realizaciji ugovora iz različitih izvora, 
što se vidi u tabeli: 

Provedene javne nabavke u 2024. godini 

Izvor  Broj provedenih postupaka Iznos u KM (bez PDV-a) 

Izvještaj o poslovanju46 2.870 1.336.935.306 

Izvještaj sa portala AJN47 1.897 1.246.513.819 

Podaci od podružnica i Direkcije 1.450 478.866.025 

Sektor za komercijalne poslove 1.792 684.480.231 

Podatak o zaključenim ugovorima iz Izvještaja o poslovanju u vrijednosti od 1.336.935.306 KM se 
odnosi i na nabavke koje su predviđene Planom za 2021. i 2023. godinu koje su realizovane u 2024. u 
iznosu od 83.172.271 KM, dok se na realizaciju Plana za 2024. godinu odnosi 1.244.008.043 KM. 

Broj provedenih postupaka na 31. 12. 2024. godine, kao i iznos zaključenih ugovora iz Izvještaja o 
vrijednosti pojedinačnih ugovora za sve dobavljače sa portala Agencije za javne nabavke razlikuje se 
od dostavljenih podataka iz Izvještaja o poslovanju za 2024. godinu, od prezentovane dokumentacije 
Službi Sektora za komercijalne poslove, kao i pojedinačnih evidencija dostavljenih iz Direkcije i 
podružnica Društva. Shodno navedenom, ne možemo utvrditi tačne vrijednosti realizacije Plana 
javnih nabavki u toku 2024. godine, s obzirom na to da postoje značajna odstupanja u iskazanim 
podacima iz različitih izvora. Također, uzimajući u obzir date podatke o realizaciji, utvrđeno je da 
postoje značajna odstupanja u odnosu na planirano, najvećim dijelom zbog nerealizacije planiranih 
kapitalnih investicija. Navedeno nije u skladu sa članom 17. Zakona, prema kojem se plan nabavki 
izrađuje na osnovu stvarnih potreba i raspoloživih finansijskih sredstava. Obaveza svakog ugovornog 
organa je da transparentno i ekonomično troši svoja javna sredstva, odnosno da se namjena 
finansijskih sredstava predvidi i detaljno planira, te da se planirani postupci blagovremeno pokreću 
i realizuju u godini na koju se plan odnosi. 

 

 

 
46 Navedeni podatak iz Izvještaja o poslovanju odnosi se na 2.866 zaključenih ugovora u iznosu od 1.327.180.314 KM, te četiri postupka 
provedena za potrebe zavisnih društava po osnovu Odluka o dokapitalizaciji u iznosu od 9.754.992 KM. 
47 Podaci iz Izvještaja o vrijednosti pojedinačnih ugovora za sve dobavljače dostavljeni od Direkcije i podružnica Društva 
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Provedenom revizijom postupaka javnih nabavki utvrđene su sljedeće nepravilnosti: 

• kod nabavke uglja za 2024. godinu za potrebe termoelektrana Kakanj i Tuzla Društvo je zaključivalo 
ugovore krajem 2023. i januaru 2024. godine, sa rudnicima u koncernu,48 RMU „Banovići“ d.d. 
Banovići i „Lager“ d.o.o. Posušje. Ugovor sa RMU „Banovići“ zaključen na iznos od 100.751.040 KM 
sa PDV-om i „Lager“-om d.o.o. Posušje u visini od 81.867.240 KM, nakon provedenih postupaka 
javnih nabavki planiranih planom nabavki iz 2023. godine po utvrđenoj količini i cijeni.49 Nabavka 
uglja vrši se na osnovu potreba i u skladu sa usvojenim Elektroenergetskim bilansom za 2024. 
godinu, koji je osnova za donošenje Plana poslovanja, te Plana nabavki potrebnog uglja. Pored 
navedenih ugovora Društvo je, zbog nedostatka isporuke uglja iz Koncerna, krajem 2024. godine 
provelo još tri postupka nabavke i zaključilo ugovore50 sa RMU „Banovići“ d.d. Banovići, RMU 
„Đurđevik“ d.o.o. Đurđevik i „Lager“ d.o.o. Posušje za dodatnih 460.000 tona uglja. Naime, 
Elektroenergetskim bilansom za 2024. godinu planirana je mjesečna količina od 150.000 tona za 
TE Kakanj, a prema podacima iz Društva ostvarena mjesečna dinamika prijema uglja iz rudnika iz 
sastava Koncerna do avgusta 2024. godine iznosila je 81.800 tona, zbog čega se pojavila potreba 
za dodatnim količinama uglja. Vlada FBiH je Zaključkom od 13. 8. 2024. godine odobrila Društvu 
nabavku dodatnih tona uglja za period 1. 10. 2024. – 31. 7. 2025. godine za realizaciju 
Elektroenergetskog bilansa u 2024. i 2025. godini. Prema dostavljenim podacima iz Društva po 
rudnicima „o realizaciji ugovora za nabavku uglja za 2024. godinu“ utvrđeno je da je isporučeno 
ukupno 4.197.426 tona uglja, od čega je utvrđeno da je od RMU „Banovići“ i „Lager“ d.o.o. Posušje 
isporučeno više od prvobitno ugovorenih godišnjih ugovora za ukupno 103.467 tona. Ukupna 
isporuka uglja u 2024. godini u odnosu na ukupno ugovorene količine sa svim rudnicima manja je 
za 1.179.047 tona, te manja za 402.574 tone u odnosu na ukupne potrebe po Elektroenergetskom 
bilansu. Uvidom u prezentovanu dokumentaciju i realizaciju ugovora, uočeno je da su isporuke 
uglja od pojedinih rudnika iz Koncerna mnogo manje od ugovorenih. Navodimo primjer za RMU 
„Kakanj“ gdje je ugovoreno 950.000 tona, a realizovano 636.529 tona i RMU „Abid Lolić“ gdje je 
ugovoreno 81.000 tona, a realizovano 47.773 tona. Zbog loše realizacije kontinuiranih isporuka 
uglja od pojedinih rudnika iz Koncerna, a da ne bi bio ugrožen proces proizvodnje i da bi se 
osigurala neometana proizvodnja električne energije, tehnološke pare i toplotne energije u 
termoelektranama, kako je planirano Elektroenergetskim bilansom za 2024. godinu, Društvo je 
provelo nabavku dodatnih 460.000 tona uglja, iako je već zaključenim ugovorima s Koncernom 
definisano da se prodavač obavezuje da izvrši isporuku uglja u količini i rokovima kako je  
ugovoreno i u skladu sa Elektroenergetskim bilansom, i da odgovora za uredno izvršenje 
Ugovora. Navedeno je šire obrazloženo u dijelu izvještaja „Realizacija zaključenih ugovora o 
nabavkama“. Ne možemo potvrditi da je nabavka dodatnih količina uglja, iz septembra i 
novembra 2024. godine, bila u skladu sa definisanim mjesečnim potrebama i prethodno 
ugovorenim količinama, s obzirom na to da su početkom 2024. godine zaključeni ugovori na 
osnovu utvrđenih količina po Elektroenergetskom bilansu za 2024. godinu, a novi ugovori su 
potpisani u novembru 2024. godine za dodatnih 450.000 tona i u septembru 2024. za 10.000 
tona.  

 
48 Rudnici u koncernu Društva sa kojima su zaključeni ugovori: RMU „Zenica“ d.o.o. Zenica (25.776.004 KM sa PDV-om), RU „Gračanica“ 

d.o.o. Gornji Vakuf – Uskoplje (5.475.600 KM sa PDV-om), RU „Kreka“ d.o.o. Tuzla ( 113.018.209 KM i 16.974.360 KM sa PDV-om), RMU 
„Breza“ d.o.o. Breza (47.911.500 KM), RMU „Đurđevik“ d.o.o. Đurđevik (94.454.100 KM i 1.426.230 KM sa PDV-om), RMU „Kakanj“ d.o.o. 
Kakanj (107.865.517 KM sa PDV-om), RMU „Abid Lolić“ d.o.o. Travnik – Bila (11.751.480 KM sa PDV-om). Nabavka se vrši u skladu sa 

procedurom Nabavke robe /usluga/radova od zavisnih društava i shodno Planu nabavki koji sadrži nabavke po osnovu izuzeća po članu 
10. i 86. Zakona o javnim nabavkama 
49 Za rudnike u koncernu i RMU „Banovići“ d.d. Banovići određena je cijena uglja za termolektrane Odlukom Vlade FBiH u iznosu od 7,80 

KM/GJ bez PDV-a za ugalj iz površinske eksploatacije i iz podzemne eksploatacije. Cijene uglja se diferenciraju u zavisnosti od kalorične 
vrijednosti uglja. Ugovorena cijena sa „Lager“ d.o.o. Posušje utvrđena u je visini od 10,97 KM/GJ bez PDV-a 
50 Ugovori zaključeni nakon provedenih pregovaračkih postupaka bez objave obavještenja o nabavci, a planiranih Planom nabavki za 2023. 

i 2024. godinu (ovisno od nabavke) sa: RMU „Banovići“ d.d. Banovići za 50.000 tona uglja po cijeni od 7,80 KM/GJ bez PDV-a (5.612.490 
KM sa PDV-om), sa „Lager“ d.o.o. Posušje za 400.000 tona po cijeni od 8,30 KM/GJ (63.222.120 KM sa PDV-om), te od RMU „Đurđevik“ 
d.o.o. Đurđevik 10.000 tona po cijeni od 5,30 KM/GJ (713.115 KM sa PDV-om) 
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Dostavljena nam je dokumentacija51 o načinu formiranja i utvrđivanja cijena uglja od 10,97 
KM/GJ i 8,30 KM/GJ, koja je veća od cijene utvrđene Odlukom Vlade za Koncern i RMU 
„Banovići“ d.d. Banoviće od 7,80 KM/GJ bez PDV-a. Cijena se formira na osnovu trenutnih uslova 
na tržištu i stanja u elektroenergetskom sistemu. Nabavke dodatnih tona uglja, pored već 
provedenih nabavki i zaključenih ugovora, nisu bile u skladu sa planiranim mjesečnim količinama 
u Elektroenergetskom bilansu za 2024. godinu; 

• nabavka putničkog automobila – kombija za potrebe Podružnice HEN Jablanica, procijenjene 

vrijednosti 72.650 KM, izvršena je na osnovu otvorenog postupka javne nabavke od „Guma M“ 

d.o.o. Mostar.52 Članom 54. Zakona propisano je da tehničke specifikacije moraju svim ponuđačima 

omogućiti jednak i nediskriminirajući pristup nadmetanju. Revizijom je utvrđeno da unatoč 

formalnoj širini tehničke specifikacije, njihova kombinacija i zahtjevi ne omogućuju svim 

ponuđačima jednak i ne diskriminirajući pristup nadmetanju, te mogu upućivati na određenog 

ponuđača, prvenstveno zbog slijedećih karakteristika: snaga motora minimalno 110 kW, 

zapremina motora do 2.000 cm³, tonirana stražnja i bočna stakla, unutrašnjost vozila (tapacirung i 

sjedala) usklađene boje pretežno crne, zračni jastuci minimalno za vozača i suvozače naprijed. 

Budući da je za ovu nabavku pristigla samo jedna ponuda, a tendersku dokumentaciju preuzelo 

osam ponuđača, i iako su tehničke specifikacije postavljene dosta široko, detaljnim navođenjem 

određenih tehničkih karakteristika i dodatne opreme, upućuju na favoriziranje određenog 

vozila, kako bi se pogodovalo ili kako bi se time isključili određeni privredni subjekti ili određeni 

proizvodi. Zbog navedenog smatramo da tehničke specifikacije u tenderskoj dokumentaciji ne 

omogućuju svim ponuđačima jednak i nediskriminirajući pristup nadmetanju, kako nalaže član 

54. Zakona o javnim nabavkama, što potvrđuje i činjenica da je pristigla samo jedna ponuda; 

• nabavka mjernih instrumenata lot 4 za ED Sarajevo, procijenjene vrijednosti 118.000 KM, 

pokrenuta je otvorenim postupkom. Članom 35. stav 3. Zakona propisano je da Obavještenje o 

nabavci mora sadržavati informacije u skladu s bitnim elementima iz tenderske dokumentacije. 

Provedenom revizijom uočeno je kako rok za dostavu ponuda i rok za otvaranje ponuda nisu 

identični u svim dokumentima postupka nabavke. U stavu 5. istog člana propisano je da prilikom 

pripreme tenderske dokumentacije, ugovorni organ dužan je da poštuje principe jednakog 

tretmana i nediskriminacije kandidata/ponuđača. Uvidom u dokumentaciju utvrđeno je da je u 

tenderskoj dokumentaciji naveden rok za dostavu i otvaranje ponuda 25. 8. 2024. godine, a u 

Odluci o pokretanju i u Obavještenju o nabavci je naveden datum 23. 8. 2024. godine. Prijem i 

otvaranje ponuda je izvršeno 23. 8. 2024. godine, odnosno datum koji nije bio naveden u 

tenderskoj dokumentaciji. Također, uočeno je da je tendersku dokumentaciju preuzelo 25 

potencijalnih ponuđača, ali je do krajnjeg roka za predaju ponuda pristigla samo jedna ponuda u 

iznosu od 117.947 KM, koja je identična sa zahtjevima tehničke specifikacije. Ponudu je dostavio 

ponuđač „MICOM BH“ d.o.o. Sarajevo koji, prema podacima s Portala javnih nabavki, već duži niz 

godina isporučuje mjerne instrumente za Društvo i podružnice. Tehnički zahtjevi/specifikacije za 

pojedinačne stavke i njihova usaglašenost tražena tenderskom dokumentacijom je identična 

ponuđenim stavkama za mjerne instrumente lot-a 4 u svim dijelovima ponude. Navedeno može 

ukazivati na pogodovanja jednom određenom ponuđaču, što nije u skladu sa odredbama člana 53. 

stav 5. Zakona u kojem je, između ostalog, navedeno da je ugovorni organ prilikom pripreme 

tenderske dokumentacije, dužan da poštuje principe jednakog tretmana i nediskriminacije 

kandidata/ponuđača; 

 
51 Obrazloženje i analiza cijena uglja - Obrazloženje br. 02-28226-1/24 od 13. 8. 2024. godine i br. 02-33870-1/2023 od 5. 10. 2023. godine 

i način utvrđivanja procijenjene vrijednosti uglja 
52 Pristigla je samo jedna ponuda u utvrđenom roku od „Guma M“ d.o.o. Mostar u iznosu od 72.500 KM, s kojom je i potpisan Ugovor 9. 
12. 2024. godine 
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• Nabavka teretnog vozila sa nadogradnjom za ED Mostar, planirane procijenjene vrijednosti od 

330.000 KM, provedena je na osnovu otvorenog postupka. Članom 54. Zakona propisano je da 

tehničke specifikacije moraju svim ponuđačima omogućiti jednak i nediskriminirajući pristup 

nadmetanju. Izvršenom revizijom utvrđeno je da su kod ovog postupka izvršene četiri izmjene i 

dopune tenderske dokumentacije u dijelu tehničkih specifikacija (samo u jednom danu su bile dvije 

izmjene tenderske dokumentacije) i do krajnjeg roka za predaju ponuda je pristigla samo jedna 

ponuda. Iako tehničke specifikacije ostavljaju dojam širine, struktuirane su na način da mogu 

upućivati na određeno teretno vozilo i određenog ponuđača od kojih se posebno ističu slijedeće 

karakteristike: zaokretni momenat, boja vozila bijela, unutrašnje dimenzije sanduka i detaljni 

zahtjevi materijala rubnih profila sanduka, stranica, zidova i njegovog poda. Također, prvobitnim 

zahtjevom u tenderskoj dokumentaciji „zaokretni momenat“ je iznosio min 20 kNm i određena 

boja dizalice crvena, ali se naknadno izmjenama tenderske definisalo na iznos od min 19 kNm i bez 

definisane boje dizalice. Nakon otvaranja ponuda, pristigla je samo jedna od ponuđača „Palfinger 

BH“ d.o.o. Sarajevo, koji je ponudio vozilo između ostalog sa zaokretnim momentom od 19,6 kNm, 

vozilo bijele boje sa dizalicom crvene boje, sa tačnim dimenzijama sanduka definisanim 

tenderskom dokumentacijom. Navedeno upućuje da tehničke specifikacije u tenderskoj 

dokumentaciji ne omogućuju svim ponuđačima jednak i nediskriminirajući pristup nadmetanju, 

kako nalaže član 54. Zakona o javnim nabavkama, što potvrđuje i činjenica da je pristigla samo 

jedna ponuda; 

• tokom 2024. godine usluge obavljanja fizičko tehničke zaštite (najam opreme tehničke zaštite) ljudi 

i imovine Društva DOC-a (priključka i monitoringa sistema tehničke zaštite na dojavni centar 

agencije) sa intervencijom i održavanjem opreme u vlasništvu Društva obavljala je Grupa ponuđača 

„SOKO BH“ d.o.o. Tuzla, Agencija za zaštitu ljudi i imovine „SECURITAS“ d.o.o. Sarajevo, „FLEK“ 

d.o.o. Tuzla, „Middle point Elektronics“ d.o.o. Sarajevo, Agencija za zaštitu ljudi i imovine 

„POBJEDA – SIGURNOST“ d.o.o. Goražde i „CONDOR“ d.o.o. Zenica, a lider Konzorcija je „SOKO 

BH“ d.o.o. Tuzla, na osnovu zaključenog okvirnog sporazuma i pojedinačnih ugovora za tri godine 

ukupne vrijednosti 8.497.175 KM. Planom nabavki za 2024. godinu planirana je istovjetna nabavka 

ukupne procijenjene vrijednosti od 14.000.000 KM za period od tri godine. Okvirni sporazum 

zaključen je 10. 12. 2024. godine u vrijednosti od 13.994.971 KM nakon provedenog otvorenog 

postupka javne nabavke sa grupom ponuđača „SOKO BH“ d.o.o. Tuzla, Agencija za zaštitu ljudi i 

imovine „SEC ONE“ d.o.o. Sarajevo, „FLEK“ d.o.o. Tuzla, „Middle point Elektronics“ d.o.o. Sarajevo, 

Agencija za zaštitu ljudi i imovine „POBJEDA – SIGURNOST“ d.o.o. Goražde i „CONDOR“ d.o.o. 

Zenica, a lider Konzorcija je „SOKO BH“ d.o.o. Tuzla. Zakonom o javnim nabavkama u Poglavlju II - 

Provođenje postupka javne nabavke, članovima 50. i 44., kod kvalifikacije kandidata i ponuđača 

dozvoljeno je traženje stručne osposobljenosti, odnosno kvalifikacije osoba koje će vršiti usluge, 

naročito kvalifikacije lica koja su odgovorna za pružanje konkretnih usluga (ukupno 37 objekata za 

usluge fizičke zaštite), kao i uslove u pogledu ekonomske i finansijske sposobnosti 

kandidata/ponuđača. To bi povećalo sigurnost i kvalitetu pruženih usluga, kao i da je ponuđač 

pouzdan i sposoban da realizuje ugovor, s obzirom da se radi o nabavci značajne vrijednosti. 

Uvidom u dokumentaciju utvrđeno je da Društvo nije iskoristilo zakonsku mogućnost i tražilo 

stručnu/profesionalnu sposobnost lica koja će vršiti tražene usluge, budući da je njihova 

kvalifikacija od ključnog značaja za izvršenje usluga, a odnose se na lica sa odgovarajućim obukama 

i certifikatima i dokazima o stručnoj osposobljenosti, kao i dokaz u pogledu ekonomske i finansijske 

stabilnosti i sposobnosti ponuđača za izvršenje ugovora, budući da se radi o nabavkama koje su 

velikih vrijednosti (8.500.000 KM i 14.000.000 KM).53  

 
53 Revizijom je također utvrđeno da se procijenjena vrijednost ugovora znatno povećala u odnosu na prethodni okvirni sporazum. Društvo 
je izvršilo provjeru tržišta i utvrdilo jedinične cijene usluge po satu (prethodna jedinična cijena utvrđena od 7,4 KM dok je cijena u novom 
ugovoru 15 KM) 
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Navedeno je značajno posebno jer se radi o konzorciju više firmi, a ova usluga ovisi od konkretnih 

ljudi koji obavljaju zaštitu, što utiče na osiguranje kvalitete usluge i zaštite sigurnosti objekta i lica, 

a ljudski faktor je ključan za kvalitetu. S tim u vezi dostavljena su nam samo rješenja Ministarstva 

unutrašnjih poslova54 za vršenje poslova fizičke zaštite i tehničke zaštite i odobrenje za obavljanje 

poslova fizičke zaštite, sa područja kantona gdje se obavlja zaštita u svrhu potpisivanja ugovora sa 

odabranim dobavljačem.55 Uputstvom za pripremu modela tenderske dokumentacije i ponuda je 

definisano da ugovorni organ određuje i uslove finansijske sposobnosti ponuđača u slučaju kada je 

zadovoljenje tih uslova nužna osnova za ocjenu sposobnosti ponuđača za izvršenje određenog 

ugovora. U odnosu na prethodnu nabavku ovih usluga tenderskom dokumentacijom je tražena, 

između ostalog kod utvrđivanja tehničke i profesionalne sposobnosti, potvrda da ponuđač ima 

uspješnu realizaciju najmanje dva ugovora čiji su karakter i kompleksnost slični u odnosu na 

predloženi ugovor u prethodne tri godine i čija je ukupna vrijednost minimalno 400.000 KM bez 

PDV, dok je taj isti uslov u nabavci za period 2025-2027. povećan na minimalno 3.000.000 KM, u 

skladu sa članom 7. Uputstva. Ne zahtijevanje dokaza u tenderskoj dokumentaciji o stručnoj 

osposobljenosti, odnosno kvalifikaciji lica koja će vršiti usluge, kao i uslove u pogledu ekonomske i 

finansijske sposobnosti ponuđača može uticati na narušavanje opštih principa Zakona koje 

Ugovorni organ mora poštovati, kako bi se osigurale jednake mogućnosti svim ponuđačima da 

učestvuju u postupku javne nabavke, s ciljem najefikasnijeg korištenja javnih sredstava, a u vezi sa 

predmetom nabavke i njegovom svrhom. Uslovi za kvalifikaciju ponuđača u dijelu ekonomske i 

finansijske sposobnosti, kao i tehničke i profesionalne sposobnosti, iako ključni za tender ovakvog 

obima i vrijednosti, nisu jasno definisani, što može dovesti u pitanje kvalitetu realizacije ove usluge, 

budući da zahtijevanje dokaza o profesionalnoj i finansijskoj sposobnosti ponuđača osigurava 

angažovanje kvalifikovanog osoblja i ponuđača, što je ključno za kvalitetu i sigurnost pruženih 

usluga. 

Društvo je u skladu sa članom 35. stav 3. Zakona o slatkovodnom ribarstvu,56 kao vlasnik 
hidroenergetskog objekta koji nema izgrađene riblje staze za nesmetanu migraciju riba, dužno 
nadoknaditi pričinjenu štetu korisniku ribolovnog prava na tom području, uz osiguranje kontinuiranog 
poribljavanja, a radi održavanja prirodne reprodukcije. U prethodnim godinama pokretani su otvoreni 
postupci javne nabavke autohtone riblje mlađi/ribe za poribljavanje ribolovnih zona voda sliva rijeke 
Neretve koji su poništavani po više osnova, te se od 2019. godine nisu se uspjeli okončati. Zbog 
navedenog, do 2024. godine protiv Društva su podnesene tužbe zbog neispunjenja zakonskih obaveza 
poribljavanja zbog čega su, zaključno za 2023. godinom potpisani sporazumi o isplati finansijskih 
sredstava sa udruženjima ribolovaca, kako bi se izbjegli dodatni troškovi (kamate i sudski troškovi). U 
Izvještaju o finansijskoj reviziji za 2020. i 2022. godinu, data je preporuka da se poduzmu dodatne 
aktivnosti kako bi se nabavke riblje mlađi/ribe mogle realizovati i kako bi se izvršilo poribljavanje u 
skladu sa Zakonom o slatkovodnom ribarstvu, te kako bi se izbjegle eventualne tužbe protiv Društva. 
Naime, Društvo je poduzelo određene aktivnosti po ovom osnovu te je u decembru 2023. godine 
uputilo Upit Agenciji za javne nabavke o primjeni Zakona, a u vezi nabavke riblje mlađi.57 Na osnovu 
odgovora Agencije u kojem je navedeno, između ostalog, da je da je sektorski ugovorni organ izuzet 
od primjene Zakona za ugovore koji su zaključeni u svrhe koje ne uključuju obavljanje njihove 
djelatnosti  donesena interna procedura koja definiše postupke nabavke roba i usluga izuzetih od 
Zakona o javnim nabavkama.  

 
54 Dostavljeno E-mailom 28. 8. 2025. godine 
55 U skladu sa Zakonom o agencijama i unutrašnjim službama za zaštitu ljudi i imovine (Poglavlje III), a na osnovu utvrđenih uslova i načina 

osnivanja agencija, kantonalno tijelo unutrašnjih poslova prema sjedištu agencije izdaje odobrenje za rad. Jedan od uslova osnivanja 
agencija je, između ostalog, da je za rad potrebno najmanje pet lica za fizičku zaštitu, a za obavljanje fizičke i tehničke zaštite najmanje 
devet. Poslove zaštite mjerodavnosti agencije mogu obavljati lica koja posjeduju certifikat za obavljanje poslova zaštite, a koji se u skladu 

sa podzakonskim aktom mora obnavljati svako dvije godine  
56 „Sl. novine FBiH“, broj: 64/04, 10/25 
57 Odgovor AJN broj: 02-02-1-2471-2/23 od 19. 12. 2023. godine 
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Tokom  2024. i za 2025. godinu nije bilo moguće provesti ovu nabavku jer, kako nalaže član 10. 
Zakona o slatkovodnom ribarstvu, korisnici ribolovnog prava, obavezni su Društvu dostaviti Godišnji 
program unapređenja ribarstva, kao i saglasnost Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede 
i šumarstva, uz prethodno pribavljeno mišljenje nadležnog kantonalnog ministarstva, odnosno 
nadležnih organa lokalne samouprave na taj program, najkasnije do kraja prethodne godine za 
tekuću.58 S obzirom na to da određeni korisnici ribolovnih prava nisu dobili potrebnu saglasnost 
Federalnog ministarstva na godišnje planove, nisu ih mogli dostaviti u Društvo, zbog čega se nije 
pristupilo provedbi ove nabavke. Društvo se Zahtjevom od 14. 3. 2025. godine obratilo Federalnom 
ministarstvu da se očituje po predmetnoj problematici i dodatno angažira kako bi se riješio problem 
koji ograničava provođenje postupka nabavke zbog nedostajućih dokumenata. Do okončanja revizije 
odgovor na Zahtjev nije dostavljen. 

Realizacija zaključenih ugovora o nabavkama 

Kako je prethodno navedeno, realizacija nabavki uglja od Koncerna nije realizovana u ugovorenim 
količinama i ugovorenim rokovima, zbog čega je Društvo moralo provesti dodatna tri postupka nabavke 
uglja u ukupnoj količini od 460.000 tona, u vrijednosti od 59.442.500 KM. Odredbama zaključenih 
ugovora sa Koncernom utvrđeno je da je dobavljač odgovoran za uredno izvršenje ugovora i isporuku 
uglja u ugovorenim količinama u periodu od godinu dana, a ispunjenje obaveza regulisano je Zakonom 
o obligacionim odnosima. Članom 17. stav 1) Zakona o obligacionim odnosima propisano je da su 
učesnici u obligacionom odnosu dužni izvršiti svoju obavezu, kao i da su odgovorni za njeno ispunjenje. 
Također, nabavke uglja su provedene u skladu sa Planom nabavki koji je sačinjen u skladu sa 
Procedurom za nabavku robe i usluga od zavisnih društava. Procedurom je propisan način donošenja 
plana nabavki, odnosno da su rukovodilac Sektora za proizvodnju, rukovodilac Sektora za distribuciju, 
rukovodilac Sektora za zavisna i povezana društva i rukovodilac Organizacijske jedinice za kapitalne 
investicije dužni, na osnovu ukupnih potreba sa direktorima Zavisnih društava, u roku od 7 dana od 
usvaja plana poslovanja razmotriti mogućnost Zavisnih društava za isporuku uglja i na osnovu toga 
sačiniti specifikacije roba i usluga koje postaju sastavni dio Plana nabavki. S obzirom na to da nabavka 
uglja od Koncerna nije realizovana u ugovorenim količinama i rokovima od zavisnih društava, Društvo 
je moralo provesti dodatne nabavke uglja, što je imalo za posljedicu dodatne troškove za Društvo. 
Neispunjenje ugovornih obaveza predstavlja kršenje odredbi zaključenih ugovora u dijelu 
ugovorenih količina i rokova. To nije u skladu sa odredbama Zakona o obligacionim odnosima, 
zaključenih ugovora, te Procedurom za nabavku robe i usluga od zavisnih društava kod utvrđivanja 
mogućnosti zavisnih društava za isporuku uglja. 

Na osnovu izvršene revizije konstatovano je da je Društvo u toku godine realizovalo samo 41% 
planiranih javnih nabavki, što ukazuje na to da on nije izrađen na realnim osnovama, odnosno 
donesen u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, kojim je propisano da se plan nabavki izrađuje 
na osnovu stvarnih potreba i raspoloživih finansijskih sredstava, te da mora biti realan i ostvariv kako 
bi se osiguralo njegovo provođenje bez značajnih odstupanja. Također, nismo mogli utvrditi tačnu 
vrijednost realizacije Plana javnih nabavki za 2024. godinu, s obzirom na to da postoje značajna 
odstupanja informacija u iskazanim vrijednostima zaključenih ugovora iz različitih izvora. Pored 
navedenog, kod provedenih javnih nabavki teretnog (330.000 KM), putničkog vozila (72.500 KM), i 
nabavke mjernih instrumenata lot 4 za ED Sarajevo (117.947 KM) Društvo nije postupalo u skladu sa 
Zakonom u dijelu definisanja tehničkih specifikacija u tenderskoj dokumentaciji kako bi se svim 
ponuđačima omogućio jednak i nediskriminirajući pristup nadmetanju, a kod pojedinih postupaka 
nisu ispoštovani rokovi propisani tenderskom dokumentacijom. Pravilnikom o unutrašnjoj 
organizaciji nije sistematizovano radno mjesto službenika za javne nabavke, iako su za to ispunjeni 
potrebni preduslovi. 

 
58 Godišnjim programom unapređenja ribarstva, između ostalog, propisuju se i plan poribljavanja prema količinama i vrstama ribe i novčana 
sredstva za realizaciju plana 
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Osim navedenog, nakon zaključenja ugovora o nabavci kod pojedinih nabavki uglja zavisnih 
društava nisu ispoštovani rokovi, niti količine po zaključenim ugovorima, zbog čega se pristupilo 
nabavkama dodatnih količina uglja, pored već ugovorenih. Nabavke dodatnih količina uglja Društvo 
je vršilo u cilju ostvarenja proizvodnje električne energije definisane elektroenergetskim bilansom 
za 2024. godinu, iako su prethodno zaključeni ugovori sa rudnicima Koncerna koji nisu isporučili 
ugovorene količine. Neispunjenje ugovornih obaveza nije u skladu sa odredbama člana 17. stav 1) 
Zakona o obligacionim odnosima i odredbama zaključenih ugovora. 

Preporuke: 

• Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji sistematizovati radno mjesto službenika za javne 
nabavke u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama; 

• plan javnih nabavki donositi u skladu sa stvarnim potrebama i raspoloživim sredstvima, 
kako bi se osigurala njegova dosljedna i efikasna realizacija, te uspostaviti adekvatnu 
evidenciju praćenja realizacije plana na razini Društva; 

• U potpunosti primjenjivati odredbe Zakona o javnim nabavkama i podzakonskih akata 
prilikom provođenja postupaka javnih nabavki u dijelu minimalnih zahtjeva sposobnosti 
ponuđača, poštovanja utvrđenih rokova tenderskom dokumentacijom, definisanja 
tehničkih specifikacija kako bi se omogućio jednak i nediskriminirajući pristup 
nadmetanju, te osigurati dosljednu primjenu odredbi zaključenih ugovora sa 
dobavljačima kako nalaže Zakon o obligacionim odnosima. 

10. SUDSKI SPOROVI 

Na osnovu prezentiranih izvještaja, protiv Društva je pokrenuto ukupno 596 sudskih sporova u 
iznosu od 210.906.518 KM. Pregled kretanja rezervisanja je prezentiran u tabeli: 

U skladu sa Odlukom Uprave o primjeni MRS-a 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i 
potencijalna sredstva u pravnim sporovima u kojima je Društvo tuženo, Izvršni direktor za pravne 
poslove i ljudske resurse i Izvršni direktor za ekonomske poslove su nakon prikupljenih podataka iz svih 
organizacionih dijelova, sačinili Prijedlog rezervisanja po sudskim sporovima u skladu sa MRS-om 37 - 
Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva od 3. 2. 2025. godine, koji je Uprava usvojila. 
Prema prezentiranim informacijama, ukupno je 596 sporova pokrenutih protiv Društva ukupne 
vrijednosti 210.906.518 KM za koje je izvršena procjena rezervisanja na osnovu analize svih faktora koji 
utiču na ishod postupka (po prvostepenim presudama ili rješenjima koja su donesena u korist tužitelja, 
ako se očekuje negativan ishod spora, te po procjenama u bilo kojoj fazi postupka ako se očekuje da 
će spor biti presuđen u korist tužitelja) i na osnovu koje je izvršeno rezervisanje za ukupno 132 spora. 
Rezervisanja nisu izvršena za dio sudskih sporova po kojima je donesena presuda u korist Društva i po 
kojima je procjena da su bez osnove i da će biti riješeni u korist Društva. Procijenjeni ukupni iznos 
rezervisanja na 31. 12. 2024. godine je u iznosu od 49.181.148 KM od kojih se najznačajniji iznos od 
31.727.381 KM odnosi na rezervisanja po sporu sa konzorcijem Strabag AG Austria i Končar d.d. Zagreb 
po kojem je u toku 2024. godine izvršeno rezervisanje u iznosu od 3.600.000 KM. Najznačajniji sporovi 
protiv Društva su tužbe pokrenute od: Jadran Kapital d.d. Split, Hrvatska i ostali (vrijednost spora 
125.000.000 KM) i konzorcij Strabag AG Austria i Končar d.d. Zagreb na realizaciji projekta HE Vranduk 
(vrijednost spora 20.076.947 EUR). 

 

Ukupan broj 
sporova 

Ukupan 
iznos tužbi 

(KM) 

Prethodna 
rezervisanja 

(KM) 

Isplate u toku 
godine  
(KM) 

Otpust 
rezervisanja 

(KM) 

Rezervisanje 
u tekućoj 

godini (KM) 

Stanje na 31. 
12. 2024. (KM) 

596 210.906.518 48.355.750 2.332.346 5.163.632 8.321.376 49.181.148  



          Ured za reviziju institucija u FBiH  

Izvještaj o finansijskoj reviziji 

                         Javnog preduzeća „Elektroprivreda BiH“ d.d. Sarajevo za 2024. godinu                         54 

Po vrijednosno najznačajnijem sporu Društva, u iznosu od 125.000.000 KM tužitelja Jadran Kapital 
d.d. Split i ostali, a prema tužbenom zahtjevu za poništavanje Odluka Skupštine Društva (Odluka o 
donošenju revidiranog plana poslovanja za period 2021. – 2023. godina, Odluka o pretvorbi uplaćenih 
a neopravdanih avansa zavisnim društvima – rudnicima uglja u dugoročne pozajmice i Odluke o 
odobravanju sredstava za davanje pozajmica zavisnim društvima – rudnicima uglja), presudom 
Općinskog suda u Sarajevu od 10. 2. 2023. godine odbijen je tužbeni zahtjev tužitelja, te u skladu sa 
navedenim nisu obračunata rezervisanja po ovom postupku. U toku je žalbeni postupak tužitelja koji 
se vodi na Kantonalnom sudu u Sarajevu.  

Konzorcij Strabag AG Austrija i Končar d.d. Zagreb su pokrenuli arbitražni postupak 2018. godine 
u iznosu od 20.076.947 EUR-a, a koji se odnosi na realizaciju projekta HE Vranduk. Društvo je uputilo 
odgovor na tužbu sa protiv tužbom u iznosu od 31.697.264 EUR-a zbog štete nastale radi nerealizacije 
projekta i izmakle dobiti. Arbitražno vijeće je u decembru 2021. godine donijelo odluku u korist 
tužitelja, a Društvo je angažovalo pravne eksperte radi pribavljanja nezavisnih stručnih mišljenja. 
Prema mišljenju advokatskih timova Arbitražno vijeće je pri donošenju odluke propustilo da pravilno 
primjeni tumačenje ugovora, slobodu ugovaranja i druge norme pozitivnih zakonskih propisa. S tim u 
vezi, angažovana su advokatska društva i pokrenuti postupci pred sudom u Briselu za poništenje i 
Kantonalnom sudu u Sarajevu za nepriznavanje arbitražne odluke. Sud u Briselu je 29. 9. 2023. godine 
donio presudu kojom se odbija zahtjev za poništenje arbitraže. Dopisom Kantonalnog suda u Sarajevu 
od 23. 12. 2024. godine Društvo je obaviješteno da je Strabag AG podnio prijedlog za priznavanje 
arbitražne odluke, te je u zakonskom roku, a putem ovlaštenih zastupnika - advokatskog društva 
Martinović i Partneri, podnijelo prijedlog da se odbije priznavanje arbitražne odluke. Odluka po 
sudskom postupku nije donesena do pripreme ovog izvještaja. Od ukupnog iznosa rezervisanja na 31. 
12. 2024. godine najznačajniji iznos od 31.727.381 KM se odnosi na navedeni sudski spor.  

11. KOMENTARI NA NACRT IZVJEŠTAJA 

Na dostavljeni Nacrt izvještaja o izvršenoj finansijskoj reviziji za 2024. godinu Društvo je 14. 8. 
2025. godine dostavilo komentar, uz dodatnu dokumentaciju. 

Obrazloženja su data na nalaze i preporuke u vezi sa: planom poslovanja, usklađivanjem internih 
akata sa Granskim kolektivnim ugovorom, usvajanjem Izvještaja o poslovanju za 2024. godinu, 
ispravkom vrijednosti potraživanja od RMU „Zenica“ d.o.o. Zenica, brojem aktivnih računa i 
kriterijima za deponovanje sredstava, otplatom kreditnih obaveza prema konzorciju banaka, 
sistematizovanjem radnog mjesta službenika za javne nabavke, planom javnih nabavki, izvještajima 
o provedenim postupcima javnih nabavki, kalkulacijom cijene za nabavku dodatnih količina uglja od 
RMU „Banovići“ d.o.o. Banovići, te provedenim postupcima javnih nabavki koji se odnose na 
nabavke usluga obavljanja fizičko-tehničke zaštite ljudi i imovine; putničkog automobila – kombija 
za potrebe podružnice HEN Jablanica; mjernih instrumenata lot 4 za ED Sarajevo i na nabavku 
teretnog vozila za sa nadogradnjom za ED Mostar. 

Uvažene su i inkorporirane u konačan Izvještaj ispravke tehničkih grešaka, te obrazloženja koja 
se odnose na: usklađivanje internih akata sa Granskim kolektivnim ugovorom i usvajanje Izvještaja 
o poslovanju za 2024. godinu s obzirom na to da su dostavljeni interni akti i odluka Skupštine o 
usvajanju izvještaja koji su razmatrani i usvojeni nakon obavljene konačne revizije. Također, 
prihvaćeno je obrazloženje o broju i vrijednostima provedenih postupaka  javnih nabavki, kao i 
obrazloženje za kalkulaciju cijene za nabavku dodatnih količina uglja od RMU „Banovići“ d.o.o. 
Banovići jer su dostavljeni dodatni izvještaji o provedenim postupcima javnih nabavki i informacije 
o kalkulaciji cijene za nabavku uglja od RMU „Banovići“ d.o.o. Banovići.  

Djelimično je prihvaćen komentar u vezi s brojem aktivnih računa i kriterijima za deponovanje 
sredstava, s obzirom na to da je dostavljen Izvještaj o računima poslovnog subjekta u kojem je 
prezentovan broj aktivnih računa, koji je inkorporiran u konačan Izvještaj.  
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Međutim, internim aktom nisu definisani kriteriji za deponovanje sredstava kako je to propisano 
članom 12. Pravilnika o finansijskom poslovanju. Također, za provedene postupke javnih nabavki 
koji se odnose na nabavku usluga obavljanja fizičko-tehničke zaštite ljudi i imovine i nabavku 
putničkog automobila – kombija za potrebe podružnice HEN Jablanica, obrazloženja su djelimično 
prihvaćena na način da su izvršene dopune u tekstualnom dijelu Izvještaja kojima se preciznije 
navode aktivnosti na provođenju postupaka ovih nabavki, što nije uticalo na izmjene nalaza.   

Za obrazloženja koja nisu prihvaćena jer nisu prezentovane nove činjenice, niti je dostavljena 
dokumentacija koja bi uticala na izmjene nalaza, dajemo sljedeća pojašnjenja: 

• u komentaru koji se odnosi na plan poslovanja Društvo je navelo da je Uprava razmatrala 
rezultate poslovanja za prvih devet mjeseci te da je zaključak bio da se nisu stekli neophodni 
uslovi za revidiranje plana poslovanja.  

Međutim, utvrđena su značajna odstupanja ostvarenog u odnosu na planirano s obzirom na 
to da je ostvaren gubitak za devet mjeseci 2024. godine u iznosu od 38.388.667 KM, a za 
2024. u iznosu od 57.962.880 KM, dok je planirana dobit od 893.489 KM, što ukazuje na to 
da je plan trebalo revidirati u skladu sa članom 24. Zakona o javnim preduzećima u FBiH;     

• u komentaru koji se odnosi na plan javnih nabavki navedeno je da je plan za 2024. godinu 
zasnovan na potrebama Društva koje su proistekle iz plana poslovanja, te su opisane 
okolnosti zbog kojih nije došlo do realizacije javnih nabavki, kao što su npr. zabrana 
raspolaganja državnom imovinom, neizdavanje ili neblagovremeno izdavanje dozvola i 
slično, koje se najvećim dijelom odnose na kapitalne investicije.  

Međutim, utvrđena su značajna odstupanja u odnosu na planirano s obzirom na to da je u 
toku godine realizovano samo 41% planiranih javnih nabavki, što ukazuje na to da plan nije 
pripremljen na realnim osnovama, a od ukupno planiranih kapitalnih investicija u iznosu od 
592.361.958 KM realizovano je samo 230.438 KM;   

• za nabavku mjernih instrumenata lot 4 ED Sarajevo Društvo je u komentaru navelo da su 
tehničke specifikacije predstavljale minimalne tehničke zahtjeve koji su definisani u skladu 
sa potrebama krajnjih korisnika na terenu, a da je tehnička greška u datumu koji je naveden 
na otvaranju ponuda.  

Međutim, tendersku dokumentaciju je preuzelo 25 potencijalnih ponuđača, od kojih je 
zaprimljena samo jedna ponuda u kojoj su tehnički zahtjevi/specifikacije za pojedinačne 
stavke i njihova usaglašenost tražena tenderskom dokumentacijom identični ponuđenim 
stavkama za mjerne instrumente lota 4 u svim dijelovima ponude, što može ukazivati na 
pogodovanje jednom određenom ponuđaču;   

• za nabavku teretnog vozila sa nadogradnjom za ED Mostar navedeno je da je uočeno da 
tenderska dokumentacija ne bi mogla ispuniti zahtjeve za dizanje stubova od 12 metara, te 
da su u tom smislu vršene izmjene tehničkih karakteristika, i da je trebalo da zaokretni 
momenat krana bude veći.  

Međutim, konstatovano je da su kod ovog postupka izvršene četiri izmjene i dopune 
tenderske dokumentacije u dijelu tehničkih specifikacija i da je pristigla samo jedna ponuda, 
pri čemu je ponuđač ponudio vozilo sa tačnim dimenzijama sanduka definisanim 
tenderskom dokumentacijom, što može ukazivati na pogodovanje jednom određenom 
ponuđaču. 

 

Dostavljene su i informacije o preduzetim ostalim aktivnostima na osnovu datih preporuka koje 
se odnose na ispravku vrijednosti potraživanja od RMU „Zenica“ d.o.o. Zenica, otplatu kreditnih 
obaveza prema konzorciju banaka i sistematizovanje radnog mjesta službenika za javne nabavke, 
koje nisu uticale na date nalaze u Izvještaju. 



          Ured za reviziju institucija u FBiH  

Izvještaj o finansijskoj reviziji 

                         Javnog preduzeća „Elektroprivreda BiH“ d.d. Sarajevo za 2024. godinu                         56 

S tim u vezi, u obrazloženju koje se odnosi na ispravku vrijednosti potraživanja od RMU „Zenica“ 
d.o.o. Zenica Društvo je navelo da je tokom 2025. godine vršilo redovno mjesečno otpisivanje 
potraživanja starijih od godine dana od navedenog povezanog pravnog lica na osnovu izvještaja o 
otpisu potraživanja usvojenih od Uprave i Nadzornog odbora i internih akata kojima se uređuje 
praćenje i otpis potraživanja. U konačan Izvještaj je inkorporirana informacija koja se odnosi na 
otplatu obaveza prema konzorciju banaka s obzirom na to da je dostavljena potvrda ASA banke o 
izmirenju duga od 28. 8. 2025. godine. Za sistematizovanje radnog mjesta službenika za javne 
nabavke Društvo je navelo da će poduzeti aktivnosti da se dopuni sistematizacija radnih mjesta u 
smislu definisanja radnog mjesta službenika za javne nabavke, za radnike koji obavljaju te poslove.   

 

  

 

Reviziju Javnog preduzeća „Elektroprivreda BiH“ d.d. Sarajevo obavio je revizorski tim u sastavu: 
Edin Branković – vođa tima, Nina Šunjić – članica tima, i Ivan Vladić – član tima. 

 

 

 

 

 

 

 
Rukovoditeljica Sektora 

za finansijsku reviziju preduzeća u većinskom 
državnom vlasništvu 

 
Belma Mušinović, s. r. 

Vođa tima 
 

Edin Branković, s. r. 
 

Rukovoditeljica Sektora 
za razvoj, metodologiju i upravljanje 

kvalitetom 
 

Mia Buljubašić, s. r. 
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V. PRILOZI 

1. FINANSIJSKI IZVJEŠTAJI 

2. IZJAVA RUKOVODSTVA 
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JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo 4200225150005

Naziv pravnog lica Identifikacioni broj za direktne poreze

Sarajevo-Novo Sarajevo, VILSONOVO ŠETALIŠTE 15 200225150005

Sjedište i adresa pravnog lica Identifikacioni broj za indirektne poreze

35.11

Djelatnost Šifra djelatnosti po KDBiH 2010

Intesa Sanpaolo Banka d.d. BiH 079

Naziv banke Šifra opštine

1549212003366506

Broj računa

 - u KM -
Redni 

broj
Pozicija Bilješka

Oznaka 

za AOP

Od 01.01. do 31.12. 

tekuće godine

Od 01.01. do 31.12. 

prethodne godine

1 2 3 4 5 6

IMOVINA

A. Dugoročna imovina (002+009+014+015+020+021+022+023+024+025+028+033+034) 001 2.550.522.078 2.801.424.746

1. Nekretnine, postrojenja i oprema (003 do 008) 002 2.129.684.968 2.398.180.955

1.1. Zemljište 003 85.279.363 85.011.033

1.2. Građevinski objekti 004 1.219.954.778 1.250.862.834

1.3. Postrojenja, oprema i namještaj 005 624.103.775 601.917.150

1.4. Transportna sredstva 006 4.982.197 3.470.941

1.5. Ostala dugoročna materijalna imovina 007 904.308 930.078

1.6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 008 194.460.547 455.988.919

2. Imovina s pravom korištenja (010 do 013) 009 1.056.502 1.473.453

2.1. Zemljište 010

2.2. Građevinski objekti 011

2.3. Postrojenja i oprema 012 1.056.502 1.473.453

2.4. Nematerijalna imovina 013

3. Ulaganja u investicijske nekretnine 014

4. Nematerijalna imovina (016 do 019) 015 10.488.177 9.323.319

4.1. Kapitalizirana ulaganja u razvoj 016

4.2. Koncesije, patenti, licence i druga prava 017 3.788.704 4.587.491

4.3. Ostala nematerijalna imovina 018 6.699.473 4.735.828

4.4. Nematerijalna imovina u pripremi 019

*100369899*
Kontrolni broj: 100369899 str. 1 od 4

Proizvodnja električne energije

IZVJEŠTAJ O FINANSIJSKOM POLOŽAJU NA KRAJU PERIODA
(BILANS STANJA)

na dan 31.12.2024. godine
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Redni 

broj
Pozicija Bilješka

Oznaka 

za AOP

Od 01.01. do 31.12. 

tekuće godine

Od 01.01. do 31.12. 

prethodne godine

1 2 3 4 5 6

5. Biološka imovina 020 49.504 49.504

6. Ulaganja u zavisne subjekte 021 304.928.233 292.480.099

7. Ulaganja u pridružene subjekte 022 1.950.186 1.950.186

8. Ulaganja u zajedničke poduhvate 023

9. Goodwill 024

10. Finansijska imovina po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (026+027) 025 5.060 5.060

10.1. Ulaganja u instrumente kapitala 026

10.2. Obveznice, dati krediti i ostali dužnički instrumenti 027 5.060 5.060

11. Finansijska imovina po amortizovanom trošku (029 do 032) 028 94.143.005 89.556.037

11.1 Depoziti kod banaka 029

11.2. Dati krediti 030 93.966.980 89.556.037

11.3. Obveznice 031

11.4. Ostala finansijska imovina po amortizovanom trošku 032 176.025

12. Potraživanja po finansijskim najmovima 033

13. Ostala imovina i potraživanja 034 8.216.443 8.406.133

B. Odgođena porezna imovina 035 5.976.901 5.572.675

C. Kratkoročna imovina (037+043+044+045+049+054+055+056+057+058+059) 036 586.489.607 500.352.904

1. Zalihe (038 do 042) 037 135.451.011 125.420.789

1.1. Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar 038 106.497.604 104.357.828

1.2. Proizvodnja u toku, poluproizvodi i nedovršene usluge 039

1.3. Gotovi proizvodi 040

1.4. Roba 041 18.980 10.092

1.5. Dati avansi 042 28.934.427 21.052.869

2. Dugoročna imovina namijenjena prodaji i imovina poslovanja koje se obustavlja 043

3. Ugovorna imovina 044

4. Potraživanja od kupaca (046 do 048) 045 157.645.881 117.830.832

4.1. Kupci - povezane strane 046 6.307.496 6.167.121

4.2. Kupci u zemlji 047 149.744.750 109.741.940

4.3. Kupci u inostranstvu 048 1.593.635 1.921.771

5. Ostala finansijska imovina po amortizovanom trošku (050 do 053) 049 212.957.410 169.102.299

5.1. Depoziti kod banaka 050 201.058.188 151.718.436

5.2. Dati krediti 051 11.899.222 17.383.863

5.3. Obveznice 052

5.4. Ostala finansijska imovina po amortizovanom trošku 053

6. Potraživanja po finansijskim najmovima 054

7. Finansijska imovina po fer vrijednosti kroz izvještaj o dobiti ili gubitku 055

Kontrolni broj: 100369899 str. 2 od 4
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Redni 

broj
Pozicija Bilješka

Oznaka 

za AOP

Od 01.01. do 31.12. 

tekuće godine

Od 01.01. do 31.12. 

prethodne godine

1 2 3 4 5 6

8. Derivatni finansijski instrumenti 056

9. Novac i novčani ekvivalenti (isključujući prekoračenja po bankovnim računima) 057 33.395.585 49.351.964

10. Akontacije poreza na dobit 058 13.248.874 12.166.638

11. Ostala imovina i potraživanja, uključujući i razgraničenja 059 33.790.846 26.480.382

D. UKUPNO IMOVINA (001+035+036) 060 3.142.988.586 3.307.350.325

E. VANBILANSNA EVIDENCIJA 061 2.091.621.824 2.250.572.967

F. UKUPNO IMOVINA I VANBILANSNA EVIDENCIJA (060+061) 062 5.234.610.410 5.557.923.292

KAPITAL

1. Vlasnički kapital (102-103+104+105+106) 101 2.236.964.411 2.236.964.411

1.1. Dionički kapital 102 2.236.964.411 2.236.964.411

1.2. Otkupljene vlastite dionice 103

1.3. Udjeli članova društva sa ograničenom odgovornošću 104

1.4. Državni kapital 105

1.5. Ostali oblici vlasničkog kapitala 106

2. Dionička premija 107

3. Rezerve (109+110) 108 431.294.539 589.156.513

3.1. Statutarne rezerve 109

3.2. Ostale rezerve 110 431.294.539 589.156.513

4. Revalorizacione rezerve (112+113+114) 111

4.1. Revalorizacione rezerve za nekretnine, postrojenja i opremu 112

4.2.
Revalorizacione rezerve za finansijsku imovinu mjerenu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni 

rezultat
113

4.3. Ostale revalorizacione rezerve 114

5. Dobit (116+117) 115 173.931.837

5.1. Akumulirana, neraspoređena dobit iz prethodnih perioda 116 173.931.837

5.2. Dobit tekućeg perioda 117

6. Gubitak (119+120) 118 60.953.664 331.793.812

6.1. Akumulirani, nepokriveni gubici iz prethodnih perioda 119

6.2. Gubitak tekućeg perioda 120 60.953.664 331.793.812

7. Kapital koji pripada vlasnicima matičnog društva (101+107+108+111+115-118) 121 2.607.305.286 2.668.258.949

8. Kapital koji pripada vlasnicima manjinskih interesa 122

A. UKUPNO KAPITAL (121+122) 123 2.607.305.286 2.668.258.949

OBAVEZE

B. Dugoročne obaveze (125+130+131+132) 124 269.378.754 327.582.639

1. Finansijske obaveze po amortizovanom trošku (126+127+128+129) 125 109.606.708 144.931.770

1.1. Obaveze po uzetim kreditima 126 108.942.399 143.840.537

Kontrolni broj: 100369899 str. 3 od 4
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Redni 

broj
Pozicija Bilješka

Oznaka 

za AOP

Od 01.01. do 31.12. 

tekuće godine

Od 01.01. do 31.12. 

prethodne godine

1 2 3 4 5 6

1.2. Obaveze po osnovu najmova 127 664.309 1.091.233

1.3. Obaveze po izdatim dužničkim instrumentima 128

1.4. Ostale finansijske obaveze po amortizovanom trošku 129

2. Odgođeni prihod 130 51.235.725 56.134.900

3. Rezervisanja 131 108.532.426 126.506.537

4. Ostale obaveze, uključujući i razgraničenja 132 3.895 9.432

C. Odgođene porezne obaveze 133

D. Kratkoročne obaveze (135+142+143+144+145+146+147) 134 266.304.546 311.508.737

1. Finansijske obaveze po amortizovanom trošku (136+137+138+139+140+141) 135 120.121.344 177.986.099

1.1. Obaveze prema dobavljačima 136 47.122.114 91.369.929

1.2. Ugovorne obaveze 137 38.218.352 37.806.738

1.3. Obaveze po uzetim kreditima 138 34.359.727 48.413.831

1.4. Obaveze po osnovu najmova 139 418.753 393.026

1.5. Obaveze po izdatim dužničkim instrumentima 140

1.6. Ostale finansijske obaveze po amortizovanom trošku 141 2.398 2.575

2. Finansijske obaveze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 142

3. Derivatni finansijski instrumenti 143

4. Odgođeni prihod 144 13.677.677 13.677.677

5. Rezervisanja 145

6. Obaveze za porez na dobit 146

7. Ostale obaveze, uključujući i razgraničenja 147 132.505.525 119.844.961

E. UKUPNO OBAVEZE (124+133+134) 148 535.683.300 639.091.376

F. UKUPNO KAPITAL I OBAVEZE (123+148) 149 3.142.988.586 3.307.350.325

G. VANBILANSNA EVIDENCIJA 150 2.091.621.824 2.250.572.967

H. UKUPNO KAPITAL, OBAVEZE I VANBILANSNA EVIDENCIJA (149+150) 151 5.234.610.410 5.557.923.292

Sarajevo-Novo Sarajevo, 27.02.2025. VUK (ADEM) MENSUDA dr. sci. Sanel Buljubašić

Mjesto i datum Certificirani računovođa Direktor

 CR-4676/5 M.P.

Broj licence
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JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo 4200225150005

Naziv pravnog lica Identifikacioni broj za direktne poreze

Sarajevo-Novo Sarajevo, VILSONOVO ŠETALIŠTE 15 200225150005

Sjedište i adresa pravnog lica Identifikacioni broj za indirektne poreze

35.11

Djelatnost Šifra djelatnosti po KDBiH 2010

Intesa Sanpaolo Banka d.d. BiH 079

Naziv banke Šifra opštine

1549212003366506

Broj računa

 - u KM -

Redni 

broj
Pozicija Bilješka

Oznaka 

za AOP

Od 01.01. do 31.12. 

tekuće godine

Od 01.01. do 31.12. 

prethodne godine

1 2 3 4 5 6

BILANS USPJEHA

A. Prihodi iz ugovora s kupcima (202+206+210) 201 1.227.023.371 1.139.628.124

1. Prihodi iz ugovora sa povezanim stranama (203 do 205) 202 19.597.851 16.871.365

1.1. Prihodi od prodaje robe 203

1.2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 204 19.429.627 16.725.097

1.3. Prihodi od pruženih usluga 205 168.224 146.268

2. Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na domaćem tržištu (207 do 209) 206 1.194.617.230 1.097.697.866

2.1. Prihodi od prodaje robe 207

2.2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 208 1.152.036.411 1.065.459.296

2.3. Prihodi od pruženih usluga 209 42.580.819 32.238.570

3. Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na inostranom tržištu (211 do 213) 210 12.808.290 25.058.893

3.1. Prihodi od prodaje robe 211

3.2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 212 12.808.290 25.058.893

3.3. Prihodi od pruženih usluga 213

B. Ostali prihodi i dobici (215+230+241+242+243+244+245+246+247+251) 214 53.901.501 26.260.049

1. Dobici od dugoročne nefinansijske imovine (216 do 229) 215 252.859 150.096

1.1. Neto dobici od otuđenja nekretnina, postrojenja i opreme 216 252.859 150.096

*1179886912*
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Redni 

broj
Pozicija Bilješka

Oznaka 

za AOP

Od 01.01. do 31.12. 

tekuće godine

Od 01.01. do 31.12. 

prethodne godine

1 2 3 4 5 6

1.2.
Neto dobici od otpuštanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti nekretnina, 

postrojenja i opreme
217

1.3.
Neto dobici od otpuštanja ranije priznatih gubitaka od promjene revalorizovane vrijednosti 

nekretnina, postrojenja i opreme za koje nije bilo postojećih revalorizacionih rezervi
218

1.4. Neto dobici od otuđenja ulaganja u investicijske nekretnine 219

1.5. Neto povećanja vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine koja se vode po fer vrijednosti 220

1.6.
Neto dobici od otpuštanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti investicijskih 

nekretnina
221

1.7. Neto dobici od otuđenja nematerijalne imovine 222

1.8.
Neto dobici od otpuštanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti nematerijalne 

imovine
223

1.9. Neto dobici od prestanka priznavanja imovine s pravom korištenja 224

1.10. Neto dobici od otuđenja biološke imovine 225

1.11. Neto povećanja vrijednosti biološke imovine koja se vodi po fer vrijednosti 226

1.12. Neto dobici od otpuštanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti biološke imovine 227

1.13. Neto dobici od dugoročne imovine namijenjene prodaji 228

1.14.
Ostali neto dobici od otpuštanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti dugoročne 

nefinansijske imovine
229

2. Dobici od finansijske imovine (231 do 240) 230

2.1.
Neto otpuštanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od finansijske imovine po amortizovanom 

trošku
231

2.2.
Neto otpuštanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz 

ostali ukupni rezultat
232

2.3. Neto dobici od prestanka priznavanja finansijske imovine po amortizovanom trošku 233

2.4.
Neto dobici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom trošku koje nisu rezultirale 

prestankom priznavanja
234

2.5. Neto dobici od otuđenja finansijske imovine po amortizovanom trošku 235

2.6. Neto povećanja vrijednosti finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 236

2.7. Neto dobici od otuđenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 237

2.8. Neto dobici od otuđenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 238

2.9. Neto dobici od reklasifikacija finansijske imovine između poslovnih modela 239

2.10 Ostali neto dobici od finansijske imovine 240

3. Neto otpuštanja rezervisanja 241

4. Neto dobici od trgovanja derivatima 242

5. Prihodi od prodaje materijala, neto 243 1.118.569 650.285

6. Viškovi i ostala pozitivna usklađenja zaliha 244 5.504.262 1.402.280

7. Prihodi od dividendi 245 500.000 500.000
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Redni 

broj
Pozicija Bilješka

Oznaka 

za AOP

Od 01.01. do 31.12. 

tekuće godine

Od 01.01. do 31.12. 

prethodne godine

1 2 3 4 5 6

8. Udio u dobiti pridruženog društva i zajedničkog poduhvata primjenom metode udjela 246

9. Finansijski prihodi (248+249+250) 247 11.150.802 10.290.118

9.1. Prihodi od kamata 248 10.911.707 8.893.350

9.2. Neto pozitivne kursne razlike 249 26.709 1.243.291

9.3. Ostali finansijski prihodi 250 212.386 153.477

10. Ostali prihodi i dobici 251 35.375.009 13.267.270

C. Ukupno prihodi (201+214) 252 1.280.924.872 1.165.888.173

 D. Poslovni rashodi (254+255+256+257+258+262+269+270) 253 1.306.910.856 1.217.523.074

1. Nabavna vrijednost prodate robe 254 268.038.109 197.110.324

2. Promjene u zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u toku, neto (+) / (-) 255

3. Troškovi sirovina i materijala 256 503.762.200 469.084.470

4. Troškovi energije i goriva 257 11.717.349 10.698.099

5. Troškovi plaća i ostalih ličnih primanja (259 do 261) 258 198.043.746 193.039.069

5.1. Bruto plaće zaposlenih 259 146.649.137 145.495.777

5.2. Ostale naknade zaposlenih 260 50.546.174 46.728.428

5.3. Troškovi ostalih angažovanih fizičkih lica, uključujući članove odbora 261 848.435 814.864

6. Amortizacija (263 do 268) 262 144.675.073 169.062.138

6.1. Nekretnine, postrojenja i oprema 263 141.160.019 166.557.549

6.2. Investicijske nekretnine 264

6.3. Imovina s pravom korištenja 265 424.791 191.373

6.4. Nematerijalna imovina 266 3.090.263 2.313.216

6.5. Biološka imovina 267

6.6. Ostala dugoročna imovina po osnovu ugovora sa kupcima 268

7. Troškovi primljenih usluga 269 115.009.870 113.296.519

8. Ostali poslovni rashodi i troškovi 270 65.664.509 65.232.455

E. Ostali rashodi i gubici (272+287+298+299+300+301+302+303+304+308) 271 31.976.896 275.945.252

1. Gubici od dugoročne nefinansijske imovine (273 do 286) 272 808.648 123.666.273

1.1. Neto gubici od otuđenja nekretnina, postrojenja i opreme 273

1.2. Neto gubici od umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme 274 808.648 568.554

1.3.
Neto gubici od promjene revalorizovane vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme za koje nema 

postojećih revalorizacionih rezervi
275

1.4. Neto gubici od otuđenja ulaganja u investicijske nekretnine 276

1.5. Neto smanjenja vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine koja se vode po fer vrijednosti 277

1.6. Neto gubici od umanjenja vrijednosti investicijskih nekretnina 278

1.7. Neto gubici od otuđenja nematerijalne imovine 279

1.8. Neto gubici od umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine 280
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Redni 

broj
Pozicija Bilješka

Oznaka 

za AOP

Od 01.01. do 31.12. 

tekuće godine

Od 01.01. do 31.12. 

prethodne godine

1 2 3 4 5 6

1.9. Neto gubici od prestanka priznavanja imovine s pravom korištenja 281

1.10. Neto gubici od otuđenja biološke imovine 282

1.11. Neto smanjenja vrijednosti biološke imovine koja se vodi po fer vrijednosti 283

1.12. Neto gubici od umanjenja vrijednosti biološke imovine 284

1.13. Neto gubici od dugoročne imovine namijenjene prodaji 285

1.14. Ostali neto gubici od umanjenja vrijednosti dugoročne nefinansijske imovine 286 123.097.719

2. Gubici od finansijske imovine (288 do 297) 287 599.397 88.891.710

2.1. Neto kreditni gubici od finansijske imovine po amortizovanom trošku 288 599.397 88.891.710

2.2. Neto kreditni gubici od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 289

2.3. Neto gubici od prestanka priznavanja finansijske imovine po amortizovanom trošku 290

2.4.
Neto gubici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom trošku koje nisu rezultirale 

prestankom priznavanja
291

2.5. Neto gubici od otuđenja finansijske imovine po amortizovanom trošku 292

2.6. Neto smanjenja vrijednosti finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 293

2.7. Neto gubici od otuđenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 294

2.8. Neto gubici od otuđenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 295

2.9. Neto gubici od reklasifikacija finansijske imovine između poslovnih modela 296

2.10 Ostali neto gubici od finansijske imovine 297

3. Troškovi rezervisanja, neto 298 8.526.336 16.614.136

4. Neto gubici od trgovanja derivatima 299

5. Rashodi od prodaje materijala, neto 300

6. Manjkovi i ostala negativna usklađenja zaliha 301 6.209.083 6.119.173

7. Udio u gubitku pridruženog društva i zajedničkog poduhvata primjenom metode udjela 302

8. Umanjenje vrijednosti goodwill-a 303

9. Finansijski rashodi (305 do 307) 304 4.129.885 36.031.938

9.1. Rashodi od kamata 305 4.045.417 5.398.440

9.2. Neto negativne kursne razlike 306

9.3. Ostali finansijski rashodi 307 84.468 30.633.498

10. Ostali rashodi i gubici 308 11.703.547 4.622.022

F. Ukupno rashodi (253+271) 309 1.338.887.752 1.493.468.326

G. Dobit iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (252-309) 310 0 0

H. Gubitak iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (309-252) 311 57.962.880 327.580.153

I. Porez na dobit (313+314) 312 -404.226 4.213.659

1. Tekući porez na dobit 313

2. Odgođeni porez na dobit (315-316+317-318) 314 -404.226 4.213.659

2.1. Efekat smanjenja odgođene porezne imovine 315 5.515.858
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Redni 

broj
Pozicija Bilješka

Oznaka 

za AOP

Od 01.01. do 31.12. 

tekuće godine

Od 01.01. do 31.12. 

prethodne godine

1 2 3 4 5 6

2.2. Efekat povećanja odgođene porezne imovine 316 404.226 1.302.199

2.3. Efekat povećanja odgođenih poreznih obaveza 317

2.4. Efekat smanjenja odgođenih poreznih obaveza 318

J. Dobit iz redovnog poslovanja (310-312) 319 0 0

K. Gubitak iz redovnog poslovanja (311+312) 320 57.558.654 331.793.812

L. Dobit ili gubitak od obustavljenog poslovanja 321

M. Dobit (319+321) 322 0 0

N. Gubitak (320-321) 323 57.558.654 331.793.812

IZVJEŠTAJ O OSTALOM UKUPNOM REZULTATU

O. Ostali ukupni rezultat (325+331) 324 -3.395.010 -2.039.594

1. Stavke koje mogu biti reklasifikovane u bilans uspjeha (326+327+328+329-330) 325

1.1.
Povećanje/(smanjenje) fer vrijednosti dužničkih instrumenata po fer vrijednosti kroz ostali 

ukupni rezultat
326

1.2. Efekti proistekli iz transakcija zaštite ("hedging") 327

1.3.
Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridruženog društva i zajedničkog poduhvata primjenom 

metode udjela
328

1.4. Ostale stavke koje mogu biti reklasifikovane u bilans uspjeha 329

1.5. Porez na dobit koji se odnosi na ove stavke 330

2. Stavke koje neće biti reklasifikovane u bilans uspjeha (332+333+334+335+336+337-338) 331 -3.395.010 -2.039.594

2.1. Revalorizacija zemljišta i građevina 332

2.2.
Povećanje/(smanjenje) fer vrijednosti instrumenata kapitala po fer vrijednosti kroz ostali ukupni 

rezultat
333

2.3. Aktuarski dobici/(gubici) od planova definiranih primanja 334 -3.395.010 -2.039.594

2.4. Dobici ili gubici po osnovu preračunavanja finansijskih izvještaja inostranog poslovanja 335

2.5.
Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridruženog društva i zajedničkog poduhvata primjenom 

metode udjela
336

2.6. Ostale stavke koje neće biti reklasifikovane u bilans uspjeha 337

2.7. Porez na dobit koji se odnosi na ove stavke 338

P. UKUPNI REZULTAT (322-323+324) 339 -60.953.664 -333.833.406

Zarada po dionici

a) Osnovna zarada po dionici 340

b) Razrijeđena zarada po dionici 341

Dobit/(gubitak) koja pripada:

a) Vlasnicima matičnog društva 342 -57.558.654 -331.793.812

b) Vlasnicima manjinskih interesa 343

Ukupni rezultat koji pripada:

a) Vlasnicima matičnog društva 344 -60.953.664 -333.833.406

b) Vlasnicima manjinskih interesa 345

Sarajevo-Novo Sarajevo, 27.02.2025. VUK (ADEM) MENSUDA dr. sci. Sanel Buljubašić

Mjesto i datum Certificirani računovođa M.P. Direktor

 CR-4676/5
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JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo 4200225150005

Naziv pravnog lica Identifikacioni broj za direktne poreze

Sarajevo-Novo Sarajevo, VILSONOVO ŠETALIŠTE 15 200225150005

Sjedište i adresa pravnog lica Identifikacioni broj za indirektne poreze

35.11

Djelatnost Šifra djelatnosti po KDBiH 2010

Intesa Sanpaolo Banka d.d. BiH 079

Naziv banke Šifra opštine

1549212003366506

Broj računa

 - u KM -

Redni 

broj
Pozicija Bilješka

Oznaka 

(+)/(-)

Oznaka 

za AOP

Od 01.01. do 31.12. 

tekuće godine

Od 01.01. do 31.12. 

prethodne godine

1 2 3 4 5 6 7

1. GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1.1. Dobit/(gubitak) prije oporezivanja ( + )( - ) 501 -57.558.654 -331.793.812

1.2. Usklađenja:

1.2.1. Amortizacija ( + ) 502 144.675.073 169.062.138

1.2.2. (Dobit)/gubitak od otuđenja nekretnina, postrojenja i opreme, neto ( + )( - ) 503 -252.859 -150.096

1.2.3. (Dobit)/gubitak od otuđenja ulaganja u investicijske nekretnine, neto ( + )( - ) 504

1.2.4. (Dobit)/gubitak od otuđenja nematerijalne imovine, neto ( + )( - ) 505

1.2.5. (Dobit)/gubitak od dugoročne imovine namijenjene prodaji, neto ( + )( - ) 506

1.2.6. Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme ( + ) 507 808.648 123.666.274

1.2.7. Umanjenje vrijednosti investicijskih nekretnina ( + ) 508

1.2.8. Umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine ( + ) 509

1.2.9. Efekti promjene fer vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine, neto ( + )( - ) 510

1.2.10. Efekti promjene fer vrijednosti biološke imovine, neto ( + )( - ) 511

1.2.11.
Efekti promjene vrijednosti instrumenata kapitala po fer vrijednosti kroz bilans 

uspjeha
( + )( - ) 512

1.2.12.
(Dobit)/gubitak od prodaje dužničkih instrumenata po fer vrijednosti kroz ostali 

ukupni rezultat, neto
( + )( - ) 513

*1789573311*
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Pozicija Bilješka
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Oznaka 

za AOP
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tekuće godine

Od 01.01. do 31.12. 

prethodne godine

1 2 3 4 5 6 7

1.2.13.
(Otpuštanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od dužničkih instrumenata po fer 

vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat, neto
( + )( - ) 514

1.2.14. (Otpuštanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od potraživanja od kupaca, neto ( + )( - ) 515 8.987.375 78.054.857

1.2.15. (Otpuštanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od ugovorne imovine, neto ( + )( - ) 516

1.2.16.
(Otpuštanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od ostale finansijske imovine po 

amortizovanom trošku, neto
( + )( - ) 517 960.188 9.070.826

1.2.17. Viškovi, manjkovi, otpisi i prilagođavanje vrijednosti zaliha, neto ( + )( - ) 518 -4.926.826 -329.932

1.2.18. Otpisane obaveze ( - ) 519 -3.804.263 -1.595.252

1.2.19. (Otpuštanje)/dodatno priznata rezervisanja, neto ( + )( - ) 520 8.526.336 16.614.136

1.2.20. Udio u rezultatu pridruženog društva i zajedničkog poduhvata ( + )( - ) 521

1.2.21. Umanjenje vrijednosti goodwill-a ( + ) 522

1.2.22. Prihod od dividendi priznat u bilansu uspjeha ( - ) 523 -500.000 -500.000

1.2.23. Prihodi od kamata i finansijskog najma priznati u bilansu uspjeha ( - ) 524 -10.911.707 -8.893.350

1.2.24. Finansijski rashodi priznati u bilansu uspjeha ( + ) 525 4.129.885 36.031.938

1.3. Promjene u obrtnom kapitalu

1.3.1. Smanjenje/(povećanje) zaliha ( + )( - ) 526 -14.957.047 -49.271.687

1.3.2. Smanjenje/(povećanje) potraživanja od kupaca ( + )( - ) 527 -48.802.424 -66.709.961

1.3.3. Smanjenje/(povećanje) ostale imovine i potraživanja ( + )( - ) 528 237.410.253 39.668.739

1.3.4. Smanjenje/(povećanje) ugovorne imovine ( + )( - ) 529

1.3.5. Povećanje/(smanjenje) obaveza prema dobavljačima ( + )( - ) 530 -44.247.814 40.807.118

1.3.6. Povećanje/(smanjenje) ostalih obaveza ( + )( - ) 531 7.354.655 15.183.300

1.3.7. Povećanje/(smanjenje) ugovornih obaveza ( + )( - ) 532 411.614 11.593.738

1.4. Plaćeni porez na dobit ( - ) 533

A.
Neto gotovinski tok koji je generisan/(korišten) u poslovnim aktivnostima (501 

do 533)
( + )( - ) 534 227.302.433 80.508.974

2. GOTOVINSKI TOKOVI IZ ULAGAČKIH AKTIVNOSTI

2.1. Odlivi po osnovu kupovine nekretnina, postrojenja i opreme ( - ) 535 -109.422.416 -106.422.300

2.2. Prilivi po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme ( + ) 536 255.159 150.096

2.3. Odlivi po osnovu kupovine investicijskih nekretnina ( - ) 537

2.4. Prilivi po osnovu prodaje investicijskih nekretnina ( + ) 538

2.5. Odlivi po osnovu kupovine nematerijalne imovine ( - ) 539

2.6. Prilivi po osnovu prodaje nematerijalne imovine ( + ) 540

2.7. Odlivi po osnovu kupovine biološke imovine ( - ) 541

2.8. Prilivi po osnovu prodaje biološke imovine ( + ) 542

2.9. Prilivi po osnovu prodaje dugoročne imovine namijenjene prodaji ( + ) 543
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Redni 

broj
Pozicija Bilješka

Oznaka 

(+)/(-)

Oznaka 

za AOP

Od 01.01. do 31.12. 

tekuće godine

Od 01.01. do 31.12. 

prethodne godine

1 2 3 4 5 6 7

2.10. Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat ( - ) 544

2.11. Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat ( + ) 545

2.12. Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha ( - ) 546

2.13. Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha ( + ) 547

2.14. Ulaganja u ostalu finansijsku imovinu po amortizovanom trošku ( - ) 548 -221.835.985 -157.899.780

2.15. Prilivi od ostale finansijske imovine po amortizovanom trošku ( + ) 549 151.576.825 138.518.040

2.16. Primljena kamata i prihod od finansijskog najma ( + ) 550

2.17. Naplaćena potraživanja od finansijskog najma ( + ) 551

2.18. Naplaćena potraživanja od finansijskog podnajma ( + ) 552

2.19. Kupovina udjela u zavisnim društvima ( - ) 553 -12.448.135 -8.692.839

2.20. Prilivi od otuđenja udjela u zavisnim društvima ( + ) 554

2.21. Kupovina udjela u pridruženim društvima ( - ) 555

2.22. Prilivi od otuđenja udjela u pridruženim društvima ( + ) 556

2.23. Kupovina udjela u zajedničkim poduhvatima ( - ) 557

2.24. Prilivi od otuđenja udjela u zajedničkim poduhvatima ( + ) 558

2.25. Primljene dividende ( + ) 559 500.000 500.000

2.26. Prilivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima ( + ) 560

2.27. Odlivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima ( - ) 561

2.28. Ostali prilivi iz ulagačkih aktivnosti ( + ) 562

2.29. Ostali odlivi iz ulagačkih aktivnosti ( - ) 563

B.
Neto gotovinski tok koji je generisan/(korišten) u ulagačkim aktivnostima (535 

do 563)
( + )( - ) 564 -191.374.552 -133.846.783

3. GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI

3.1. Prilivi od emisije dionica/uplaćeni vlasnički kapital ( + ) 565

3.2. Sticanje vlastitih dionica ( - ) 566

3.3. Prilivi od prodaje stečenih vlastitih dionica ( + ) 567

3.4. Isplaćene dividende ( - ) 568 -6.372 -93.213

3.5. Prilivi od uzetih kredita ( + ) 569

3.6. Otplata glavnice uzetih kredita ( - ) 570 -48.918.371 -48.924.154

3.7. Otplata kamate po uzetim kreditima ( - ) 571 -4.666.030 -6.191.056

3.8. Otplata glavnice po najmovima ( - ) 572

3.9. Otplata kamate po najmovima ( - ) 573

3.10. Prilivi po osnovu izdatih dužničkih instrumenata ( + ) 574

3.11. Odlivi po osnovu otplate izdatih dužničkih instrumenata ( - ) 575

3.12. Ostali prilivi iz finansijskih aktivnosti ( + ) 576 1.706.513

3.13. Ostali odlivi iz finansijskih aktivnosti ( - ) 577 -8.006.789
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1 2 3 4 5 6 7

C.
Neto gotovinski tok koji je generisan/(korišten) u finansijskim aktivnostima 

(565 do 577)
( + )( - ) 578 -51.884.260 -63.215.212

4.
NETO POVEĆANJE/(SMANJENJE) GOTOVINE I GOTOVINSKIH EKVIVALENATA 

(A+B+C)
( + )( - ) 579 -15.956.379 -116.553.021

5. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POČETKU PERIODA ( + )( - ) 580 49.351.964 165.904.985

6.
EFEKTI PROMJENE DEVIZNIH KURSEVA GOTOVINE I GOTOVINSKIH 

EKVIVALENATA
( + )( - ) 581

7. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU PERIODA (4+5+6) ( + )( - ) 582 33.395.585 49.351.964

Sarajevo-Novo Sarajevo, 27.02.2025. VUK (ADEM) MENSUDA dr. sci. Sanel Buljubašić

Mjesto i datum Certificirani računovođa M.P. Direktor

 CR-4676/5

Broj licence
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JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo 4200225150005

Naziv pravnog lica Identifikacioni broj za direktne poreze

Sarajevo-Novo Sarajevo, VILSONOVO ŠETALIŠTE 15 200225150005

Sjedište i adresa pravnog lica Identifikacioni broj za indirektne poreze

35.11

Djelatnost Šifra djelatnosti po KDBIH 2010

Intesa Sanpaolo Banka d.d. BiH 079

Naziv banke Šifra opštine

1549212003366506

Broj računa

Sarajevo-Novo Sarajevo VUK (ADEM) MENSUDA

Mjesto Certificirani računovođa

 CR-4676/5 dr. sci. Sanel Buljubašić

Broj licence Direktor

27.02.2025. 033/751-859

Datum Kontakt
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IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

 od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine

*181963785*

Proizvodnja električne energije
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Dionički kapital

-

Vlasnički udjeli

-

Ostali vlasnički 

kapital

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

901 2.236.964.411 589.156.513 175.971.431 3.002.092.355

902

903

904 2.236.964.411 589.156.513 175.971.431 3.002.092.355

905 -331.793.812 -331.793.812

906 -2.039.594 -2.039.594

907 -333.833.406 -333.833.406

908

909

910

911

912

913 2.236.964.411 589.156.513 -157.861.975 2.668.258.949

914

915

916 2.236.964.411 589.156.513 -157.861.975 2.668.258.949

917 -57.558.654 -57.558.654

918 -3.395.010 -3.395.010

919 -60.953.664 -60.953.664

920

921

922

23. Drugi oblici rasporeda dobiti i pokriće gubitka 923 -157.861.974 157.861.975 1

24. Ostale promjene 924

925 2.236.964.411 431.294.539 -60.953.664 2.607.305.286
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za period koji završava na dan 31.12.2024. godine

IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

7. Ukupni rezultat (905+906)

8. Emisija dioničkog kapitala i drugi oblici povećanja vlasničkog kapitala

9. Sticanje vlastitih dionica i drugi oblici smanjenja vlasničkog kapitala

10. Objavljene dividende 

UKUPNI 

KAPITAL 

(10+11)
Dionička 

premija
Rezerve

Revalori-

zacijske rezerve 

za nekretnine, 

postrojenja i 

opremu

Revalori-

zacijske rezerve 

za finansijsku 

imovinu 

mjerenu po fer 

vrijednosti kroz 

ostali ukupni 

rezultat

Ostale 

revaloriza-

cijske rezerve

KAPITAL KOJI 

PRIPADA 

VLASNICIMA 

MANJINSKIH 

INTERESA

VRSTA PROMJENE NA KAPITALU

O
zn

ak
a 

za
 A

O
P

KAPITAL KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATIČNOG DRUŠTVA

Akumulirana 

neraspore-đena 

dobit/ 

(nepokriveni 

gubitak)

UKUPNO 

(3+4+5+6+7+8+

9)

2. Efekti retroaktivne primjene promjena računovodstvenih politika

3.  Efekti retroaktivnog prepravljanja iznosa priznatih u skladu sa MRS 8

4. Ponovno iskazano stanje na dan 31.12.2022., odnosno 01.01.2023. (901+902+903)

5. Dobit/(gubitak) za period

6. Ostali ukupni rezultat za period

25. Stanje na kraju perioda na dan 31.12.2024. godine (916+919+920-921-922+923+924)

12. Ostale promjene

13. Stanje na dan 31.12.2023. godine (904+907+908-909-910+911+912)

14. Efekti retroaktivne primjene promjena računovodstvenih politika

15. Efekti retroaktivnog prepravljanja iznosa priznatih u skladu sa MRS 8

16. Ponovo iskazano stanje na početku perioda 01.01.2024. godine (913+914+915)

17. Dobit/(gubitak) za godinu

18. Ostali ukupni rezultat za godinu

19. Ukupni rezultat (917+918)

20. Emisija dioničkog kapitala i drugi oblici povećanja vlasničkog kapitala

21. Sticanje vlastitih dionica i drugi oblici smanjenja vlasničkog kapitala

22. Objavljene dividende 

11. Drugi oblici rasporeda dobiti i pokriće gubitka

1

1. Stanje na dan 31.12.2022. godine
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