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@) ured za reviziju institucija u FBiH

l.  1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Predmet

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine proveo je pracenje postupanja po
preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Javne ustanove ,,Apoteke Sarajevo” Sarajevo za 2018.
godinu,® u skladu s odredbama Zakona o reviziji institucija u FBiH (,,Sluzbene novine FBiH“, br. 22/06),
INTOSAI Okvirom profesionalnih objava? i Procedurom za pradenje postupanja po preporukama iz
izvjeStaja o finansijskoj reviziji.

Vrhovne revizijske institucije imaju vaznu ulogu u pracenju preduzetih mjera subjekta revizije
shodno ISSAI-ju 100 — Osnovni principi revizije javnog sektora. Praéenje je usmjereno na to da li je
subjekt revizije adekvatno adresirao postavljena pitanja, te se prilikom praéenja razmatraju i Sire
implikacije.

Odgovornost rukovodstva za postupanje po preporukama

Direktorica Javne ustanove , Apoteke Sarajevo” Sarajevo odgovorna je za pripremu programa
provodenja datih preporuka, za provodenje i za izvjeStavanje o provedbi.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da provedemo pracenje i damo ocjenu i zakljuéak o postupanju po datim
preporukama. Praéenje podrazumijeva proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi
se utvrdilo da li je subjekt revizije i u kojoj mjeri preduzeo aktivnosti s ciljem otklanjanja utvrdenih
neuskladenosti, slabosti i propusta koji su identifikovani u revizorskom izvjestaju.

Meksi¢ka deklaracija® daje slobodu VRI* da iznose zapaZanja i daju preporuke u izvjestajima o
reviziji. Takoder, Deklaracijom se nalaZe postojanje efektivnih mehanizama za pracenje postupanja po
preporukama VRI, odnosno da VRI imaju vlastiti interni sistem pracenja kojim se osigurava da revidirani
subjekti na odgovarajuci nacin i propisno odgovore na nalaze i preporuke VRI, kao i one koje utvrdi
zakonodavna vlast, neki od njenih odbora/komisija ili upravni odbor revidiranog subjekta.

Shodno INTOSAI-ju P 12 — Vrijednosti i koristi vrhovnih revizijskih institucija — pokretanje promjena
u Zivotima gradana, VRI trebaju imati efektivhe mehanizme za pracenje realizacije preporuka, te javno
izvjeStavati o preduzetim mjerama, s ciljem jacanja odgovornosti drzavnih i javnih organa.

Pracenje ukljuuje ispitivanje, testiranje i prikupljanje dovoljnih i adekvatnih revizijskih dokaza koji
potkrepljuju zakljucke iskazane po pitanju postupanja po datim preporukama.

Nezavisni smo od Javne ustanove ,,Apoteke Sarajevo” Sarajevo u skladu s ISSAI-jem 130 — Eticki
kodeks, i ispunili smo eticke odgovornosti.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nas zakljucak.

1 Broj: 01-02-08-14-3-2309-6/18

2 Odluka o usvajanju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava (,,SI. novine FBiH*, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava (engl. IFPP) ¢ini
tri nivoa objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI smjernice (GUID).

3 INTOSAI-P 10 - Meksi¢ka deklaracija o nezavisnosti vrhovnih revizijskih institucija

4VRI—vrhovne revizijske institucije
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Zakljucak

Na osnovu pracenja postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Javne ustanove
»Apoteke Sarajevo” Sarajevo za 2018. godinu utvrdeno je da, od ukupno 19 datih preporuka:
e Sesnaest preporuka je realizovano (84%);
e jedna preporuka je djelimi¢no realizovana (5%);
e dvije preporuke nisu realizovane (11%).

Na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza i izvrSene ocjene postupanja po preporukama
zaklju€eno je da su preduzeti koraci na realizaciji datih preporuka, s obzirom na to da je najveci dio
realizovan i djelimic¢no realizovan, dok su dvije preporuke nerealizovane. Preporucuje se nastavak rada
i poduzimanje aktivnosti na realizaciji preostalih preporuka, s ciljem jacanja sistema internih kontrola
i otklanjanja utvrdenih nepravilnosti.

Sarajevo, 28. 8. 2025. godine

ZAMIJENICA GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR

Nina Dzidi¢, s. r. Mirza Kudig, s. r.
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IZVJESTAJ O POSTUPANJU PO PREPORUKAMA

1. UVOD

Ured za reviziju institucija u FBiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrsio je finansijsku reviziju
Javne ustanove , Apoteke Sarajevo” Sarajevo (u daljnjem tekstu: Apoteka) za 2018. godinu, sacinio
IzvjesStaj o izvrSenoj reviziji i dao misljenje s rezervom o finansijskim izvjestajima i misljenje s rezervom
o uskladenosti poslovanja sa zakonskim i ostalim propisima. U lzvjestaju je dato 19 preporuka s ciljem
otklanjanja uocenih propusta i nedostataka.

Apoteka nije postupila u skladu s ¢lanom 16. tacka 3. Zakona o reviziji institucija u FBiH i obavijestila
o preduzetim radnjama radi prevazilaZzenja nepravilnosti identifikovanih u revizorskom izvjestaju.

Pracenjem su obuhvadene aktivnosti subjekta na implementaciji preporuka do 31. 12. 2024.
godine, a uvaZene su i informacije o poduzetim aktivnostima do sacinjavanja ovog lzvjestaja. Podaci i
informacije o preduzetim aktivnostima prikupljene su putem Upitnika o postupanju po preporukama
(u daljnjem tekstu: Upitnik), dostavljene dokumentacije, te putem analize vazece regulative relevantne
za subjekta.

Apoteka je uz odgovore na Upitnik trebala dostaviti relevantnu dokumentaciju kojom dokazuje
odgovore. Ukoliko relevantna dokumentacija nije dostavljena uz Upitnik ili do okoncanja praéenja
postupanja po preporukama, smatra se da aktivnosti na realizaciji preporuka nisu preduzete.

Analizom dostavljene dokumentacije, odgovora na Upitnik i informacija dobivenih na osnovu
provedenih intervjua izvrSena je ocjena postupanja po preporukama, koja je klasifikovana prema
sljede¢im kategorijama:

realizovana preporuka

djelimic¢no realizovana preporuka

nerealizovana preporuka

preporuka za koju nije izvrSena ocjena postupanja.

YV VYV
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U tabeli je pregled datih preporuka u lzvjestaju o finansijskoj reviziji Javne ustanove , Apoteke
Sarajevo“ Sarajevo za 2018. godinu, koje su predmet praéenja:

REDNI
BROJ

10.

11.

12.

13.

PREPORUKA

U skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u
Federaciji BiH uspostaviti i implementirati sistem finansijskog upravljanja i kontrole
prema COSO modelu.

Za troSkove sponzorstva, donacija u novcu i ugostiteljskih usluga donijeti
interne akte kojima ¢e se propisati nacin njihove realizacije, te osigurati
dosljedno postovanje odredbi ¢lana 34. Statuta u dijelu koji se odnosi na
saglasnost Upravnog odbora.

Izvrsiti uskladivanje Pravilnika o radu Apoteke sa ¢lanom 20a. Zakona o izmjenama
i dopunama Zakona o radu u dijelu propisivanja da se prijem u radni odnos vrsi
nakon provedene procedure obaveznog javnog oglasavanja.

Uspostaviti funkciju interne revizije, u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u
javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o kriterijima za uspostavljanje jedinica za
internu reviziju u javhom sektoru u FBiH.

Godisnji finansijski izvjestaj saciniti i dostavljati nadleznim organima i
institucijama u propisanom roku, u skladu sa ¢lanom 44. Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Unificirati sadrzaje Ugovora za nabavke roba i prilagoditi postojedi
informacioni sistem kako bi se omogucilo sistemsko pracenje realizacije
ugovora, a naroCito ugovorenih rabata.

Uskladiti odredbe Pravilnika o radu sa odredbama Kolektivnog ugovora o pravima
i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva za podrucje Kantona
Sarajevo, kao i njegovim izmjenama i dopunama.

Internim aktom regulisati nacin, vrstu i postupak ostvarivanja naknada za sluzbena
putovanja.

Angazovanim licima po osnovu ugovora o djelu isplate vrsiti u skladu sa
potpisanim ugovorima, odnosno kada prezentiraju dokaz da su izvrSila ugovoreni
posao.

lzvrSiti uvid u dokumentaciju osporenih recepata ZZO-a KS, te u skladu sa
konstatovanim poduzeti adekvatne mjere i aktivnosti.

Prilikom zakljucivanja ugovora sa dobavlja¢ima definisati kaznene odredbe i
osigurati odgovarajuce garancije, u cilju zastite interesa Apoteke i u skladu sa
¢lanovima 3. i 61. Zakona o javnim nabavkama.

Na osnovu provedene analize saciniti plan realizacije ,reinZinjeringa
poslovnih procesa” sa jasno definisanim rokovima i zaduZenjima ucesnika, u
cilju osiguranja pouzdanog sistema koji ¢e na adekvatan nacin podrzavati
procese Apoteke.

Za vrijednost ostvarenog trgovackog popusta ili rabata korigovati nabavnu
vrijednost prodate robe ili nabavnu vrijednost neprodatih zaliha, u skladu sa
odredbama MRS-a 2 (tacka 11) i MRS-a 18 (tacka 19).

POGLAVLIE/
TACKA

6.1.1.1

6.1.2.1

6.1.2.1

6.1.2.1

6.1.2.3

6.2.1

6.2.1

6.2.2.1

Javne ustanove , Apoteke Sarajevo” Sarajevo za 2018. godinu
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Potrebno je da Upravni odbor donese akt kojim ¢e regulisati postupak,
vodenje pregovora i nacin zaklju¢ivanja ugovora sa dobavlja¢ima proizvoda i
roba, kao i kriterije njihovog rangiranja unutar sistema na primarne,
sekundarne i tercijarne.

Osigurati praéenje realizacije postignutih efekata vanrednih mjesecnih
narudzbi robe u cilju realnog i fer iskazivanja finansijskih rezultata.

Poduzeti aktivnosti na uskladivanju osnovnog kapitala u poslovnim knjigama
Apoteke i sudskom registru.

Uspostaviti posebne evidencije zaliha robe u Centralnom i iznajmljenom
skladistu kako bi se imao tacan uvid u njihovo stanje.

Popisom robe na zalihi robnih rezervi Kantona Sarajevo osigurati dosljedno
postovanje ¢lana 25. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH i Zakljucka Vlade
Kantona Sarajevo, u dijelu koji se odnosi na uskladivanje stvarnog sa
knjigovodstvenim stanjem i uniStavanje lijekova i sanitetskog materijala
isteklog roka trajanja.

Izbor dobavljaca i nabavku robe, usluga i radova vrsiti uz dosljedno postovanje
¢lanova 14, 21, 24. i 49. Zakona o javhim nabavkama, kako bi se osigurala
pravi¢na i aktivna konkurencija, s ciljem najefikasnije upotrebe sredstava.

6.2.2.1

6.2.2.1

6.2.3

6.2.6

6.2.6
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2. OCJENA POSTUPANIJA PO PREPORUKAMA

Na osnovu izvr$enog pracenja konstatovano je da, od ukupno 19 datih preporuka:

e Sesnaest preporuka je realizovano (84%);

e jedna preporuka je djelimicno realizovana (5%);

e dvije preporuke nisu realizovane (11%).

2.1 Realizovane preporuke

Apoteka je realizovala sljedece preporuke:

Red.

PREPORUKA
br.

Za troskove sponzorstva, donacija u
novcu i ugostiteljskih usluga donijeti
interne akte kojima ¢e se propisati nacin

1. njihove realizacije, te osigurati dosljedno
postovanje odredbi clana 34. Statuta u
dijelu koji se odnosi na saglasnost
Upravnog odbora.

Izvrsiti uskladivanje Pravilnika o radu
Apoteke sa clanom 20a. Zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o radu
u dijelu da se prijem u radni odnos vrsi
nakon provedene procedure
obaveznog javnog oglasavanja.
Godisnji finansijski izvjeStaj sainiti i
dostavljati nadleznim organima i
3. institucijama u propisanom roku, u
skladu sa ¢lanom 44. Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.
Unificirati sadrzaje Ugovora za nabavke
roba i prilagoditi postojeci informacioni
4. sistem kako bi se omogucilo sistemsko
pracenje realizacije ugovora, a narocito
ugovorenih rabata.

Uskladiti odredbe Pravilnika o radu sa
odredbama Kolektivhog ugovora o
pravima i obavezama poslodavaca i
radnika u oblasti zdravstva za podrucje
Kantona Sarajevo, kao i njegovim
izmjenama i dopunama.

KOMENTAR REVIZORA

Tokom 2019. godine doneseni su: Pravilnik o
odobravanju finansijskih sredstava po osnovu
edukacija, struénih usavrSavanja, sluzbenih
putovanja, pomoci, donacija i drugih vidova
finansijskih izdataka i Pravilnik o koriStenju
sredstava reprezentacije, kojima su uredene
navedene oblasti. Analizom uzoraka ovih troskova
konstatovano je da su realizovani u skladu s
odredbama navedenih internih akata i u skladu s
odredbama clana 34. Statuta Apoteke.

Novi Pravilnik o radu je donesen u novembru
2022. godine, a ¢lanom 8. je propisano da ée se
prijem u radni odnos vrsiti nakon provedene
procedure javnog oglasavanja, u skladu s clanom
20a Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
radu.

Godisnji finansijski izvjestaji za 2024. su 27. 2.
2025. godine dostavljeni Finansijsko-
informatickoj agenciji FBiH. Upravni odbor je
donio odluku o usvajanju finansijskih izvjestaja
1. 4. 2025. godine.

Apoteka je unificirala opce dijelove ugovora sa
dobavljacima, a sistem omogucdava pracenje
realizacije ugovora putem izvjestaja o realizaciji.

Data preporuka se odnosila na uskladivanje
Pravilnika o radu sa odredbama Kolektivnog
ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i
radnika iz oblasti zdravstva za podrucje Kantona
Sarajevo, u dijelu definisanja koeficijenata
sloZenosti poslova i iznosa polozajnih dodataka
rukovodecih zaposlenika.
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Internim aktom regulisati nacin, vrstu i
6. postupak ostvarivanja naknada za
sluzbena putovanja.

AngaZovanim licima po osnovu ugovora
o djelu isplate wvrsiti u skladu sa

7. potpisanim ugovorima, odnosno kada
prezentiraju dokaz da su izvrsila
ugovoreni posao.

Izvrsiti uvid u dokumentaciju osporenih
recepata ZZ0O-a KS, te u skladu sa

8. . .
konstatovanim poduzeti adekvatne
mjere i aktivnosti.

Prilikom zakljucivanja ugovora sa
dobavlja¢éima  definisati  kaznene

9 odredbe i osigurati odgovarajuce

garancije, u cilju zaStite interesa
Apoteke i u skladu sa ¢l. 3. i 61. Zakona
0 javnim nabavkama.

Konstatovano je da je Pravilnik o radu uskladen s
odredbama Kolektivhog ugovora iz 2022.
godine, kao i njegovim izmjenama i dopunama iz
2023.12024. godine.

Clanom 72. Pravilnika o radu obuhvadena je
procedura ostvarivanja naknada za sluzbena
putovanja, kao i ¢lanom 4. Pravilnika o
odobravanju finansijskih sredstava po osnovu
edukacija, stru¢nih usavrSavanja, sluzbenih
putovanja, pomodi, donacije i ostalih vidova
finansijskih izdataka. Pored toga, u decembru
2024. godine Apoteka je donijela Standardnu
operativhu proceduru vezanu za troSkove
sluzbenih putovanja, u kojoj su jasno utvrdene
odgovornosti i postupak ostvarivanja prava na
troskove sluzbenih putovanja.

U toku 2024. godine angaZovano je samo jedno

lice po osnovu ugovora o djelu, i to za usluge

geodetskog  premjera  udaljenosti izmedu

apoteka. AngaZovano lice (geodetski vjestak) je

dostavilo geodetski nalaz u vidu lzvjeStaja o

obavljenom poslu.

Neispravnosti realizovanih recepata, odnosno
greske farmaceuta prilikom izdavanja lijekova na
recept utvrduje Zavod zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo (u daljnjem tekstu: ZZO KS),
zbog cega Apotekama uskraduje pladanje
naknade po ovom osnovu. ZZO KS je u 2024.
godini osporio placanje obaveza po osnhovu
naknade za recepte u iznosu od 238 KM, sto je
znacajno manje u odnosu na 2018. godinu, kada
je ovo osporavanje, koje je knjizeno na teret
rashoda Apoteke, ukupno iznosilo 51.803 KM.
Prema izvjeStaju Komisije za reviziju recepata, u
periodu od septembra do decembra 2024.
godine uopde nije bilo osporenih recepata, sto je
posljedica boljeg sistema internih kontrola u
procesu izdavanja lijekova na recept.

Na osnovu uvida u izabrane postupke javnih

nabavki konstatovano je da je Apoteka, u skladu

sa Zakonom o javnim nabavkama, u zaklju¢enim

ugovorima sa dobavljaima definisala kaznene

odredbe i predvidjela odgovarajuce garancije za

dobro izvrienje posla. Pored toga, u zavisnosti od

vrste predmeta nabavke, definisani su penali za

kasnjenje u isporuci po narudzbi i/ili kvalitativni i

kvantitativni prijem predmeta nabavke, kojima se

omogucava kontrola i Stite interesi Apoteke.
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Na osnovu provedene analize sainiti
plan realizacije »ReinZinjeringa
poslovnih procesa“ sa jasno
10. definisanim rokovima i zaduZenjima
ucesnika, u cilju osiguranja pouzdanog
sistema koji ée na adekvatan nacin
podrzavati procese Apoteke.

Potrebno je da Upravni odbor donese
akt  kojim ¢e regulisati postupak,
vodenje pregovora i nacin zakljucivanja
11. ugovora sa dobavljacima proizvoda i
roba, kao i kriterije njihovog rangiranja

unutar sistema na primarne,
sekundarne i tercijarne.

Osigurati praéenje realizacije
postignutih efekata vanrednih

12. L - .
mjesecnih narudzbi robe u cilju realnog

i fer iskazivanja finansijskih rezultata.

Poduzeti aktivnosti na uskladivanju
13. osnovnog kapitala u poslovnim
knjigama Apoteke i sudskom registru.

Vezano za realizaciju projekta ,ReinZenjering
poslovnih procesa”“, Apoteka je angaZovala
vanjskog konsultanta koji je 19. 3. 2019. godine
sacinio  ,lzvjestaj o  statusu  projekta
implementacije Microsoft Dynamics NAV rjesenja
u JUASY. U maju 2019. godine sacinjeni su
primopredajni zapisnici kojima se potvrduje
primopredaja  implementiranih  ugovorenih
modula po ovom projektu koji se odnose na NAV
module kadrovske evidencije, proizvodnje,
kontrole kvaliteta, finansija i modula ostalo
(interfacei). Potom je Apoteka 12. 7. 2021. godine
sa angazovanim preduze¢em Logosoft d.o.o.
Sarajevo zakljucila Aneks Il Ugovora za licenciranje
i implementaciju ,ReinZinjeringa poslovnih
procesa“, kojim je sporazumno dogovoreno
odustajanje od implementacije jednog od
ugovorenih modula, kao i smanjenje ukupne
vrijednosti ugovora sa prvobitno ugovorenih
556.202 KM (bez PDV-a) na 380.702 KM (bez
PDV-a). Posljedniji primopredajni zapisnik kojim se
potvrduje okoncanje ugovorenih obaveza po
ovom ugovoru i pripadajué¢im aneksima potpisan
je 12.11. 2024. godine.

Pravilnikom o poslovanju sa dobavlja¢ima, koji je
donesen 2020. godine (izmijenjen u januaru 2022.
godine), definisani su kriteriji za izbor
najpovoljnijeg dobavljaca lijekova, medicinskih
sredstava i druge robe iz registrovane djelatnosti
Apoteke, kao i postupak i nacin zaklju¢ivanja
ugovora sa dobavlja¢ima.

Utvrdeno je da je Apoteka uspostavila
poluautomatske kontrolne postupke kojima je
omoguéeno pracenje realizacije postignutih
efekata vanrednih narudzbi. Ove kontrole
podrazumijevaju da odgovorna osoba prati
vanredne narudzbe, projicira ostvarenje akcijskih
rabata, te vrsi usaglasavanje njihovog ostvarenja
uporedujudi izvjestaje o realizovanim
narudzbama iz sistema Apoteke sa dobivenim
obracunima od dobavljaca.

U cilju upisa kapitala u sudski registar, Apoteka se
2019. i 2024. godine obracala resornom
Ministarstvu, koje je, u skladu sa posebnim
Zaklju¢kom Vlade KS iz 2012. godine, dobilo
zaduZenje da utvrdi visinu osnivackog uloga
OsnivaCa, prema procijenjenoj vrijednosti
medicinske i druge opreme kojom raspolazu
javne zdravstvene ustanove Kantona Sarajevo.

lzvjestaj finansijske revizije — Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

Uspostaviti posebne evidencije zaliha
robe u Centralnom i iznajmlijenom
skladistu kako bi se imao tacan uvid u
njihovo stanje.

14.

Popisom robe na zalihi robnih rezervi
Kantona Sarajevo osigurati dosljedno
postovanje ¢lana 25. Zakona o
raunovodstvu i reviziji u FBiH i
15.  Zaklju¢ka Vlade Kantona Sarajevo, u
dijelu koji se odnosi na uskladivanje
stvarnog sa knjigovodstvenim stanjem i
uniStavanje lijekova i sanitetskog
materijala isteklog roka trajanja.

Izbor dobavljaca i nabavku robe, usluga
i radova vrsiti uz dosljedno poStovanje
¢lanova 14, 21, 24.i49. Zakona o javnim
nabavkama, kako bi se osigurala
pravic¢na i aktivna konkurencija, s ciljem
najefikasnije upotrebe sredstava.

16.

2.2 Djelimicno realizovane preporuke

lako je Apoteka poduzimala aktivnosti na
realizaciji ove preporuke, upis osnovnog kapitala
u sudski registar jos uvijek nije izvrsen.

U knjigovodstvenim evidencijama se u sklopu
Centralnog skladiSta uspostavilo i posebno
skladiste konsignacije na kojem se evidentira roba
u iznajmljenom skladistu i moze se odvojeno
utvrditi stanje, ulaz i izlaz robe. Navedeno je
potvrdeno i prezentiranim inventurnim i lager
listama.

Apoteka je 2019. godine, na osnovu Zakljucka
Vlade Kantona Sarajevo i odluke generalnog
direktora, izvrsila uniStavanje zaliha robnih rezervi
isteklog roka trajanja koje su se nalazile u njenim
prostorijama. Nakon postupka uniStavanja, na
lageru je preostala kolicina od 490 |
koncentriranog alkohola koji je posebnim
Zaklju¢kom Vlade KS i odlukom generalnog
direktora raspodijeljen zdravstvenim ustanovama
tokom 2021. godine. Apoteka je izvrsila
usaglasavanje stvarnog stanja  utvrdenog
popisom za 2024. godinu sa knjigovodstvenim
stanjem robe na zalihama robnih rezervi Kantona
Sarajevo.

Na osnovu uzorkovanih postupaka javnih nabavki
u 2024. godini utvrdeno je da je Apoteka
postupke javnih nabavki provodila u skladu sa
Clanovima 14, 21, 24. i 49. Zakona o javnim
nabavkama.® Odabir vrste postupaka bio je u
skladu sa procijenjenim vrijednostima nabavki.
Nije  bilo  zakljuivanja  ugovora putem
pregovarackih postupaka u 2024. godini. U
tehnickim specifikacijama nije bilo diskriminiranja
ponudada po osnovu traZenja ,autorizacije
proizvodaca ili ovlastenog distributera opreme”.

Apoteka je djelimi¢no realizovala sljede¢u preporuku:

Red.

PREPORUKA
br.

KOMENTAR REVIZORA

U skladu sa Zakonom o finansijskom
upravljanju i kontroli u javnom sektoru u

1.  Federaciji BiH uspostaviti i implementirati
sistem finansijskog upravljanja i kontrole
prema COSO modelu.

Apoteka je imenovala koordinatora za finansijsko
upravljanje i kontrolu. U oktobru 2024. je sacinila
Mapu poslovnih procesa i identificirala rizike po
procesima koji mogu uticati na realizaciju ciljeva.

5,Sl. glasnika BiH", broj 39/2014, 59/2022 i 50/2024

lzvjestaj finansijske revizije — Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

2.3 Nerealizovane preporuke

Apoteka nije realizovala sljedece preporuke:

Red.

PREPORUKA
br.

Uspostaviti funkciju interne revizije, u
skladu sa Zakonom o internoj reviziji u
1. javnom sektoru u FBiH i Pravilniku o
kriterijima za uspostavljanje jedinica za
internu reviziju u javhom sektoru u FBiH.

6,Sl. novine FBiH", broj 6/17,3/191109/24
7 Nije popunjeno

Medutim, utvrdeno je da jo$ uvijek nije sacinjen
registar rizika, da nisu definisane mjere i
aktivnosti za ublazavanje rizika i da nije
uspostavljeno njihovo kontinuirano pracenje.
Apoteka je usvojila znacajan broj internih akata i
procedura, koji su uskladeni sa vaze¢im zakonskim
propisima, a kojima su regulisani kljucni procesi, s
ciliem uspostavljanja kontrolnih aktivnosti kao jedne
od komponenti sistema internih kontrola.

U skladu sa Pravilnikom o provodeniju finansijskog
upravljanja i kontrole u javhom sektoru u FBiH®
podnesen je Godisnji izvjeStaj o funkcionisanju
finansijskog upravljanja i kontrole za 2024.
resornom kantonalnom ministarstvu i kroz
aplikaciju PIFC. U ovom lzvjesStaju nisu definisane
mjere koje se planiraju poduzeti za daljnji razvoj
finansijskog upravljanja i kontrole po COSO
modelu. Takoder, nije donesen plan za razvoj
finansijskog upravljanja i kontrole za 2024. godinu
u skladu sa izmjenama i dopunama Pravilnika o
provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u
javnom sektoru u FBiH, objavljenim 22. 5. 2024.
godine. Medutim, ovaj Plan je donesen za 2025.
godinu 14. 2. 2025. godine.

KOMENTAR REVIZORA

Apoteka je ovu preporuku ocijenila djelimi¢no
realizovanom. lako je vaZze¢im Pravilnikom o radu
sistematizovano radno mjesto internog revizora,’ te
je Apoteka zapocela aktivnosti na njegovoj izmjeni,
prema Misljenju Federalnog ministarstva finansija,
funkcija interne revizije nije uspostavljena u skladu
sa postoje¢éim zakonskim propisima jer nije
sistematizovana Jedinica za internu reviziju kako to
nalaze ¢lan 5. Pravilnika o kriterijima za
uspostavljanje jedinice za internu reviziju u javnom
sektoru u FBiH. Zbog navedenog, preporuka je
ocijenjena kao nerealizovana.

lzvjestaj finansijske revizije — Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

Apoteka je ovu preporuku ocijenila djelimic¢no

Za vrijednost ostvarenog trgovackog realizovanom. Imajuci u vidu da je nastavila sa
popusta ili rabata korigovati nabavnu uspostavljenom praksom da ostvarene trgovacke
vrijednost prodate robe ili nabavnu rabate na promet lijekova i ostalih roba evidentira
2.  vrijednost neprodatih zaliha, u skladu sa na pozicijama prihoda (umjesto da vrsi korekciju
odredbama MRS-a 2 (tacka 11) i MRS-a nabavne vrijednosti prodate robe ili nabavnu
18 (tacka 19). vrijednost neprodatih zaliha), Sto nije u skladu s

odredbama MRS-a 2 — Zalihe, ocjenjujemo da ova
preporuka nije realizovana.

3. POSTUPANJE SKUPSTINE KANTONA

Skupstina Kantona Sarajevo kao OsnivaC nije razmatrala lzvjestaj o finansijskoj reviziji Javne
ustanove , Apoteke Sarajevo” Sarajevo za 2018. godinu.

4. KOMENTARI NA NACRT IZVIESTAJA

Na dostavljeni Nacrt izvjestaja o prac¢enju postupanja po preporukama iz Izvjestaja o finansijskoj
reviziji Javne ustanove , Apoteke Sarajevo” Sarajevo za 2018. godinu Apoteka je 13. 8. 2025. godine
dostavila komentar, u kojem je navela da nema komentara na pojedinacne ocjene preporuka, te da
smatra da su ocjene realne i objektivne.

Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Javne ustanove , Apoteke
Sarajevo“ Sarajevo za 2018. godinu obavio je revizorski tim u sastavu: Nasiha Biberovi¢ — voditeljica
tima, i Alma Kajtazovi¢ Ibradzi¢ — clanica tima.

Voditeljica tima

Nasiha Biberovic, s.r.

Rukovoditeljica Sektora
za finansijsku reviziju
zavoda, fondova i agencija

Rukovoditeljica Sektora za razvoj,
metodologiju i upravljanje kvalitetom

Mia BuljubaSic, . r. Marijana Milicevié, s. r.

lzvjestaj finansijske revizije — Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
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5. PRILOG
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Upitnik o postupanju po preporukama

Subjekt revizije: Javna ustanova "Apoteke Sarajevo” Sarajevo
Revidirana godina: 2018.
Upitnik o postupanju po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji 2a 2018. godinu
Do I je prepovuko provedeno?
Red. br. AT o~ pr— Za odgovore , do” | “djelimiéno” p je dat) ve | prifodit) dodatnu dokumentaciy, @ 20 odg: "ne” | “ncprovodiva®
s = 2 s potrebnio fe doti abrosloFenfe
1 2 3. . 5. 5 7.
Definisan: kijucrs procesi unutar SekIora/odiela. DETINIsane Mapk process, IGENINCIFaN FOTEncUIn N2t POTIEDAS 7 Galje razradat | pratel |
U skiodu so o lanyju i kontroli u jevnom sektore u inaike,
b 2 Federaciii Bt it | dmpl i sistern fi g Wanjo § HUAS redovno putem pripadajude aplikacye vrii 4 je a tunkei UL jskog upravijanja | kentrola
hontrole prema COSO modelu,
[Z0 trofkove sponrorstve, u novey | g I usfugo donjeti Od strane Upravnog ccobors svojen Pravilnlk o ododravanju finansiskih sredstava po csnovu edutadija, struéwh usavriavanja, slutbenn
2 interne okte kojim ce se pr nadin istih, te osig ) Do putovanis pomeds donaciiz | drugih vidova finansiskib dotaka, broj: 01-03-1990/19 od 07.10.2019. godine. Clan 2. predmaincy Pravilnica,
L Sthvanje odvedbi dlono 34, Stotuto o dijefu koji se odwosi ne soglesnost Propisuje chaverny saglasnast Upravnog odobora za pojedinaini vid izdatka preko S000,00 KM, u skiacy sa odredbarms Statuta
(Uprovnog odbore. Privilrsk © korStenju sradstava 23 reprezantaciju
lewrdiel waklodi © rodu Ap u silodu yo Sonom 200. Zokona
1 0 izmjenomo | dopunama Zokone o rodw u dijelu propisivanja do se prijem v | Do Praviinikom o radu JUAS, braj: 01-01-2902-2/22; 01-01-3422-2/23; 01-01687-4/24; 01-01-12-7/25%, u & £, propisans ova chaves.

rodw odnos wii makon p pr 9 javnog ogi

Usposteviti funkeijis interne revizije, w sklodu sa Zakanom o internoy revieii w

TR T T T T ——
[Praviriccom © radu JUAS broj: 03-01-2902-2/22; 01-01-3422-2/23; 01-01687-4/24; 01-03-12-7/25, satematiziranc Je radno mjesto: interm

revizor
L se obrat¥a Mini " Kantona Sarsjevo, te je tralile saglasnost 28 upodiavanje Interncg revirors.

-Saglasnost Miastarstva adravsta KS, bro; 02-04-43454-1 8/21 od 02.12.2021. godine

U narmyerni ca provede javal aglas | uposhi intermog revizoralistanova se obratia Uredu 2a borbu protiv karpdje KS, aktom broj: 02-03-146/22
jod 17.01.22. godine.

Medutim u ovam perodu doilo e formiranja pregovora 23 2akljiShanje novog nowog Koleklivneg ugovor o pravima | obavezama
potiodavaca | radnika u oblasti 2deavstva e podrufie Kantona Sarajevo (dalje U tekstu: Kolektivmi ugovor), Wjl je predvidas encrmne
uvecanja plads U jwnien 2dravstvenim Ustanovama

[Peisinjersa radi: JU _Aoateks Sarajevo” je 23 razliku od swh drugih kantonalnih jivnih 2deavstvenin ustanova &ff j@ asnivad Kanton Sarajevo,
verbudietsks |+ samofirensirajuca ustancva. Sva powedanjs {place i drugih lzdataka) prechvidenit Kelektwnim ugoworom, IU  Apateke
finasira iz viastiih sredstaya

U vez novo nastale situacije prontst jecih radnim mjesta | upellj
e r lex I 2a zak 1 je ustanowe.

Takoder elimo di skrenerma paingu da su se odredbe Kolevtivney ugovies u periodu od 2022 Rgodine do daris mijenjale tri puta ) da su svaki
Pt propisveans povecon|a plada kroz uvedanje neto sstnice. U toku su pregover! 2a zakljudivanje treéeg Colevtivnog ugovera

Trenutmu mansijsky stabilzaciju koiu, ostvarili, pokudall smo kaka bi & obaveze | upostll racnika na redno myesto
Interni revizor

je oo na

e wxljucwo 2dr g kadra koji
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Upitnik o postupanju po preporukama

[Meduten, naknadnim provierame Ustanova |e korstasevala da i shodno 2akoru o Interncy reviziii u javaom sekiory o F AIH (S novine FBIH,
be. 47/2008 © 101/2016), propisanc da Fedaralaom ministarstvu fimansifa daje mifljenja na praviinike o unutradnjo] organizaciji, kaje
Uspostavia jedinku interne revizije u dijey kojl se odnosi na Interny reviziju, N& osnowy Cegs smo se obratil Federalnom ministarstyu
|fmersila i tradii misljenye na odredbe Pravilnika o racu JU “Apoteke Sarajevo”, u dijelu koji se odnosine | ntemiog revizora,

<Akt JU “Apoteke Sarajeve”, broj: 1-03.3450/24 o¢ 28.11,2024, godine

[Na s upit Federalnom ministarstvy finansia Je aktom beoy 1002-4-10834/24 od 17,01 2025, godine dalo swaje prienjedbe na dostaviens
Praminik,

|$¥edom dostaviienih primjedDl JU “Apoteke Sacujeva”, prije raspisvanga javncg oglasa r# prijer Internog revizora mora vrdit izrjene |
jdopune Praviinika o rady, na niedin keko jof |= to nalodilo nadiedno miristarsive,

Prije conodenja lzmjena Privilniks o radu JU *Apoteke Sarajeve”, shedno odredbarma & 23, | 24. Zakona o vidu upaslenike F B, ustanova
mova nkgmanje 30 dana prje donodenga isteg Qsnavno) sindikeino) organaacli JU Apeteke Sarsjevo” ( daije u tekstu OSO IUAS) destaviti
|podatke o namjeravang) odluel
WM 1402,2025. godine dostavil smo pocatke o Namjeravanc cdiui

ARt AJ JApoteke Sanajevo”, broj, 01-03-560/25 od 14,02 2025, godine,

Svim prednje navecenim radajama ustandva Je pokazala spremnast da poltuje raloge Federsine revizije, all 15to nije akontano ir abjektive

Jonraveand radiogs kako 2o gorenavell

a4 /ovnom sektory u FBIH i o Wime re nje jedinica 20
imterme revizijy ¢ jovnoe sektory u FBH
fi vjestaj sodiniti | d Iy died i

5 W-'mmuMnmu.;m-

|2vjeite] o firansyskom pasiovan)u 2a 2024, podinu

Ligover| 28 nabavke roba su unificean) u opitem dijely Ugovora. Sistemska realzacija ugovars o snadbijeven]u je omagutera na nadin da je u
=vakom momentu meguée preuletiizvieita) o resizacy! za zadan period 2 pojedinog dobaviaca, i P e isti upoeedit) sa
Lgovartien usiovima. Uvidom u rdeZta) Ureda 2a reviziju institucts FBIH, a na osnovy preporuka reviaije formieana Je radne grupe 2

ramyerom da se pastupi po praparukame istaknutim u revizorskem iaviedtaju, Naken detaljne analice provedenc od strane imenavane redne

|8rupe, salirgenc je miilien|e vezano 2a p tereatiby i & era Generainom drektory

Frilag: Odiuka o imenavergu radne grupe
Prilog: Midfenje radne grupe
Prikag: PRAVILNIK O POSLOVANIU SA& DOSAVUACIMA od 17.01.2022.

Pravirskoen o rady JUAS, broj; 01-01-2902-2/22; 01-01-3422-2/23; 01-01-687-4/24; 01-01-12.7/25, Lstiaden so odrecbama Kolektivnog
UROVDNa © pravima § cbavezama posiodsvacs | radnica u oblasti 2dravitva 7a podrulje Kantona Sarapewo | S novine KS, bro); 20/22, 42/23
4).

tvarvanje ] K 2 Ye iste je definisanc , Pravinikom o radu JUAS, brey; mmm
687-4/24; 01-01-12-7/25 1 to w él. 72, Drevnica 2a slutbeno putovanie u 2emijl i inostranstvu lspladue se na radin Propisan 14 organe upeave i
Pramiinik o odobravanju finansijskih sredstave po csnovu edukadia, straZnib usewisvinjs, slutbenih putovanja, pomadl, donacija | drugih
vidova finkniijskin edutaka.

g " PO osnovw ugovora o djelu isplate wriiti U skiody yo
9 : ) dev kada isti p irj

dokoz do su Levriill

"
U peviodu od 2021, do 2024. godine angaiovano je ovlasteno Sce zs obavian = geodetsbh posiova u skisdu sa Odiukom oro; 01-03-998/24
01.04.2024, godine | pratedim dokurnentima n2 osnovu koje e st salinio nalaz i mdlenje nakon Gjeg dostaviana, a po ispastavijency
n
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Upitnik o postupanju po preporukama

ELS

Erwrdit owid o cifa

£ B mjered

o Sivevee ZXO KS, he w shiodu

Na asnovu Ristenja o imencyanju Komisije ta reviju recepata, broj 01-02-522/29 od 20,03.2033, godine, Komisija za reviziu recepata JU
“hpoteke larajeve” mjessing po primangu ipecifikscije osporenih recepata, vili detalien pregled osporenih reckase, 18 nekon toga safind |
detaljan rvjeita) o tors

U Bnaliu s weribeni svi reosnti iz rarnetenog perioda 2024, godine.

Analizom | preglecom wwih specifikscijs, ustanovijeno je da ukupar ipyes ceporenik recepata 2 svin P JUASg £ 1024 . kol potraduje 220 KS
ol ILUAS iaraiic 238,42 KM Najfefie grefie koje 1o jevijaju 22 ova| pericd su Eredkd farfmacewts: icdata kali€ina nesraamijens ordinirmnom
fdociangu

Intermam praceduram o icdevanju lijekova u apoted & definisana poseban ssgment rekatksinrs recepeta koo ohavean dia kantrale adatih
Ijekova | realizicanih recenata. Dadatne, komisijs za revio(u resRpats je kaa mjsnd da bi o2 broj asporenih recepath svea na mmimum, uvela
[da nakan zaprimljenih osporenin faktura, navedens doviavijs spotec paslovney jedinic fe kaju e odros) caparen| recept uE upabd da e
idodatno pofaéa retaisiranje recepats odnoeng prat dos Fanje, vilcing pakovanja, braj proplsanib kutija, kac | da i je pacyent csiguran za
odredini period. U shufaju lzdwvanja lljekava kefi su dio specialnih programa u apetssams, pasebns je raglaieno da se obratl paireis da b je
lijek propisan od strare ovlaitencg propisivaia,

Kao) retultil nevedenog dielovanja | pajatane kentrole 1w U Apoteke Sarsjews” u pasicdy iepternbar — decenbar 20248, nije bils caporenih
recepata.

Prilog; Risienie o imenceanju | invjesta) komisije 13 secegns

EES

i 0 i i ] i
odigurotl edgoworajude goveacie, v ¢l reftite interesp i v sking 5
ch 1. i &1, Fekono o favnim sobowoms

/U "Apcteke Sarajeva” u eilju zaitite svajih interesa, od strare wovarenih dobavljafn potraiuie cogovarajute parsnije, | to gararcija
exhilphedt ponude (garancja u slufaju da penudad sdustane od svaje ponude u reki vakerjs ponude, tradi se u sklady sa cdmdbama 2N 2a
nabavke procienjsae sijpdrat knad 100000 KM) | garancija 28 uredro iovidenje ugovora (u siufaju da panuds? kajem je dadijelen LgovOE
re izvrisws svoje obaveze L2 ugowerd il ih newtedno iviiova). Kod nabavid wele wijedhosti | tame gdie e isto primjenfive, dediniiu e |
kaznene coredhe |primper. Ugeveri u nabavel hemikalija | ambalate]

Prilag: Olosirni sporazam 33 nabaviu hemikeka

Prilag: Dleeirni sparazum 2a nabaviod ambalage

Prilog: Okeirni sporazum 2a nabavie Cloud resursy

Prilog: Tendersks dokurentacia-odriavanje abjekata JL “Apcieke Sarpjevo”

2

Mo cenovw pretfodno provedens enoline sadiniti #lon reoNzocie okthwose

Prajekat  Rainfnjening poslownih procesa” [ u patpunasti reslizoean §ta [= konstatavana | primopeedajrir mapisnibom propska kajl se i@o
[dokaz destavifa u priogu,

[ i reboto korigo
fedrest pradate robe i noboviy wijednost nepradotit ralihe, o shlady 5o

oelrecbamn MAS-0 2 frodko 11.) § MR350 18 [tadks 15)

Pramjena Medurarcdnih rad e ujuca za IUAS, medutiem postsji egramdavajuci faktor u decid raj prenjini b,
uoji ¢ odrasi na tskonske | podzakonske propise o Sjekeyime re drisemam | entistskom nivou. Ow Takton Wity na farmiranje siobodnog

1iida ljekovima | Eine ga ogranifavejutim, kao i ra formiranje cjena ljekava, abiitom de su istim proptsane maksimalng velsarodaine cjere

[ekova i malopradajna maria, koja U Federaciji BiH iznasi do 29%

[Obdirom da 70% prodaje rebe IUAS Sine lijekovi, 2 koje vali navedena adredbs maksimsine marie, IUAS nije u mogudnasts umenjit nabevng

rijednost robe pri nebavel robe [$10 bi bio U obaver ufindi prema MRS-u 2 da [& rabat iskazan aa fakuri) jer b tene, pobtujudl utwidene

vrijednosti, marie bile iznad makiiralrib mkorom odredenih.

U ciju prevazilabenia cuog problema, 3 cipenetl da ji U interesu JUASe pribaviti svaki wid dobiti neophednih ga siiguranje sredstava za
paslovanie |obzirom da je SUAS samalinardirajucs wanbudFetska Ustanoua | swa soredsivs B vad g favEmo isl|ulvo iz wlastie zarade), JUAS
korigule bipownu cijenu rebs ugovarajutl rabate ko raknacng edobrens rebate ko nisu prikazani na fakn | e nine disiom ulatne
kaleulacie robe. Mavedena je u skiadu sa usvgjenim Rsfunovadstvenim politikama, fan 22 sy 3 gdje je ulvediens da se naknadno odokaoen
rabat: evidentiraju kao priked perioda
Primjens ovakve preporsie DI podrapamijevala umanjivanje nabavne wrijednosti prodane rabe [NVPR) prencsom sa spravke vrijednast]
taliha, ad JUAS 1 prakii ba ne mods sprovesti. Maime, ne postoie sistemike informacie neaphodne da se Uterdi wijadrast uranjergs NVPR jer
U fromeniy progaje nedostape sistermska infarmacja o dobaviafu od kajeg se rabawvils reba i dstumu nabavie robe 1. po kajim rakasnim
uslcrirna j@ irvriena nabavks. Postaviarys sisterma da udovel nevedencm bi za JUAS bl madajen firansijiki 1relsk keji o ovome momentu
JUAS ne maie priudsit
Posetino [stifema koetinirgna uvedanje primanja upcsienin woa g predukt implementadje Kolektvnog ugovors, U infareiu JLAS =
e svekog wide dooiti za JUAS, 3 ber upovefaryd i iskarmanja dodatnih prinoda od mbata o8 fe magu asigurst sredsten 23
pokrivange trofkova rada JUAS.

Prilog: Odluka o imencwanju radre grupe
Priflog: Millierje radne grupe

bl PRANE NIE O SO DN ARILESA BORAYT IASEA od 17 01 J003
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

Upitnik o postupanju po preporukama

Potrebno je do Uprovni sdbor denise ekt kofem de reguisatl postepak,
vadenje pregoveds ¢ palin sekliufivonio veovoro 5o dobevialimo prodovada @
robe, koo § kriferife nithovog rongiranfe aaudor siNtermo oo primanme,
sekundardne | rerciiorme

U Liszancwi je isbeden Prawilnik a poslovaniu sa sobaviading donesen u febnuan 2030, godine od strene tadainjeg g@enerinog direkiors, &
Izl = revidinan U @nuar 2022, godine od strane aktuglneg genersinag dircktors, U navedenom praviinibd su nevedeni brojni kriten|i na
camovu kajih se wil rangiane dabaviads, U ravedenion kriter]ima se nalaze sveabutvatns Srioc koji utiEu na poslovanje, te jo weki od mik
pedebng analiziren, bedavan | evaluran. lzradom navedencg pravinika t= rjegovim jam u m radu , sve T

pod apsofutnu kantraly u sk realizacije optiralnog benefita ra IUAS. Ustanovs je rabiljedila rass princea oo rabats ks 965 u
2004, gedinl u adnasu na crtvarenje u B021, godini fto je reslan pakazate]] funkcionainesti | efikesnedti uspostevijenog procesa. Na osneyy
rangranga, edaje se nalog nikovodioed sektora o informacione tehnologie da ie dadijele prmern) sekundarnl | ercjern] dabaviasi, e ae
nabavios vrie préma sbam e kontinuirano pracenje tr¥dnih uslowe na drevnom nivou, kako b cxigurali da w8 degevoreni uslovi u cjelosti
implementinaju. Svaka promjera se komunicia sa medaimentom u smisly donofenga caluka koje & eberbjediti maksimalan benefit za
Ustanowu Uz prufanje opdiralne miraustvens usluge naiim pacisnt ma, Pravilnic @ paslevanju ia dobevjofirma istovremeno predstayijs |
polagny asnowu Fa pregovore sa dobavljafira te sikiapargs s ugavars

Obairoen da Generalni diektar im iva ovlsdtens U pravnom prometu u akviry djalatnesti IWAS, 5 tim u vezl ist j | danka praviinik fe csnovy
s paitupa Odjel nabavks

Prilog: Praviinik o poslovanju sa debavljadima

15,

(Dsigurodi prodenje reafinecie efekato )
rodsg o cilfu reofmag i fer skorivenjo fi sk

Sve narodibe koje JU Apateks Sarajeve resicmiju s planiane | realizirans ihodna snalizama potreba trifta kao | stratelkim glaroviens
mmenadiemnta a u skladu =@ potpiEEnim ugeverira s posiovnim partnerima. Unaprigdenjem indormacioncg sistema omogutens [ pradengs
ranudibi krae sistem pa naiin ca e u svakam momeniu dostupan iTvjeitaj o realizicanim narudftama, porudens), Bpencens] robi kao
etektursrna kod pojedinib dobavijada, Ovaki racin sistemskog ivpektavan]a je omogudic da je sveks narudite koetrolisana | transparentna,
Swe nanudibe o strand Odjels ta rabavky se formimju na oenons potnebs ra trfiitu, te drogh vanjskin uticaja. Oprzs s, repaminjema da
apalete pojedinaino nemaju pravni subjektiviter, karydibe kaje formm|u apoteke shodno promety | petrébema riisa, kac | narudioe ofe
= realzinju u skladw sa potpisenim ugovorima u olju cstvarkana dodatneg bene®ta ta Lstonowy, se temel|e na Pravilnid o pedlcan]u 1
dabaviacima, le su iste na ta) nadin stadjene pod kantraly, Narudibe koje oo dodatno banirans se raaligirag o skiadu =» potrebama apoteka,
uz detaljne analiza aptaredanga walihe 1+ planianje | lkulisan]e dodatnog benalits, Makan pripremlienih analiza dodatans boimnik
raruciibi, koje se uz saradnju 53 menaaimaniam preciene de su od interesa za Ustanovu, tste s nealizirgu ue pracenje realizad]e do rivoa
artkla. Proces je finaliziran kada se reken potwrde porufendh kolifing | rakava, robs ispanudi u apcicke, te se evidentina da je Ustanows
zapeirFila | praknjits dodstni bonitet. Ma coaj nalin @ steviens pod kantrolu proces od poletiado sameg kraja u smisly realizacie
planiranog dodatrag bariren]a,

Prikag: Pravilnik o poslevanju sa dobevjatima

Poduseti akt i no sk W o paslevain krigh
[Apoteke | sudskom segistru

SUAS o jarwrs ustancus i je osnivad Kantan Sarapeue, & Gm o veri je Yisds KS, 2okijudkom bro): 03-05-2493-11,1/42 od 16.02.2012. godine
zadufila Ministarsteo ZEravirea Kamlans Sajeva da utvrdi wisiny asrivalkeg ulege Denivads, prema procijenjena) wijednast edicinske i g
opfi e kojom respolaiu javne 2dravetvene LEtirss Kanbona Samjevs,

Dana 07.02.2009, godine ustanewa e akiem braj: 01-03-309/19 obratia Ministarstv rdravitvs K35, 54 upitorn wemaniom za Upls Sapitala.

P o W sive pdrawstva K5, brojs 10-14-3431/19 ed OS08.201%. godine Ustanowa je aitom broj: 01-03-754/1% ad CEOS.2018,
jgodine dastavila trafenc.

Dana 14,11,200F, godine, » obzirom da kapital nije upisin ustancva se po ovom pitangu obratila Ministarsmuu 20rrviea K5,

Cang 26,12 2024, godine aktom O1-03-3434/24 Ustancwa je ponowo obratia rescrmam ministarstve po ovom pitanju obziram da kapizal nije
Lipisan

-Lakljuiak Wiade Kantona 5arajews brej: 0F-05-2d452-11.112 od 16.02.2013;

-AKTIU Apcteke Samjeva”, broj: 01-03-309/19 ad 07,02,.2019, gadine;

-AkT Ministarstva Tdrawstva KS, braj! 10-14-3451/19 od 05.03.2005. goding |

AR AL Apoteke Serajeva’, brog: 01-03-754/19 od 08.05.3019, gading:

-Upute 12 postunanie I Apobekn sarajeve” trati se , broy: 01-03-2588/22 od 14.11.2023. podine:

-LIpaite 3@ pedtupanie U Apoteke sarajeve’, tadl se, broj: 01-03-3434/24 od 2612 2024, pudire

ar

L aoihe robe o Cantralnem | Gnejmienom

|shhadiity knko b ia iman tafen uvid v stonje istih

JUAS je u sklopu Ceniraineq skladitta vipesteviln poseboo skiadifte konsigracie gdje se evidestica roba ko se nalazi o Eregmlenom
=hiadifi dobaviais. Ma cwaj nein keo | kod drogih sidadifna poatoji tadan wid u stanje zliha, ko svih ulaza i izlaza sa Btog.

18

Popisom rebe me aolhi Robmh rezend eV osigurati
|poitivanje done 25. Tokowe o rofuncvedstig § revielll w FOW | Zokifutio wiede
Wantome Sorgjeve. o dfslu kof e odeosi oo usklpdivenie vareog so
knfigovodsivenin stanjem istih | unétovanje jekows | saniterskog moteriale
istekiog rode trojenjo

Cara, 30042018, godine, 2 prema Odiucl Gereralnog direktars B 01-03-860/19, od dana 10.04 3019, godire, shodng rakhufku Vieds
zuriena o Fiziko uniizenje renin reseryi Kanterd Satajeva, smysftenin u A “Apcteke Sarajeve” prema tekonski propisanci proceduri.
Kanckatioan Slehal u kolitini 480 Ifara kojl j& rakon uniitavanja fabnik fecer ostoo na lagen JU “Apcteke Sarajeve” jo Odlubkomn wd
Gereralne direktorice JU "Apotzke Sarajeve” Braj: 01-03-3307/21 od DE.12.2021. godine, & prema rakljudtu Visde Kantona Sarsjewo broj: 02-
D4-3T245/71 ad 14.10. 2021 godme, podijeljen u adravstvens ustanse,

Prikag: Wgitnik - Dokumentacia 1
Frilog: Upitnik - Dokumsmacis 2

Prilag: Upitnik - Dokumentacia 3
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

Upitnik o postupanju po preporukama

lzbov dobavijode i nuboviu robe, uslugo | radove vriiti ur dosijedno podtivanje
18 |fanove 14, 21., 24. i 49, Zokowo © javnim kako bi se osig Da
i ektivne cifa, s ofer noji

HUAS javne nabaver provod! uz dosljedna podtwanje 2akans o jsvnim nabaviama 3iH, ukljudupud | Ganove: 14, - Vrijednosni rRdzrec -
korektno kategordudi sve javne nabevie | primyenjujuci odg jude L d Zakonom, Z1. | 24, - u periadu 2021 - 2024 godina
IUAS nije peovodida Pr bez objeve itenja o nabawei, 49, - Tehnitks | profy 3 u nabavee
robe - prilikom definisanjs iste JUAS se vock Opitim principima odredenim Zlanom 3. Zakona | nastojl se ponasati jednsko i nediskriminirajuce,
n# nefin da obezbijed| pravednu i aktivau konkurend|u

Prilog: Tenderska dok. dr Ve Ob) U A S "
Priog: Tenderska dokumantacijs - hemikalije

Aol

Molimo Vas da ma upitnik ta¢no odgovorite, jer odgovarate za taénost navedenih podataka.

Pojadnjenia:

Djelimiéng-ukoliko reafizacijs preporuke rsje okonéana, all jo Izvriena o najvectem dijelu.

Nep ku nije moguce provesti (npr. iz raxloga ito nij \‘_nﬁsy:c 5 __-- transakcija po osnovu koje je data preporuka/dodlo je do promjene u regulativi),
°~‘\\‘ 0 No'ekQRA ve %/
Sarajevo, 11,03, 2025, gadine B PP Sey Yo%, A
<& 01 e S Odgovorno fice W
‘%‘ J/J’ i

Napomena:

Potrebno je da voditeljici tima Nasihi Biberovid u elektronskoj fo

i1

(Zenaida Hasic¢, a)
!

g 3 ou

% * mw“"‘, i

M‘ » Javn, vy,
N
L7

b o

Upitnik o ju po preporu

* Dodatnu dokumentaciju, kojs se odnosi na post
* Upitnik sa dokumentacijom kojom se potrvdulu aktivnosti na realizadii o

roviziie u alek leai farmi ili nutem nndts dactauitl naibscaiia da M T NI cndiaa
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