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|.  1ZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Predmet

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine proveo je pracenje postupanja po
preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Javne ustanove Kantonalna bolnica Zenica za 2021.
godinu,® u skladu s odredbama Zakona o reviziji institucija u FBiH (,,Sluzbene novine FBiH“, br. 22/06),
u skladu s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava®? i Procedurom za praéenje postupanja po
preporukama iz izvjestaja o finansijskoj reviziji.

Vrhovne revizijske institucije imaju vaznu ulogu u praéenju preduzetih mjera subjekta revizije
shodno ISSAI-ju 100 — Osnovni principi revizije javnog sektora. Praéenje je usmjereno na to da li je
subjekt revizije adekvatno adresirao postavljena pitanja, te se prilikom pracenja razmatraju i Sire
implikacije.

Odgovornost rukovodstva za postupanje po preporukama

Direktor Javne ustanove Kantonalna bolnica Zenica odgovoran je za pripremu programa
provodenja datih preporuka, za provodenje i za izvjeStavanje o provedbi.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da provedemo pracenje i damo ocjenu i zaklju¢ak o postupanju po datim
preporukama. Prac¢enje podrazumijeva proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi
se utvrdilo da li je subjekt revizije i u kojoj mjeri preduzeo aktivnosti s ciljem otklanjanja utvrdenih
neuskladenosti, slabosti i propusta koji su identifikovani u revizorskom izvjestaju.

Meksi¢ka deklaracija® daje slobodu VRI* da iznose zapaZanja i daju preporuke u izvjestajima o
reviziji. Takoder, Deklaracijom se nalaZe postojanje efektivnih mehanizama za pracenje postupanja po
preporukama VRI, odnosno da VRI imaju vlastiti interni sistem praéenja kojim se osigurava da revidirani
subjekti na odgovarajuci nacin i propisno odgovore na nalaze i preporuke VRI, kao i one koje utvrdi
zakonodavna vlast, neki od njenih odbora/komisija ili upravni odbor revidiranog subjekta.

Shodno INTOSAI-ju P 12 — Vrijednosti i koristi vrhovnih revizijskih institucija — pokretanje promjena
u Zivotima gradana, VRI trebaju imati efektivne mehanizme za pracenje realizacije preporuka, te javno
izvjeStavati o preduzetim mjerama, s ciljem jacanja odgovornosti drzavnih i javnih organa.

Pracenje ukljucuje ispitivanje, testiranje i prikupljanje dovoljnih i adekvatnih revizijskih dokaza koji
potkrepljuju zakljucke iskazane po pitanju postupanja po datim preporukama.

Nezavisni smo od Javne ustanove Kantonalna bolnica Zenica u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki
kodeks, i ispunili smo eticke odgovornosti.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajudi da osiguraju osnovu za
nas zakljucak.

1 Broj: 01-02-08-11-3-2895-7/21

2 Odluka o usvajanju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava (,,SI. novine FBiH“, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava (engl. IFPP) &ini
tri nivoa objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI smjernice (GUID).

3 INTOSAI-P 10 - Meksicka deklaracija o nezavisnosti vrhovnih revizijskih institucija

4VRI—vrhovne revizijske institucije
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Zakljucak

Na osnovu pracenja postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Javne ustanove
Kantonalna bolnica Zenica za 2021. godinu utvrdeno je da, od ukupno 31 date preporuke:
e 16 preporuka je realizovano (51%);
e sedam preporuka je djelimicno realizovano (23%);
e sedam preporuka nije realizovano (23%);
e zajednu preporuku nije izvrSena ocjena postupanja (3%).

Na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza i izvrSene ocjene postupanja po preporukama
zaklju€eno je da su preduzeti koraci na realizaciji datih preporuka, s obzirom na to da je najvedi dio
realizovan i djelimicno realizovan, dok je sedam preporuka nerealizovano. Preporucuje se nastavak
rada i intenziviranje aktivnosti na realizaciji preostalih preporuka, s ciljem jacanja sistema internih
kontrola i otklanjanja utvrdenih nepravilnosti.

Sarajevo, 26. 9. 2025. godine

ZAMIJENICA GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR

Nina Dzidi¢, s. r. Mirza Kudig, s. r.
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IZVJESTAJ O POSTUPANJU PO PREPORUKAMA

1. UVOD

Ured za reviziju institucija u FBiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrsio je finansijsku reviziju
Javne ustanove Kantonalna bolnica Zenica (u daljnjem tekstu: Bolnica) za 2021. godinu, sacinio lzvjestaj
o izvrSenoj reviziji i dao negativno misljenje o finansijskim izvjestajima i misljenje s rezervom o
uskladenosti poslovanja sa zakonskim i ostalim propisima. U lzvjeStaju je data 31 preporuka s ciljem
otklanjanja uocenih propusta i nedostataka.

Bolnica je postupila u skladu s ¢lanom 16. tacka 3. Zakona o reviziji institucija u FBiH i obavijestila
o preduzetim radnjama radi prevazilazenja nepravilnosti identifikovanih u revizorskom izvjestaju.

Pradenjem su obuhvacene aktivnosti subjekta na implementaciji preporuka do 31. 12. 2024.
godine, a uvaZene su i informacije o poduzetim aktivnostima do sacinjavanja ovog lzvjeStaja. Podaci i
informacije o preduzetim aktivnostima prikupljene su putem Upitnika o postupanju po preporukama
(u daljnjem tekstu: Upitnik), dostavljene dokumentacije, te putem analize vazece regulative relevantne
za subjekta.

Bolnica je uz odgovore na Upitnik trebala dostaviti relevantnu dokumentaciju kojom dokazuje
odgovore. Ukoliko relevantna dokumentacija nije dostavljena uz Upitnik ili do okoncanja pracenja
postupanja po preporukama, smatra se da aktivnosti na realizaciji preporuka nisu preduzete.

Analizom dostavljene dokumentacije, odgovora na Upitnik i informacija dobivenih na osnovu
provedenih intervjua izvrSena je ocjena postupanja po preporukama, koja je klasifikovana prema
sljede¢im kategorijama:

realizovana preporuka

djelimi¢no realizovana preporuka

nerealizovana preporuka

preporuka za koju nije izvrSena ocjena postupanja

VV VY

lzvjestaj finansijske revizije — Prac¢enje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
Javne ustanove Kantonalna bolnica Zenica za 2021. godinu 3



@) ured za reviziju institucija u FBiH

U tabeli je pregled datih preporuka u lzvjestaju o finansijskoj reviziji Javne ustanove Kantonalna
bolnica Zenica za 2021. godinu, koje su predmet pracéenja:

REDNI
BROJ

10.

11.

12.

13.

14.

PREPORUKA

Donijeti nedostajuée interne akte, mapu procesa, utvrditi rizike i u skladu s tim
donijeti Registar rizika kako to nalaze Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u
javnom sektoru u FBiH i Pravilnik o provodeniju finansijskog upravljanja i kontrole
u javnom sektoru u FBiH.

Statutom Ustanove utvrditi do kojeg pojedinacnog iznosa direktor raspolaze
finansijskim sredstvima.

Uspostaviti jedinicu interne revizije u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u
javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o kriterijima za uspostavljanje jedinica za
internu reviziju u javnom sektoru u FBiH.

Donijeti Plan integriteta u skladu s Akcionim planom i izvrSavati obaveze utvrdene
Akcionim planom za prevenciju korupcije ,,COVID 19“.

Sacinjavati i usvajati Plan rada i razvoja i Godisnji program rada u skladu s ¢lanom
65. Zakona o zdravstvenoj zastiti i clanom 46. Statuta Ustanove.

Upravni odbor treba blagovremeno razmatrati plan poslovanja, te u slucaju
potrebe, u skladu sa njegovim ciljevima, revidirati i usaglasiti plan poslovanja.

Potrebno je da direktor podnosi Upravnom odboru tromjesecne izvjestaje o
cjelokupnom poslovanju, kako je propisano ¢lanom 68. Zakona o zdravstvenoj
zastiti i lanom 61. Statuta.

Potrebno je da Upravni odbor usvoji godisnji obracun prije njegove predaje
Finansijsko-informatickoj agenciji, u skladu s ¢lanom 46. Statuta.

Podnositi Sestomjesecne i godiSnje izvjeStaje o naplacenom iznosu participacije
Zavodu zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona na nacin definisan
Odlukom o neposrednom uces¢u osiguranih lica u troskovima koriStenja
zdravstvene zastite.

Prihode ostvarene po osnovu zaklju¢enog Ugovora sa Zavodom zdravstvenog
osiguranja Zenicko-dobojskog kantona i Zavodom zdravstvenog osiguranja
Srednjobosanskog kantona za pruZanje usluga zdravstvene zastite evidentirati i
iskazivati u skladu s Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZaju konta za privredna
drustva.

Prihode po osnovu novcanih donacija evidentirati i iskazivati u obracunskom
periodu u kojem su nastali, na osnovu direktne povezanosti izmedu nastalih
troskova i ostvarenih prihoda, u skladu s Konceptualnim okvirom za finansijsko
izvjeStavanje.

Utvrditi normative potros$nje goriva za sluzbena vozila, te u skladu s tim provoditi
kontrolu potrosnje goriva.

Pravo na naknadu po osnovu regresa utvrdivati u skladu s Kolektivnim ugovorima
i Pravilnikom o radu Ustanove.

Ugovore o djelu zakljucivati samo za poslove koji se obavljaju jednokratno i koji
traju odredeno vrijeme, u skladu sa zakonskim propisima, a za sistematizovana
radna mjesta ugovore zakljucivati u skladu sa Zakonom o radu.

POGLAVLIE/
TACKA

6.1.1.1

6.1.1.1

6.1.1.1

6.1.2.1

6.1.2.1

6.1.2.1
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Prema osnivacu poduzeti aktivnosti s ciliem njegovog ukljucivanja u rjeSavanje
finansijskih problema Ustanove, kako bi se osigurao daljnji nesmetani rad
Ustanove, u skladu s ¢lanom 41. Zakona o ustanovama.

Obezbijediti relevantnu dokumentaciju na osnovu koje je izvrSeno
knjigovodstveno evidentiranje ostalih materijalnih sredstava (stan), kao i
dokumentaciju o njegovoj vrijednosti, s ciliem realnog iskazivanja imovine u
finansijskim izvjestajima.

Na datum bilansa vrsiti procjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost
nekog sredstva umanjena, i izvrsiti test na umanjenje vrijednosti investicija u toku,
kako bi se utvrdilo odstupanje nadoknadive vrijednosti imovine od
knjigovodstvenog iznosa, u skladu s MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti imovine.

Izvrsiti uskladivanje knjigovodstvene evidencije gradevinskih objekata Ustanove
shodno raspoloZivoj dokumentaciji o vlasnistvu i posjedu.

Rashodovana stalna sredstva evidentirati u vanbilansnim evidencijama do
likvidacije i donosSenja odluke o postupanju s tim stalnim sredstvima.

Na datum bilansa izvrsiti procjenu neto nadoknadive vrijednosti zaliha, u skladu sa
zahtjevima MRS-a 2 —Zalihe.

Odlukom utvrditi broj pomocnih blagajni u skladu s Pravilnikom o blagajnickom
poslovanju Ustanove.

PotraZivanja za nefakturisane prihode evidentirati na poziciji aktivnih vremenskih
razgrani¢enja u skladu s Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZaju konta za
privredna drustva.

Uskladiti iskazani osnovni kapital u poslovnim knjigama i u sudskom registru.

Rezervisanja za otpremnine kod odlaska u penziju vrsiti u skladu sa MRS-om 19 -
Primanja zaposlenih, potencijalne obaveze i potencijalna imovina, kako bi na
datum bilansa rashodi, obaveze i finansijski rezultat bili realno iskazani.

Kod provodenja godisSnjeg popisa utvrditi stvarno stanje imovine i obaveza,
usaglasiti  knjigovodstveno sa stvarnim stanjem i provesti potrebna
knjigovodstvena evidentiranja za utvrdene razlike, u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

lzvrSiti procjenu sposobnosti Ustanove da nastavi poslovati u vremenski
neograni¢enom periodu i saciniti biljeSke uz finansijske izvjeStaje u skladu sa
zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih izvjeStaja i zahtjevima ostalih
Medunarodnih  ratunovodstvenih standarda i Medunarodnih standarda
finansijskog izvjeStavanja.

Plan javnih nabavki sacinjavati u skladu sa stvarnim potrebama, a postupke

provoditi u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama u dijelu primjene
odgovarajuceg postupka.

Tendersku dokumentaciju sacinjavati u potpunosti u skladu sa zakonskim i
podzakonskim propisima, kako bi sadrzavala sve neophodne informacije na
osnovu kojih ponudaci mogu pripremiti svoje ponude.

Provesti postupak javne nabavke usluga platnog prometa u skladu s odredbama
Zakona o javnim nabavkama.

Ugovarati usluge po vrstama, koli¢inama i cijenama usluga, s ciljem bolje kontrole
njihovog izvrienja.

6.1.3

6.2.1

6.2.1

6.2.1

6.2.1

6.2.2.1

6.2.2.2

6.2.2.3

6.2.3

6.2.6

6.2.7

6.5

8.1
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Izraditi i usvoijiti strateski plan razvoja s ciljem izgradnje informacionog sistema u

31. skladu s poslovnim ciljevima.

8.1
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2. OCJENA POSTUPANIJA PO PREPORUKAMA

Na osnovu izvrSenog pracenja konstatovano je da, od ukupno 31 date preporuke:

e 16 preporuka je realizovano (51%);

e sedam preporuka je djelimi¢no realizovano (23%);

e sedam preporuka je nerealizovano (23%);

e zajednu preporuku nije vrSena ocjena postupanja (3%).

U prilogu ovog lzvjestaja nalazi se upitnik o postupanju u kojem je Bolnica dala ocjenu za svaku
preporuku, te ocijenila da je realizovala 25 preporuka, a da je Sest preporuka djelimi¢no realizovala.

Na osnovu provedenog praéenja postupanija po preporukama utvrdili smo da se ocjene revizora razlikuju
od ocjene Bolnice. Zakljuéci revizora zasnivaju se na revizorskim dokazima i datim obrazloZenjima
odgovornih lica, i za svaku ocjenu dat je odgovarajuéi komentar.

2.1 Realizovane preporuke

Bolnica je realizovala sljedece preporuke:

Red.

b PREPORUKA
r.

KOMENTAR REVIZORA

Upravni odbor donio je 25. 1. 2024. izmjene
Statuta Bolnice, kojima je definisano da

Statutom Ustanove utvrditi do kojeg
1. pojedina¢nog iznosa direktor raspolaze
finansijskim sredstvima.

Sacinjavati i usvajati Plan rada i razvoja i
Godisnji program rada u skladu s ¢lanom
65. Zakona o zdravstvenoj zastiti i clanom
46. Statuta Ustanove.

Potrebno je da direktor podnosi
Upravnom odboru tromjesecne
3. izvjeStaje o cjelokupnom poslovaniju,
kako je propisano ¢lanom 68. Zakona o
zdravstvenoj zastiti i clanom 61. Statuta.

Potrebno je da Upravni odbor usvoji
godisnji obracun prije njegove predaje
Finansijsko-informatickoj agenciji, u
skladu s ¢lanom 46. Statuta.

direktor odlucuje o nabavci opreme i drugim
investicionim ulaganjima u sluc¢ajevima kada
to nije predvideno finansijskim planom, s tim
da pojedina¢na vrijednost raspolaganja ne
moze preci iznos od 10.000 KM.

Odlukama Upravnog odbora od 24. 2. 2025.
godine utvrdeni su Plan rada i razvoja i
Godisnji program rada Bolnice za 2025. u
skladu sa ¢lanom 65. Zakona o zdravstvenoj
zastiti i clanom 46. Statuta Bolnica.

Direktor Bolnice je tokom 2024. godine
podnosio Upravnom odboru tromjesecne
izvjesStaje o cjelokupnom poslovanju, u skladu
s ¢lanom 68. Zakona o zdravstvenoj zastiti i
¢lanom 61. Statuta, koje je Upravni odbor
usvajao.

Upravni odbor je Odlukom od 24. 2. 2025.
godine usvojio godisnji obracun za 2024. u
skladu sa Statutom. Finansijski izvjestaji za
2024. godinu su predati Finansijsko-
informatickoj agenciji 27. 2. 2025. godine.
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Upravni odbor treba

revidirati i usaglasiti plan poslovanja.

Podnositi Sestomjesecne i
izvjeStaje o  naplacenom
participacije ~ Zavodu
Odlukom

na nacin definisan

neposrednom uceSéu osiguranih lica u
zdravstvene

troSkovima
zastite.
Prihode
zaklju€enog
zdravstvenog
dobojskog
zdravstvenog

koriStenja

ostvarene po

Ugovora sa
osiguranja

kantona i

privredna drustva.

Prihode po osnovu novcéanih donacija
evidentirati i iskazivati u obradunskom
periodu u kojem su nastali, na osnovu
8. direktne povezanosti izmedu nastalih
troskova i ostvarenih prihoda, u skladu s
Konceptualnim okvirom za finansijsko

izvjeStavanje.

blagovremeno
razmatrati plan poslovanja, te u slucaju
potrebe, u skladu sa njegovim ciljevima,

godisnje

iznosu
zdravstvenog
osiguranja Zenicko-dobojskog kantona

oshovu
Zavodom
Zenicko-
Zavodom
osiguranja
Srednjobosanskog kantona za pruZanje
usluga zdravstvene zastite evidentirati i
iskazivati u skladu s Pravilnikom o
kontnom okviru i sadrzaju konta za

Upravni odbor je 28. 12. 2023. godine usvojio
Plan poslovanja Bolnice za 2024. godinu.
Njime su planirani ukupni prihodi 98.402.640
KM, ukupni rashodi 96.133.826 KM i
finansijski rezultat 2.268.815 KM (viSak
prihoda nad rashodima). U toku 2024. godine
izvrSene su tri izmjene i dopune Plana
poslovanja Bolnice za 2024, koje je Upravni
odbor usvojio 7. 3, 30. 9. i 28. 11. 2024,
kojima su u konacnici planirani ukupni
prihodi 104.549.292 KM, ukupni rashodi
103.151.987 KM i finansijski rezultat
1.397.305 KM (visak prihoda nad rashodima).
Ove izmjene i dopune Plana su uslijedile
nakon potpisivanja  izmjena Ugovora o
medusobnim  odnosima u  pruzanju
zdravstvene zastite za period 1. 1. 2024. —
31. 12. 2024. sa Zavodom zdravstvenog
osiguranja  Zenic¢ko-dobojskog  kantona,
kojima su Bolnici obezbijedena dodatna
sredstva. lako su za 2024. godinu ostvareni
prihodi viSe u odnosu na planirane za 2,4%, a
rashodi vise za 1,7%, konstatovano je da je
Upravni odbor tokom godine kontinuirano
pratio izvrSenje Plana poslovanja, te donosio
njegove izmjene i dopune.

Bolnica je Zavodu zdravstvenog osiguranja
Zenicko-dobojskog kantona tokom 2024.
godine dostavljala Sestomjesecne izvjestaje i

godisnji izvjeStaj o naplaéenom iznosu
participacije u skladu sa Odlukom o
neposrednom uceséu osiguranih lica u

troSkovima koristenja zdravstvene zastite.

Bolnica je tokom 2024. godine ostvarene
prihode po osnovu zaklju¢enih ugovora sa
Zavodom zdravstvenog osiguranja Zenicko-
dobojskog kantona i Zavodom zdravstvenog
osiguranja Srednjobosanskog kantona za

pruzanje usluga zdravstvene  zaStite
evidentirala i iskazivala u skladu s Pravilnikom
o kontnom okviru i sadrzaju konta za

privredna drustva, u okviru grupe konta 62 —
Prihodi od pruZenih usluga.

Tokom 2024. godine Bolnica je evidentirala i
iskazivala prihode po osnovu novcanih
donacija u obracunskom periodu u kojem su
nastali, na osnovu direktne povezanosti
izmedu nastalih troskova i ostvarenih prihoda,
u skladu s Konceptualnim okvirom za
finansijsko izvjestavanje.
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Utvrditi normative potroSnje goriva za
9. sluzbena vozila, te u skladu s tim
provoditi kontrolu potrosnje goriva.

Pravo na naknadu po oshovu regresa
utvrdivati u skladu s Kolektivnhim

10. ) . -
ugovorima i Pravilnikom o radu
Ustanove.
Prema osnivacu poduzeti aktivnosti s
ciliem njegovog ukljucivanja u rjeSavanje
11 finansijskih problema Ustanove, kako bi

se osigurao daljnji nesmetani rad
Ustanove, u skladu s ¢lanom 41. Zakona
o ustanovama.

5 Ovi kolektivni ugovori datiraju iz marta 2022. godine, i bili su na snazi do dono3enja novih kolektivnih ugovora u augustu 2024. godine. S
obzirom na to da je nalog za obracun i isplatu regresa donesen u julu 2024, ocjena preporuke vrSena je u odnosu na tada vazece kolektivhe
ugovore (iz 2022. godine). Kolektivnim ugovorima koji su bili vazeéi u vrijeme dono$enja naloga nije definisan obracun i isplata

U skladu s izmjenama i dopunama Pravilnika o
uslovima i nacinu koristenja, upravljanja i
registracije sluzbenih motornih vozila Bolnice
od 28. 12. 2022. godine, sainjavaju se
mjesecni izvjeStaji o potrosnji goriva za sva
vozila Bolnice, kao i godiSnji izvjestaji koji
ukljuéuju podatak o prosjecnoj potrosnji
svakog vozila pojedinacno, u skladu sa
utvrdenim normativima. Prema prezentiranim
mjesecnim izvjeStajima, vrSi se pracenje i
kontrola izdavanja goriva po odgovornim
osobama i svakom pojedinachom vozilu,
tachom vremenu izdavanja goriva i izdatoj
koli¢ini. GodisSnji izvjeStaji sadrZe podatke o
ukupnoj predenoj kilometraZi za posmatrani
period, ukupnoj potrosnji goriva, kao i
prosjecnoj potrosnji svakog vozila.

Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama
poslodavaca i radnika u zdravstvu na podrudju
Zenicko-dobojskog  kantona, Kolektivnim
ugovorom o pravima i obavezama poslodavca
i radnika u djelatnosti doktora medicine i
stomatologije na podrucju Zenicko-dobojskog
kantona,® kao i Pravilnikom o radu Bolnice koji
datira iz 2021. godine, definisano je da radnik
ima pravo na koriStenje godisnjeg odmora u
visini od najmanje 50% prosjecne neto place u
Zenicko-dobojskom kantonu. Regres za 2024.
godinu je ispla¢en u visini od 584,50 KM po
zaposleniku, koliko iznosi prosjecna neto placa
u Zenicko-dobojskom  kantonu prema
posljednjim podacima Federalnog zavoda za
statistiku.

Bolnica je u vise navrata poduzimala aktivnosti
(dostavljanje Izvjestaja o poslovanju Bolnice za
2023.i2024. godinu; zahtjevi za nedostajuéim
sredstvima, kao i za pokricem akumuliranog
gubitka i druge aktivnosti) prema osnivacu s
ciliem njegovog ukljuéivanja u rjeSavanje
finansijskih problema Bolnice u ranijem
periodu i u toku 2024. godine, kako bi se
osigurao daljnji nesmetani rad Bolnice, u
skladu s €lanom 41. Zakona o ustanovama.

regresa pod uslovom da ustanova prethodnu poslovnu godinu nije zavrsila s gubitkom (viSkom rashoda nad prihodima).
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Odlukom utvrditi broj pomocnih blagajni
12. u skladu s Pravilnikom o blagajnickom

poslovanju Ustanove.

PotrazZivanja za nefakturisane prihode
aktivnih
13. vremenskih razgrani¢enja u skladu s

Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzaju

evidentirati na poziciji

konta za privredna drustva.

Rezervisanja za otpremnine kod odlaska
u penziju vrsiti u skladu sa MRS-om 19 -
potencijalne
obaveze i potencijalna imovina, kako bi
na datum bilansa rashodi, obaveze i

Primanja zaposlenih,

14.

finansijski rezultat bili realno iskazani.

Istitemo da Bolnica na 31. 12. 2024. godine
ima iskazan akumulirani gubitak iz ranijih
godina u iznosu od 13.196.946 KM,
nerasporedeni visak prihoda nad rashodima
ranijih godina u iznosu od 9.527.571 KM i
nerasporedeni visak prihoda nad rashodima
tekuée godine u iznosu od 2.140.084 KM.
Ukupne obaveze na 31. 12. 2024. godine
iznosile su 55.027.580 KM, od cega se na
dugorocne obaveze odnosi 40.030.945 KM, a
na kratkorocne obaveze 14.996.635 KM
(struktura kratkorocnih obaveza: obaveze
prema dobavlja¢ima 4.224.559 KM, obaveze
za plaée, naknade placa i ostala primanja
zaposlenih 6.474.683 KM i druge obaveze
4.297.393 KM). Tekuéa imovina na 31. 12.
2024. godine iznosila je 26.506.462 KM (na
racunima iskazano stanje 12.218.967 KM).
lako je Bolnica poduzimala aktivnosti prema
osnivacu, osnivac se nije ukljucio u rjeSavanje
njenih finansijskih problema.

Direktor Bolnice donio je u novembru 2022.
godine Odluku kojom je utvrdena Glavna
blagajna i devet pomocénih blagajni, kao i
njihove lokacije, u skladu s Pravilnikom o
blagajnickom poslovanju.

Uvidom u dokumentaciju konstatovano je da
se potrazivanja za nefakturisane prihode
evidentiraju na poziciji aktivnih vremenskih
razgranicenja u skladu s Pravilnikom o
kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna
drustva.

Uvidom u dokumentaciju konstatovano je da
je ovlasteni aktuar za potrebe Bolnice sacinio
izraun rezervisanja za otpremnine kod
odlaska u penziju za sve zaposlenike, u skladu
sa MRS-om 19 - Primanja zaposlenih,
potencijalne obaveze i potencijalna imovina.
Bolnica je u knjigovodstvenim evidencijama na
31. 12. 2024. godine po osnovu Odluke
Upravnog odbora od 17. 2. 2025. godine
evidentirala na dugorocnim rezervisanjima
cjelokupan iznos rezervisanja otpremnina kod
odlaska u penziju za sve zaposlenike u skladu
sa MRS-om 19 - Primanja zaposlenih,
potencijalne obaveze i potencijalna imovina.
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Plan javnih nabavki sacinjavati u skladu
sa stvarnim potrebama, a postupke

15. provoditi u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama u dijelu primjene
odgovarajuéeg postupka.

Provesti postupak javne nabavke usluga
16. platnog prometa u skladu s odredbama
Zakona o javnim nabavkama.

2.2 Djelimicno realizovane preporuke

Planom javnih nabavki za 2024. godinu, kao i
njegovim izmjenama i dopunama, planirane su
javne nabavke ukupne procijenjene
vrijednosti 79.307.647 KM, a realizovano je
53.138.813 KM, odnosno 67%. Manja
realizacija u odnosu na planirano posljedica je
poniStenja odredenih postupaka iz sljedecih
razloga: nije bilo ponudafa za pojedine
nabavke/lotove; ponistenje postupaka/lotova
zbog Zzalbi na tendersku dokumentaciju ili
odluku o izboru najpovoljnijeg ponudaca. Iz
prezentirane dokumentacije konstatovano je
da nije bilo dijeljenja postupaka prilikom
nabavki roba i usluga. S obzirom na navedeno,
preporuka je ocijenjena realizovanom.

Bolnica je 2022. godine pokrenula otvoreni
postupak javne nabavke bankarskih usluga,
nakon cega je zakljuéen ugovor o pruzanju
ovih usluga sa odabranim ponudalem na
period od 36 mjeseci.

Bolnica je djelimi¢no realizovala sljedece preporuke:

Red.

b PREPORUKA
r.

Donijeti nedostajuée interne akte, mapu
procesa, utvrditi rizike i u skladu s tim
donijeti Registar rizika kako to nalaze Zakon
1. o finansijskom upravljanju i kontroli u
javnom sektoru u FBiH i Pravilnik o
provodenju finansijskog upravljanja i
kontrole u javnom sektoru u FBiH.

KOMENTAR REVIZORA

Bolnica je preporuku ocijenila  kao
realizovanu. U ranijem periodu donijela je
interne akte kojima je regulisala kontrolu
potrosSnje goriva, kao i nacin kolanja
dokumentacije u Bolnici. Medutim, nije
donesen akt kojim bi se uredio nacin
koriStenja reprezentacije. Bolnica je donijela
mapu procesa za nemedicinske poslove, ali
njome nisu obuhvaéeni procesi koji se odnose
na osnovnu djelatnost, a to je pruzanje usluga
zdravstvene zastite. Skre¢emo paznju na to da
je mapiranje poslovnih procesa i njihova
razrada veoma znacajna jer, izmedu ostalog,
predstavlja osnov za utvrdivanje i procjenu
rizika u organizaciji. Shodno navedenom,
konstatovano je da mapa poslovnih procesa
ne sadrzi sve klju¢ne poslovne procese koji se
odnose na djelatnost. Sacinjena je Strategija
upravljanja rizicima, te je donesen Registar
rizika. Stoga je preporuka ocijenjena kao
djelimi¢no realizovana.
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Uspostaviti jedinicu interne revizije u
skladu sa Zakonom o internoj reviziji u
2. javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o
kriterijima za uspostavljanje jedinica za
internu reviziju u javhom sektoru u FBiH.

Donijeti Plan integriteta u skladu s
Akcionim planom i izvrSavati obaveze
utvrdene Akcionim planom za prevenciju
korupcije ,,COVID 19“.

Izvrsiti  uskladivanje knjigovodstvene
evidencije gradevinskih objekata
Ustanove u skladu sa raspoloZivom
dokumentacijom o vlasnistvu i posjedu.

Bolnica je ocijenila preporuku realizovanom.
Nakon dobivenog  misljenja Centralne
harmonizacijske jedinice, Bolnica je Pravnikom o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta od 24. 10. 2022. godine, uspostavila
Sluzbu za internu reviziju u kojoj su
sistematizovana tri radna mijesta: rukovodilac
Sluzbe i dva interna revizora (ekonomskog i
pravnog smjera). Na 31. 12. 2024. godine
popunjena su radna mjesta dva interna revizora.
S obzirom na to da su Zakonom o internoj reviziji
u javnom sektoru u FBiH utvrdene odgovornosti
i obaveze rukovodioca Jedinice i internog
revizora, da je interna revizija uspostavljena na
nacin da nije zaposlen rukovodilac, konstatovano
je da nije uspostavljena funkcionalna jedinica
interne revizije u skladu sa Zakonom. Zbog
navedenoga preporuka je ocijenjena djelimi¢no
realizovanom.

U decembru 2024. godine donesen je Plan
integriteta. Medutim, nije prezentovana
dokumentacija da je Bolnica u ranijem periodu
izvrsavala obaveze utvrdene Akcionim planom
za prevenciju korupcije ,COVID 19“
(odredivanje tijela koje ¢e biti centralna tacka
za evidentiranje svih primljenih i rasporedenih
materijalnih i finansijskih sredstava/donacija,
kontrola namjenske upotrebe dodijeljenih
sredstava i drugo), zbog cega je preporuka
ocijenjena djelimi¢no realizovanom.

Bolnica je 31. 12. 2023. godine iz
knjigovodstvenih evidencija isknjizila sa
pozicije gradevinskih objekata, gradevinske
objekte sadasnje vrijednosti 985.439 KM
(Gradevina Dom zdravlja POLIKLINIKA 924.571
KM i prilazni put Dom zdravlja POLIKLINIKA
60.868 KM) po Odluci Upravnog odbora od 19.
2. 2024. godine o rashodu gradevina i
prilaznog puta Doma zdravlja POLIKLINIKA.
Radi se o gradevinskim objektima i prilaznom
putu koji su dati na trajno koristenje Javnoj
ustanovi ,Dom zdravlja“ Zenica i Javnoj
ustanovi Kantonalni zavod za javno zdravstvo
(sad Institut za zdravlje i sigurnost hrane
Zenica) u skladu sa potpisanim Zapisnikom o
izvrSenoj primopredaji poslovnih prostorija
izmedu Bolnice i Javne ustanove ,Dom
zdravlja“ Zenica 29. 9. 2008. godine.
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Kod provodenja godiSnjeg popisa utvrditi

stvarno stanje imovine i obaveza,
usaglasiti knjigovodstveno sa stvarnim
stanjem i provesti potrebna

knjigovodstvena evidentiranja za
utvrdene razlike, u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Tendersku dokumentaciju sacinjavati u
potpunosti u skladu sa zakonskim i
podzakonskim  propisima, kako bi
sadrzavala sve neophodne informacije
na osnovu kojih ponuda¢i mogu
pripremiti svoje ponude.

Prethodno je Zakljuckom Vlade Zenicko-
dobojskog kantona od 12. 4. 2006. godine
data saglasnost Ministarstvu  zdravstva
Zenicko-dobojskog kantona na Prijedlog
reorganizacije zdravstvenih ustanova na
podrucju  Zenicko-dobojskog kantona i
sainjeni zapisnik Ministarstva zdravstva
Zenicko-dobojskog kantona iz 2008. godine.
Ostali gradevinski objekti koji se vode u
knjigovodstvenim evidencijama Bolnice na
31. 12. 2024. godine su u vlasnistvu Grada
Zenice, a jo$ uvijek nisu u potpunosti izvrSena

uskladivanja  knjigovodstvenih  evidencija
gradevinskih  objekata Bolnice shodno
raspolozivoj dokumentaciji o vlasnistvu i

posjedu.

Bolnica je preporuku ocijenila realizovanom.
Prezentirana je dokumentacija da je sa 31. 12.
2024. izvrsen popis tude robe evidentirane u
okviru vanbilansne evidencije koja se odnosi
na zalihe lijekova i potroSnog materijala koji se
nabavljaju iz sredstava Zavoda za zdravstveno
osiguranje i reosiguranje FBiH, kao i
uskladivanje stanja ovih zaliha. Popis imovine
i obaveza nije obavljen u potpunosti u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH,
jer nije konstatovano cinjeni¢no stanje o
posjedu i vlasniStvu gradevinskih objekata,
nije izvrSen naturalni popis potrazZivanja od
kupaca i obaveza prema dobavljac¢ima, ostalih
obaveza, dugorocnih rezervisanja i dr. Shodno

navedenom, preporuka je ocijenjena
djelimi¢no realizovanom.

Bolnica je ovu preporuku ocijenila
realizovanom. S ciliem njene realizacije,

30. 10. 2024. donijela je Proceduru izrade
tenderske dokumentacije u postupcima javnih
nabavki. lako je u odnosu na 2021. godinu,
prema prezentiranoj dokumentaciji, broj Zalbi
na tendersku dokumentaciju znatno maniji,
uvidom u odabrani uzorak utvrdeno je da je i
u toku 2024. godine dolazilo do ponistenja
odredenih postupaka nabavki ili lotova zbog
7albi na tendersku dokumentaciju.®

& Upucene su Zalbe na tendersku dokumentaciju za nabavku dezinfekcijskih sredstva i nabavku medicinskog potrodnog materijala.
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Izraditi i usvoijiti strateski plan razvoja s
ciliem izgradnje informacionog sistema
u skladu s poslovnim ciljevima.

2.3 Nerealizovane preporuke

Bolnica nije realizovala sljedecée preporuke:

Red.
b PREPORUKA
r.
Ugovore o djelu zakljuCivati samo za
poslove koji se obavljaju jednokratno i koji
1 traju odredeno vrileme, u skladu sa

zakonskim propisima, a za sistematizovana
radna mjesta ugovore zakljucivati u skladu

sa Zakonom o radu.

To upucuje na zakljuéak da se tenderska
dokumentacija u svim sluc¢ajevima i dalje ne
sainjava na nacin da sadrZi sve neophodne
informacije i pojasnjenja koja moraju biti jasno
definisana, a na osnovu kojih ponudaci mogu
pripremiti svoje ponude, Sto nije u skladu s
odredbama Uputstva za pripremu modela
tenderske dokumentacije i ponuda. Uzimajudi
u obzir navedeno, preporuku ocjenjujemo kao
djelimi¢no realizovanu.

Bolnica je izradila i usvojila niz potrebnih
strategija i drugih internih akata (Marketing
plan, Vodi¢ za pacijente, Kodeks etickog
ponasanja i veliki broj drugih potrebnih
internih akata), koji su neophodni za izradu
strateskog plana razvoja. lako je Bolnica
poduzimala aktivnosti (donosenje internih
akata), jos uvijek nije izradila strateski plan
razvoja s ciljem izgradnje informacionog
sistema u skladu sa poslovnim ciljevima.

KOMENTAR REVIZORA

Bolnica je ovu preporuku ocijenila djelimi¢no
realizovanom. Ocjenom postupanja
konstatovano je da je tokom 2024. godine
zaklju¢eno 12 ugovora o djelu sa jednim
izvrS§iocem (na mjesecnom nivou), Ciji je
predmet obavljanje poslova sistematizovanih
Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji  radnih  mjesta  Bolnice
(specijalista na Odjelu radiologije). Nije
prezentirano da je raspisan javni poziv za
popunu radnog mjesta. Po ovom osnovu, u
toku 2024. obracunato je i isplaceno 13.560
KM. S obzirom na to da navedeni poslovi
spadaju u redovne poslove obavljanja
djelatnosti Bolnice, preporuka je ocijenjena
nerealizovanom.
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Na datum bilansa vrsiti procjenu postoje li
bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekog
sredstva umanjena, i izvrSiti test na
umanjenje vrijednosti investicija u toku,
kako bi se utvrdilo odstupanje nadoknadive
vrijednosti imovine od knjigovodstvenog
iznosa, u skladu s MRS-om 36 — Umanijenje
vrijednosti imovine.

Rashodovana stalna sredstva evidentirati u
vanbilansnim evidencijama do likvidacije i
donosenja odluke o postupanju s tim
stalnim sredstvima.

Na datum bilansa izvrsiti procjenu neto
nadoknadive vrijednosti zaliha, u skladu sa
zahtjevima MRS-a 2 —Zalihe.

Bolnica je preporuku ocijenila realizovanom.
Komisija za procjenu vrijednosti imovine i zaliha
za 2024. godinu konstatovala je da nema
indicija za umanjenje vrijednosti imovine u
skladu s MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti
imovine i Pravilnikom o racunovodstvu Bolnice
(nije prezentirano na osnovu cega je to
utvrdeno). U  lzvjeStaju  Komisije je
konstatovano da je Bolnica javna ustanova i da
ona ne generiSe prihod od upotrebe stalnih
sredstava (novcani tok, tj. generira novac) jer
nije proizvodno preduzece, ali se knjigovodstvo
vodi po kontnom planu privrednih preduzeda.
Najveci prihod Bolnica ostvaruje od Ugovora sa
zavodima zdravstvenog osiguranja (Zenicko-
dobojski i Srednjobosanski kanton) i Zavoda
zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH, a
ne od pruZanja usluga po trZiSnom principu.
Takoder, Upravni odbor je 17. 2. 2025. godine
donio Odluku u vezi umanjenja vrijednosti
imovine, kojom je regulisano da nema indicija
za umanjenje vrijednosti imovine. Medutim,
nije dostavljena dokumentacija koja je bila
podloga na osnovu koje je vr$ena ocjena, zbog
Cega je preporuka ocjenjena kao nerealizovana.
S tim u vezi napominjemo da je Bolnica kao
subjekt od javnog interesa, u skladu s ¢lanom
25. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH, za
priznavanje, mjerenje, prezentaciju i
objelodanjivanje  pozicija u finansijskim
izvjeStajima obavezna primjenjivati MRS/MSFI.
Bolnica je preporuku ocijenila realizovanom. Po
odluci Upravnog odbora od 17. 2. 2025. godine
Bolnica je na 31. 12. 2024. godine
knjigovodstveno evidentirala rashod stalnih
sredstava sadasnje vrijednosti 194.363 KM, ali
navedena rashodovana stalna sredstva za period
1. 1. - 31. 12. 2024. godine (sadasnje vrijednosti
194.363 KM) nisu evidentirana u vanbilansnim
evidencijama do likvidacije i donoSenja odluka o
postupanju s tim sredstvima, kako bi se osiguralo
njihovo pracenje i dokaz o porijeklu do konacnog
rjeSavanja njihovog statusa.

Bolnica je preporuku ocijenila realizovanom. U
IzvjeStaju o izvrSenoj procjeni i vrijednosti
imovine i zaliha sa stanjem na 31. 12. 2024.
godine, koji je sacinila Komisija za procjenu
vrijednostiiimovine i zaliha Bolnice, navedeno
je da, buduci da Bolnica ne vrsi prodaju zaliha,

nema potrebu za utvrdivanjem neto
nadoknadive vrijednosti zaliha.
lzvjestaj finansijske revizije — Prac¢enje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
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Uskladiti iskazani osnovni kapital u
poslovnim knjigama i u sudskom registru.

Izvrsiti procjenu sposobnosti Ustanove da
nastavi poslovati u vremenski
neogranicenom periodu i saciniti biljeske uz
finansijske izvjestaje u skladu sa zahtjevima
MRSa 1- Prezentacija finansijskih izvjestaja

i zahtjevima ostalih  Medunarodnih
racunovodstvenih standarda i
Medunarodnih  standarda finansijskog

izvjeStavanja

Upravni odbor donio je 17. 2. 2025. godine
Odluku u vezi procjene neto nadoknadive
vrijednosti zaliha, u kojoj je navedeno da se na
osnovu procjene neto nadoknadive vrijednosti
zaliha donosi odluka da sa 31. 12. 2024. nema
indicija za promjenu vrijednosti zaliha u skladu
s MRS-om 2 -— Zalihe. Medutim, nije
dostavljena dokumentacija kojom bi se
potvrdilo da je Bolnica izvrsila procjenu neto
nadoknadive vrijednosti zaliha, zbog Cega je
preporuka ocijenjena nerealizovanom. S tim u
vezi napominjemo da je Bolnica kao subjekt od
javnog interesa, u skladu s ¢lanom 25. Zakona

o racunovodstvu i revizii u FBiH, za
priznavanje, mjerenje,  prezentaciju i
objelodanjivanje pozicia u finansijskim
izvjeStajima obavezna primjenjivati
MRS/MSFI.

Bolnica je preporuku ocijenila djelimi¢no
realizovanom. Uvidom u dokumentaciju

konstatovano je da nije izvrSeno uskladivanje
iskazanog osnovnog kapitala u poslovnim
knjigama Bolnice s kapitalom u sudskom registru.
Osnovni kapital u Glavnoj knjizi iskazan je u
iznosu od 20.570.427 KM, dok je u sudskom
registru iskazano 35.075.560 KM. Odlukom o
preuzimanju prava i obaveza osnivaca i
uskladivanju organizacije i poslovanja, kao i
Statutom, nije utvrdena vrijednost kapitala.
Clanom 43. Pravilnika o racunovodstvenim
politikama Ustanove definisano je da se upisani
kapital iskazuje u iznosu koji je upisan u sudski
registar.

Bolnica je ocijenila preporuku realizovanom.
Uvidom u Biljeske uz finansijske izvjeStaje za
2024. godinu konstatovano je da su dati
statisticki podaci po bilansnim pozicijama
(povecanje, smanjenje pozicija), kao i dio
pokazatelja analize finansijskih izvjestaja, a da
nisu date potrebne informacije i dodatna
objasnjenja korisnicima finansijskih izvjestaja, u
skladu sa zahtjevima propisa koji ureduju
objavljivanja uz finansijske izvjestaje. Osim toga,
Bolnica na 31. 12. 2024. godine ima akumulirani
visak prihoda nad rashodima iz ranijih godina u
iznosu od 13.196.946 KM, nerasporedeni visak
prihoda nad rashodima ranijih godina uiznosu od
9.527.571 KM i nerasporedeni visak prihoda nad
rashodima tekuée godine u iznosu od 2.140.084
KM.
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Ugovarati usluge po vrstama, koli¢inama
7. i cijenama usluga, s ciljem bolje kontrole

njihovog izvrsenja.

Ukupne obaveze na 31. 12. 2024. iznosile su
55.027.580 KM, od cega se na dugorocne

obaveze odnosi 40.030.945 KM, a na
kratkorocne  14.996.635 KM  (struktura
kratkorocnih  obaveza: obaveze prema

dobavlja¢ima 4.224.559 KM, obaveze za place,
naknade placa i ostala primanja zaposlenih
6.474.683 KM i druge obaveze 4.297.393 KM).
Teku¢a imovina na 31. 12. 2024. iznosila je
26.506.462 KM (na racunima iskazano stanje
12.218.967 KM). Navedeno ukazuje na to da
Bolnica tekuéim sredstvima nije u mogucnosti
blagovremeno izmirivati dospjele obaveze,
bududi da je koeficijent tekuée likvidnosti 1,76.
Skreéemo paznju na to da bi koeficijent tekuce
likvidnosti trebao iznositi visSe od 2, odnosno da
Bolnica ima dvostruko vise gotovine,
potrazivanja i zaliha nego sto su kratkoroc¢ne
obaveze koje dolaze na naplatu. Bolnica se
najve¢im dijelom finansira iz fonda sa
kantonalnog nivoa, ali ostvaruje znacajnije
prihode po osnovu donacija. To joj omogucava
pokriée tekucih troskova poslovanja. Bolnica nije
u BiljeSkama objavila ove podatke i pokazatelje.
Ove okolnosti stvaraju sumnju u sposobnost da
nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem.
Bolnica pri sastavljanju finansijskih izvjestaja nije
procijenila sposobnost da nastavi poslovati u
vremenski neogranicenom periodu, niti je
objavila znacajnu neizvjesnost u vezi stalnosti
poslovanja; samim tim finansijski izvjestaji ne
sadrze objavu znacajnih neizvjesnosti shodno
tacki 25 MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih
izvjestaja.

Bolnica je preporuku ocijenila djelimi¢no
realizovanom. Preporuka data u lzvjeStaju za
2021. godinu odnosila se nacin ugovaranja
usluga odrZavanja softverskih rjesenja bolnice
(LIS i IMPAX), jer su cijene odrZavanja i
podrske ugovorima utvrdene kao fiksne
mjesecne naknade, a u specifikaciji usluga nisu
navedene jedinice mjere, koli¢ine po jedinici,
opis i jedini¢ne cijene po vrsti usluge, sto znaci
mogucénost da budu placene, a neizvrSene.
Prema prezentiranim ugovorima za pruzanje
ovih uslugu za 2024. godinu, cijena ovih usluga
se i dalje utvrduje kao fiksna mjesecna
naknada, odnosno bez tacnog navodenja
jedinice mjere, kolicine po jedinici i jedinicne
cijene, zbog Cega preporuku ocjenjujemo
nerealizovanom.
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2.4 Preporuke za koje nije izvrSena ocjena postupanja

Preporuka za koju nije izvrSena ocjena postupanja je sljedeca:

Red.

br. PREPORUKA

Obezbijediti relevantnu dokumentaciju
na oshovu koje je izvrseno
knjigovodstveno evidentiranje ostalih

1. materijalnih sredstava (stan), kao i
dokumentaciju o njegovoj vrijednosti, s
ciliem realnog iskazivanja imovine u
finansijskim izvjestajima.

KOMENTAR REVIZORA

Bolnica je preporuku ocijenila realizovanom.
Upravni odbor Bolnice je 19. 2. 2024. godine
donio Odluku o rashodu stambenih objekata
po popisu na 31. 12. 2023. godine, kojom se
odobrava rashod stambenih objekata u
vlasnistvu Bolnice u iznosu od 90.018 KM.
Bolnica je 31. 12. 2023. godine iz
knjigovodstvenih evidencija (pozicija
gradevinski objekti) isknjizila gradevinske
objekte u vrijednosti 90.018 KM po navedenoj
odluci Upravnog odbora. Prema pisanoj izjavi,
prilikom provjere utvrdila je da je u ranijim
godinama kada je bila privatizacija stanova
ucinjena pogreska prilikom evidentiranja
stanova i prodaje stanova za certifikate, jer je
u evidenciji bilo stanova koji su vodeni na
Bolnici, a koji joj nisu pripadali jer su u ranijim
(prijeratnim godinama) vrSsene zamjene
stanova izmedu zdravstvenih ustanova, a
pojedine nisu bile evidentirane u poslovnim
knjigama. Provjerom relevantne
dokumentacije utvrdeno je da viSe ne postoji
nijedan stan evidentiran na Bolnici. Shodno
navedenom, nije vrSena ocjena postupanja po
preporuci.

3. POSTUPANIJE SKUPSTINE ZENICKO-DOBOJSKOG KANTONA

Skupstina Zenicko-dobojskog kantona je razmatrala lzvjestaj o finansijskoj reviziji Javne ustanove
Kantonalna bolnica Zenica za 2021. godinu i 22. 6. 2023. donijela Zaklju¢ak o primanju na znanje

Izvjestaja.
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4. DODATNE PREPORUKE

S obzirom na to da je pracenjem postupanja po preporukama utvrdeno da je veci dio preporuka
nerealizovan ili djelimi¢no realizovan, daje se sljedeca preporuka:

e Javnoj ustanovi Kantonalna bolnica Zenica:

- intenzivirati aktivnosti na implementaciji preostalih preporuka iz Izvjestaja o finansijskoj
reviziji Javne ustanove Kantonalna Bolnica Zenica za 2021. godinu, u cilju jacanja sistema
internih kontrola i otklanjanja utvrdenih nepravilnosti.

5. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Na dostavljeni Nacrt izvjestaja o pradenju postupanja po preporukama iz Izvjestaja o finansijskoj
reviziji Javne ustanove Kantonalna bolnica Zenica za 2021. godinu Bolnica je 25. 9. 2025. godine
dostavila komentar, uz dodatnu dokumentaciju.

ObrazloZenja su data na preporuku u vezi s provodenjem godisnjeg popisa imovine i obaveza, te
usaglasavanjem njihovog knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem, u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBiH. U komentaru je navedeno da je dostavljena dokumentacija u vezi sa:
naturalnim popisom potraZivanja od kupaca i obaveza prema dobavljatima, procesom nabavke
stalnog sredstva od doniranih sredstava Vlade Kantona na primjeru nabavke CT aparata u 2024.
godini i njegovog evidentiranja na odloZzenim prihodima, kao i u vezi s naturalnim popisom
dugorocnih rezervisanja. Bolnica uz komentar nije dostavila dokumentaciju koja bi potvrdila da je
izvrSen naturalni popis potrazivanja od kupaca, obaveza prema dobavlja¢ima, odloZenih prihoda i
dugorocnih rezervisanja. Zbog navedenog, dokumentacija nije uticala na izmjenu ocjene preporuke.

Takoder, Bolnica je navela da nema komentar za ostale preporuke koje su ocijenjene kao
djelimi¢no realizovane i nerealizovane.

Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Javne ustanove Kantonalna
bolnica Zenica za 2021. godinu obavio je revizorski tim u sastavu: Meliha Barucija — voditeljica tima,
i Rubina Tanovic¢ — ¢lanica tima.

Voditeljica tima

Meliha Barucija, s. r.

Rukovoditeljica Sektora za razvoj, Rukovoditeljica Sektora
metodologiju i upravljanje za finansijsku reviziju
kvalitetom zavoda, fondova i agencija
Mia Buljubasié, s. r. Marijana Milicevi¢, s. r.
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6. PRILOG
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Upitnik o postupanju po preporukama

Subjekt revizije: Javna ustancova Kantonaina boinica Zenica
Revidirana godina: 2021.

Upitnik ¢ postupanju po preporukama iz IzvieStaja o finansijsko} reviziji za 2021. godinu
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Upitnik o postupanju pe preporukama
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Upitnik o postupanju po preporukama
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Upitnik o postupanju po preporukama
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posiovanju Ustancve. od 10.11.2022.godine o utvrdivonju blagajni.
Potrafivanja za nefakturisone pribode evidentiratl na  poricil aktivnih Potrafivonja zo nefokturisene prihode evidentiraje se na pozicll oktivrnfh vremensiih
22, v sikfadu s o ki okviru § 1 x razgrenidenja v s P [l okviru i sodrigju konto za privredng
kanto za privredna druitvo. drustvo.
23, 2 i i kagital u is 2 iu g 2 > Ovo preporuke je reclizevano v recinc &ol mjeri ob no ksnost
problematike.
o zo Sod & penzije vriit] u skiodv so MRS-om 19 - »
2. & ¥ ; Pz % Rezervisonja n:.r otpy I:od o _u i wriltl o sidadu so MRS-om 19 -
o hodi, i £ Y: Bill realno iskazani. P orne s -
Kod pmmcem godiinjeg po.: :o satveddie] stan:e i i abovezo, Kod p 253 FEA isa otvrduje se stonge
25. . oz ’kb"du ok orcm o x usagiodava i knjigovodstucno sa stvornim stanjem 1 provode potr:bna krylgovodstvcna
rodunovodstvy i reviziji u F8iH.  evidentironjo 2o wtvrdene soziike, v skiodu sa or v § revizifi w FBiH.
Hzvrsitl  proc) 7ot da o [? , kroz Plan o ja, visl procjenus 7 C do
pe 1 sad) bifjeske w2 fi e u skladu sa P o ki neogranit perfodu. Blijeike uz fi ke i £ se
z6. rohtjavimae MRS© I - o § asrutih x frradufu i u skicp rionic Godisnjeg obroluna. i © pe
% £ o 4 ‘ 2022 - 2024.goding: 2022= 3.503.449,00 KM
prnonsiiskog fevjedeavonio. 2023= 6.024.122,66 KM 2024= 2.140.084,00 Kt
Vrifednosti koje se iskadu u pianu S d: Haju stvarne p. za
5 g
Pian javaih nabowid ssinjovoti u skiodu sa 5 & a irapeijed navedenm: Jsnivac Bcl ,‘f"“’k_‘" e i =
27. provoditi u skiodu so Zokonom o {ownim nebovkama u dijeks primjene x ' Ve, teve ek
odg resfuecs ok vrii rospored d}znaéenlh za nabavku samo p fdrugog. iz
navedenog soziogo Pion nabavike sadricva sve potrebe Bolnice, te je ugovorens
vrifednost nobovki nifa od ploniranit.
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@) ured za reviziju institucija u FBiH

Upitnik o postupanju po preporukama

Kake Bi v potpunosti rectizovali ove izdotu prep , Sluibo e
Lzrode o Javnif bovky br.24-33-3-
367/24 od 30.10.2024.godine, te u skiodu sa tim, vgovorn! orgon pripremeo tendersku
o i u skladu so rokonskim § fu u prema svim fi - o
FLa koko bi swe Informacife na i i, it i is &oif se no svoki konkreton
kojil mogu p svoje predmet nabavke. tigoveorn! organ vodi ] or ), dor se
wtvrdujur minimalni kvolifikocioni usfovi u svirm i1 proc koji su josni
o w &ito koje 2f fe opcija p Honje upita preko
Portato gdje Ug orgaon o soke 2 Icr
29 usfuge & sifode s Je o u okvire kojeg je
< javnim i: 7 ustugo o u zemiji § inostranstv.
Z organ p usiugo ro kaoje nekoda nife mogude josno
wtvrditi i npr kod e 2 s e servis se
utvredf fer se istl rodi jednom ili vife pute u toku jedne godine u zavisnosti od wvrste
s0. B R i ’ eigpa: s cffenr. bufe 7 Iste, aff usiuge kod korektivnog servisa nije mogude utvrditt
obzirom do ugovorni orgon ne mofe znati prijed braof i kojf &e se
desitf na opremi, kao ni vrijeme koje servise provede za svoki kvor zbog &ego se uzima
jediniéna cijena roda servisera po satu sa svim trofkovima.
- Wakon izdate preporuke L je § niz pr 7 i drugih
i izm i s internih okota { Marketing plon, Vodit za 3 & 7S i welikt brof
e u skicdu s postoveim clijevima. drugih % aea) el sa. gaEaeds plona e
Ee Ustonova u nerednam periodu na svih 3 akota
stratedki plan razvola, s ciljem tzgradnje informacionog sistema u skiadu sa posiovnlm
clifevienc.

Moilme Vas da na upitnik ta&no odg jer odg
Pejainjenia:

Djelimifna-ukoliko realizacija preporuke nije okonZana, ali je irvriena u najvecem dijelu.

Neprovodivo-ukolika preporuku nije moguée provesti (npr. iz razloga $to nije bilo aktivnost, odnosno transakeija po osnowvu koj

s godine

za
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