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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

I. 1IZVIESTA)J NEZAVISNOG REVIZORA

IzvjeStaj nezavisnog revizora daje se na osnovu provedene finansijske revizije, koja obuhvata
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s
relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. 1ZVIESTAJ O REVIZIJI FINANSISKIH IZVJESTAJA

Negativno misljenje

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvjeStaja Hrvatske bolnice ,,Dr. fra Mato Nikoli¢” Nova Bila (u
daljnjem tekstu: Bolnica), koji obuhvataju: Bilans stanja — lzvjestaj o finansijskom polozaju na 31. 12.
2024. godine, Bilans uspjeha — lzvjestaj o ukupnom rezultatu za period od 1. 1. 2024. do 31. 12. 2024.
godine, lzvjestaj o tokovima gotovine — lzvjeStaj o gotovinskim tokovima na dan 31. 12. 2024. godine,
IzvjeStaj o promjenama na kapitalu za period koji zavrsava na dan 31. 12. 2024. godine, te BiljeSke uz
finansijske izvjestaje.

Prema nasem misljenju, zbog vaznosti pitanja opisanih u odjeljku Osnova za negativno misljenje,
finansijski izvjestaji ne prikazuju istinito i fer, u svim materijalnim aspektima, finansijski polozaj Bolnice
na 31. 12. 2024. godine, finansijsku uspjesnost, novc¢ane tokove i promjene na kapitalu za godinu koja
se zavrSava na taj dan, u skladu s prihva¢enim okvirom finansijskog izvjeStavanja.

Osnova za negativno misljenje
Kao sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Prihodi i finansijski rezultat precijenjeni su za 367.000 KM, s obzirom na to da priznavanje
prihoda po osnovu doniranih namjenskih novcanih sredstava povezanih s imovinom nije
izvrseno u skladu s odredbama MRS-a 20 — Racunovodstvo drzavnih bespovratnih davanja i
objavljivanje drzavne pomoci (tacka 6.1.1.2 lzvjestaja);

2. Ne moZemo potvrditi vrijednost iskazanog zemljista i kapitala na datum bilansa u iznosu od
2.022.930 KM, jer nije prezentirana vjerodostojna dokumentacija na osnovu koje je izvrSeno
knjigovodstveno evidentiranje. To nije u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH
(tacke 6.2.1.1i 6.2.3 lzvjestaja).

Reviziju finansijskih izvjeStaja obavili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji
Bosne i Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava.! Primijenjeni standardi su ISSAl 100 —
Osnovni principi revizije javnog sektora, ISSAI 140 — Upravljanje kvalitetom za vrhovne revizijske
institucije, ISSAI 200 — Principi finansijske revizije i ISSAI 2000—-2899 — standardi finansijske revizije.
Nase odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja.

Nezavisni smo od Bolnice u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, te u skladu s eti¢kim zahtjevima
koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nase negativno misljenje.

1 Odluka o usvajanju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava (,SI. novine FBIH*, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava
(engl. IFPP) €ini tri nivoa objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI
smjernice (GUID).

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Isticanje pitanja
Skre¢emo paznju na sljedece pitanje:

¢ Vrijednost vlasnickog kapitala nije usaglasena u poslovnim knjigama i sudskom registru, jer
je u finansijskim izvjestajima na 31. 12. 2024. godine iskazan vlasnicki kapital u iznosu od
3.108.446 KM, dok u sudskom registru nije upisan kapital (tacka 6.2.3 lzvjestaja).

Nase misljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjem.
Kljuéna pitanja revizije

Osim pitanja navedenih u odjeljku Osnova za negativno misljenje, utvrdili smo da nema drugih
kljuénih pitanja revizije.
Ostala pitanja

Finansijske izvjeStaje Bolnice za godinu zavrSenu 31. 12. 2023. revidirao je drugi revizor, koji je
izrazio nemodifikovano misljenje o tim finansijskim izvjestajima 19. 4. 2024. godine.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za finansijske izvjestaje

Direktor je odgovoran za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, u skladu s prihvacenim
okvirom finansijskog izvjestavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Ova odgovornost podrazumijeva i
kreiranje, primjenu i odrZavanje internih kontrola, relevantnih za pripremu i prezentaciju finansijskih
izvjestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze usljed prevare ili greske, odgovarajuéa
objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz finansijske izvjeStaje, kao i odabir i
primjenu odgovarajuc¢ih racunovodstvenih politika i raCunovodstvenih procjena koje su razumne u
datim okolnostima.

U sastavljanju finansijskih izvjestaja direktor je odgovoran za procjenjivanje sposobnosti Bolnice da
nastavi s poslovanjem po vremenski neogranicenom poslovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo,
pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene osnove
zasnovane na vremenskoj neogranicenosti poslovanja, osim ako direktor ili namjerava likvidirati
Bolnicu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa finansijskog izvjestavanja
koji je ustanovila Bolnica.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stedi razumno uvjerenje o tome da li su finansijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza usljed prevare ili greske, kao i izdati izvjeStaj nezavisnog revizora koji ukljucuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija, obavljena u skladu
s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono
postoji. Pogresni prikazi mogu nastati usljed prevare ili greske i smatraju se znacajnim ako se razumno
moze ocekivati da, pojedinacno ili zbirno, uticu na ekonomske odluke korisnika donesene na osnovu
tih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije, u skladu s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, stvaramo profesionalne
procjene i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikazivanja finansijskih izvjestaja,
zbog prevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikazivanja, nastalog usljed prevare, veci je
od rizika nastalog usljed greske, jer prevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno izostavljanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola;

e sticemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
uspjesnosti internih kontrola Bolnice;

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost raCunovodstvenih
procjena, kao i povezanih objava rukovodstva;

o zaklju¢ujemo o primjerenosti korisStene racunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi rukovodstvo, zasnovano na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znafajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Bolnice da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo paznju u nasem izvjeStaju nezavisnog revizora na povezane objave u
finansijskim izvjestajima, ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modifikujemo misljenje.
Nasi zakljuéci zasnivaju se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma izvjestaja
nezavisnog revizora. Medutim, budu¢i dogadaiji ili uslovi mogu uzrokovati da Bolnica prekine s
nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranicenom poslovanju;

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljucujudi i
objave, kao i odraZzavaju li finansijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s rukovodstvom, izmedu ostalih pitanja, i u vezi s planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i one u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tokom revizije.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s rukovodstvom, mi odredujemo ona koja su od najvece
vaznosti u reviziji finansijskih izvjeStaja tekuéeg razdoblja, i to su klju€na revizijska pitanja. Opisujemo
ih uizvjestaju, osim ako zakonili regulativa sprecava njihovo objavljivanje, ili kada odlu¢imo, u izuzetno
rijetkim okolnostima, da ih ne treba objaviti jer se razumno mozZe ocekivati da bi negativne posljedice
izvjeStavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog izvjeStavanja.

2. I1ZVIJESTAJ O REVIZIJI USKLADENOSTI

Misljenje s rezervom

Uz reviziju finansijskih izvjeStaja Hrvatske bolnice ,,Dr. fra Mato Nikoli¢” Nova Bila za 2024. godinu
izvrsili smo i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s relevantnim
zakonima i drugim propisima.

Prema nasem misljenju, osim za navedeno u odjeljku Osnova za misljenje s rezervom, aktivnosti,
finansijske transakcije i informacije Bolnice za 2024. godinu u skladu su, u svim materijalnim aspektima,
sa zakonima i drugim propisima koji su definisani kao kriteriji za datu reviziju.

Osnova za misljenje s rezervom
Kao sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Nabavke u vrijednosti od najmanje 407.952 KM izvrSene su bez primjene Zakona o javnim
nabavkama i zakljucenih ugovora, ¢ime nije osigurana transparentnost u poslovanju i
efikasno koristenje javnih sredstva (tacka 8. Izvjestaja).

Reviziju uskladenosti izvrsili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava. Primijenjeni standardi su ISSAI 100 — Osnovni
principi revizije javnog sektora, ISSAlI 140 — Upravljanje kvalitetom za vrhovne revizijske institucije,
ISSAI 400 — Principi revizije uskladenosti i ISSAI 4000 — Standard za reviziju uskladenosti. Nase
odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku
Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti.

Nezavisni smo od Bolnice u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, kao i u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eti¢cke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nase misljenje s rezervom.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, direktor je odgovoran da
osigura da aktivnosti, finansijske transakcije i informacije budu u skladu s propisima kojima su
regulisane i potvrdi da je tokom fiskalne godine obezbijedilo namjensko, svrsishodno i zakonito
koriStenje raspolozivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomicno, efikasno i efektivno
funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje uskladenosti aktivnosti, finansijskih
transakcija i informacija sa zakonima i drugim propisima.

Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo misSljenje o finansijskim izvjesStajima, nasa odgovornost
podrazumijeva i izrazavanje misljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, u
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane. Razumno
uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija, obavljena u skladu s INTOSAI Okvirom
profesionalnih objava, uvijek otkriti znacajnu neuskladenost kada ona postoji. Odgovornost revizora
ukljuCuje obavljanje procedura kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li se sredstva koriste za
odgovarajuée namjene i da li je poslovanje Bolnice, prema definisanim kriterijima, uskladeno sa
zakonima i drugim propisima. Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znacajnih neuskladenosti
sa zakonima i propisima koji reguliSu poslovanje subjekta revizije. Takoder, nasa odgovornost
podrazumijeva i ocjenu finansijskog upravljanja, funkcije interne revizije i sistema internih kontrola.

Sarajevo, 3. 7. 2025. godine

ZAMIJENICA GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR

Nina Dzidic, s.r. Mirza Kudig, s.r.
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

REZIME DATIH PREPORUKA

REDNI
BROJ

2.*

5.*

9.*

10.

11.*

PREPORUKA

Preispitati odredbe Pravilnika o radu u dijelu utvrdenog broja
potrebnih izvrsilaca, uvazavajuéi odredbe Naredbe o standardima i
normativima zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja u FBiH.

Uspostaviti funkcionalnu jedinicu interne revizije u skladu sa Zakonom
o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH.

Kvartalne izvjestaje sacinjavati u skladu sa Metodologijom planiranja i
pracenja efikasnosti i ekonomicnosti, a Plan poslovanja blagovremeno
razmatrati, te ga u slucaju potrebe, u skladu sa njegovim ciljevima,
revidirati i usaglasiti.

Prije zakljucivanja ugovora o pruzanju zdravstvenih usluga sa Zavodom
potrebno je da Upravni odbor donese odluku o zaklju¢ivanju ugovora,
u skladu sa odredbama Statuta.

Priznavanje prihoda po osnovu doniranih namjenskih novcéanih
sredstava povezanih s imovinom vrsiti kako je propisano odredbama
MRS-a 20 — Racunovodstvo drZavnih bespovratnih davanja i
objavljivanje drzavne pomaoci.

Pravilnik o radu uskladiti s odredbama Kolektivnih ugovora u dijelu
isplate stimulacija i nagrada povodom godisnjice Bolnice ili vjerskih,
nacionalnih ili drzavnih praznika, kao i dodatnih stimulativnih
materijalnih davanja u cilju zaposljavanja deficitarnog visokostru¢nog
kadra.

Potrebno je osigurati vjerodostojnu dokumentaciju za pocetno
priznavanje i vrednovanje zemljista kako bi se potvrdilo da je iskazana
vrijednost utvrdena u skladu s vazeé¢im standardima; u protivhom,
preduzeti mjere kako bi se utvrdila pouzdana knjigovodstvena
vrijednost.

Internim aktom definisati vijek upotrebe i stope amortizacije koje ce
se primjenjivati kod obracuna amortizacije.

Na datum bilansa vrsiti ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je
vrijednost nekog sredstva umanjena, odnosno procjenu nadoknadive
vrijednosti takvog sredstva, u skladu sa zahtjevima MRS-a 36 —
Umanjenje vrijednosti sredstava, i Zakonom o racunovodstvu i reviziji
u FBiH.

Knjigovodstveno evidentiranje rashoda lijekova i medicinskog
materijala vrsiti u momentu stvarnog utroska, radi fer i tacnog
iskazivanja imovine i finansijskog rezultata, u skladu sa odredbama
Konceptualnog okvira za finansijsko izvjeStavanje.

Utvrditi Cinjeni¢no stanje i stvarnu vrijednost vlasnickog kapitala
Bolnice s ciljem realnog iskazivanja kapitala u finansijskim izvjestajima,
i nastaviti aktivnosti na upisu vlasni¢kog kapitala u sudski registar.

POGLAVLIE/
TACKA

5.1

6.1.1.1

6.1.1.2

6.1.2.4

6.2.1.1

6.2.1.1

6.2.1.1

6.2.2.1

6.2.3
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Popisom imovine i obaveza obuhvatiti sva stalna sredstva, te izvrsiti
12.* uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem shodno Zakonu o 6.2.5
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Utvrditi vrijednost preostalih tudih sredstava koja se nalaze u
prostorijama Bolnice, te sva tuda stalna sredstva iskazati u Bilansu
stanja, u skladu s odredbama Pravilnika o sadrzaju i formi finansijskih
izvjestaja za privredna drustva.

13.*

Sacinjavati sveobuhvatan plan javnih nabavki, nabavke roba i usluga
vrsiti u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, a izbor dobavljaca i

14.* postupke javnih nabavki provoditi uz dosljedno postovanje principa i 8.
odredbi Zakona i s ciljem izbjegavanja dijeljenja postupaka i primjene
odgovarajuéeg postupka.

Uspostaviti sistem pracenja realizacije ugovora kako bi se osiguralo

15. . v . . . .
dosljedno postovanje svih odredbi zaklju¢enih ugovora.

* nerealizovane preporuke iz prethodnog perioda (7)
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lll. KRITERUI ZA FINANSIJSKU REVIZJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizije provodi
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti. Revizija finansijskih izvjeStaja i revizija uskladenosti
podrazumijevaju proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi se utvrdilo da li su
predmeti revizije, tj. finansijski izvjestaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, uskladeni
s odgovarajuc¢im kriterijima koji su sadrzani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju
poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Za obavljanje finansijske revizije koristeni su sljededi kriteriji:

e Zakon o racunovodstvu i reviziji u FBiH;

e Pravilnik o kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna drustva;

e Medunarodni radunovodstveni standardi;

e Konceptualni okvir za finansijsko izvjeStavanje;

e Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja;

e Plan poslovanja za 2024. godinu;

e Zakon o ustanovama;

e Zakon o zdravstvenom osiguranju, ¢lanovi 34, 37, 39-40;

e Zakon o zdravstvenoj zastiti, ¢lanovi 61-69, 192-193;

e Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH;

e Zakon o internoj reviziji u javnhom sektoru u FBiH;

e Zakon o finansijskom poslovaniju;

e Zakon o radu, ¢lanovi 20a), 36-40, 43. i 75-76, 79, 166, 167,

e Zakon o porezu na dohodak, ¢lan 10;

e Zakon o doprinosima, ¢lan 11;

e Zakon o javnim nabavkama;

e Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na
podrucju Srednjobosanskog kantona;

e Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika — doktora medicine i
stomatologije zaposlenih u zdravstvenim ustanovama Srednjobosanskog kantona;

e Uredba o postupku prijema u radni odnos u javnhom sektoru u Srednjobosanskom kantonu;

e Statut Hrvatske bolnice ,,Dr. Fra Mato Nikoli¢“ Nova Bila;
kao i drugi podzakonski akti navedenih zakona.
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IV. IZVJESTAJ O REVIZIJI

1. UvVOD

Bolnica je osnovana RjeSenjem Ministarstva zdravstva HR HB od 2. 8. 1994. godine i upisana u
registar RjeSenjem Viseg suda u Travniku od 29. 8. 1994. godine. Prava i obaveze nad zdravstvenim
ustanovama — bolnicama u Srednjobosanskom kantonu/Kantonu Sredisnja Bosna (u daljnjem tekstu:
Kanton) preuzela je Skupstina Kantona Odlukom? od 3. 5. 2018. godine, a promjene vlasnidtva su
upisane u Opcinski sud u Travniku u decembru 2019. godine. Ovom Odlukom definisano je da je Bolnica
javna zdravstvena ustanova znacajna za javno zdravstvo u Kantonu i ima svojstvo pravnog lica, a da se
za njeno organizovanje i funkcionisanje primjenjuju odredbe federalnog Zakona o zdravstvenoj zastiti®,
kantonalnog Zakona o zdravstvenoj zastiti* i Zakona o zdravstvenom osiguranju Srednjobosanskog
Kantona/Kantona Sredi$nja Bosna® i propisa donesenih na osnovu tih zakona. Ministarstvo zdravstva i
socijalne politike Srednjobosanskog Kantona/Kantona sredisnja Bosna (u daljnjem tekstu: resorno
Ministarstvo) je u dopisu od 7. 2. 2019. godine, dalo stav da je Bolnica duzna primjenjivati federalni
Zakon o zdravstvenoj zastiti, a ne kantonalni Zakon o zdravstvenoj zastiti.?

Djelatnost Bolnice je pruzanje usluga dijagnostike, lijeCenja, medicinske rehabilitacije i zdravstvene
njege bolesnika, te osiguranja boravka i prehrane bolesnika, zatim specijalisticko-konsultativne i
bolnicke zdravstvene zastite na sekundarnom i dijelom na tercijarnom nivou, stomatoloske i druge
usluge zdravstvene zastite koje sluze obavljanju djelatnosti upisane u sudski registar (ako se one u
manjem obimu i uobicajeno obavljaju uz pisanu djelatnost). Dio djelatnosti Bolnica moZe obavljati i
ugovaranjem zdravstvenih usluga sa drugim zdravstvenim ustanovama.

Unutrasnja organizacija Bolnice utvrdena je Pravilnikom o radu Bolnice koji je Upravni odbor donio
2018. godine i njegovim izmjenama i dopunama,’ u &ijem sastavu su Organizacija rada i sistematizacija
radnih mjesta i Kadrovska struktura. Sistematizovana su radna mjesta za 458 izvrsilaca, od kojih je na
31.12. 2024. godine bilo popunjeno 327.

Sjediste Bolnice je u Ulici Dubrave bb, Nova Bila.

2. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjeStaji Bolnice za 2024. godinu i uskladenost aktivnosti,
finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

Cilj je da se izrazi misljenje o tome jesu li finansijski izvjesStaji pouzdani i da li bilansi u potpunosti
odraZavaju rezultate poslovanja. Revizijom ¢e se procijeniti primjenjuje li rukovodstvo zakone i propise
i koristi li sredstva za odgovarajue namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem internih
kontrola i funkcija interne revizije.

Revizija je obavljena u skladu s internim planskim dokumentima, s prekidima u periodu od
decembra 2024. do jula 2025. godine.

2 _Sl. novine Srednjobosanskog kantona", br. 5/18

3 Sl. novine FBiH*, br. 46/10i 75/13

4 ,Sl. novine Srednjobosanskog kantona®, br. 13/00, 13/02 i 13/03

5 Sl. novine Srednjobosanskog kantona*, br. 13/00, 13/02, 11/04, 5/05, 12/09, 10/12i 12/15

6 U dopisu od 7. 2. 2019. godine upu¢enom svim bolnicama u Kantonu, Ministarstvo zdravstva i socijalne politike Srednjobosanskog
kantona navelo je da su bolnice duzne primjenjivati federalni Zakon o zdravstvenoj zastiti jer je kantonalni Zakon o zdravstvenoj zastiti
donesen 2000. godine, kaji je preuzeo sadrzaj federalnog Zakona o zdravstvenoj zastiti iz 1997. godine, i kao takav je teSko provodiv u
vecini svojih odredbi sa ustavnog, pravnog, organizacijskog i tehni¢kog aspekta. Federalni Zakon o zdravstvenoj zastiti iz 2010. godine, koji
je donesen uz saglasnost svih kantona, obuhvatio je niz promjena i sa ustavnopravnog i opéenito zdravstvenog aspekta, ukljuCujuci i
savremene aspekte medicinske, organizacijske i tehnoloske prirode.

7 Izmjene i dopune Pravilnika iz 2018, 2019, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025. godine
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S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna
ogranic¢enja u racunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, pojedine materijalno znacajne
greSke mogu ostati neotkrivene.

3. PRACENJE PRIMJENE PREPORUKA | ANALIZA PREDUZETIH MJERA

Ured za reviziju institucija u FBiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrsio je finansijsku reviziju
Bolnice za 2019. godinu, sacinio lzvjeStaj o izvrSenoj reviziji i dao misljenje s rezervom o finansijskim
izvjeStajima i misljenje s rezervom o uskladenosti poslovanja sa zakonskim i ostalim propisima. U
IzvjeStaju su date preporuke s ciljem otklanjanja uocenih propusta i nedostataka.

Bolnica je postupila u skladu s ¢lanom 16. tacka 3. Zakona o reviziji institucija u FBiH i obavijestila
o preduzetim radnjama s ciljem prevazilaZenja nepravilnosti identifikovanih u revizorskom izvjestaju.

Revizijom je konstatovano da su preduzete odgovaraju¢e mjere, u skladu s planiranim
aktivnostima.

Uvidom u preduzete aktivnosti i analizom realizacije datih preporuka utvrdili smo sljedece:

Sistem finansijskog upravljanja i kontrole uspostavljen je u skladu sa Zakonom o finansijskom

upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH.
) Pravilnik o radu je uskladen sa clanom 20a. Zakona o radu, a radni odnosi se zasnivaju u skladu
" | sa donesenim Pravilnikom.
Unutrasnji nadzor nad radom organizacijskih jedinica i zdravstvenih radnika se provodi u
3. N . . R
skladu sa ¢lanovima 192. i 193. Zakona o zdravstvenoj zastiti.
4 Donesena je interna procedura kojom je definisana metodologija planiranja i pracenja
| efikasnosti i ekonomicnosti planiranih aktivnosti.
5 Organi upravljanja i rukovodenja sacinjavaju i podnose izvjestaje o poslovanju i tromjesecne

izvjeStaje u skladu sa ¢lanovima 65. i 68. Zakona o zdravstvenoj zastiti i Statutom.

Prihodi se priznaju u visini obraCunate amortizacije doniranih sredstava u skladu sa internim
6. | aktomiodredbama MRS-a 20— Racunovodstvo drzavnih bespovratnih davanja u objavljivanje
drzavne pomodi.

U skladu sa Pravilnikom o koristenju sluzbenih automobila za potrebe Bolnice utvrdeni su

7. L Y . . .. .
normativi utroska goriva, a kontrola potrosnje se vrsi u skladu s Odlukom direktora.

3 Ugovorima sa volonterima, koji se primaju na struc¢no osposobljavane, utvrdeno je pravo na
" | naknadu za topli obrok u skladu sa Pravilnikom o radu.

9 Naknade prevoza na posao i sa posla zaposlenicima se odobravaju i obracunavaju na nacin
" | predviden Pravilnikom o radu.

10 Aktivnosti na regulisanju imovinskopravnih odnosa za poklonjeno zemljiste su okoncane
" | 2021. godine.

11 IzvjeStaj o nov€anim tokovima je sacinjen u skladu s odredbama Pravilnika o sadrzaju i formi
" | obrazaca finansijskih izvjestaja za privredna drustva.

12 IzvjeStaj o promjenama na kapitalu se sacinjava u skladu s odredbama Pravilnika o sadrzaju i

formi obrazaca finansijskih izvjestaja za privredna drustva.

Biljeske uz finansijske izvjesStaje se sacinjavaju u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija
13. | finansijskih izvjestaja, i zahtjevima ostalih Medunarodnih racunovodstvenih standarda i
Medunarodnih standarada finansijskog izvjeStavanja.
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Plan javnih nabavki sadrzi detaljne podatke o predmetima nabavke, procijenjenoj vrijednosti

14. | . . . . . . .

i odabranom postupku, kako je regulisano internim aktima Bolnice.

Aktivnosti na uspostavi laboratorijskog informacionog sistema s ciljem osiguranja boljeg
15 kvaliteta zdravstvenih usluga su okoncane. Nabavke usluga odrZavanja zdravstvenih

informacionih sistema provodi Ministarstvo zdravstva i socijalne politike Srednjobosanskog
Kantona/Kantona Sredi$nja Bosna.

Djelimicno realizovane preporuke

Pravilnikom o radu (Organizacijom rada i sistematizacijom radnih mjesta) uspostavljena je

jedinica interne revizije, ali je popunjeno samo jedno od tri sistematizovana radna mjesta.
) IzvrSenim popisom imovine i obaveza nisu obuhvacena sredstva u pripremi, dok su ostala
" | imovina i obaveze popisani, te je izvrseno uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem.
U Glavnoj knjizi u okviru vanbilansne evidencije evidentirana su tuda sredstva, ali nisu sva, niti
3 je utvrdena vrijednost svih tudih sredstava koja se nalaze u prostorijama Bolnice. Takoder,

tuda sredstva nisu iskazana u Bilansu stanja u skladu s odredbama Pravilnika o sadrZaju i formi
finansijskih izvjeStaja za privredna drustva.

Ugovore o privremenim i povremenim poslovima zakljucivati samo za poslove koji nisu

1. | utvrdeni sistematizacijom radnih mjesta, za koje se ne zakljucuje ugovor o radu na odredeno
ili neodredeno vrijeme, u skladu sa odredbama Zakona o radu.?
Na datum bilansa vrsiti procjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekog

2. | sredstva umanjena, odnosno procjenu nadoknadive vrijednosti sredstava, u skladu sa
zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine.

3. | Uskladiti iskazani osnovni kapital Bolnice u poslovnim knjigama i u sudskom registru.
Korekcije iz prethodnog perioda vrsiti u skladu sa zahtjevima MRS-a 8 — Racunovodstvene

4 politike, promjene racunovodstvenih procjena i pogreske, a odgodene prihode priznavati na

" | nacin definisan Pravilnikom o racunovodstvenim politikama. Korekcije na pozicijama kapitala

vriiti uz odgovarajuce odluke Upravnog odbora, kako je utvrdeno Statutom Bolnice.®

5 Nabavke roba i usluga vrsiti nakon provedenih procedura javnih nabavki i zaklju¢enih ugovora,

u skladu sa ¢lanovima 4. i 15. Zakona o javnim nabavkama.

Preporuke za koje nije izvrS§ena ocjena postupanja

Poduzeti aktivnosti prema Zavodu zdravstvenog osiguranja Srednjobosanskog kantona kako
bi se osiguralo zakljuivanje ugovora o medusobnim odnosima u pruZanju i plac¢anju
zdravstvene zastite u skladu s odredbama Naredbe o standardima i normativima zdravstvene
zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u FBiH i Jedinstvene metodologije kojom se blize
utvrduju kriteriji i mjerila za zaklju¢ivanje ugovora izmedu nadleZznog zavoda zdravstvenog
osiguranja i zdravstvene ustanove. Nije izvrSena ocjena postupanja po preporuci jer Bolnica
ne moZze uticati na postupanje Zavoda vezano za zakljucivanja ugovora shodno ovim aktima.

8 Preporuka nije ponovijena jer se vanjski saradnici angazuju zbog nedostatka liekara specijalista, u cilju neometanog funkcionisanja Bolnice
i kontinuiranog pruzanja zdravstvenih usluga.

® Dio preporuke koji se odnosi na priznavanje odgodenih prihoda nije realizovan, jer u toku godine nije izvr§eno priznavanje prihoda na
nacin definisan Pravilnikom o ra¢unovodstvenim politikama, a dio koji se odnosi na korekcije iz prethodnog perioda u skladu sa zahtjevima
MRS-a 8 nije ocijenjen jer u toku godine nisu vrSene korekcije iz prethodnog perioda. Takoder, u toku godine nije bilo korekcija na pozicijama

kapitala.
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Bilans stanja sacinjavati u skladu s odredbama Pravilnika o sadrZaju i formi obrazaca
finansijskih izvjeStaja za privredna drustva. Za ovu preporuku nije vrSena ocjena postupanja
2. | jer utoku godine nisu vrSene korekcije iz prethodnog perioda u skladu sa zahtjevima MRS-a 8
— Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i pogreske, kako bismo
mogli utvrditi da li su ispravno iskazani usporedni podaci.

Potrebno je procijeniti ishod sudskih sporova, te vrsiti rezervisanja za izvjesne sudske sporove,
odnosno sporove koji ispunjavaju uslove propisane MRS-om 37 — Rezervisanja, potencijalne
3. | obaveze ipotencijalnaimovina, kako bi na datum bilansa rashodi, obaveze i finansijski rezultat
bili realno iskazani. Bolnica nema aktivnih sudskih sporova, zbog ¢ega nije izvrSena ocjena
preporuke.

Nakon izvrSene revizije za 2024. godinu dato je ukupno 15 preporuka, od ¢ega je osam novih i
sedam preporuka koje su ve¢ date u lzvjestaju o finansijskoj reviziji za 2019. godinu (tri djelimicno
realizovane i Cetiri nerealizovane).

Postupanje po Pismu menadZmentu

U toku obavljene prethodne revizije konstatovali smo da postoje odredene slabosti sistema
internih kontrola, koje mogu uticati na finansijske izvjestaje i uskladenost poslovanja. Putem pisma
menadZmentu koje je dostavljeno nakon obavljene prethodne revizije obavijestili smo o slabostima i
dali odgovarajuce preporuke, kako bi se preduzele aktivnosti s ciljem njihovog otklanjanja prije
sacinjavanja godisnjih finansijskih izvjestaja za 2024. godinu, i kako se one ne bi ponovile u izvjestaju o
finansijskoj reviziji za 2024. godinu.

U pismu menadZmentu dato je osam preporuka, od kojih je Sest implementirano do dana
sainjavanja izvjeStaja o finansijskoj reviziji, jedna je djelimi¢no implementirana, a za jednu preporuku
nisu preduzete aktivnosti.

Implementacijom vedéeg broja preporuka datih u pismu menadZmentu rukovodstvo je pokazalo
spremnost za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti i uspostavljanje sistema internih kontrola.

4. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Cilj sistema internih kontrola je da osigura razumno uvjerenje da Bolnica u poslovanju upravlja
javnim sredstvima zakonito, transparentno, ekonomicno, efikasno i efektivno, odnosno da interne
kontrole funkcionisu u skladu s vaze¢om regulativom.

Finansijsko upravljanje i kontrola

Finansijsko upravljanje i kontrola je sveobuhvatan sistem internih kontrola koji uspostavljaju i za
koji su odgovorni rukovodioci korisnika javnih sredstava, a kojim se upravljajuéi rizicima osigurava
razumno uvjerenje da ¢e se u ostvarivanju ciljeva budzetska i druga sredstva koristiti pravilno,
ekonomicno, efikasno i efektivno. Sistem internih kontrola uspostavlja se donosenjem internih propisa
i akata, u skladu s vazecom regulativom.

Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javhom sektoru u FBiH® i Pravilnik o provodenju
finansijskog upravljanja i kontrole u javhom sektoru u FBiH! nalaZu uspostavljanje, vodenje i procjenu
sistema internih kontrola na osnovu COSO modela.

Upravni odbor Bolnice je 2019. godine donio Statut kojim su utvrdeni naziv i sjediSte osnivaca,
naziv, sjediste, pecat i Stambilj Bolnice, djelatnost, zastupanje, unutrasnja organizacija, tijela
upravljanja i rukovodenja, sredstva za rad i medusobna prava i obaveze Bolnice i osnivaca, odnos
Bolnice prema korisnicima zdravstvenih usluga, nacin ostvarivanja javnosti rada, opée akte koji se
donose u Bolnici i druga pitanja od znacaja za rad Bolnice.

10 Sl novine FBIH", br. 38/16
11 Sl. novine FBiHY, br. 6/17, 3/19
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Pravilnikom o radu iz 2018. godine (sa izmjenama i dopunama) utvrdena je unutrasnja organizacija
rada i sistematizacija radnih mjesta Bolnice kojom su utvrdene organizacione jedinice, njihove
nadleznosti, vrsta i obim poslova, opis poslova i radnih zadataka, ukupan broj radnika, naziv i raspored
poslova po organizacionim jedinicama, potrebnim uslovima u pogledu stru¢ne spreme i drugih uslova
za rad na odredenim poslovima od vaZnosti za organizovanje i nacin rada. Bolnica radi sa znacajno
manjim brojem izvrsilaca u odnosu na sistematizaciju. Na 31. 12. 2024. popunjenost je iznosila 71,4%,
$to moZe uticati na vrsenje djelatnosti Bolnice. S obzirom na to da Bolnica obavlja djelatnost sa 71,4%
popunjenih sistematizovanih radnih mjesta, postavlja se pitanje adekvatnosti nivoa popunjenosti za
blagovremeno obavljanje poslova, odnosno pitanje osnovanosti sistematizovanog broja radnih
mjesta. Napominjemo da bi se prilikom sacinjavanja sistematizacije morale uzeti u obzir odredbe
Naredbe o standardima i normativima zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u
FBiH, kojom je utvrden normativ zdravstvene zastite, koji ¢ini normativ medicinskog kadra i
vremena. Normativ kadra se u bolnickoj zdravstvenoj zastiti izraZava kroz sastav radnog tima i broj
postelja na jedan radni tim, po specijalnosti.

Koordinator za finansijsko upravljanje i kontrolu imenovan je Odlukom direktora od 7. 11. 2022. u
skladu s Pravilnikom o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javhom sektoru u FBiH.

Bolnica je sacinila mapu poslovnih procesa, donijela Pravilnik o finansijskom upravljanju i kontroli,
strategiju upravljanja rizicima, izvrsila identifikaciju i procjenu rizika koji mogu uticati na realizaciju
ciljeva, te donijela registar rizika. Mapa poslovnih procesa i registar rizika su uneseni u aplikaciju PIFC.

S ciljem uspostavljanja funkcionalnog sistema interne kontrole Bolnica je usvojila zna¢ajan broj
internih akata i procedura. Medutim, Pravilnik o radu, Pravilnik o ra¢unovodstvu, Pravilnik o
racunovodstvenim politikama i Pravilnik o finansijskom poslovanju nisu bili uskladeni sa zakonskim i
podzakonskim propisima tokom revidirane godine. Postupaju¢i po preporukama datim u Pismu
menadZmentu Bolnica je u vecinu ovih akata uskladila sa zakonskim propisima. Medutim, Pravilnik o
radu nije uskladen sa Kolektivnim ugovorima u dijelu obracuna i isplate stimulacija, sto je detaljnije
obrazlozeno u tacki 6.1.2.4 lzvjestaja, gdje je data i odgovarajuca preporuka.

Bolnica nije sacinila plan za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole za 2024. godinu, u skladu sa
izmjenama i dopunama Pravilnika o provodeniju finansijskog upravljanja i kontrole u javhom sektoru u FBiH
objavljenim 22. 5. 2024. godine. Medutim, 30. 12. 2024. godine donijela je Plan za razvoj finansijskog
upravljanja i kontrole za 2025. godinu.

Godisnji izvjestaj o funkcionisanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole za 2024. sacinjen je i
dostavljen nadleznom ministarstvu. U okviru ovog lzvjestaja utvrdene su mjere koje se planiraju poduzeti
za daljnji razvoj finansijskog upravljanja i kontrole po COSO komponentama.

Shodno navedenom, sistem finansijskog upravljanja i kontrole uspostavljen je u skladu sa
Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnhom sektoru u FBiH i Pravilnikom o provodenju
finansijskog upravljanja i kontrole u javhom sektoru u FBiH. Konstatovano je da Bolnica obavlja
djelatnost sa 71,4% popunjenih sistematizovanih radnih mjesta, sto mozZe uticati na vrSenje njene
djelatnosti.

Preporuka:
e preispitati odredbe Pravilnika o radu u dijelu utvrdenog broja potrebnih izvrsilaca,

uvaZavajuéi odredbe Naredbe o standardima i normativima zdravstvene zastite iz
obaveznog zdravstvenog osiguranja u FBiH.

Organi Bolnice

Clanom 15. Statuta Bolnice utvrdeno je da Upravni odbor upravlja Bolnicom, ima pet ¢lanova i ¢ine
ga predstavnici: osnivaca (tri ¢lana, od kojih jedan u ime kantonalnog ministarstva zdravstva) i stru¢nih
zaposlenika Bolnice (dva ¢lana, od kojih jedan iz reda zdravstvenih radnika). RjeSenjem od 11. 9. 2020.
godine Vlada Kantona imenovala je Upravni odbor Bolnice na mandatni period od Cetiri godine.
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Tokom 2024. godine, do isteka mandata, Upravni odbor bio je u sastavu: Marin Novakovi¢,
predsjednik, i Mario Gucanin-Gazibari¢, Stipo Kristo, lbrahim Salkica i Edin Teskeredzi¢, ¢lanovi.
Istekom mandata Upravnog odbora, Vlada Kantona je RjeSenjem od 19. 9. 2024. godine imenovala
privremeni Upravni odbor Bolnice u sastavu: Marin Novakovi¢, predsjednik, i Mario Guc¢anin-Gazibari¢,
Stipo Kristo, lIbrahim Salkica i Edin Teskeredzi¢, ¢lanovi, na period od tri mjeseca, a u istom sastavu
12.12.2024.i16. 1. 2025. godine na period do okoncéanja postupka konaénog imenovanja, a najduze
jedan mjesec. RjeSenjem od 6. 2. 2025. godine na mandat od Cetiri godine za ¢lanove Upravnog odbora
imenovani su Marin Novakovi¢, predsjednik, i Mario Gucanin-Gazibari¢, Stipo KriSto, Adnan Dautovié i
Edina Zolota, ¢lanovi. Upravni odbor je tokom 2024. godine odrZzao 12 sjednica, na kojima je raspravljao
i odlucivao o pitanjima iz svoje nadleZnosti.

Clanom 20. Statuta Bolnice utvrdeno je da direktor rukovodi i odgovoran je za zakonitost rada
Bolnice. Direktora imenuje i razrjeSava Upravni odbor, uz prethodnu saglasnost resornog Ministarstva.
Odlukom Upravnog odbora od 17. 11. 2022. godine imenovan je Mladen Cuturi¢ za direktora Bolnice
na period od Cetiri godine. Resorno Ministarstvo je 29. 11. 2022. godine dalo saglasnost na imenovanje
direktora Bolnice.

Unutrasnji nadzor nad radom organizacijskih jedinica i zdravstvenih zaposlenika

Bolnica je, u skladu sa ¢lanovima 192. i 193. Zakona o zdravstvenoj zastiti, obavezna provoditi
unutrasnji nadzor nad radom svojih organizacijskih jedinica i zdravstvenih radnika. Odredbama Zakona
o zdravstvenoj zastiti i Statuta definisano je da se unutrasnji nadzor obavlja na osnovu opceg akta
zdravstvene ustanove i Godisnjeg plana i programa provodenja unutrasnjeg nadzora.

Pravilnik o unutrasnjem nadzoru nad stru¢nim radom zaposlenika donesen je 2020. godine.
Odlukom Upravnog odbora iz 2022. godine imenovana je komisija koja ima obavezu utvrdivati,
implementirati i pratiti standarde prilikom obavljanja zdravstvenih usluga, saciniti godiSnji plan i
program provodenja unutrasnjeg nadzora, te jednom godisnje Upravnom odboru podnijeti izvjestaj o
radu. Bolnica je 14. 9. 2023. godine donijela Plan i program provodenja unutrasnjeg nadzora za 2024.
godinu i dostavila ga resornom Ministarstvu, kako je utvrdeno Zakonom o zdravstvenoj zastiti. Tokom
2024. godine unutrasnji nadzor nad radom organizacionih jedinica i zdravstvenih radnika je vrSen u
skladu sa Pravilnikom o unutrasnjem nadzoru nad stru¢nim radom zaposlenika i Planom i programom
provodenja unutrasnjeg nadzora. Komisija je sacinila zapisnik o provedenom nadzoru i dostavila ga
Upravnom odboru.

Sigurnosni standardi

U skladu sa ¢lanom 55. Zakona o zdravstvenoj zastiti Bolnica je duzna uspostaviti sistem
sigurnosnih standarda. Agencija za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u FBiH (u daljnjem tekstu: AKAZ)
jedini je nadleZni organ u oblasti poboljSanja kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga i akreditacije
zdravstvenih ustanova u FBiH. Akreditacija podrazumijeva postupak kojim se ocjenjuje i potvrduje da
zdravstvena ustanova zadovoljava unaprijed definisane i objavljene standarde bezbjednosti i kvaliteta
u procesu pruzanja zdravstvene zastite, kao i sticanje akreditacijskog statusa kod AKAZ-a.?? Akreditacija
obuhvaca i certifikaciju i vrsi se svake tri godine u skladu sa Zakonom o sistemu poboljsanja kvaliteta i
sigurnosti o akreditaciji u zdravstvu FBiH.1

Proces akreditacije u Bolnici zapoceo je Ugovorom o realiziranju programa facilitacije za uvodenje
sustava za poboljsanje kvalitete i pripremi za certifikaciju/akreditaciju zaklju¢enim sa AKAZ-om 2022.
godine. Bolnica je 11. 3. 2025. godine sa AKAZ-om zakljucila ugovor o definisanju uslova akreditacijskog
pregleda i sticanja akreditacijskog statusa prema kojem ce se provesti inicijalni vanjski pregled u svrhu
ocjenjivanja ispunjenosti Standarda sigurnosti i kvaliteta u Bolnici, radi sticanja akreditacije.

12 Clanom 6. Zakona o akreditaciji definisano je da je u¢esée u programu akreditacije dobrovoljan proces kaji se vrsi na zahtjev zdravstvenih
ustanova primarne i bolnicke zdravstvene zastite, a dodjeljuje se onim zdravstvenim ustanovama za koje se dokaze da su ispunile
postavijene standarde i kriterije AKAZ-a.

13 _Sl. novine FBiH", br. 59/05, 52/11i6/17
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Takoder, prezentovani su certifikati za izvrSene obuke za kontinuirano stru¢no usavrSavanje za
koordinatore kvaliteta u zdravstvenim ustanovama i druge profesionalce iz oblasti sistema poboljsanja
kvaliteta, sigurnosti i akreditacije u zdravstvu, za vanjskog ocjenjiva¢a zdravstvenih ustanova i za
facilitatora zdravstvenih ustanova.

Interna revizija

Zakonom o internoj reviziji u javhom sektoru u FBiH propisano je da se odredbe ovog Zakona
odnose na korisnike javnih sredstava budzZeta FBiH, kantona, gradova, opcina i vanbudzetskih fondova,
kao i pravna lica u kojima FBiH, kantoni ili opéine imaju veéinsko vlasnistvo. Bolnica je korisnik javnih
sredstava jer se najvec¢im dijelom finansira iz sredstava doprinosa za zdravstveno osiguranje, putem
Zavoda za zdravstveno osiguranje Srednjobosanskog kantona/Kantona SrediSnja Bosna (u daljnjem
tekstu: Zavod).

Pravilnikom o radu 2022. godine sistematizovana je Sluzba interne revizije u kojoj su predvidene
tri pozicije (Sef sluzbe i dva revizora). Prezentovano je da je Bolnica 7. 5. 2025. godine dostavila Pravilnik
na saglasnost Centralnoj harmonizacijskoj jedinici (do okoncanja revizije saglasnost nije prezentirana).
Odlukom upravnog odbora Zavoda od 28. 4. 2023. godine Bolnici je odobreno finansiranje jednog
internog revizora. U Sluzbi interne revizije na poziciji revizora zaposlena je jedna osoba, dok radna
mjesta Sefa sluzbe i drugog revizora nisu popunjena.

Strateski plan interne revizije za period 2024-2026. donesen je i odobren 21. 12. 2023. godine, a
Godisnji plan rada interne revizije za 2024. godinu 22. 12. 2023. godine. Planirane su tri revizije, i to:
revizija arhivskog poslovanja, vodenja evidencije o lijekovima i potrosnje goriva. Planom je predvidena
i revizija po nalogu direktora — revizija naplate sedacija u kabinetu za endoskopiju. U toku 2024. godine
konstatovano je da su sve planirane revizije obavljene, te su sacinjeni pojedinacni izvjestaji o
obavljenim revizijama, koji su uneseni u aplikaciju PIFC (Modul interne revizije). Godisnji izvjestaj o
radu Sluzbe interne revizije sacinjen je 24. 1. 2025. godine i dostavljen Centralnoj harmonizacijskoj
jedinici pri Federalnom ministarstvu finansija u zakonskom roku i unesen u aplikaciju PIFC.

S obzirom na to da su Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH utvrdene odgovornosti
rukovodioca Jedinice i internog revizora, da je interna revizija uspostavljena na nacin da je zaposlen
samo revizor, konstatovano je da nije uspostavljena funkcionalna jedinica interne revizije u skladu
sa Zakonom. NaglaSavamo da su Zakonom o internoj reviziji u javhom sektoru u FBiH utvrdene
odgovornosti i obaveze rukovodioca Jedinice i internog revizora.

Preporuka:

e uspostaviti funkcionalnu jedinicu interne revizije u skladu sa Zakonom o internoj reviziji
u javnom sektoru u FBiH.

Prevencija korupcije

Pravilnikom o prevenciji i borbi protiv korupcije iz 2011. godine'® uredena su pravila, uslovi,
ovlastenja i odgovornosti u prevenciji i borbi protiv korupcije tokom obavljanja funkcija, radnih
obaveza ili poslova i vrienja usluga u Bolnici. Odlukom direktora iz 2016. godine!® imenovana je
komisija za provjeru korupcije u Bolnici ¢iji su zadaci predlaganje mjera za prevenciju i borbu protiv
korupcije, procjenjivanje eti¢nosti postupaka i procesa u Bolnici, provjeravanje korupcije i obavljanje
drugih poslova u skladu sa aktima Bolnice. Prema datim informacijama, u toku 2024. godine nije bilo
prijava koruptivnog djelovanja u Bolnici.

Antikoruptivni plan i plan integriteta direktor Bolnice je odobrio 13. 11. 2024. godine, dok ga
Upravni odbor do okonéanja revizije nije razmatrao.

14 _SI. novine FBiH", br. 47/08, 101/16
15 1zmjene i dopune iz 2013. godine
16 |zmjene i dopune iz 2016. i 2019. godine
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5. PLANIRANIJE | IZVJESTAVANJE

5.1 Izrada i donosenije finansijskog plana i programa rada

Prema ¢lanu 65. Zakona o zdravstvenoj zastiti i ¢lanu 17. Statuta, Upravni odbor utvrduje planove
rada i razvoja i godisnji program rada Bolnice. Obavljenom prethodnom revizijom konstatovano je da
plan rada i razvoja i godisnji program rada za 2024. nisu doneseni. Medutim, za 2025. godinu Upravni
odbor je 27. 12. 2024. usvojio Program rada, Plan investicija, Finansijski plan i Plan obrazovanja i
struénog usavrsavanja, kao i Plan poslovanja za period 2025-2027. godine.’

Metodologijom planiranja i praéenja efikasnosti i ekonomiénosti koja je donesena 16. 4. 2024.
godine utvrden je postupak planiranja koji uklju€uje prikupljanje podataka, izrade planova i projekcija,
odobravanje, pracenje i evaluaciju planova.

Odlukom Upravnog vijeéa od 28. 12. 2023. godine usvojen je Plan poslovanja za 2024. godinu,
kojim su planirani prihodi u iznosu od 18.032.182 KM i rashodi u iznosu od 16.853.083 KM, uz
ostvarenje viska prihoda nad rashodima (dobiti) u iznosu od 1.179.099 KM. Plan je sacinjen na osnovu
ostvarenih rezultata za 2021. i 2022. godinu, kao i za prvih Sest mjeseci 2023. godine.

Najznacajniji prihod koji Bolnica planira i ostvaruje je po osnovu potpisanih ugovora o medusobnim
odnosima u pruzanju i pla¢anju zdravstvene zastite sa Zavodom. Po ovom osnovu planirani su prihodi
uiznosu od 15.416.165 KM. Ostali prihodi odnose se na prihode od donacija (1.367.176 KM) i pruzenih
zdravstvenih usluga (1.179.642 KM). Najznacajniji planirani rashodi odnose se na troskove placa
(10.465.754 KM), sirovina i materijala (2.929.255 KM), ostalih troskova placa (1.252.291 KM) i
amortizaciju (1.000.000 KM).

Planom poslovanja predvideni prihodi i rashodi, te njihovo izvrSenje, iskazani su u tabeli: KM
. Plan za Ostvareno Ostvareno Indeks
R. br. Pozicija . .. ..
2024. godinu | u 2024. godini | u2023. godini | (4/3)*100

1 2 3 4 5 6

[ Prihodi 18.032.182 20.477.246 18.025.038 113,56

] Rashodi 16.853.083 20.466.810 17.886.121 121,44
i (1-1) | Visak prihoda nad rashodima 1.179.099 10.436 138.917 0,88

Ukupni prihodi vise su ostvareni za 2.445.062 KM u odnosu na planirane, a najveci dio vise
ostvarenih odnosi se na prihode po osnovu zakljucenih ugovora sa Zavodom (za 2.172.478 KM). Veca
realizacija prihoda od pruzenih usluga u odnosu na planirane najveé¢im dijelom nastala je zbog
ugovorenih uveéanih naknada za pruzanje usluga bolnicke zdravstvene zastite i zakljucenog aneksa
ugovora sa Zavodom.

Uvidom u dokumentaciju konstatovano je prekoraenje ostvarenih rashoda na pojedinim
pozicijama, kao i manje ostvarenih rashoda u odnosu na planirane. Najznacajnija prekoracenja rashoda
odnose se na povecanje troskova placda za 3.214.306 KM, sto je rezultat zakljucivanja novih kolektivnih
ugovora (detaljnije obrazloZzeno u tacki 6.1.2.4 Izvjestaja). Najznacajniji manje ostvareni rashodi su:
utrosene sirovine i materijal (za 133.060 KM), naknade za privremene i povremene poslove (za 44.760
KM) i troSkovi neproizvodnih usluga (za 33.436 KM).

Obavljenom revizijom konstatovana su odstupanja ostvarenih u odnosu na planirane prihode i
rashode. Medutim, u toku 2024. nisu vrSene izmjene i dopune Plana poslovanja za 2024. godinu.
Skreéemo paznju na to da je Metodologijom planiranja i pracenja efikasnosti i ekonomi¢nosti utvrdeno
da ¢e se na osnovu prikupljenih podataka izradivati kvartalni izvjestaji koji uklju¢uju analizu odstupanja
od planiranih ciljeva. IzvrSenim uvidom u kvartalne izvjeStaje utvrdeno je da ne sadrie analizu
odstupanja od planiranih ciljeva, Sto ukazuje na to da nije analizirano i praceno odstupanje u odnosu
na plan.

17 Navedeni dokumenti predstavljaju akte utvrdene ¢lanom 65. Zakona o zdravstvenoj zastiti.
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lako su konstatovana odstupanja ostvarenih u odnosu na planirane prihode i rashode, u toku
2024. godine nisu vrSene izmjene i dopune Plana poslovanja za 2024. kojim bi se izmijenili planirani
iznosi prihoda i rashoda u skladu s realizacijom i ocekivanjima. Osim toga, kvartalni izvjestaji nisu
sacinjavani u skladu sa Metodologijom planiranja i pracenja efikasnosti i ekonomic¢nosti u dijelu
analize odstupanja od planiranih ciljeva. Takoder, Plan rada i razvoja i godisnji program rada za 2024.
nisu bili doneseni tokom revidirane godine.

Preporuka:

e kvartalne izvjestaje sacinjavati u skladu sa Metodologijom planiranja i pracenja
efikasnosti i ekonomicnosti, a Plan poslovanja blagovremeno razmatrati, te ga u slucaju
potrebe, u skladu sa njegovim ciljevima, revidirati i usaglasiti.

5.2 lzvjeStavanje

Clanom 65. Zakona o zdravstvenoj zaétiti i ¢lanom 17. Statuta utvrdeno je da je Upravni odbor
duZan najmanje jedanput godisnje podnijeti osnivacu izvjeStaj o poslovanju zdravstvene ustanove.
Upravni odbor je 19. 3. 2025. godine usvojio Analizu poslovanja (lzvjestaj o poslovanju), te ga istog
dana dostavio resornom Ministarstvu u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti i Statutom Bolnice.

Clanom 68. Zakona o zdravstvenoj zastiti propisano je da direktor podnosi Upravnom odboru
pismeni izvje$taj o cjelokupnom poslovanju zdravstvene ustanove jednom tromjese¢no. Clanom 26.
Statuta propisano je da direktor podnosi Upravnom odboru Sestomjesecni izvjeStaj o cjelokupnom
poslovanju Bolnice. Predmetni izvjestaji su sacinjeni i podneseni u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj
zastiti i Statutom.

6. FINANSIJSKI IZVIESTAJI

Bolnica je sacinila Godisnje finansijske izvjestaje i dostavila ih nadleznim organima i institucijama
u skladu s vazecim propisima i u utvrdenom roku.

Upravni odbor je 19. 3. 2025. usvojio GodiSnje finansijske izvjeStaje Bolnice za 2024. godinu.

S obzirom na to da Statutom nije propisan rok za usvajanje godisnjih finansijskih izvjestaja,
Upravni odbor je razmatrao i usvojio Godisnje finansijske izvjeStaje nakon $to su podneseni
nadleznim organima i institucijama.

Nakon prijema Nacrta izvjeStaja o finansijskoj reviziji Bolnica je 12. 6. 2025. godine sacinila
izmijenjene finansijske izvjeStaje, te je korigovan obrazac lzvjestaj o gotovinskim tokovima.'®
Izmijenjeni finansijski izvjestaji su 16. 6. 2025. godine dostavljeni Finansijsko-informati¢kog agenciji, a
Upravni odbor ih je usvojio 17. 6. 2025. godine. Korigovani lzvjeStaj o gotovinskim tokovima sacinjen
je u skladu sa Pravilnikom o sadrzaju i formi finansijskih izvjeStaja za privredna drustva, po indirektnoj
metodi.

6.1BILANS USPJEHA — IZVJESTAJ O UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD

6.1.1 Prihodi

U godisnjim finansijskim izvjestajima iskazani su prihodi u iznosu od 20.477.246 KM. Struktura
ostvarenih prihoda je sljedeca: prihodi iz ugovora s kupcima (18.929.438 KM) i ostali prihodi i dobici
(1.547.808 KM).

6.1.1.1 Prihodi iz ugovora sa kupcima

Prihodi iz ugovora s kupcima cine 92% ukupnih prihoda i u cijelosti se odnose na prihode od
pruzenih usluga.

18 Nisu vr8ene korekcije ostalih obrazaca iz seta finansijskih izvjestaja.
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Prihodi od pruZenih usluga nastaju kao rezultat zaklju¢enih ugovora o medusobnim odnosima u
pruzanju i placanju zdravstvene zasStite za 2024. godinu sa Zavodom i odnose se najveéim dijelom na
prihode od pruzenih zdravstvenih usluga (17.108.195 KM), naplacene premije (467.116 KM), prihode
od pruZenih usluga za CT i RTG pretrage (293.606 KM), laboratoriju (reagensi) (232.165 KM), opc¢u
zdravstvenu zastitu (161.138 KM), ERCP (109.230 KM), jednokratne pomoci zaposlenicima (109.200
KM), staplere (106.960 KM), patohistoloske pretrage (77.645 KM), citoloSke pretrage (73.265 KM) i
participacije (5.685 KM).

Clanom 17. Statuta Bolnice utvrdeno je da Upravni odbor donosi odluke o zaklju¢ivanju ugovora
sa zavodima zdravstvenog osiguranja. Provedenom revizijom konstatovano je da su ugovori sa
Zavodom zakljuceni bez prethodno donesenih odluka Upravnog odbora.

U toku godine zaklju¢ena su Eetiri ugovora na kvartalnom nivou,*® kojima su utvrdene mjeseéne
naknade za pruzanje usluga bolni¢ke zastite u ukupnom iznosu od 16.428.195 KM.?® Aneksom
ugovora?! za finansiranje materijalnih troskova za teku¢u godinu odobrena je jednokratna uplata
novcanih sredstava od 680.000 KM. Isplata izvrSenih usluga se vrsi na osnovu ispostavljenih faktura uz
ispunjenje prethodnog uslova dostavljanja mjesecnih izvjestaja u skladu sa zaklju¢enim ugovorima.

Pored navedenog, ugovorima su definisane mjesecne isplate na osnovu naplaéene premije u
ukupnom iznosu od 467.116 KM (za prvi kvartal u iznosu od 38.456 KM, za drugi, treéi i Cetvrti kvartal
uiznosu od 39.083 KM), finansiranje jednog internog revizora, subspecijaliste gastroenterohepatologa,
kao i finansiranje troSkova rada Citoloskog laboratorija, Sluzbe za patologiju, troskova operacije
krajnika, troskova usluga ERCP-a, laboratorijskih usluga, zdravstvenih usluga u onkoloskoj ambulanti,
usluga transfuzijske medicine, dijagnostickih angiografskih pretraga,?? te nabavke staplera i punjenja
za staplere, nabavku reagencija. Za sve ugovorene usluge Bolnica je ispostavljala fakturu u skladu sa
zaklju¢enim ugovorima.

Ugovorom za prvi kvartal ugovorena je i isplata jednokratne pomodi u iznosu od 400 KM po
zaposleniku, Sto ukupno iznosi 109.200 KM.

Provedenom revizijom je konstatovano da se pruzene usluge fakturiSu po cijenama i uslovima
utvrdenim zaklju¢enim ugovorima i cjenovnicima.

U vezi sa ugovorima o medusobnim odnosima u pruzanju i pla¢anju zdravstvene zastite, koje
Bolnica zakljucuje sa Zavodom, konstatovano je da Upravni odbor nije donosio odluke o njihovom
zakljucivanju, sto je bio u obavezi u skladu s odredbama Statuta Bolnice.

Preporuka:

e prije zakljucivanja ugovora o pruZanju zdravstvenih usluga sa Zavodom potrebno je da
Upravni odbor donese odluku o zaklju¢ivanju ugovora, u skladu sa odredbama Statuta.

6.1.1.2 Ostali prihodi i dobici

Ostali prihodi i dobici najve¢im dijelom se odnose na priznate prihode od donacija (1.245.852 KM),
prihode od Vlade Kantona (125.000 KM) i ostale finansijske prihode (120.246 KM).

Prihodi od donacija odnose se na prihode po osnovu obracunate amortizacije na donirana stalna
sredstva i stalna sredstva nabavljena iz doniranih novcéanih sredstva (943.923 KM), prihode od drZavnih
donacija Republike Hrvatske (277.000 KM) i donacija pravnih osoba (24.929 KM).

Prihodi po osnovu obraCunate amortizacije na donirana stalna sredstva i stalna sredstva
nabavljena iz doniranih novcanih sredstava odnose se na prihode po osnovu obradunate amortizacije
na donirana stalna sredstva i stalna sredstva nabavljena iz doniranih novcanih sredstava za njihovu
nabavku (prenos s odgodenih prihoda) u skladu s odredbama MRS-a 20 — Racunovodstvo drzavnih
bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne pomaoci.

9 Br. 02-11-11-5-12-15-1/24 od 19. 1. 2024; br. 02-11-11-5-12-15-2/24 od 22. 4. 2024; br. 02-11-11-5-12-15-3/24 od 7. 8. 2024. i br. 02-
11-11-5-12-15-4/24 od 28. 10. 2024. godine.

2 (mjesecni iznosi po kvartalima: | — 1.304.627 KM, Il — 1.304.627 KM, IIl — 1.412.938 KM i IV — 1.453.873 KM)

21 Br. 02-11-11-5-12-15-3-1/24 od 30. 9. 2024. godine

22 Ugovorima su definisane pojedinacne cijene po uslugama
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MRS-om 20 — Racunovodstvo drzavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne pomoci
definisano je da se bespovratna davanja priznaju u dobit ili gubitak na sistemskom osnovu, tokom
perioda u kojima subjekt povezane troSkove, za Cije su pokriée davanja namijenjena, priznaje kao
rashode. Takoder, Pravilnikom o racunovodstvenim politikama utvrdeno je da se donacije priznaju kao
prihod na bazi suceljavanja prihoda i rashoda, te da se donacije vezane za sredstva priznaju u bilansu
stanja kao odloZeni prihod. Shodno tome, bespovratna davanja povezana sa imovinom iskazuju se kao
odgodeni prihod koji se priznaje u dobit ili gubitak na sistemskom osnovu tokom korisnog vijeka
trajanja imovine.

Prihodi od drzavnih donacija Republike Hrvatske evidentirani su na osnovu Ugovora o finansijskoj
pomoci za provodenje projekta ,,Dogradnja i opremanje Hrvatske bolnice ,,Dr. Fra Mato Nikoli¢” — dvije
lamele?“ koji je Bolnica zakljudila 18. 3. 2024. godine sa Sredidnjim drZavnim uredom za Hrvate izvan
Republike Hrvatske. Navedenim ugovorom davalac sredstava se obavezuje isplatiti Bolnici iznos od
977.915 KM (500.000 EUR) za finansijsku pomo¢ za dogradnju i opremanje bolnice. Rok izvrSenja
ugovora je bio 30. 4. 2025. godine sa moguénos¢u produzenja roka, a 4. 4. 2025. potpisan je Dodatak
Ugovoru kojim je izvrSena izmjena roka izvrSenja ugovora na 31. 12. 2025. godine. Bolnica se ovim
ugovorom obavezuje podnijeti zavrsni izvjeStaj o provedenom projektu u roku od 30 dana od dana
zavrsetka projekta. Ugovorena sredstva isplacena su na racun Bolnice 9. 4. 2024. godine. Nalogom
direktora Bolnice od 9. 4. 2024. godine primljena sredstva su evidentirana na unaprijed naplacene i
odlozene prihode u iznosu od 700.915 KM i prihode od donacija drzavnih organa (prihode perioda) u
iznosu od 277.000 KM. Iz prezentiranog pregleda utroSka doniranih sredstava i pripadajucih rac¢una
konstatovano je da su sredstva u iznosu od 277.000 KM najveéim dijelom utroSena na servisiranje
(81.708 KM), nabavku materijala za operacijsku salu (67.122 KM), investicijsko odrzavanje (57.336 KM)
i nabavku opreme i namjestaja (56.461 KM). Nije prezentovano da je Bolnica dobila odobrenje za
prenamjenu sredstava (277.000 KM), odnosno utrosak ovih sredstava nije izvrSen u skladu sa zaklju¢enim
Ugovorom.

Provedenom revizijom konstatovano je da je Bolnica dio primljenih sredstava u iznosu od
277.000 KM priznala kao prihod perioda, $to nije u skladu s MRS-om 20 — Racunovodstvo drzavnih
bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne pomoci i Pravilnikom o racunovodstvenim politikama.
To je imalo za posljedicu potcijenjene odgodene prihode, precijenjene prihode perioda i finansijski
rezultat za 277.000 KM.

NeutroSena namjenska sredstva po osnovu zaklju¢enog ugovora (700.915 KM) nisu realizovana, s
obzirom na to da u toku godine nisu bile okoncane aktivnosti na dobivanju potrebnih dozvola i saglasnosti
kako bi se provela javna nabavka za radove na izgradnjilamela 7 i 8.

Prihodi od Vlade Kantona odnose se na primljene donacije za rekonstrukciju podova (90.000 KM),
sufinansiranje specijalizanta (20.000 KM) i nabavku stolarije (15.000 KM).

Odlukom Vlade Kantona od 29. 11. 2024. godine izdvojena su sredstva iz BudZeta u iznosu od
90.000 KM na ime sufinansiranja projekta ,Sanacija podnih povrsina u bolnici“. Uvidom u prezentiranu
dokumentaciju sredstva su 23. 12. 2024. godine doznacena na racun Bolnice. Primljena sredstva su
evidentirana kao prihod perioda, sto nije u skladu sa MRS-om 20 — Racunovodstvo drzavnih
bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne pomoci.

Provedenom revizijom konstatovano je da evidentiranje doniranih namjenskih novcanih
sredstava za dogradnju i opremanje Bolnice — dvije lamele (277.000 KM) i sanaciju podnih povrsina
u Bolnici (90.000 KM), sto ukupno iznosi 367.000 KM, nije izvrSeno u skladu s MRS-om 20 —
Racunovodstvo drZavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne pomoc¢i i Pravilnikom o
racunovodstvenim politikama, jer su donirana sredstva priznata kao prihod perioda, iako ih je
trebalo evidentirati na odloZenim prihodima u skladu sa zahtjevima MRS-a 20. Navedeno je imalo za
posljedicu potcijenjene odgodene prihode, precijenjene prihode perioda i finansijski rezultat za
367.000 KM.

Z Bolnica je u postupku izgradnje novih lamela 7 i 8.
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Preporuka:

e priznavanje prihoda po osnovu doniranih namjenskih novcanih sredstava povezanih s
imovinom vrSsiti kako je propisano odredbama MRS-a 20 — Racunovodstvo drZavnih
bespovratnih davanja i objavljivanje drZavne pomoci.

6.1.2 Rashodi

U godisnjim finansijskim izvjesStajima iskazani su rashodi u iznosu od 20.466.810 KM. Struktura
ostvarenih rashoda je sljedeéa: poslovni rashodi (20.436.539 KM) i ostali rashodi i gubici (30.271 KM).

6.1.2.1 Poslovni rashodi

Poslovni rashodi iskazani su u iznosu od 20.436.539 KM i u odnosu na prethodnu godinu vedéi su za
2.589.502 KM, a povecanje se najveéim dijelom odnosi na troSkove plaéa i ostalih li¢nih primanja
(detaljnije u tacki 6.1.2.4 Izvjestaja).

Struktura poslovnih rashoda je sljedeca: troskovi placa i ostalih licnih primanja (15.487.745 KM),
troskovi sirovina i materijala (2.807.427 KM), amortizacija (1.141.141 KM), troskovi energije i goriva
(478.633 KM), troskovi primljenih usluga (331.957 KM) i ostali poslovni rashodi i troskovi (189.636 KM).

6.1.2.2 Troskovi sirovina i materijala

TroSkovi sirovina i materijala iskazani su u iznosu od 2.807.427 KM, a najznacajniji u njihovoj
strukturi su: utroseni laboratorijski materijal (769.481 KM), utroseni lijekovi (764.362 KM), utroseni
zavojni materijal (417.691 KM) i utrosene prehrambene namirnice (237.125 KM).

Revizijom je utvrdeno da je nabavka lijekova, reagensa i mesa u vrijednosti od 382.441 KM
izvrSena bez provedenog postupka javne nabavke i zakljucenog ugovora, za sta je data preporuka u
tacki 8. lzvjestaja. Za ostale troskove sirovina i materijala obavljenom revizijom konstatovano je da se
nabavka vrsi na osnovu prethodno zakljuenih ugovora sa dobavlja¢ima koji su izabrani nakon
provedenih postupaka javnih nabavki. Na revidiranom uzorku konstatovano je da su cijene i kolicine
navedene u fakturama u skladu sa ugovorenim.

Pored toga, konstatovano je da se za izdate koli€ine zaliha medicinskog potroSnog materijala i
lijekova terete rashodi perioda u trenutku izdavanja, a ne u trenutku stvarne potrosnje (detaljnije
obrazlozeno u okviru tacke 6.2.2.1 lzvjestaja).

6.1.2.3 Troskovi energije i goriva

UtroSena energija i gorivo iznose 478.633 KM, a najveéim dijelom se odnose na: troskove ogrijeva
(239.133 KM), elektri¢nu energiju (213.758 KM) i gorivo i maziva (25.378 KM).

Troskovi ogrijeva se odnose na usluge grijanja od dobavljaca ,Bioenergi” d.o.o. na temelju ugovora
zaklju¢enog nakon provedenog postupka javne nabavke.

Nabavka goriva od dobavljaca Eco tok d.o.o. Travnik vrSena je bez provedenog postupka javne
nabavke i zaklju¢enog ugovora, za sta je data preporuka u tacki 8. lzvjestaja.

Pravilnikom o koriStenju sluzbenih automobila za potrebe Bolnice ureden je nacin koristenja Sest
sluzbenih vozila koji su u vlasnistvu Bolnice. Revizijom je utvrdeno da se sacinjavaju putni nalozi za
sluzbena vozila i da komisija za kontrolu utroska goriva i maziva vrsi kontrolu na osnovu utvrdenih
normativa utroska goriva za svako sluzbeno vozilo u skladu sa navedenim Pravilnikom.
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6.1.2.4 Troskovi placa i ostalih licnih primanja

TroSkovi placa i ostalih liénih primanja zaposlenih iskazani su u iznosu od 15.487.745 KM, i u odnosu
na prethodnu godinu vedi su za 1.999.729 KM, sto je u najvecoj mjeri posljedica stupanja na snagu
Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i radnika — doktora medicine i stomatologije
zaposlenih u zdravstvenim ustanovama Srednjobosanskog kantona?* i Kolektivhog ugovora o pravima
i obvezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na podruéju Srednjobosanskog kantona® (u
daljnjem tekstu: Kolektivni ugovori) kojima su poveéane najniZe neto satnice.

Strukturu troskova plaéa i ostalih licnih primanja ¢ine bruto place zaposlenih (13.680.060 KM),
ostale naknade zaposlenih (1.578.456 KM) i troskovi ostalih angazovanih fizickih lica, ukljucujudi
¢lanove odbora (229.229 KM).

Obracun i isplata pla¢a i naknada zaposlenima regulisani su Zakonom o radu, Kolektivnim
ugovorima, Pravilnikom o radu i Procedurom postupanja kod obracuna i isplate place.

Do jula 2024. godine na snazi su bili Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika
— doktora medicine i stomatologije zaposlenih u zdravstvenim ustanovama Srednjobosanskog kantona
iz 2023. godine i Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na
podrucju Srednjobosanskog kantona iz 2023. godine. Izmjene u Kolektivnim ugovorima odnosile su se
na povecanje najnize neto satnice (koja je do jula 2024. godine iznosila 3,00 KM) na 3,30 KM.

Osnovna plaéa predstavlja umnoZak neto satnice utvrdene Kolektivnim ugovorima, mjesecnog
fonda sati i odgovarajuéeg koeficijenta sloZenosti u koji su razvrstani poslovi koje radnik obavlja
(koeficijenti su definisani u rasponu od 1,40 do 5,50).

Kolektivnim ugovorima propisane su naknade na osnovu kojih se zaposlenicima moze uvedati
osnovna plaéa, a one ukljucuju radni ucinak, uveéanje po osnovu naucnog stepena, uveéanje za
poloZajni dodatak, naknade za pripravnost, prekovremenii no¢nirad, deZurstva i rad na radnom mjestu
s posebnim uslovima rada. Pravilnikom o radu Bolnice, pored naknada predvidenih Kolektivnim
ugovorima, propisano je da se osnovna placa zaposlenika moZze uvedati za stimulativni dio koji ne moze
biti viSi od 20% njegove osnovne plaée. Takoder, ¢lanom 115. Pravilnika propisano je da se mogu
dodijeliti stimulativhe nagrade povodom godisnjice Bolnice ili vjerskih, nacionalnih ili drzavnih
praznika, kao i da se u cilju zaposljavanja deficitarnog visokostruc¢nog kadra bolnice mogu ispladivati
dodatna materijalna davanja kao stimulativni dio (tokom 2024. godine nisu obra¢unavane i ispladivane
nagrade). Revizijom je utvrdeno da su, u skladu sa Pravilnikom o radu, na osnovu rjesenja direktora
isplac¢ivane stimulacije zaposlenicima na mjesecnom nivou u rasponu od 5% do 20%. Skrecemo
paznju na to da odredbama Kolektivnih ugovora nisu predvidene nagrade i stimulacije, te da to
predstavlja uvodenje novog prava. Navedeno je za posljedicu imalo obracun i isplatu stimulacija koje
nisu u skladu sa Kolektivnim ugovorima u bruto iznosu od 64.179 KM.

Plac¢a direktora je, u skladu sa Statutom i Pravilnikom o radu, utvrdena ugovorom o pravima i
obavezama zaklju¢enim izmedu Upravnog odbora i direktora od 1. 12. 2022. godine, kojim je odreden
koeficijent za obracun place od 8,40 i poloZajni dodatak u visini od 20% osnovne place.

Najvisa ispla¢ena neto placéa iznosila je 7.243 KM, najniza 892 KM, dok je prosjec¢na neto placa
iznosila 2.026 KM.

Radno vrijeme Bolnice uredeno je Odlukom o rasporedu, pocetku i zavrSetku radnog vremena i
Odlukom o dnevnom, tjednom i mjesecnom rasporedu radnog vremena, u skladu sa odredbama
Kolektivnih ugovora i Pravilnika o radu.

Evidencije o radnom vremenu se, nakon date preporuke u Pismu menadZmentu, vode u skladu sa
Pravilnikom o sadrZaju i naginu vodenja evidencija o radnicima i drugim licima angaZovanim na radu.?

24 _Sluzbene novine Srednjobosanskog kantona®, br. 10/24
%5 Sluzbene novine Srednjobosanskog kantona®, br. 9/24
% _Sl. novine FBiH", br. 92/16
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Uvidom u obracun i isplatu pla¢a za mart, juli, septembar i decembar 2024. godine konstatovano
je da su izvrSene u skladu sa Kolektivnim ugovorima i Pravilnikom o radu, osim u dijelu stimulacija.
Revizijom je utvrdeno da Pravilnik o radu nije usaglasen s odredbama Kolektivnih ugovora u dijelu
isplate stimulacija i nagrada povodom godiSnjice Bolnice ili vjerskih, nacionalnih ili drzavnih
praznika, kao i dodatnih stimulativnih materijalnih davanja u cilju zaposljavanja deficitarnog
visokostru€nog kadra. To je za posljedicu imalo obracun i isplatu stimulacija u 2024. godini u
ukupnom bruto iznosu od 64.179 KM.

Preporuka:

e Pravilnik o radu uskladiti s odredbama Kolektivnih ugovora u dijelu isplate stimulacija i
nagrada povodom godisnjice Bolnice ili vierskih, nacionalnih ili drZavnih praznika, kao i
dodatnih stimulativnih materijalnih davanja u cilju zaposljavanja deficitarnog
visokostrucnog kadra.

Ostale naknade zaposlenih iskazane su u iznosu od 1.578.456 KM, a najvec¢im dijelom odnose se
na: naknade za topli obrok (869.537 KM), naknade za prevoz s posla i na posao (314.272 KM), regres
za godi$nji odmor (177.790 KM) i jednokratnu novéanu pomoc¢ (130.000 KM).

Uvidom u odabrani uzorak konstatovano je da se obracun i isplata ovih naknada vrsila u skladu sa
internim aktima Bolnice.

Troskovi ostalih angaZovanih fizickih lica, ukljucujuéi €lanove odbora, odnose se na naknade za
privremene i povremene poslove (bruto 210.090 KM) i naknade ¢lanovima Upravnog odbora (19.139
KM).

Naknade za privremene i povremene poslove odnose se na zakljuene ugovore za pruzanje
specijalistickih ljekarskih usluga sa vanjskim saradnicima (neto 154.048 KM) i usluge nadzora, popravke
i vijerske usluge (neto 17.050 KM). Uvidom u pojedine ugovore za pruzanje specijalistickih ljekarskih
usluga utvrdeno je da su zakljucivani za obavljanje poslova koji su sistematizirani Pravilnikom o radu
(pedijatar; ginekolog; gastroenterolog; radiolog; anesteziolog). Zakljuceni su na period od godinu dana,
uz mogucnost produZenja jos jednu godinu, a naknada je je utvrdena u rasponu od 100 KM do 1.000
KM po dolasku i 15 KM do 20 KM po pacijentu. Ugovorima je predvideno da poslovi ne traju duze od
60 dana, odnosno najvise 480 sati godiSnje. Naknade su obracunate i isplaéene mjesecno na osnovu
evidencija o dolasku, odnosno broju pacijenata, u skladu sa ugovorenim iznosima. Tokom 2024. godine
nisu raspisivani konkursi za popunjavanje ovih radnih mjesta za pruzanje specijalistickih ljekarskih
usluga. Prema prezentovanoj dokumentaciji, vanjski saradnici se angazuju zbog nedostatka ljekara
specijalista, u cilju neometanog funkcionisanja Bolnice i pruZanja usluga korisnicima.

Naknade ¢lanovima Upravnog odbora iskazane su uiznosu od 19.139 KM. Uvidom u njihov obracun
za mart, oktobar i decembar utvrdeno je da se isplacuju u skladu sa Odlukom Vlade Kantona o visini
naknade za &lanove Upravnih odbora u Kantonu.?

6.1.2.5 Amortizacija

Amortizacija je iskazana u iznosu od 1.141.141 KM. Odnosi se na amortizaciju doniranih stalnih
sredstava u iznosu od 943.923 KM i amortizaciju stalnih sredstava nabavljenih iz vlastitih izvora uiznosu
od 197.218 KM. Nacin obra¢una amortizacije je pojasnjen u tacki 6.2.1.1 lzvjestaja.

6.1.2.6 Troskovi primljenih usluga

Troskovi primljenih usluga iskazani su u iznosu od 331.957 KM, a u njihovoj strukturi najznacajniji
su troSkovi servisiranja opreme (133.936 KM), tekuceg investicionog odrzavanja (59.128 KM) i usluge
odrzavanja softvera (21.079 KM).

27 Odlukom je utvrdena naknada u visini od 300 KM predsjedniku i 250 KM ¢&lanovima Upravnog vije¢a.
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Troskovi servisiranja opreme se odnose na servisiranje medicinskih aparata i opreme na raznim
odjelima u Bolnici, a troSkovi tekuceg investicionog odrZavanja na radove na rekonstrukciji operacione
sale.

Obavljenom revizijom konstatovano je da se realizacija usluga vrsi na osnovu prethodnih ugovora
zaklju€enih sa dobavlja¢ima koji su izabrani nakon provedenih postupaka javnih nabavki. Medutim, za
usluge servisiranja provedeno je viSe razli¢itih postupaka javnih nabavki, Sto je detaljnije
obrazlozeno u tacki 8. lzvjestaja.

6.1.2.7 Ostali poslovni rashodi i troskovi

Ostali poslovni rashodi i troskovi, iskazani u iznosu od 189.636 KM, u najveéem dijelu odnose se na
troskove opce vodne naknade i posebne naknade za zastitu od prirodnih nepogoda (80.978 KM), troskove
osiguranja imovine (25.347 KM) i telefonske usluge (13.340 KM).

6.1.3 Finansijski rezultat

Bolnica je iskazala pozitivan finansijski rezultat (viSak prihoda nad rashodima) u iznosu od 10.436
KM.

Direktor je donio Odluku o prijedlogu raspodjele dobiti za 2024. godinu. Upravni odbor je 19. 3.
2025. donio Odluku o raspodjeli viska prihoda za 2024. godinu, u skladu s ¢lanom 17. Statuta Bolnice,
kojim je utvrdeno da se ostvareni viSak prihoda za 2024. godinu u iznosu od 10.436 KM rasporeduje
kao nerasporedena dobit.

Ne mozemo potvrditi iskazani finansijski rezultat jer priznavanje prihoda po osnovu doniranih
sredstava za dogradnju i opremanje u iznosu od 277.000 KM i sanaciju podnih povrsina u iznosu od
90.000 KM nije izvrSeno u skladu sa zahtjevima MRS-a 20 — Ra¢unovodstvo drzavnih bespovratnih
davanja i objavljivanje drzavne pomoci. To je za posljedicu imalo potcijenjene odgodene prihode,
precijenjene prihode perioda i finansijski rezultat za 367.000 KM (tacka 6.1.1.2 lzvjestaja).

6.2 BILANS STANJA — IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POLOZAJU NA KRAJU PERIODA

6.2.1 Dugorocna imovina

Dugorocnaimovina iskazana je uiznosu od 17.911.986 KM. Struktura dugorocne imovine na datum
bilansa je sljedeéa: nekretnine, postrojenja i oprema (17.880.132 KM), imovina s pravom koriStenja
(20.277 KM) i nematerijalna imovina (11.577 KM).

Prema Pravilniku o raéunovodstvenim politikama iz 2013. godine,?® materijalna stalna sredstva se
pocetno vrednuju i iskazuju po trosku nabavke. Mjerenje nakon pocetnog priznavanja se vrsi metodom
nabavne vrijednosti. Nematerijalna imovina se prilikom i nakon pocetnog priznavanja mjeri metodom
nabavne vrijednosti i amortizuje se na osnovu procijenjenog vijeka upotrebe uz primjenu linearne
metode amortizacije.

28 Novim Pravilnikom o raéunovodstvu i raunovodstvenim politkama od 19. 3. 2025. godine vrednovanije i iskazivanje nematerijaine i
materijalne imovine je uredeno na isti nacin.
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6.2.1.1 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema su iskazani u iznosu od 17.880.132 KM i ¢ine najznacajniji dio
dugorocne imovine. Struktura i promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi daju se u tabeli:

KM
. - Gradevinski | Postrojenja Alati i Transportna l\‘llater‘ljalna Ostala
Opis Zemljiste - . s imovinau mat. Ukupno
objekti i oprema namjestaj sredstva X .
pripremi sredstva
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Nabavna vrijednost
na 1. 1. 2024. 2.022.930 19.272.181 | 16.813.421 684.729 522.735 84.904 63.000 | 39.463.898
5';‘5';?3 povecanja 0 19.797 | 1.304.769 12.614 0 160.109 0| 1.497.290
Prenos sa pripreme 0 160.520 0 0 0 (160.520) 0 0
Otudenje/ 0
rashodovanije 0 (271.310) (14.218) (86.741) 0 0 (372.269)
Ostalo 0 0 0 0 0 0 0 0
na 31. 12. 2024. 2.022.930 19.452.498 | 17.846.880 683.125 435.994 84.493 63.000 | 40.588.919
2. | Akumulirana amortizacija
na 1. 1. 2024. 0 7.767.310 13.316.739 512.689 322.486 0 14.074 | 21.933.297
/;('anzrt'zac”a 2 0 242.551 836.065 38.875 19.333 0 945 | 1.137.768
Otudenje/ 0 0| (261615 | (13.921) (86.741) 0 0| (362277
rashodovanje
Ostalo 0 0 0 0 0 0 0 0
na 31. 12. 2024. 0 8.009.860 | 13.891.188 537.643 255.077 0 15.019 | 22.708.787
3. | Neto knjigovodstvena vrijednost
na 1. 1. 2024. 2.022.930 11.504.871 3.496.682 172.040 200.249 84.904 48.926 | 17.530.602
na 31. 12. 2024. 2.022.930 11.442.637 3.955.692 145.483 180.916 84.493 47.981 | 17.880.132

Zemljiste je iskazano u iznosu od 2.022.930 KM, a odnosi se na zemljidte u vlasnistvu Bolnice?® koje
se nalazi u krugu i ispod objekata Bolnice (evidentirano u korist kapitala). Za knjigovodstveno
evidentiranje zemljiSta Bolnica ne posjeduje vjerodostojnu dokumentaciju na osnovu koje je izvrSeno. To
nije u skladu s ¢lanovima 10. i 11. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH, kojima je definisano da
je knjigovodstvena isprava dokaz o nastalom poslovhom dogadaju, sluzi kao osnov za knjiZzenje u
poslovnim knjigama, a njen sadrZaj mora nedvojbeno i vjerodostojno pokazivati vrstu, obim,
karakter i tehnicka obiljeZja nastale promjene. Takoder, utvrdivanje vrijednosti zemljista ima
posebnu vaZnost jer se iskazani kapital u poslovnim knjigama najvecim dijelom odnosi na iskazanu
vrijednost zemljista. Napominjemo da Bolnica posjeduje dokumentaciju o vlasnistvu nad ovim
zemljiStem.

Gradevinski objekti iskazani su u iznosu od 11.442.637 KM, a odnose se na izgradene objekte u
krugu Bolnice. U toku 2024. godine povecéanje vrijednosti objekata u iznosu od 180.317 KM najveéim
dijelom se odnosi na aktiviranje investicije u toku (rekonstrukcija podova) u iznosu od 160.520 KM.
Smanjenje gradevinskih objekata odnosi se na obracunatu amortizaciju za tekuéu godinu u iznosu od
242.551 KM.

Postrojenja i oprema iskazani su u iznosu od 3.955.692 KM i cCine ih medicinska, uredska,
racunarska oprema, opremu za grijanje i ventilaciju, postrojenja za jaku i slabu struju i laboratorijsku
opremu. Povecanje postrojenja i opreme evidentirano je u iznosu od 1.304.769 KM i najveéim dijelom
se odnosi na nabavku medicinske opreme (722.335 KM) i klimatizacije i ventilacije (266.798 KM).
Smanjenje postrojenja i opreme odnose se na obracunatu amortizaciju tekuce godine u iznosu od
836.065 KM i rashodovanje postrojenja i opreme sadasnje vrijednosti u iznosu od 9.695 KM.

Alati i namjestaj iskazani su u iznosu od 145.483 KM odnose se na univerzalne i ostale aparate i
namjestaj u sobama, ambulantama, skladiStima, kuhinji i laboratorijama i ostalu opremu.

2 ZK izvadak od 11. 4. 2024. godine kojim je obuhvacéeno viasnistvo nad zemljistem i gradevinskim objektima
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Transportna sredstva iskazana su u iznosu od 180.916 KM. Umanjenje transportnih sredstava
izvrSeno je na osnovu obracunate amortizacije uiznosu od 19.333 KM i rashodovanja dva vozila ukupne
nabavne i otpisane vrijednosti u iznosu od 86.741 KM. Odlukom Upravnog odbora Bolnice od 19. 1.
2024. godine data je saglasnost za licitaciju dva vozila koja se ne koriste. Zaklju¢enim ugovorima o
prodaji vozila dogovorena je kupovna cijena u ukupnom iznosu od 10.881 KM.

Materijalna sredstva u pripremi iskazana su u iznosu od 84.493 KM, a odnose se najvec¢im dijelom
na investicije u toku za izgradnju lamela 7 i 8 (78.870 KM). Na osnovu urbanisticke saglasnosti Sluzbe
za urbanizam, gradenje, katastar i imovinskopravne odnose Opcine Travnik od 9. 9. 2024. godine data
je saglasnost za dogradnju javnog objekta/bolnice na osnovu koje je izvrSena isplata rente u iznosu od
45.230 KM. Pored navedenog, izvrSene su isplate za uredenje gradevinskog zemljiSta, izdavanje
gradevinske dozvole, idejnog rjeSenja, revizije glavnog projekta u ukupnom iznosu od 33.640 KM.

Ostala materijalna sredstva iskazana su u iznosu od 47.981 KM i odnose se na stan u Vitezu koji
je, prema prezentiranoj dokumentaciji, u vlasnistvu Bolnice.>°

Amortizacija stalnih sredstava vrsi se u skladu sa korisnim vijekom upotrebe, uz primjenu linearne
metode obracuna. Pravilnikom o ra¢unovodstvenim politikama je definisano da se materijalna stalna
sredstva otpisuju (amortizuju) na osnovu procijenjenog vijeka upotrebe, odnosno na osnovu procjene
priticanja ekonomskih koristi po osnovu koristenja i upotrebe stalnih sredstava, a nematerijalna
imovina na osnovu procijenjenog vijeka upotrebe uz primjenu linearne metode amortizacije. Obracun
i evidentiranje amortizacije se vrsi po isteku poslovne godine. Internim aktom nije utvrden vijek
upotrebe i amortizacijske stope. Koriste se amortizacije stope kako slijedi: elektronska oprema 33,3%,
racunarski programi 20%, gradevine 1,5%, uredenje prostora-od betona i metala 1,3%, putne staze i
ostale izgradene povrsine 5%, oprema na objektima vodovoda i kanalizacije 8% i sva ostala oprema
15%.

Bolnica za evidentirano zemljiste u Glavnoj knjizi ne posjeduje vjerodostojnu dokumentaciju na
osnovu koje je izvrSeno knjigovodstveno evidentiranje, Sto nije u skladu sa ¢lanom 10. i 11. Zakona
o racunovodstvu i reviziji. Za navedeni iznos ne moZzemo potvrditi vrijednost iskazanog zemljista i
kapitala na datum bilansa. Takoder, internim aktom nisu utvrdeni vijek upotrebe stalnih sredstava i
amortizacijske stope koje se primjenjuju kod obracuna amortizacije.

Preporuke:

e potrebno je osigurati vjerodostojnu dokumentaciju za pocetno priznavanje i
vrednovanje zemljista kako bi se potvrdilo da je iskazana vrijednost utvrdena u skladu s
vaZeéim standardima; u protivnom, preduzeti mjere kako bi se utvrdila pouzdana
knjigovodstvena vrijednost;

e internim aktom definisati vijek upotrebe i stope amortizacije koje ce se primjenjivati kod
obracuna amortizacije.

Rashodovanje stalnih sredstava

Obavljenim popisom za 2024. godinu komisija za popis nematerijalnih i materijalnih stalnih
sredstava i sitnog inventara konstatovala je da dio opreme zbog zastarjelosti i neispravnosti nema
upotrebnu vrijednost te predloZila za rashod osnovna sredstva sadasnje vrijednosti u iznosu od 9.992
KM (nabavne vrijednosti 290.063 KM i ispravke vrijednosti 280.071 KM). Na osnovu Odluke Upravnog
odbora od 31. 1. 2025. godine izvrseno je isknjizavanje osnovnih sredstava radi zastarjelosti i
neispravnosti sadasnje vrijednosti 9.992 KM.

Komisija za rashodovanije je zapisnikom od 28. 2. 2025. godine konstatovala da je odluka Upravnog
odbora provedena, te da su rashodovana sredstva prodata kao otpad. Uvidom u prezentiranu
dokumentaciju konstatovano je da su rashodovana sredstva prodata ovlastenom pravnom subjektu za
odvoz otpadnog materijala.

30 ZK izvadak od 8. 1. 2025. godine
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Umanjenje vrijednosti sredstava

Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH (Clanovi 27—-29) utvrdena je obaveza procjenjivanja
vrijednosti imovine, obaveza i kapitala u situacijama kada to zahtijevaju MRS/MSFI, kao i da procjenu
mogu vrsiti ovlastena lica — procjenitelji. Procjenjivanje vrijednosti ima za cilj utvrditi knjigovodstvenu,
trziSnu, nadoknadivu, sadasnju, fer, zamjensku, likvidacionu ili poslovnu vrijednost pravnih lica
imovine, obaveza i kapitala, na osnovu vjerodostojne dokumentacije, fizicke sposobnosti predmeta
procjene buduéih novcanih primitaka i izdataka u skladu s pravilima struke. Takoder, MRS-om 36 —
Umanjenje vrijednosti imovine definisano je da na kraju svakog izvjeStajnog perioda subjekt
procjenjuje ima li indicija da je vrijednost neke imovine umanjena, a ako takve indicije postoje subjekt
je duzan izvrsiti formalnu procjenu nadoknadivog iznosa.

Vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine Bolnice iskazana je u neto
iznosu od 17.911.986 KM. Bolnica na datum bilansa nije vrsila ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji
da je vrijednost nekog sredstva umanjena, niti je vrSena procjena nadoknadive vrijednosti za takva
sredstva, u skladu s MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti imovine i Zakonom o racunovodstvu i reviziji
u FBiH. Knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme, koja bi se utvrdila shodno
MRS-u 36 — Umanjenje vrijednosti imovine i Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH, moZe se
razlikovati od iskazane.

Preporuka:

e na datum bilansa vrsiti ocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekog
sredstva umanjena, odnosno procjenu nadoknadive vrijednosti takvog sredstva, u
skladu sa zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava, i Zakonom o
rac¢unovodstvu i reviziji u FBiH.

Vlasnistvo nad nekretninama
Nekretnine koje su evidentirane u Glavnoj knjizi u vlasnidtvu su Bolnice.?!
Hipoteke i zaloZno pravo

Uvidom u prezentovanu dokumentaciju konstatovano je da nad nekretninama i pokretnim
stvarima nisu upisane hipoteke i zaloZna prava u korist trecih lica.

6.2.1.2 Imovina s pravom koristenja

Imovina s pravom koristenja iskazana je u iznosu od 20.277 KM, a odnosi se na knjige (11.027 KM)
i umjetnicka djela (9.250 KM).

Bolnica je knjige i umjetnicka djela evidentirala i iskazala u okviru imovine s pravom koristenja, $to
nije u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZaju konta za privredna drustva, kojim je propisano
da se knjige i umjetnicka djela iskazuju u okviru grupe konta 026 — Ostala materijalna sredstva.

6.2.2 Kratkorocna imovina

6.2.2.1 Zalihe

Zalihe su iskazane u iznosu od 936.192 KM, a najveéim dijelom se odnose na zalihe lijekova i
zavojnog materijala (699.674 KM) i prehrambene namirnice i tehnicki materijal (236.518 KM).

Prema odredbama Konceptualnog okvira za finansijsko izvjeStavanje, rashodi se priznaju u bilansu
uspjeha kad dode do smanjenja buducih ekonomskih koristi vezanih za smanjenje imovine ili poveéanje
obaveza, koje se moZe pouzdano izmjeriti. Ra¢unovodstvenim politikama Bolnice propisana je politika
vrednovanja i iskazivanja zaliha po nabavnoj vrijednosti uz primjenu FIFO metode evidentiranja zaliha.

81 Prema prezentovanim zemljignoknjiznim izvacima, Bolnica u vlasnistvu ima zgradu Bolnice, zemljidte ispod i oko objekta, te
stan u Vitezu.
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Nabavka zaliha lijekova i medicinskog materijala u Glavnoj knjizi Bolnice knjigovodstveno se
evidentira u okviru grupe konta 101 — Zalihe sirovina i materijala, u skladu sa zahtjevima MRS-a 2 —
Zalihe. Bolnica ima uspostavljeno centralno skladiste (apoteku) u okviru kojeg se vrsi zaprimanje i
izdavanje zaliha lijekova i medicinskog materijala. Evidentiranje ulaza lijekova i medicinskog materijala
na skladiste vrsi se na osnovu otpremnice, odnosno fakture dobavljaca, na osnovu koje se sacinjava
prijemnica. lzdavanje sa skladiSta vrsi se na osnovu trebovanja odjela i sluzbi, na osnovu kojih se
sainjava primopredajnica prema kojoj se evidentira rashod. Dakle, rashodi perioda se terete u
trenutku izdavanja, a ne u trenutku potrosnje, iako navedeni lijekovi i materijali stvarno nisu utroseni,
odnosno odredeno vrijeme se nalaze u odjelima i sluzbama. Uvidom u dokumentaciju konstatovano je
da je nakon obavljanja popisa neutroSenih zaliha na kraju poslovne godine izvrSeno uskladivanje
knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem (storniranje rashoda u korist zaliha) u iznosu od 488.324 KM, s
ciliem iskazivanja stvarnog stanja zaliha. Ovakav nacin evidentiranja utrosenih zaliha i njihovog
svodenja na stvarno stanje po osnovu izvrSenog popisa ne osigurava prikaz tacnog stanja zaliha
tokom cijele godine, ve¢ samo na odredeni dan na kraju godine. Evidentiranje rashoda zaliha u
trenutku izdavanja sa skladiSta nije u skladu sa odredbama Konceptualnog okvira za finansijsko
izvjeStavanje.

Bolnica nije vrsila procjenu vrijednosti zaliha u skladu s MRS-om 2 — Zalihe.

Preporuka:

e knjigovodstveno evidentiranje rashoda lijekova i medicinskog materijala vrsiti u momentu
stvarnog utroska, radi fer i tacnog iskazivanja imovine i finansijskog rezultata, u skladu sa
odredbama Konceptualnog okvira za finansijsko izvjestavanje.

6.2.2.2 Potrazivanja od kupaca

PotraZivanja od kupaca iskazana su u iznosu od 1.586.656 KM. Najveci dio potraZzivanja odnosi se
na ona od Zavoda u iznosu od 1.566.804 KM koja su evidentirana na osnovu zaklju¢enih ugovora. Stanja
potraZivanja od kupaca na 31. 12. 2024. godine potvrdena su putem izvoda otvorenih stavki u skladu
sa ¢lanom 23. Zakona o racunovodstvu u FBiH.

Bolnica nije vrsila procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka za potrazivanja u skladu s MSFI-jem 9 —
Finansijski instrumenti. lako je bila obavezna izvrsiti procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka za
potraZivanja, ukazujemo na to da se cjelokupna potraZivanja odnose na ispostavljene fakture iz
decembra 2024. godine po osnovu ugovora sa Zavodom za koje naplata nije upitna i koja su naplac¢ena
U januaru 2025. godine.

6.2.2.3 Novac i novcani ekvivalenti

Novac i novéani ekvivalenti iskazani su u iznosu od 4.620.569 KM sa sljede¢om strukturom: KM

31.12.2024. 31.12.2023.
GOTOVINA | GOTOVINSKA SREDSTVA 4.620.569 3.867.665
Transakcijski racuni (KM) 4.620.105 3.394.994
Transakcijski racun (EUR) 95 471.834
Blagajna 369 837

Novac i nov€ani ekvivalenti najveéim dijelom odnose se na nov€ana sredstva na transakcijskim
racunima UniCredit banke d.d. Mostar, u domacoj i stranoj valuti. Otvorena su tri racuna za poslovanje
u domadoj valuti, od kojih je jedan transakcijski (glavni racun), a druga dva namjenski rac¢uni vezani za
konsolidaciju i donacije. Na namjenskim ra¢unima se vode sredstva u iznosu od 2.570.411 KM koja se
odnose na sredstva po osnovu konsolidacije od Vlade FBiH (detaljnije opisano u tacki 9. lzvjestaja) i u
iznosu od 1.798.574 KM koja se odnose na donacije.
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Blagajna (domaca valuta) se odnosi na glavnu blagajnu. Gotov novac, ostvaren obavljanjem
registrovane djelatnosti, uplacuje se na transakcijski racun u skladu s ¢lanom 20. Zakona o unutrasnjem
platnom prometu FBiH3? i ¢lanom 8. Uredbe o uslovima i nadinu pla¢anja gotovim novcem.®

Iskazana stanja gotovine na datum bilansa odgovaraju stanjima na bankovnim izvodima.

6.2.3 Kapital

Na datum bilansa iskazan je kapital u iznosu od 3.452.696 KM sa sljede¢om strukturom: vlasnicki
kapital (3.108.446 KM), akumulirani, nerasporedeni visak prihoda prethodnih godina (333.814 KM) i
visak prihoda tekuceg perioda (10.436 KM).

Vlasnicki kapital iskazan je u iznosu od 3.108.446 KM. Uvidom u Aktuelni izvod iz sudskog registra
od 9. 1. 2024. godine konstatovano je da nije upisana vrijednost kapitala, a kao osnivac je upisan
Srednjobosanski kanton/Kanton Sredi$nja Bosna. Bolnica navodi da Op¢inski sud u Travniku, pozivajudi
se na Uredbu sa zakonskom snagom o ustanovama,®* ne vidi obavezu unosa vrijednosti kapitala u
sudski registar. Naime, Opcinskom sudu u Travniku 11. 4. 2025. upuéen je upit za moguénost upisa
osnovnog kapitala u sudski registar. Sud u svom odgovoru3® navodi tumacenja raznih propisa te isti¢e
da ustanove nisu u obavezi da imaju osnivacki kapital, ali da u praksi ¢esto imaju upisan kapital, iako
to nije zakonska obaveza. Buduci da se iskazani kapital najveéim dijelom odnosi na vrijednost
zemljista (2.022.930 KM) evidentiranu u korist kapitala, za koju nije prezentirana vjerodostojna
dokumentacija na osnovu koje je izvrSeno evidentiranje, ne moZemo potvrditi vrijednost iskazanog
kapitala u poslovnim knjigama, za Sta je data preporuka u tacki 6.2.1.1 izvjestaja.

Akumulirani, nerasporedeni visak prihoda prethodnih godina na 31. 12. 2024. godine iskazan je
u iznosu od 333.814 KM i odnosi se na visak prihoda prethodnih godina. Uvecanje u odnosu na
prethodnu godinu odnosi se na prenos viska prihoda nad rashodima za 2023. godinu u iznosu od
138.917 KM.

Visak prihoda tekuéeg perioda u iznosu od 10.436 KM odnosi se na ostvareni rezultat tekuce
godine, koji je Odlukom Upravnog odbora od 19. 3. 2025. godine raspodijeljen kao nerasporedeni visak
prihoda nad rashodima.

Preporuka:

o utvrditi ¢injeniéno stanje i stvarnu vrijednost viasnickog kapitala Bolnice s ciliem realnog
iskazivanja kapitala u finansijskim izvjestajima, i nastaviti aktivnosti na upisu vlasnickog
kapitala u sudski registar.

6.2.4 Obaveze

6.2.4.1 Dugorocne obaveze

Dugorocne obaveze iskazane su u iznosu od 19.475.094 KM i u cijelosti se odnose na odgodene
prihode po osnovu primljenih donacija, i to donacija za izgradnju zgrade Bolnice — bez lamele 6
(9.628.839 KM), izgradnju lamele 6 (2.434.649 KM), izgradnju lamela 7 i 8 (1.534.248 KM) i nabavku
opreme (5.877.357 KM).

U toku 2024. godine u okviru odgodenih prihoda evidentirana su primljena nov¢ana sredstva u
ukupnom iznosu od 2.659.072 KM od kojih su najznacajniji: donacija Vlade Republike Hrvatske
(700.915 KM), sredstva konsolidacije (1.250.000 KM) i sredstva Vlade Kantona za nabavku CT aparata
(400.000 KM) i uredaja magnetne rezonance (250.000 KM). Na osnovu Zakljucka Vlade Kantona od
29.2.2024. godine, zbog nerealizovanog procesa nabavke, Bolnica je 13. 3. 2024. godine izvrsila povrat
sredstava u iznosu od 750.000 KM.

32 Sl. novine FBIH*, br. 48/15, 79/15i4/21

33 _SI. novine FBiH", br. 72/15i 82/15

34 Sl list RBiH*, br. 6/92

35 Odgovor na upit br. 051-0-RegZ-25-000748 od 5. 5. 2025.
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Evidentiranje doniranih namjenskih novcanih sredstava u ukupnom iznosu od 367.000 KM nije
izvrseno u skladu s MRS-om 20 — Racunovodstvo drzavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne
pomodi i Pravilnikom o racunovodstvenim politikama, Sto je navedeno u tacki 6.1.1.2 lzvjestaja, gdje je
data i preporuka.

6.2.4.2 Kratkorocne obaveze

Kratkorocne obaveze iskazane su u iznosu od 2.258.844 KM i odnose se na finansijske obaveze po
amortizovanom trosku (667.968 KM), odgodeni prihod (232.525 KM) i ostale obaveze, ukljucujudi
razgranic¢enja (1.358.351 KM).

Finansijske obaveze po amortizovanom trosku

Finansijske obaveze po amortizovanom trosku se odnose se na obaveze prema dobavljac¢ima.
Bolnica izmiruje obaveze u skladu sa Zakonom o finansijskom poslovanju. Najveci dio obaveza
potvrden je izvodima otvorenih stavki.

Odgodeni prihod

Odgodeni prihod odnosi se na odgodene prihode od pravnih osoba za finansiranje tekucih
materijalnih troSkova Bolnice. U toku godine primljene su donacije od pravnih lica u ukupnom iznosu
od 18.366 KM, dok je obracunom troskova tokom perioda priznat prihod u iznosu od 24.221 KM.

Ostale obaveze, ukljucujuci i razgranicenja

Ostale obaveze, ukljucujuéi i razgrani¢enja Cine obaveze za place, naknade i ostala primanja
zaposlenih (1.345.495 KM) i druge obaveze (12.861 KM). Obaveze za place, naknade i ostala primanja
zaposlenih odnose se na obaveze za place i naknade za decembar 2024. godine, a izmirene su u januaru
2025. godine.

6.2.5 Popis imovine i obaveza

Direktor Bolnice je 13. 11. 2024. godine donio Odluku o godisnjem popisu i imenovanju komisija
za popis koji ¢e se obaviti u periodu od 16. 12. 2024. do 10. 1. 2025. godine. Odlukom je imenovano
pet komisija, i to za popis: stalnih nematerijalnih i materijalnih sredstava i sitnog inventara; zaliha
Ziveznih namirnica i tehnickog materijala; lijekova, reagencija i medicinskog potroSnog materijala;
energenata, medicinskih plinova i tude ambalaZe; i novCanih sredstava, vrijednosnih papira,
potraZivana i obaveza. Imenovan je i koordinator popisa koji rukovodi popisom i sastavlja elaborat o
njemu, koji je duzan dostaviti direktoru Bolnice najkasnije do 17. 1. 2025. godine.

Provedenom revizijom konstatovano je da su popisne komisije izvrSile naturalni popis i sacinile
izvjeStaje o popisu. Koordinator popisa je sacinio elaborat o izvrSenom popisu te ga dostavio direktoru
Bolnice 28. 1. 2025. godine, odnosno nakon roka utvrdenog Odlukom o popisu. Upravni odbor je
31. 1. 2025. godine usvojilo Elaborat o izvrSenom popisu.

Uvidom u Elaborat i pojedinacne izvjestaje popisnih komisija konstatovano je da popisom nisu
obuhvacena sredstva u pripremi koja su u poslovnim knjigama iskazana u iznosu od 84.493 KM, sSto
nije u skladu sa ¢lanom 21. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH, kojim je propisana obaveza
popisivanja imovine i obaveza. Shodno tome, nije izvrSeno ni uskladivanje knjigovodstvenog sa
stvarnim stanjem utvrdenim popisom.

Preporuka:

e popisom imovine i obaveza obuhvatiti sva stalna sredstva, te izvrsiti uskladivanje
knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem shodno Zakonu o racunovodstvu i reviziji u FBiH.
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6.3 IZVJESTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA

U Izvjestaju o gotovinskim tokovima iskazano je neto povecanje gotovine u iznosu od 752.904 KM,
gotovina na pocetku perioda iskazana je u iznosu od 3.867.665 KM, a stanje gotovine na kraju perioda
iznosilo je 4.620.569 KM. Iskazano stanje gotovine na pocetku i na kraju perioda odgovara iznosima
iskazanim u Bilansu stanja. Izvjestaj o gotovinskim tokovima sacinjen je u skladu sa Pravilnikom o
sadrzaju i formi finansijskih izvjestaja za privredna drustva, po indirektnoj metodi.

6.4 1ZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

IzvjeStaj o promjenama u kapitalu za 2024. godinu sacinjen je u skladu sa Pravilnikom o sadrZaju i
formi obrasca izvjeStaja o promjenama na kapitalu. Iskazane vrijednosti na pojedinim pozicijama
uskladene su sa iskazanim vrijednostima u Bilansu stanja i Bilansu uspjeha.

6.5 BILUESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVIESTAJE

U skladu sa zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja, biljeSke sadrie dopunske
informacije u odnosu na one prezentovane u izvjesStaju o finansijskom polozaju, izvjesStaju o dobiti i
gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjeStaju o promjenama u kapitala i izvjeStaju o novéanim
tokovima. BiljeSke sadrze tekstualni opis ili rasclanjivanje stavki prezentovanih u tim izvjeStajima i
informacije o stavkama koje ne ispunjavaju uslove za priznavanje u tim izvjeStajima. Pored toga, i ostali
medunarodni racunovodstveni standardi i medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja, kao i ¢lan
37. Zakona o racunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, sadrze zahtjeve vezano za objave u biljeSkama
uz finansijske izvjeStaje i da one moraju prufZiti istinit i objektivan prikaz finansijskog polozaja i
uspjesnosti poslovanja pravnih lica.

BiljeSke uz finansijske izvjeStaje sainjene su u skladu s MRS-om 1 — Prezentacija finansijskih
izvjestaja, i zahtjevima ostalih Medunarodnih raCunovodstvenih standarda i Medunarodnih standarda
finansijskog izvjeStavanja.

7. VANBILANSNA EVIDENCUA

Vanbilansna evidencija iskazana je u Bilansu stanja u iznosu od 0 KM. Medutim, uvidom u Glavnu
knjigu na 31. 12. 2024. godine u okviru vanbilansne evidencije iskazan je iznos od 357.700 KM, od ¢ega
se na postrojenja i opremu odnosi 299.485 KM i na nekretnine (uslovno tude) 58.215 KM.

IzvjeStajem Komisije za popis materijalne i nematerijalne imovine konstatovano je postojanje tudih
sredstava koja se nalaze u prostorijama Bolnice, koja je sacinila popisnu listu tih sredstava. Uvidom u
izvrSeni popis konstatovano je da su poslani zapisnici vlasnicima sredstava o koriStenju stalnih
sredstava.

Iz prezentiranog pregleda aparata na posudbi konstatovano je da se u Bolnici nalazi 37 stavki, od
kojih je za 18 utvrdena vrijednost u ukupnom iznosu od 464.602 KM, dok za preostalih 19 stavki nisu
utvrdene vrijednosti.

Provedenom revizijom konstatovano je da Bolnica u finansijskim izvjestajima nije iskazala
vrijednost vanbilansne evidencije, dok je u Glavnoj knjizi iskazana vrijednost u iznosu od 357.700
KM. Navedeno nije u skladu sa ¢lanom 4. Pravilnika o sadrZaju i formi finansijskih izvjestaja za
privredna drustva, kojim je propisan nacin popunjavanja obrasca lzvjestaja o finansijskom polozaju
na kraju perioda, odnosno Bilansu stanja. Sva tuda sredstva za koja je utvrdena vrijednost nisu
iskazana u okviru vanbilansne evidencije. Takoder, za odredena tuda sredstva koja se nalaze u
prostorijama Bolnice nije utvrdena vrijednost. Navedeno ukazuje na to da je vrijednost vanbilansne
evidencije potcijenjena.
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Preporuka:

e utvrditi vrijednost preostalih tudih sredstava koja se nalaze u prostorijama Bolnice, te
sva tuda stalna sredstva iskazati u Bilansu stanja, u skladu s odredbama Pravilnika o
sadrZaju i formi finansijskih izvjestaja za privredna drustva.

8. JAVNE NABAVKE

Bolnica je donijela Pravilnik o organizaciji i provodenju postupaka javnih nabava®® kojim je uredena
organizacija i nacin provodenja javnih nabavki, u skladu sa ¢lanom 13. Zakona o javnim nabavkama (u
daljnjem tekstu: Zakon). Pravilnikom o radu su sistematizirana i popunjena dva radna mjesta referenta
za javne nabavke u skladu sa ¢lanom 13.a Zakona.

Plan javnih nabavki je donesen 19. 1. 2024. godine, ukupne procijenjene vrijednosti 13.965.998
KM.3” U toku godine doneseno je sedam izmjena i dopuna Plana, tako da je ukupna vrijednost javnih
nabavki sa izmjenama i dopunama iznosila 12.203.496 KM. Prema pismenom obrazloZenju, izmjene i
dopune Plana su vriene usljed novonastalih situacija, odnosno potreba za nabavkom roba, usluga ili
radova tokom godine, koje nisu mogle biti predvidene u trenutku donosenja Plana. Takoder, vrSene su
izmjene procijenjenih vrijednosti, Sto je uticalo na smanjenje ukupne vrijednosti planiranih nabavki.

Plan javnih nabavki sadrzZi i nabavke pokrenute u 2023. godini. Uvidom u pojedine postupke utvrdili
smo odstupanja u iskazanim planskim vrijednostima u razli¢itim dokumentima za isti predmet nabavke
(razli¢ite planske vrijednosti iskazane u planu javne nabavke, Odluci o pokretanju postupka i tenderskoj
dokumentaciji). Pored toga, u planu je za pojedine postupke nabavke (elektrokautera, opreme za
transfuziju i masina za pranje vesa) planiran otvoreni postupak, a nabavka je izvrSena putem
konkurentskog zahtjeva za dostavu ponuda. Planom nije obuhvaéeno najmanje 56 direktnih postupaka
koji su realizirani tokom 2024. godine. Planirana nabavka za izgradnju sedme i osme lamele (planska
vrijednost 5.000.000 KM) nije pokrenuta u 2024. godini jer Bolnica nije okoncala aktivnosti na
dobivanju potrebnih dozvola i saglasnosti za izgradnju lamela, Sto znaci da je nabavka planirana iako
se nisu stekli uslovi za njenu realizaciju. Posljednjim izmjenama Plana ova nabavka nije izbrisana iz
Plana. Dio planiranih postupaka nije pokrenut u 2024. godini, a za pojedine su izjavljene Zalbe, Sto je
za posljedicu imalo veoma nisku realizaciju plana. Navedeno ukazuje na to da se planiranju javnih
nabavki nije pristupilo sa duznom paznjom i na sistemati¢an nacin. To za posljedicu ima znacajna
odstupanja izmedu planiranih i realiziranih javnih nabavki, razli¢ito iskazane planske vrijednosti i
netacno iskazan plan javnih nabavki. Prema usmenom obrazloZenju odgovornih osoba, razlog za to
je sto je viSe osoba uklju¢eno u proces javnih nabavki bez jasno utvrdene podjele radnih zadataka.

Usporedbom dostavljenih podataka u tabelarnim pregledima o provedenim javnim nabavkama
utvrdeno je da su iskazani razli¢iti podaci u dijelu realizacije provedenih javnih nabavki (dostavljeni
pregledi su korigovani vise od deset puta, a tek naknadno dostavljen je pregled u kojem su prikazani
podaci o realizaciji direktnih sporazuma). Prema prezentiranim podacima, ne moZe se potvrditi tacna
vrijednost realizacije planiranih javnih nabavki u toku 2024. godine s obzirom na to da postoje znacajna
odstupanja u iskazanim vrijednostima zakljuenih ugovora iz razliCitih izvora podataka koji su
dostavljeni tokom obavljanja revizije. Nije uspostavljen sistem i nisu zaduZene osobe za nadzor nad
realizacijom zaklju¢enih ugovora. To za posljedicu moze imati povrede odredbi zakljucenih ugovora
o javnim nabavkama, bez blagovremene informacije o tome kako bi se moglo na odgovarajuci nacin
reagovati. Skrecemo paznju na to da upravljanje ugovorima omogucuje i Bolnici i izabranim
dobavljacima da izvrSe svoje obaveze iz ugovora kako bi ispunili ciljeve zadane ugovorom.

36 07-3752/22 od 29. 12. 2022. godine
87 Svi iznosi su navedeni bez PDV-a.
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Pregled planiranih i provedenih postupaka, kao i revidirani uzorak, dat je u tabeli:

Planirane nabavke Provedene nabavke Revidirani uzorak
- - o -
Vrsta postupka Broj 1z1os U KM Broj 1zhos u KM % u odnosu Broj 12hos u KM
postupaka postupaka na plan postupaka
Direktni 234 | 1.046.500 290 | 311.231 29,7% 27 69.450
sporazum
Konkurentski
zahtjev za 25 721.996 9 299.740 41,5% 3 142.060
dostavu ponuda
Otvoreni 29 | 10.278.000 27 | 2.358.287 22,9% 7 | 2.283.197
postupak
Pregovaracki
postupak  bez 5 157.000 2 14.820 9,4% 1 5.400
objave
obavjestenja
Ukupno 293 12.203.496 328 2.984.078 24,4% 38 2.500.107

Revizijom je izvrSeno ispitivanje uskladenosti 38 provedenih postupaka nabavki, sa fokusom na
ispunjenost opcih uslova za pocetak postupka javne nabavke; provodenje procedure javne nabavke;
prijem i otvaranje ponuda i izbor ponudaca; realizaciju zaklju¢enog ugovora i postupak pravne zastite.

Provedenom revizijom postupaka javnih nabavki utvrdene u sljedece nepravilnosti:

Nabavka rashladnog postrojenja procijenjene vrijednosti 250.000 KM provedena je putem
otvorenog postupka. Clanom 68. stav (4) Zakona definisano je da je ugovorni organ duZan
odbaciti ponudu u slucaju kada ne ispunjava uslove iz tenderske dokumentacije. lzvrSene
su dvije izmjene i dopune tenderske dokumentacije, a izabrani ponudac nije preuzeo
posljednju izmjenu kojom je promijenjen rok za isporuku sa 90 na 60 dana. Komisija je
dostavljenu ponudu ocijenila kao prihvatljivu, iako nije ispunjavala uslove iz posljednje
izmjene tenderske dokumentacije u dijelu roka za isporuku. Sa izabranim ponudacem je
zaklju¢en ugovor u vrijednosti od 130.000 KM, a Zalbi na provedeni postupak nije bilo.
Ugovorom je definisan rok za isporuku, instalaciju i puStanje u rad opreme u roku od 60
dana od dana obostranog potpisivanja ugovora. Isporucilac je 15. 10. 2024. godine uputio
molbu za prolongiranje instalacije opreme do proljeca radi povoljnijih vremenskih uslova
jer montiranje i pustanje u rad u zimskom periodu moZe imati nepovoljan uticaj na rad
rashladnog uredaja. Na upu¢enu molbu 24. 10. 2024. godine data je saglasnost direktora
Bolnice. Zapisnik o izvrSenim radovima salinjen je 16. 4. 2025. godine. Oprema je
instalirana u roku od 144 dana, odnosno 84 dana vise od ugovorenog roka. Navedeno
ukazuje na to da ocjena ponude nije izvrSena sa duznom paZnjom jer Bolnica nije izvrsila
ocjenu ponuda u skladu sa tenderskom dokumentacijom. To nije u skladu sa Zakonom i
moglo je za posljedicu imati Zalbe zainteresovanih ponudaca te produziti sam postupak
nabavke.

U postupku javne nabavke reagensa za transfuziju putem otvorenog postupka,
procijenjene vrijednosti 200.000 KM, kao kriterij za dodjelu ponuda utvrdena je ekonomski
najpovoljnija ponuda. Clanom 65. stav (1) Zakona propisano je da ugovorni organ ocjenjuje
ponude koje su podnijeli kvalificirani ponudaci, primjenjujudi kriterij za dodjelu ugovora
utvrden u tenderskoj dokumentaciji. Pristigla je jedna ponuda. Sa izabranim ponudacem je
16. 7. 2024. godine zakljucen ugovor u vrijednosti od 130.749 KM. Uvidom u zapisnik o
ocjeni ponuda konstatovano je da je izvrSena putem kriterija najniza cijena, odnosno da
ocjena ponuda nije izvrSena shodno tenderskoj dokumentaciji, sto nije u skladu sa
odredbama Zakona. Prema datom obrazloZenju, komisija je napravila formalni propust pri
unosu podataka u zapisnik.
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e Clanom 15. stav 7. Zakona definisano je da ugovornom organu nije dozvoljeno dijeljenje
predmeta nabavke s ciljem izbjegavanja primjene odgovarajuceg postupka. Nabavka tonera
je provedena putem vise direktnih sporazuma ukupne vrijednosti 14.944 KM, sto ukazuje na to
da nije proveden odgovarajuéi postupak javne nabavke u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama. Pored toga, nabavka servisiranja medicinskih aparata i opreme je provedena
putem jednog konkurentskog zahtjeva za dostavu ponuda (35.199 KM) i 13 direktnih sporazuma
(23.866 KM). Navedeno ima za posljedicu provodenje istovrsnih nabavki putem vise postupaka,
sto nije u skladu sa odredbama Zakona.

Revizijom je konstatovano da je nabavka lijekova i reagensa vrSena nakon isteka zakljucenih
ugovora, bez zakljucenja novih ugovora, u iznosu od najmanje 330.438 KM, Sto predstavlja razliku
izmedu ukupnog prometa sa dobavljaima u 2024. godini i prometa koji je realizovan na osnovu
zaklju¢enih ugovora o javnim nabavkama. Prethodni ugovor za nabavku goriva je istekao u 2023.
godini, a u 2024. godini nije proveden postupak javne nabavke i zaklju¢en ugovor. Uvidom u karticu
dobavljaca Eco tok d.o.o. Travnik konstatovano je da je izvrSen promet u vrijednosti od 21.691 KM, Sto
predstavlja nabavku bez zaklju¢enog ugovora. Ugovori o nabavci mesa su zakljuceni 3. 4. 2024. godine
sa dobavljacem Domino diskont d.o.o Vitez za nabavku svinjetine i pili¢a, a 16. 4. 2024. godine sa
dobavljatem Mesnica Blasko d.o.o. Busovaca za nabavku junetine. Prethodni ugovori su istekli u
ranijim godinama. Uvidom u promet na karticama ovih dobavljaca konstatovano je da je u 2024. godini
izvrSena nabavka u iznosu od 52.003 KM u periodu do zakljuenja ugovora. Ugovor za nabavku
materijala za c¢iSéenje sa dobavljatem Eurosan d.o.o Mostar je istekao 19. 7. 2024. godine, a novi
ugovor sa istim dobavljacem je zakljucen 24. 9. 2024. godine. U periodu izmedu dva ugovora
ispostavljene su fakture ukupne vrijednosti 3.820 KM.

Nabavka lijekova i reagensa u iznosu od najmanje 330.438 KM izvrSena je bez provedenog
postupka javne nabavke, Sto je dijelom posljedica Zalbi koje su produZile postupak javnih nabavki.
Pored toga, nabavka goriva u iznosu od 21.691 KM izvrSena je bez provedenog postupka javnih
nabavki i zaklju€enog ugovora, iako je planirana. Nabavka mesa u iznosu od 52.003 KM i materijala
za CiScenje u iznosu od 3.820 KM izvrSena je nakon isteka ugovora do zaklju¢enja novog, sto je
posljedica neblagovremenog pokretanja postupaka javnih nabavki.

Plan nabavki nije izraden na realnim osnovama, buduci da su planirane nabavke za koje nisu
ispunjeni uslovi za provodenje postupaka (nabavka gradevinskih radova za izgradnju 7. i 8. lamele)
jer nisu okoncane aktivnosti na dobivanju potrebnih dozvola i saglasnosti za izgradnju lamela.
Revizijom je konstatovano da su nabavke u iznosu od najmanje 407.952 KM izvrSene bez provedenih
postupaka. Utvrdena su znacajna odstupanja izmedu planiranih i realizovanih javnih nabavki, a
planom nisu obuhvacene sve provedene nabavke. Pored toga, ocjena ponuda za dva postupka
ukupne ugovorene vrijednosti 260.749 KM nije izvrSena u skladu sa tenderskom dokumentacijom.
Nabavke ugovorene vrijednosti u iznosu od najmanje 74.009 KM nisu izvrSene u skladu sa clanom
15. Zakona o javnim nabavkama, gdje je definisano kako ugovornom organu nije dozvoljeno
dijeljenje predmeta nabavke s namjerom izbjegavanja primjene odgovarajuéeg postupka. Navedeno
nije u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama.

Takoder, Bolnica nema uspostavljen sistem pracenja realizacije zakljucenih ugovora.
Preporuke:

e sacinjavati sveobuhvatan plan javnih nabavki, nabavke roba i usluga vrsiti u skladu sa
Zakonom o javnim nabavkama, a izbor dobavljaca i postupke javnih nabavki provoditi
uz dosljedno postovanje principa i odredbi Zakona i s ciljem izbjegavanja dijeljenja
postupaka i primjene odgovarajuceg postupka;

e uspostaviti sistem pracenja realizacije ugovora kako bi se osiguralo dosljedno
postovanje svih odredbi zakljucenih ugovora.
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9. FINANSIJSKA KONSOLIDACIA

Zakon o finansijskoj konsolidaciji i restrukturiranju javnih zdravstvenih ustanova u FBiH donesen je
28. 4. 2022. godine (u daljnjem tekstu: Zakon o konsolidaciji). Finansijska konsolidacija i
restrukturiranje provodi se s ciljem postizanja stanja likvidnosti i solventnosti javnih zdravstvenih
ustanova, jac¢anja odgovornosti u upravljanju rizikom u poslovanju, kao i poveéanja kvaliteta i
efikasnosti u pruzanju zdravstvenih usluga.

Finansijska konsolidacija zdravstvenih ustanova obuhvata rjeSavanja dugovanja zdravstvenih
Ustanova kod kojih je evidentirana nelikvidnost u smislu odredbi Zakona o finansijskom poslovanju i/ili
postoji akumulirani gubitak.3® U skladu sa Zakonom o konsolidaciji, zdravstvene ustanove su u obavezi
saciniti program finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja u roku od dvanaest mjeseci od dana
stupanja na snagu ovog Zakona. Shodno ¢lanu 20. Zakona o konsolidaciji, Program finansijske
konsolidacije i/ili restrukturiranja se zasniva na principima zabrane daljnjeg akumuliranja duga i
gubitaka, te utvrdivanjem prioriteta trosenja.

Bolnica je sacinila Program finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja koji je Upravni odbor
usvojio 6. 9. 2022. godine, a Vlada Kantona 17. 11. 2022. godine. Programom je predvideno ulaganje
u izgradnju, rekonstrukciju i adaptaciju prostora, te nabavku medicinske i ostale opreme.

Za implementaciju Zakona o konsolidaciji Vlada FBiH planirala je ukupna sredstva u iznosu od
225.000.000 KM, od ¢ega su za finansijsku konsolidaciju i restrukturiranje deset opcih bolnica planirana
sredstva u ukupnom iznosu od 40.500.000 KM. Za Bolnicu su finansijskom konsolidacijom planirana
ukupna sredstva u iznosu od 5.000.000 KM.

Odlukom Vlade Federacije Bosne i Hercegovine od 24. 5. 2024. godine usvojen je Program utroska
sredstava sa kriterijima raspodjele sredstava ,Tekudéi transfer drugim nivoima vlasti i fondovima —
transfer za sanaciju zdravstvenih ustanova u Federaciji Bosne i Hercegovine” u iznosu od 75.000.000
KM, od ¢ega se 1.666.666 KM odnosi na Bolnicu. Ugovorom o dodjeli sredstava iz navedenog tekuéeg
transfera od 9. 7. 2024. godine definisano je da ¢e se sredstva isplacivati kvartalno u jednakim iznosima
od po 416.666 KM na namjenski racun, uz uslov dostavljanja kvartalnih izvjeStaja o realizaciji Programa.
Provedenom revizijom konstatovano je da je u toku 2024. godine doznaceno 416.666 KM za posljednji
kvartal 2023. godine i 833.333 KM za prva dva kvartala 2024. godine, dok je iznos od 833.333 KM za
posljednja dva kvartala 2024. godine doznacen 8. 1. 2025. godine. Navedeni iznosi su evidentirani u
okviru odgodenih prihoda.

Prema prezentiranoj dokumentaciji, do okoncanja revizije na namjenski raéun po osnhovu
konsolidacije, odnosno restrukturiranja, doznaceno je ukupno 4.166.665 KM (2.083.332 KM u 2023.
godini, 1.250.000 KM u 2024. i 833.333 KM u 2025. godini), od ¢ega je Bolnica opravdala sredstva u
ukupnom iznosu od 2.072.754 KM, dok se preostala nalaze na namjenskom racunu.

Provedenom revizijom konstatovano je da je procedura donosenja programa finansijske
konsolidacije, zakljucivanja ugovora i izvjesStavanja o utroSenim sredstvima vrsena u skladu sa Zakonom
o konsolidaciji.

10. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Na dostavljeni Nacrt izvjestaja o izvrSenoj finansijskoj reviziji za 2024. godinu Bolnica je 17. 6. 2025.
godine dostavila komentar, uz dodatnu dokumentaciju.

ObrazloZenja su data na nalaze i preporuke u vezi sa: popunjenoséu sistematizovanih radnih
mjesta; uspostavljanjem funkcionalne jedinice za internu reviziju; sacinjavanjem kvartalnih
izvjestaja i planiranjem; priznavanjem prihoda po osnovu doniranih namjenskih novcanih sredstava;

3 Dugovanja po osnovu: doprinosa za PIO iz i na place; doprinosa za osnovno zdravstveno osiguranje iz i na place; poreza i drugih javnih
prihoda, izuzev PDV-a; komunalnih usluga (struja, voda, gas, grijanje); isporucenih roba neophodnih za rad zdravstvene ustanove
dobavljacima roba (lijekovi, potroSni materijali i sl.) i neisplacenih neto placa zaposlenika.
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obracunom i isplatom stimulacija; evidentiranjem zemljista; evidentiranjem rashoda lijekova i
medicinskog materijala; lzvjeStajem o gotovinskim tokovima i provodenjem postupaka javnih
nabavki.

UvaZeno je i inkorporirano u konacan lzvjestaj obrazloZenje koje se odnosi na sacinjavanje
Izvjestaja o gotovinskim tokovima. Uz komentar je dostavljen korigovani lzvjestaj o gotovinskim
tokovima, koji je 16. 6. 2025. godine poslan Finansijsko-informatickoj agenciji, a Upravni odbor ga je
usvojio 17. 6. 2025. godine. lzvjestaj je sacinjen u skladu sa Pravilnikom o sadrzaju i formi finansijskih
izvjestaja za privredna drustva, po indirektnoj metodi.

Za obrazlozenja koja nisu prihvacena jer nisu prezentovane nove cinjenice, niti je dostavljena
dokumentacija koja bi uticala na izmjene nalaza, dajemo sljedeca pojasnjenja:

u vezi popunjenosti sistematizovanih radnih mjesta od 71,4% navedeno je da je osnovni
razlog za to nedostatak finansijskih sredstava, odnosno nepriznavanje zaposlenika od
Zavoda. Prijem zaposlenika na sva sistematizovana radna mjesta doveo bi do potpunog
finansijskog kolapsa Bolnice, zbog kojeg se ne bi mogle pruzati usluge. Takoder, za odredena
sistematizovana radna mjesta (npr. ljekari specijalisti) potrebnog kadra uopée nema na
trzistu. Zbog toga Bolnica smatra da je realizovala preporuku koja se odnosi na preispitivanje
odredbi Pravilnika o radu u dijelu utvrdenog broja potrebnih izvrsilaca.

U vezi navedenog skre¢emo paznju na to da nije dostavljena dokumentacija koja bi potvrdila
da je izvrSeno preispitivanje date preporuke. Naredbom o standardima i normativima
zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u FBiH utvrden je normativ
zdravstvene zastite, koji €ini normativ medicinskog kadra i vremena. Normativ kadra se u
bolnickoj zdravstvenoj zastiti izrazava kroz sastav radnog tima i broj postelja na jedan radni
tim, po specijalnosti. Revizijom je utvrdeno da u Bolnici nije popunjeno 131 sistematizovano
radno mjesto, Sto je znacajno, te moze uticati na vrSenje djelatnosti Bolnice. S obzirom na to
da uz komentar nije dostavljena dokumentacija koja bi potvrdila da je izvrSeno preispitivanje
date preporuke, obrazloZenje nije uticalo na izmjenu nalaza;

u obrazloZenju vezanom za obracun i isplatu stimulacija navodi se da je internim aktima
utvrdena mogucnost stimulacije zaposlenika, da je to mehanizam da se nagradi zaposlenik
za uspjesan rad, da su stimulacije nuzne, te da se njima nastoji adekvatno valorizirati dodatni
angazman zaposlenika. Takoder se navodi da je Bolnica svjesna odlaska medicinskog osoblja,
a stimulacije su jedan od nacina na koji ga pokuSavaju zadrzati.

Revizijom je utvrdeno da Pravilnik o radu nije usaglasen s odredbama Kolektivnih ugovora,
kojima nisu predvidene nagrade i stimulacije, te to predstavlja uvodenje novog prava;

vezano za evidentiranje zemljiSta u Glavnoj knjizi u komentaru je navedeno da se dostavlja
dokaz o poduzetim i zavrSenim aktivnostima u pogledu procijenjene trziSne vrijednosti
zemljista. Uz komentar je dostavljena Procjena trziSne vrijednosti zemljiSta od 12. 6. 2025.
godine koju je izvrSio stalni sudski vjeStak gradevinske struke, prema kojoj trzisna vrijednost
zemljista iznosi 3.634.149 KM.

Nalazi revizije odnosili su se na to da Bolnica ne posjeduje vjerodostojnu dokumentaciju na
osnovu koje je izvrSeno knjigovodstveno evidentiranje zemljista, te je data preporuka da se
osigura vjerodostojna dokumentacija za pocetno priznavanje i vrednovanje zemljista kako
bi se potvrdilo da je iskazana vrijednost utvrdena u skladu s vaze¢im standardima, odnosno,
u protivhom, da se poduzmu mjere kako bi se utvrdila pouzdana knjigovodstvena vrijednost.
U vezi s navedenim napominjemo da je Pravilnikom o racunovodstvenim politikama iz 2013.
godine definisano da se mjerenje nakon pocetnog priznavanja materijalnih stalnih sredstava
vr$i metodom nabavne vrijednosti. Novim Pravilnikom o ra¢unovodstvu i raCunovodstvenim
politikama od 19. 3. 2025. godine vrednovanje i iskazivanje nematerijalne i materijalne
imovine je definisano na isti nacin.
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Osim navedenog, u komentaru se navodi da Bolnica prihvata nalaz u vezi uspostave funkcionalne
jedinice za internu reviziju, te da ¢e postupiti po datoj preporuci ¢im Zavod prihvati finansiranje ostalih
sistematizovanih radnih mjesta unutar jedinice.

Za sacinjavanje kvartalnih izvjestaja u skladu sa Metodologijom planiranja i pracenja efikasnosti i
ekonomicnosti i planiranje u komentaru nisu izraZzena neslaganja, nego je navedeno da se ovi
izvjestaji redovno podnose Upravnom odboru, Sto je i konstatovano u lzvjestaju, te da je Bolnica
uspostavila i druge planske dokumente pored onih koji su propisani zakonima, jer je ocijenila da su
svrsishodni.

U komentaru koji se odnosi na priznavanje prihoda po osnovu doniranih namjenskih novcanih
sredstava navedeno je da je tacno da priznavanje nije izvrSeno u skladu sa MRS-om 20 — Ra¢unovodstvo
drzavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne pomo¢i i Pravilnikom o racunovodstvenim
politikama, ali da je to uradeno kako bi Bolnica poboljSala uslove za pruZanje zdravstvene zastite i
blagovremeno izvrsila svoje obaveze prema dobavljacima. Bolnica je stavila sredstva u funkciju interesa
pacijenata, pri cemu nijedan projekat nije ugrozila, a uspjesno su realizovane druge aktivnosti. Radilo se
iskljuivo o namjeri da se raspolozZiva finansijska sredstva iskoriste za iskorake u procesu pruzanja
zdravstvene zastite. Navedeno je i da su ta utroSena namjenska sredstva namirena veé u narednom
mjesecu, a s obzirom na odvijanje projekta za €iju namjenu su sredstva odobrena, jos uvijek se nije ukazala
potreba za njihovim utroSkom za tu namjenu. S tim u vezi napominjemo da je Bolnica kao subjekt od
javnog interesa, u skladu sa €lanom 25. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH, za priznavanje, mjerenje,
prezentaciju i objelodanjivanje pozicija u finansijskim izvjestajima obavezna primjenjivati MRS/MSFI.
Nepridrzavanje odredbi MRS-a 20 — Racunovodstvo drzavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne
pomoci je imalo za posljedicu znacajno pogresno prikazivanje u finansijskim izvjestajima.

Za knjigovodstveno evidentiranje rashoda lijekova i medicinskog materijala u skladu sa odredbama
Konceptualnog okvira za finansijsko izvjeStavanje u komentaru nisu izrazena neslaganja. Bolnica je
svjesna da se evidentiranje ne vrsi na propisani nacin, a u komentaru su data dodatna obrazloZenja
zasto Bolnica evidentira rashode u trenutku izdavanja, a ne u trenutku potrosnje, iako navedeni
lijekovi i materijali stvarno nisu utroseni, odnosno odredeno vrijeme se nalaze u odjelima i sluzbama
(nema osoblje Skolovano i obuceno za vodenje zaliha, manjak kadra, Bolnica raspolaze bolnickim
informacijskim sistemom (BIS) i racunovodstvenim programom, izmedu kojih nije moguca
konekcija).

Takoder, u obrazloZzenju vezanom za provodenje postupaka javnih nabavki navedeno je da je Bolnica
u potpunosti svjesna nedostataka i da se radi na njihovom otklanjanju. Osim internih slabosti koje su
isklju¢ivo greska Bolnice, navode se glavni razlozi za uofene manjkavosti (nedostatak osoblja,
kompleksnost asortimana koji se nabavlja i kompliciranost i sloZenost regulative koja ne prepoznaje
hitnost koja je vrlo ¢esta u zdravstvu).

Reviziju Hrvatske bolnice ,,Dr. fra Mato Nikoli¢” Nova Bila obavio je revizorski tim u sastavu: Adisa
Sahovi¢ — voditeljica tima, i Melita Kurbasi¢ — ¢lanica tima.

Voditeljica tima

Adisa Sahovi¢, s.r.

Rukovoditeljica Sektora Rukovoditeljica Sektora
za razvoj, metodologiju i upravljanje za finansijsku reviziju
kvalitetom zavoda fondova i agencija
Mia Buljubasic, s.r. Marijana Milicevig, s.r.
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V. PRILOZI

1. FINANSISKI IZVIJESTAII
2. 1ZJAVA RUKOVODSTVA
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Hrvatska bolnica Dr.fra Mato Nikoli¢

Naziv pravne osobe

Travnik, Dubrave bb
SjediSte i adresa pravne osobe

Djelatnosti bolnica
Djelatnost

UniCredit Bank d.d. Mostar
Naziv banke

4236052950005

Identifikacijski broj za izravne poreze

Identifikacijski broj za neizravne poreze

86.10

Sifra djelatnosti po KDBiH 2010

091
Sifra opéine

3382502200095747
Broj racuna
IZVJESTA]J O FINANCIJSKOM POLOZAJU NA KRAJU RAZDOBLJA
(BILANCA STANJA)
na dan 31.12.2024. godine
-uKM -
Redni - iy Oznaka| 0d 01.01.do 31.12. | 0d 01.01. do 31.12.
. Pozicija Biljeska , ] )
broj za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
IMOVINA
A. Dugorocna imovina (002+009+014+015+020+021+022+023+024+025+028+033+034) 001 17.911.986 17.565.828
1. Nekretnine, postrojenja i oprema (003 do 008) 002 17.880.132 17.530.602
1.1. Zemljiste 003 2.022.930 2.022.930
1.2 Gradevinski objekti 004 11.442.638 11.504.871
1.3. Postrojenja, oprema i namjestaj 005 4.101.174 3.668.722
1.4. Transportna sredstva 006 180.916 200.249
1.5. Ostala dugoro¢na materijalna imovina 007 47.981 48.926
1.6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 008 84.493 84.904
2. Imovina s pravom kori$tenja (010 do 013) 009 20.277 20.276
2.1. Zemljiste 010 20.277 20.276
2.2. Gradevinski objekti 011 0 0
2.3. Postrojenja i oprema 012 0 0
2.4. Nematerijalna imovina 013 0 0
3. Ulaganja u investicijske nekretnine 014 0 0
4. Nematerijalna imovina (016 do 019) 015 11.577 14.950
4.1. Kapitalizirana ulaganja u razvoj 016 0 0
4.2. Koncesije, patenti, licence i druga prava 017 0 0
4.3. Ostala nematerijalna imovina 018 11.577 14.950
4.4. Nematerijalna imovina u pripremi 019 0 0
*1098376117%
Kontrolni broj: 1098376117 str. 1 od 4
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Redni Pozicija Biljeska Oznaka| 0d 01.01.do 31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
broj za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6

5. Bioloska imovina 020 0 0
6. Ulaganja u zavisne subjekte 021 0 0
7. Ulaganja u pridruZene subjekte 022 0 0
8. Ulaganja u zajednicke poduhvate 023 0 0
9. Goodwill 024 0 0
10. [Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (026+027) 025 0 0
10.1. Ulaganja u instrumente kapitala 026 0 0
10.2. Obveznice, dani krediti i ostali duznic¢ki instrumenti 027 0 0
11. |Financijska imovina po amortizovanom trosku (029 do 032) 028 0 0
11.1 Depoziti kod banaka 029 0 0
11.2. Dani krediti 030 0 0
11.3. Obveznice 031 0 0
11.4. Ostala financijska imovina po amortizovanom trosku 032 0 0
12.  |Potrazivanja po financijskim najmovima 033 0 0
13. |Ostalaimovinai potrazivanja 034 0 0
B. 0Odgodena porezna imovina 035 0 0
C. Kratkoro¢na imovina (037+043+044+045+049+054+055+056+057+058+059) 036 7.274.648 6.279.627
1. Zalihe (038 do 042) 037 946.847 854.945
1.1. Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar 038 946.194 837.859
1.2. Proizvodnja u tijeku, poluproizvodi i nedovrSene usluge 039 0 0
1.3. Gotovi proizvodi 040 0 0
1.4. Roba 041 0 0
1.5. Dani avansi 042 653 17.086
2. Dugoro¢na imovina namijenjena prodaji i imovina poslovanja koje se obustavlja 043 0 0
3. Ugovorna imovina 044 0 0
4. Potrazivanja od kupaca (046 do 048) 045 1.586.656 1.432.911
4.1. Kupci - povezane strane 046 0 1.432.911
4.2. Kupci u zemlji 047 1.586.656 0
4.3. Kupci u inozemnstvu 048 0 0
5. Ostala financijska imovina po amortizovanom trosku (050 do 053) 049 0 0
5.1. Depoziti kod banaka 050 0 0
5.2. Dani krediti 051 0 0
5.3. Obveznice 052 0 0
5.4. Ostala financijska imovina po amortizovanom trosku 053 0 0
6. Potrazivanja po financijskim najmovima 054 0 0
7. Financijska imovina po fer vrijednosti kroz izvjestaj o dobiti ili gubitku 055 0 0
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni Pozicija Biljeska Oznaka| 0d 01.01.do 31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
broj za AOP tekuée godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
8. Derivatni financijski instrumenti 056 0 0
9. Novac i novcani ekvivalenti (iskljucujuéi prekorac¢enja po bankovnim rac¢unima) 057 4.620.569 3.867.665
10. |Akontacije poreza na dobit 058 0 0
11. |Ostalaimovinai potrazivanja, ukljucujuéi i razgranic¢enja 059 120.576 124.106
D. |UKUPNO IMOVINA (001+035+036) 060 25.186.634 23.845.455
E. IZVANBILANCNA EVIDENCIJA 061 0 0
F. UKUPNO IMOVINA I IZVANBILANCNA EVIDENCIJA (060+061) 062 25.186.634 23.845.455
KAPITAL
1. Vlasnicki kapital (102-103+104+105+106) 101 3.108.446 3.108.446
1.1. Dionicki kapital 102 0 0
1.2. Otkupljene vlastite dionice 103 0 0
1.3. Udjeli ¢lanova drustva s ograni¢enom odgovornoscu 104 0 0
1.4. Drzavni kapital 105 3.108.446 3.108.446
1.5. Ostali oblici vlasnickog kapitala 106 0 0
2. Dioni¢ka premija 107 0 0
3. Rezerve (109+110) 108 0 0
3.1 Statutarne rezerve 109 0 0
3.2. Ostale rezerve 110 0 0
4. Revalorizacijske rezerve (112+113+114) 111 0 0
4.1. Revalorizacijske rezerve za nekretnine, postrojenja i opremu 112 0 0
42, Revalorizacijske rezerve za financijsku imovinu mjerenu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni 113 0 0
rezultat
4.3. Ostale revalorizacijske rezerve 114 0 0
5. Dobit (116+117) 115 344.250 333.814
5.1. Akumulirana, nerasporedena dobit iz prethodnih razdoblja 116 333.814 194.897
5.2. Dobit tekuceg razdoblja 117 10.436 138.917
6. Gubitak (119+120) 118 0 0
6.1. Akumulirani, nepokriveni gubici iz prethodnih razdoblja 119 0 0
6.2. Gubitak tekucéeg razdoblja 120 0 0
7. Kapital koji pripada vlasnicima mati¢nog drustva (101+107+108+111+115-118) 121 3.452.696 3.442.260
8. Kapital koji pripada vlasnicima manjinskih interesa 122 0
A. UKUPNO KAPITAL (121+122) 123 3.452.696 3.442.260
OBVEZE

B. Dugoroc¢ne obveze (125+130+131+132) 124 19.475.094 18.509.945
1. Financijske obveze po amortizovanom trosku (126+127+128+129) 125 0 0
1.1. Obveze po uzetim kreditima 126 0 0
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni - R Oznaka| Od 01.01.do 31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
. Pozicija Biljeska , i )
broj za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
1.2 Obveze po osnovi najmova 127 0 0
1.3. Obveze po izdanim duzni¢kim instrumentima 128 0 0
1.4. Ostale financijske obveze po amortizovanom trosku 129 0 0
2. 0Odgodeni prihod 130 19.475.094 18.509.945
3. Rezerviranja 131 0 0
4. Ostale obveze, ukljucujuéi i razgranicenja 132 0 0
C. Odgodene porezne obveze 133 0 0
D. |Kratkoro¢ne obveze (135+142+143+144+145+146+147) 134 2.258.844 1.893.250
1. Financijske obveze po amortizovanom trosku (136+137+138+139+140+141) 135 667.968 413.159
1.1. Obveze prema dobavlja¢ima 136 667.968 413.159
1.2 Ugovorne obveze 137 0 0
1.3. Obveze po uzetim kreditima 138 0 0
1.4. Obveze po osnovi najmova 139 0 0
1.5. Obveze po izdanim duznickim instrumentima 140 0 0
1.6. Ostale financijske obveze po amortizovanom trosku 141 0 0
2. Financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 142 0 0
3. Derivatni financijski instrumenti 143 0 0
4. Odgodeni prihod 144 232.525 295.873
5. Rezerviranja 145 0 0
6. Obveze za porez na dobit 146 0 0
7. Ostale obveze, uklju¢ujuci i razgranicenja 147 1.358.351 1.184.218
E. UKUPNO OBVEZE (124+133+134) 148 21.733.938 20.403.195
F. UKUPNO KAPITAL I OBVEZE (123+148) 149 25.186.634 23.845.455
G. IZVANBILANCNA EVIDENCIJA 150 0 0
H. |UKUPNO KAPITAL, OBVEZE I IZVANBILANCNA EVIDENCIJA (149+150) 151 25.186.634 23.845.455
Travnik, 19.02.2025. SOLOMUN (ZDRAVKO) LIDIJA Mladen Cuturié.Dr.Med.
Mjesto i datum Certificirani racunovoda Direktor
2365/5 M.P
Broj licencije
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Hrvatska bolnica Dr.fra Mato Nikoli¢
Naziv pravne osobe

Travnik, Dubrave bb

Sjediste i adresa pravne osobe

Djelatnosti bolnica

4236052950005

Identifikacijski broj za izravne poreze

Identifikacijski broj za neizravne poreze

86.10

Djelatnost Sifra djelatnosti po KDBiH 2010
UniCredit Bank d.d. Mostar 091
Naziv banke Sifra opéine
3382502200095747
Broj racuna
IZVJESTA] O UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD
(RACUN DOBITI I GUBITKA)
za razdoblje od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine
-uKM -
Redni Pozicija Biljeska Oznaka | Od 01.0,1. do31.12.|0d 01.01.do 31.12.
broj za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
RACUN DOBITI I GUBITKA
A. Prihodi iz ugovora s kupcima (202+206+210) 201 18.929.438 16.750.857
1. Prihodi iz ugovora s povezanim stranama (203 do 205) 202 17.690.196 15.628.870
1.1. Prihodi od prodaje robe 203 0 0
1.2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 204 0 0
1.3. Prihodi od pruzenih usluga 205 17.690.196 15.628.870
2. Prihodi iz ugovora s nepovezanim stranama na domacem trzistu (207 do 209) 206 1.239.242 1.121.987
2.1. Prihodi od prodaje robe 207 0 0
2.2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 208 0 0
2.3. Prihodi od pruZenih usluga 209 1.239.242 1.121.987
3. Prihodi iz ugovora s nepovezanim stranama na inozemnom trzistu (211 do 213) 210 0 0
3.1. Prihodi od prodaje robe 211 0 0
3.2 Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 212 0 0
3.3. Prihodi od pruzenih usluga 213 0 0
B. Ostali prihodi i dobici (215+230+241+242+243+244+245+246+247+251) 214 1.547.808 1.274.181
1. Dobici od dugoroc¢ne nefinancijske imovine (216 do 229) 215 11.881 0
1.1. Neto dobici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme 216 0 0
*1116942889%*
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni Pozicija Biljeska Oznaka | 0d 01.01.do 31.12. | 0d 01.01. do 31.12.
broj za AOP tekuée godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
12, Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti nekretnina, 217 0 0
postrojenja i opreme
Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od promjene revalorizovane vrijednosti
1.3. . L o e N . 218 0 0
nekretnina, postrojenja i opreme za koje nije bilo postojeéih revalorizacijskih rezervi
1.4. Neto dobici od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine 219 0 0
1.5. Neto povecanja vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine koja se vode po fer vrijednosti 220 0 0
L6. Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti investicijskih 221 0 0
nekretnina
1.7. Neto dobici od otudenja nematerijalne imovine 222 11.881 0
18. Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti nematerijalne 223 0 0
imovine
1.9. Neto dobici od prestanka priznavanja imovine s pravom koriStenja 224 0 0
1.10. Neto dobici od otudenja bioloske imovine 225 0 0
1.11. Neto povecanja vrijednosti bioloske imovine koja se vodi po fer vrijednosti 226 0 0
1.12. Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti bioloSke imovine 227 0 0
1.13. Neto dobici od dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji 228 0 0
114, Ostali neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti dugoro¢ne 229 0 0
nefinancijske imovine
2. Dobici od financijske imovine (231 do 240) 230 0 0
21, Neto otpus$tanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od financijske imovine po amortizovanom 231 0 0
trosku
29, Neto otpustanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od financijske imovine po fer vrijednosti kroz 232 0 0
ostali ukupni rezultat
2.3. Neto dobici od prestanka priznavanja financijske imovine po amortizovanom trosku 233 0 0
24, Neto dobici od modifikacija financijske imovine po amortizovanom tro$ku koje nisu rezultirale 234 0 0
prestankom priznavanija
2.5. Neto dobici od otudenja financijske imovine po amortizovanom trosku 235 0 0
2.6. Neto povecanja vrijednosti financijske imovine po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka 236 0
2.7. Neto dobici od otudenja financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 237 0 0
2.8. Neto dobici od otudenja financijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 238 0 0
2.9. Neto dobici od reklasifikacija financijske imovine izmedu poslovnih modela 239 0 0
2.10 Ostali neto dobici od financijske imovine 240 0 0
3. Neto otpustanja rezerviranja 241 0 0
4. Neto dobici od trgovanja derivatima 242 4.050 1.000
5. Prihodi od prodaje materijala, neto 243 0 0
6. Viskovi i ostala pozitivna uskladenja zaliha 244 0 0
7. Prihodi od dividendi 245 0 0
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni - oy Oznaka | 0d 01.01.do 31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
. Pozicija Biljeska . A )
broj za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
8. Udio u dobiti pridruzenog drustva i zajednickog poduhvata primjenom metode udjela 246 0
9. Financijski prihodi (248+249+250) 247 120.673 57.872
9.1. Prihodi od kamata 248 427 291
9.2. Neto pozitivne tecajne razlike 249 0 0
9.3. Ostali financijski prihodi 250 120.246 57.581
10. |Ostali prihodi i dobici 251 1.411.204 1.215.309
C.  |Ukupno prihodi (201+214) 252 20.477.246 18.025.038
D. |Poslovni rashodi (254+255+256+257+258+262+269+270) 253 20.436.539 17.847.037
1. Nabavna vrijednost prodate robe 254 0 0
2. Promjene u zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u tijeku, neto (+) / (-) 255 0 0
3. Troskovi sirovina i materijala 256 2.807.427 2.444.262
4. Troskovi energije i goriva 257 478.633 453.046
5. Troskovi plac¢a i ostalih osobnih primanja (259 do 261) 258 15.487.745 13.488.016
5.1 Bruto place zaposlenih 259 13.680.060 11.856.637
5.2. Ostale naknade zaposlenih 260 1.578.456 1.351.918
5.3. Troskovi ostalih angazovanih fizickih lica, uklju¢ujuéi ¢lanove odbora 261 229.229 279.461
6. |Amortizacija (263 do 268) 262 1.141.141 1.034.195
6.1. Nekretnine, postrojenja i oprema 263 1.137.768 1.030.822
6.2. Investicijske nekretnine 264 0 0
6.3. Imovina s pravom koristenja 265 0 0
6.4. Nematerijalna imovina 266 3.373 3.373
6.5. Bioloska imovina 267 0 0
6.6. Ostala dugoro¢na imovina po osnovi ugovora s kupcima 268 0 0
7. Troskovi primljenih usluga 269 331.957 246.040
8. Ostali poslovni rashodi i troskovi 270 189.636 181.478
E. |Ostalirashodiigubici (272+287+298+299+300+301+302+303+304+308) 271 30.271 39.084
1. Gubici od dugoro¢ne nefinancijske imovine (273 do 286) 272 9.992 10.180
1.1. Neto gubici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme 273 0 0
1.2. Neto gubici od umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme 274 0 0
13. Neto gubici od promjene revalorizovane vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme za koje nema 275 0 0
postojecih revalorizacijskih rezervi
1.4. Neto gubici od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine 276 0 0
1.5. Neto smanjenja vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine koja se vode po fer vrijednosti 277 0 0
1.6. Neto gubici od umanjenja vrijednosti investicijskih nekretnina 278 0 0
1.7. Neto gubici od otudenja nematerijalne imovine 279 9.992 10.180
1.8. Neto gubici od umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine 280 0 0
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni - R Oznaka | 0d 01.01.do 31.12. (| 0d 01.01. do 31.12.
] Pozicija Biljeska S i )
broj za AOP tekucée godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
1.9. Neto gubici od prestanka priznavanja imovine s pravom koriStenja 281 0 0
1.10. Neto gubici od otudenja bioloSke imovine 282 0 0
1.11. Neto smanjenja vrijednosti bioloske imovine koja se vodi po fer vrijednosti 283 0 0
1.12. Neto gubici od umanjenja vrijednosti bioloSke imovine 284 0 0
1.13. Neto gubici od dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji 285 0 0
1.14. Ostali neto gubici od umanjenja vrijednosti dugoroc¢ne nefinancijske imovine 286 0 0
2. Gubici od financijske imovine (288 do 297) 287 1.636 0
2.1. Neto kreditni gubici od financijske imovine po amortizovanom trosku 288 1.636 0
2.2. Neto kreditni gubici od financijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 289 0 0
2.3. Neto gubici od prestanka priznavanja financijske imovine po amortizovanom trosku 290 0 0
24, Neto gubici od modifikacija financijske imovine po amortizovanom trosku koje nisu rezultirale 291 0 0
prestankom priznavanja
2.5. Neto gubici od otudenja financijske imovine po amortizovanom trosku 292 0 0
2.6. Neto smanjenja vrijednosti financijske imovine po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka 293 0 0
2.7. Neto gubici od otudenja financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 294 0 0
2.8. Neto gubici od otudenja financijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 295 0 0
2.9. Neto gubici od reklasifikacija financijske imovine izmedu poslovnih modela 296 0 0
2.10 Ostali neto gubici od financijske imovine 297 0 0
3. [Troskovi rezerviranja, neto 298 0 0
4. Neto gubici od trgovanja derivatima 299 0 0
5. Rashodi od prodaje materijala, neto 300 0 0
6. Manjkovi i ostala negativna uskladenja zaliha 301 5.951 11.311
7. Udio u gubitku pridruzenog dru$tva i zajednickog poduhvata primjenom metode udjela 302 0
8. Umanjenje vrijednosti goodwill-a 303 0 0
9. Financijski rashodi (305 do 307) 304 12.468 17.593
9.1. Rashodi od kamata 305 0 0
9.2. Neto negativne tecajne razlike 306 0 0
9.3. Ostali financijski rashodi 307 12.468 17.593
10. |Ostali rashodi i gubici 308 224 0
F. Ukupno rashodi (253+271) 309 20.466.810 17.886.121
G. Dobit iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (252-309) 310 10.436 138.917
H. |Gubitak iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (309-252) 311 0 0
L. Porez na dobit (313+314) 312 0 0
1. Tekuéi porez na dobit 313 0 0
2. Odgodeni porez na dobit (315-316+317-318) 314 0 0
2.1. Efekat smanjenja odgodene porezne imovine 315 0 0
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni Pozicija Biljeska Oznaka | 0d 01.01.do 31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
broj za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
2.2. Efekat povecanja odgodene porezne imovine 316 0 0
2.3. Efekat povecanja odgodenih poreznih obveza 317 0 0
2.4. Efekat smanjenja odgodenih poreznih obveza 318 0 0
J. Dobit iz redovnog poslovanja (310-312) 319 10.436 138.917
K. Gubitak iz redovnog poslovanja (311+312) 320 0 0
L. Dobit ili gubitak od obustavljenog poslovanja 321 0 0
M. |Dobit (319+321) 322 10.436 138.917
N. |Gubitak (320-321) 323 0 0
IZVJESTAJ O OSTALOM UKUPNOM REZULTATU
0. Ostali ukupni rezultat (325+331) 324 0 0
1. Stavke koje mogu biti reklasificirane u racun dobiti i gubitka (326+327+328+329-330) 325 0 0
11, Povecanje/(smanjenje) fer vrijednosti duzni¢kih instrumenata po fer vrijednosti kroz ostali 326 0 0
ukupni rezultat
1.2. Efekti proistekli iz transakcija zastite ("hedging") 327 0 0
Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridruZenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom
1.3. . 328 0 0
metode udjela
1.4. Ostale stavke koje mogu biti reklasificirane u racun dobiti i gubitka 329 0 0
1.5. Porez na dobit koji se odnosi na ove stavke 330 0 0
2. Stavke koje nece biti reklasificirane u ra¢un dobiti i gubitka (332+333+334+335+336+337-338) 331 0 0
2.1. Revalorizacija zemljista i gradevina 332 0 0
29 Povecanje/(smanjenje) fer vrijednosti instrumenata kapitala po fer vrijednosti kroz ostali ukupni 333 0 0
rezultat
2.3. Aktuarski dobici/(gubici) od planova definiranih primanja 334 0 0
2.4. Dobici ili gubici po osnovi prera¢unavanja financijskih izvjeStaja inozemnog poslovanja 335 0 0
Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridruZenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom
2.5. . 336 0 0
metode udjela
2.6. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane u racun dobiti i gubitka 337 0 0
2.7. Porez na dobit koji se odnosi na ove stavke 338 0 0
P. UKUPNI REZULTAT (322-323+324) 339 10.436 138.917
Zarada po dionici
a) Osnovna zarada po dionici 340 0 0
b) Razrijedena zarada po dionici 341 0 0
Dobit/(gubitak) koja pripada:
a) Vlasnicima mati¢nog drustva 342 10.436 138.917
b) Vlasnicima manjinskih interesa 343 0
Ukupni rezultat koji pripada:
a) Vlasnicima mati¢nog drustva 344 10.436 138.917
b) Vlasnicima manjinskih interesa 345 0
Travnik, 19.02.2025. SOLOMUN (ZDRAVKO) LIDIJA Mladen Cuturié.Dr.Med.
Mjesto i datum Certificirani racunovoda M.P. Direktor
2365/5
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| Hrvatska bolnica Dr.fra Mato Nikolié¢
Naziv pravine osobe

Travnik, Dubrave bb

Sjediste i adresa pravne osobe

Djelatnosti bolnica
Djelatnost

UniCredit Bank d.d. Mostar
Naziv banke
3382502200095747

Broj racuna

I1ZVJESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

(IZVJESTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA)
(Indirektna metoda)
za razdoblje od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine

4236052950005

Identifikacijski broj za izravne poreze

Identifikacijski broj za neizravne poreze

86.10

Sifra djelatnosti po KDBiH 2010

091
Sifra opéine

-u KM -

Redni Pozicija Biljeska Oznaka | Oznaka | 0d 01.01.do 31.12. | Od 01.01.do 31.12.

broj (+)/(-) | zaAOP tekuce godine prethodne godine

1 2 3 4 5 6 7
1. GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1.1. Dobit/(gubitak) prije oporezivanja (+)(-) 501 10.436 138917
1.2 Uskladenja:
1:2:1: Amortizacija (+) 502 1.141.141 1.034.195
1.2:2: (Dobit) /gubitak od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme, neto (+)(-) 503 0 0
1.2.3. (Dobit)/gubitak od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine, neto (+)(-) 504 0 0
1.2.4. (Dobit) /gubitak od otudenja nematerijalne imovine, neto (+)(-) 505 -1.889 10.180
1Z5: (Dobit) /gubitak od dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji, neto (+)(-) 506 0 0
1.2.6. Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme (+) 507 0 0
1.2.7. Umanjenje vrijednosti investicijskih nekretnina (+) 508 0 0
1.2.8. Umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine (+) 509 0 0
1.2.9. Efekti promjene fer vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine, neto (+)(-) 510 0 0
1.2.10. Efekti promjene fer vrijednosti bioloske imovine, neto (+)(-) 511 0 0
1.2.11. Efek‘tli Prom'jene vrijednosti instrumenata kapitala po fer vrijednosti kroz ratun (+)(-) 512 0 0
dobiti i gubitka
1.2.12. (Dobit?/gubitak od prodaje duzni¢kih instrumenata po fer vrijednosti kroz ostali (+)(-) 513 0 0
ukupni rezultat, neto

Kontrolni broj: 1738161127
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Redni Pozicija Biljeska Oznaka | Oznaka & 0d 01.01.do31.12. | Od 01.01.do 31:12.
broj +#)/() | zaaoP tekuée godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
1.2.13. (Ofpuﬁmni-e)/lspravaft vrijedposti za gubitke od duznickih instrumenata po fer (+)(-) 514 0 0
vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat, neto
1.2.14. (Otpustanje)/Ispravak vrijednosti za gubitke od potrazivanja od kupaca, neto (+)(-) 515 0 0
1.2.15. (Otpustanje)/Ispravak vrijednosti za gubitke od ugovorne imovine, neto (+)(-) 516 0 0
1.2.16. [Otpuﬁ.tanje]/lspravak vrijednosti za gubitke od ostale financijske imovine po (+)(-) 517 0 0
amortizovanom trosku, neto
1.2.17. Viskovi, manjkovi, otpisi i prilagodavanje vrijednosti zaliha, neto (+)(-) 518 5.951 11.311
1.2.18. Otpisane obveze (-) 519 0 0
1.2.19. (Otpustanje)/dodatno priznata rezerviranja, neto (+)(-) 520 0 0
1.2.20. Udio u rezultatu pridruZenog drustva i zajedni¢kog poduhvata (+)(-) 521 0 0
1.2.21. Umanijenje vrijednosti goodwill-a (+) 522 0 0
1:2:22, Prihod od dividendi priznat u racunu dobiti i gubitka (-) 523 0 0
1.2.23. Prihodi od kamata i financijskog najma priznati u ra¢unu dobiti i gubitka (-) 524 -427 -291
1.2.24. Financijski rashodi priznati u ratunu dobiti i gubitka (+) 525 12.468 17.593
1.3. Promjene u obrtnom kapitalu
1.3.1. Smanjenje/(povecanje) zaliha (+)(-) 526 -91.902 18.571
1.3.2. Smanjenje/(povecanje) potrazivanja od kupaca (+)(-) 527 -153.745 -209.104
1:3:3. Smanjenje/(povecanje) ostale imovine i potraZivanja (+)(-) 528 3.530 -25.081
1.3.4. Smanjenje/(povecanje) ugovorne imovine (+)(-) 529 0 0
1.3.5. Povecanje/(smanjenje) obveza prema dobavljatima (+)(-) 530 254.809 27.736
1.3.6. Povecanje/(smanjenje) ostalih obveza (+)(-) 531 -427.468 815.474
1.3.7. Povecanje/(smanjenje) ugovornih obveza (+)(-) 532 0 0
1.4. Placeni porez na dobit (-) 533 0 0
A :;;(; gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u poslovnim aktivnostima (501 do (+)(-) 534 752.904 1.839.501
2. GOTOVINSKI TOKOVI 1Z ULAGACKIH AKTIVNOSTI
2. Odljevi po osnovi kupovine nekretnina, postrojenja i opreme (-) 535 0 0
2.2 Priljevi po osnovi prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (+) 536 0 0
2.3. Odljevi po osnovi kupovine investicijskih nekretnina (-) 537 0 0
2.4. Priljevi po osnovi prodaje investicijskih nekretnina (+) 538 0 0
Z.5. Odljevi po osnovi kupovine nematerijalne imovine (-) 539 0 0
2.6. Priljevi po osnovi prodaje nematerijalne imovine (+) 540 0 0
27, Odljevi po osnovi kupovine bioloske imovine (-) 541 0 0
2.8. Priljevi po osnovi prodaije bioloske imovine (+) 542 0 0
2.9, Priljevi po osnovi prodaje dugoro¢ne imovine namijenjene prodaji (+) 543 0 0

Kontrolni broj: 1738161127
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Redni Pozicija Biljeska Oznaka | Oznaka | 0d 01.01.do 31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
_broj (+)/(-) | zaAOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
2.10. Ulaganja u financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (-) 544 0 0
i b Priljevi od financijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (+) 545 0 0
212 Ulaganija u financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka (-) 546 0 0
2.13. Priljevi od financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka (+) 547 0 0
2.14. Ulaganja u ostalu financijsku imovinu po amortizovanom trosku (-) 548 0 0
2.15. Priljevi od ostale financijske imovine po amortizovanom trosku (+) 549 0 0
2.16. Primljena kamata i prihod od financijskog najma (%) 550 0 0
2.17. Naplacena potraZivanja od financijskog najma (+) 551 0 0
2.18. Naplacena potraZivanja od financijskog podnajma (+) 552 0 0
2.19. Kupovina udjela u zavisnim drustvima (-) 553 0 0
2.20. Priljevi od otudenja udjela u zavisnim drustvima (+) 554 0 0
2.21. Kupovina udjela u pridruZenim drustvima (-) 555 0 0
2.22. Priljevi od otudenja udjela u pridruzenim drustvima (+) 556 0 0
2.23. Kupovina udjela u zajedni¢kim poduhvatima (-) 557 0 0
2.24. Priljevi od otudenja udjela u zajednickim poduhvatima (+) 558 0 0
2:25; Primljene dividende (+) 559 0 0
2.26. Priljevi po osnovi trgovanja derivatnim financijskim instrumentima (+) 560 0 0
2.27. Odljevi po osnovi trgovanja derivatnim financijskim instrumentima (-) 561 0 0
2.28. Ostali priljevi iz ulagackih aktivnosti (+) 562 0 0
2.29. Ostali odljevi iz ulagackih aktivnosti (-) 563 0 0
B. ::;(; gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u ulagatkim aktivnostima (535 do (+)(-) 564 0 0
3. GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
3.1. Priljevi od emisije dionica/uplaceni vlasnicki kapital (+) 565 0 0
3:2: Stjecanje vlastitih dionica (-) 566 0 0
3:3. Priljevi od prodaje stecenih vlastitih dionica (+) 567 0 0
3.4. Isplacene dividende (-) 568 0 0
35, Priljevi od uzetih kredita (+) 569 0 0
3.6. Otplata glavnice uzetih kredita (-) 570 0 0
3.7 Otplata kamate po uzetim kreditima (-) 571 0 0
3.8. Otplata glavnice po najmovima (-) 572 0 0
3.9. Otplata kamate po najmovima (-) 573 0 0
3.10. Priljevi po osnovi izdanih duznickih instrumenata (+) 574 0 0
3.11. Odljevi po osnovi otplate izdanih duznickih instrumenata (-) 575 0 0
3.12. Ostali priljevi iz financijskih aktivnosti (+) 576 0 0
3.13. Ostali odljevi iz financijskih aktivnosti (-) 577 0 0
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' Redni e Bilieska | 07Naka Oznaka | 0d01.01.do31.12. | 0d01.01.do31.12.
broj e e /) za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
C :;;«; gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u financijskim aktivnostima (565 do (+)(-) 578 0 0
4. |NETO POVECANJE/(SMANJENJE) GOTOVINE I GOTOVINSKIH EKVIVALENATA (A+B+C) (+)(-) | 579 752.904 1.839.501
5. GOTOVINA 1 GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA (+)(-) 580 3.867.665 2.028.164
6. EFEKTI PROMJENE DEVIZNIH KURSEVA GOTOVINE I GOTOVINSKIH EKVIVALENATA (+)(-) 581 0 0
7. |GOTOVINA 1 GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (4+5+6) (+)(-) 582 4.620.569 __3.867.665

Travnik, 12.06.2025.
Mijesto i datum

Kontrolni broi: 1738161127
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Hrvatska bolnica Dr.fra Mato Nikoli¢
Naziv pravne osobe

Travnik, Dubrave bb
Sjediste i adresa pravne osobe

Djelatnosti bolnica
Djelatnost

UniCredit Bank d.d. Mostar
Naziv banke

3382502200095747
Broj racuna
IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

0d 01.01.2024. do 31.12.2024. godine
Travnik SOLOMUN (ZDRAVKO) LIDIJA
Mjesto Certificirani racunovoda

2365/5
Broj licencije

19.02.2025. 030/708-544
Datum Kontakt

Kontrolni broj: 18411963565543543

4236052950005
Identifikacijski broj za izravne poreze

Identifikacijski broj za neizravne poreze

86.10
Sifra djelatnosti po KDBIH 2010

091
Sifra opéine

Mladen Cuturié.Dr.Med.
Direktor

*18411963565543543*
str.1od 2

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Hrvatske bolnice ,,Dr. fra Mato Nikoli¢“ Nova Bila za 2024. godinu

50



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

IZVJESTA] O PROMJENAMA NA KAPITALU
za razdoblje koji zavr$ava na dan 31.12.2024. godine

KAPITAL KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG DRUSTVA
Dioni¢ki kapital
s i zad‘.‘:l‘{’:lr'fz';we Akumulirana KAPITAL KOJI
: Revalori- za :'lnanci'sku neraspore-dena UKUPNO PRIPADA UKUPNI
VRSTA PROMJENE NA KAPITALU E Dionitka zacijske rezerve imovin’n Ostale dobit/ (3+4+5+6+7+8+ | VLASNICIMA KAPITAL

< | Vlasnicki udjeli " Rezerve za nekretnine, . revaloriza- (nepokriveni 9) MAN]JINSKIH (10+11)

§ premija ostrojenja i mjerenu po fer cijske rezerve bitak) INTERESA

© L3 vrijednosti kroz gu

opremu " "
- ostali ukupni
rezultat
Ostali vlasnicki
kapital
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. Stanje na dan 31.12.2022. godine 901 3.108.446 [} 0 0 0 0 194.897 3.303.343
2. Efekti retroaktivne primjene promjena racunovodstvenih politika 902 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Efekti retroaktivnog prepravljanja iznosa priznatih u skladu s MRS 8 903 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Ponovno iskazano stanje na dan 31.12.2022., odnosno 01.01.2023. (901+902+903) 904 3.108.446 0 0 o 0 o 194.897 3.303.343
5. Dobit/(gubitak) za razdoblje 905 0 0 0 0 0 0 138917 138917
6. Ostali ukupni rezultat za razdoblje 906 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Ukupni rezultat (905+906) 907 0 0 [} 0 0 0 138.917 138.917
8. Emisija dioni¢kog kapitala i drugi oblici poveéanja vlasnitkog kapitala 908 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Stjecanje vlastitih dionica i drugi oblici smanjenja vlasnickog kapitala 909 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Objavljene dividende 910 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Drugi oblici rasporeda dobiti i pokriée gubitka 911 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Ostale promjene 912 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Stanje na dan 31.12.2023. godine (904+907+908-909-910+911+912) ‘ 913 ‘ 3.108.446 0 0 0 0 0 333.814( 3.442.260
14. Efekti retroaktivne primjene promjena racunovodstvenih politika 914 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Efekti retroaktivnog prepravljanja iznosa priznatih u skladu s MRS 8 915 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Ponovo iskazano stanje na pocetku razdoblja 01.01.2024. godine (913+914+915) 916 3.108.446 0 0 o 0 o 333.814 3.442.260
17. Dobit/(gubitak) za godinu 917 0 0 0 0 0 0 10436 10436
18. Ostali ukupni rezultat za godinu 918 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Ukupni rezultat (917+918) 919 0 0 [} 0 0 0 10.436 10.436
20. Emisija dionitkog kapitala i drugi oblici povecanja vlasnitkog kapitala 920 0 0 0 0 0 0 0 0
21. Stjecanje vlastitih dionica i drugi oblici smanjenja vlasnickog kapitala 921 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Objavljene dividende 922 0 0 0 0 0 0 0 0
23. Drugi oblici rasporeda dobiti i pokri¢e gubitka 923 0 0 0 0 0 0 0 0
24. Ostale promjene 924 0 0 0 0 0 0 0 0
25. Stanje na kraju razdoblja na dan 31.12.2024. godine (916+919+920-921-922+923+924) ‘ 925 ‘ 3.108.446 0 0 0 0 0 344.250( 3.452.696 ‘
Kontrolni broj: 18411963565543543 str. 2 od 2
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HRVATSKA BOLNICA ) +
DR. FRA MATO NIKOLIC

DUBRAVE B.B. NOVA BILA .
TRAVNIK

Datum: 13.06.2025. godine
Broj: 01-2203/25

URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA U FBiH

IZJAVA UPRAVE

Ova izjava (u skladu sa zahtjevima ISSAI 2580) se daje u vezi sa vaSom finansijskom revizijom Hrvatske
bolnice ,,Dr. fra Mato Nikoli¢“ Nova Bila za 2024. godinu, za svrhe izrazavanja misljenja o tome da li
finansijski izvjestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znacajnim aspektima, u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, Medunarodnim racunovodstvenim
standardima, Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjestavanje i Medunarodnim standardima
finansijskog izvjeStavanja.

Izjava se daje takode sa svrhom potvrdivanja da su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije
prikazane u finansijskim izvjestajima Hrvatske bolnice ,Dr. fra Mato Nikolic“ Nova Bila u svim
materijalno znacajnim aspektima uskladene sa nadleznom zakonskom i drugom pravnom regulativom.

Potvrdujemo sljedece (po nasem najboljem znanju i uvjerenju, nakon ispitivanja koje smo smatrali
neophodnim kako bi smo se odgovarajuce informisali):

Finansijski izvjestaji

e Ispunili smo svoju odgovornost za pripremu finansijskih izvjestaja u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima,
Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjeStavanje i Medunarodnim standardima finansijskog
izvjesStavanja.

e Znalajne pretpostavke koje smo koristili u izradi racunovodstvenih procjena, ukljucujuci i one
mjerene po fer vrijednosti su razumne i osnovane.

e Odnosi i transakcije izmedu povezanih strana su adekvatno racunovodstveno obuhvacene i
objavljene u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, Medunarodnim
ra¢unovodstvenim standardima, Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjestavanije i
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

e Svi dogadaji nakon datuma finansijskih izvjestaja i za koje Medunarodni standardi
finansijskog izvjestavanja zahtijevaju prepravljanje ili objavljivanje bili su prepravljeni ili
objavljeni.

e Pravilno smo procijenili, evidentirali i objavili sve gubitke po osnovu nenaplativih
potraZivanja, preuzetih obaveza i obezvrjedivanja imovine.

e Preduzeli smo neophodne aktivnosti da sprije¢imo prevare i zloupotrebe javnih sredstava, za
slu¢ajeve koji su nam bili poznati.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Hrvatske bolnice ,,Dr. fra Mato Nikoli¢“ Nova Bila za 2024. godinu
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e Nije bilo neuskladenosti sa zahtjevima nadlezne zakonske i druge pravne regulative, koje bi, u
sluaju nepostovanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na finansijske izvjestaje.

e Nabavke roba, usluga i radova smo proveli u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH,
rukovodedi se principima racionalnog trosenja javnih sredstava i obezbjedivanja najboljeg
kvaliteta nabavljenih roba, usluga i radova.

e Postupli smo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora (koje smo zakljucili tokom godine
ili u ranijem periodu), a koje bi, u slu¢aju nepridrZavanja, mogle imati materijalno znacajne
efekte na finansijske izvjestaje.

e Sve transakcije evidentirane u raCunovodstvenim evidencijama i prezentovane su u
finansijskim izvjestajima.

e  Omogucili smo vam:

- Pristup svim poslovnim knjigama, evidencijama i dokumentaciji za koje smatramo da
su relevantne za pripremu finansijskih izvjestaja.

- Pristup svim informacijama o sudskim sporovima u toku pokrenutih protiv Hrvatske
bolnice ,,Dr. fra Mato Nikoli¢“ Nova Bila i pokrenutih od strane Hrvatske bolnice
,»Dr. fra Mato Nikoli¢“ Nova Bila, procjene ishoda tih sporova, kao i procjenu
rezervisanja za iste.

- Pristup dokumentaciji vezanoj za sudska poravnanja i isplate po tim osnovama.

- Dodatne informacije koje ste zahtijevali od nas za potrebe revizije.

- Neograniten pristup osobama u Hrvatskoj bolnici ,,Dr. fra Mato Nikoli¢“ Nova Bila
za koje ste vi utvrdili da je neophodno da daju revizorske dokaze.

PruZene informacije

e Dali smo vam sve znacajne informacije vezane za finansijske izvjestaje koje zahtijevaju
odredbe vazecih zakonskih i drugih relevantnih propisa kojima je isto utvrdeno.

e  Otkrili smo vam sve poznate slucajeve neuskladenosti sa zakonskom i drugom pravhom
regulativom ili sumnjama da one postoje.

e  Otkrili smo vam indentitet subjektovih povezanih stranaka i sve odnose i transakcije koje su
nam poznate.

e Dali smo vam sve informacije u vezi sa prijevarom i sumnjom da ona postoji za koje imamo
saznanja i koja moZe uticati na instituciju, a ukljucuje:
- Rukovodstvo
- Zaposlene koji imaju znacajnu ulogu u internoj kontroli
- Ostale, u situacijama gdje prijevara moze imati materijalno znacajan efekat na finansijske

izvjestaje.

Adresa: Dubrave bb, 72 276 Nova Bila, Travnik: Telefon: +387 30 708 500; Fax: +387 30 707 421: E-mail: upravae bolmca-novabila.comy;
Web: www bolnica-novabilanet. Transakeijski racuni: 3382502200095747 < BAM, 15000384111 —~ EUR, 15000384113 — HRK:

Banka: UniCredit Bank d.d.; IBAN: BA393380604804019714; SWIFT: UNCRBA22: 1D broj: 4236052950005; Porezni broj: 419140043
Datum upisa u matiéni registar: 29.08.1994.; Mati¢ni broj: 20174404; Registracija: Visi sud Travnik
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