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@) uredza reviziju institucija u FBiH

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Predmet

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine proveo je pracenje postupanja po
preporukama iz lzvje$taja o finansijskoj reviziji Gradske ljekarne Mostar za 2019. godinu,* u skladu s
odredbama Zakona o reviziji institucija u FBiH (,,Sluzbene novine FBiH", br. 22/06), u skladu s INTOSAI
Okvirom profesionalnih objava? i Procedurom za praéenje postupanja po preporukama iz izvjestaja o
finansijskoj reviziji.

Vrhovne revizijske institucije imaju vaznu ulogu u praéenju preduzetih mjera subjekta revizije
shodno ISSAI-ju 100 — Osnovni principi revizije javnog sektora. Praéenje je usmjereno na to da li je
subjekt revizije adekvatno adresirao postavljena pitanja, te se prilikom pracenja razmatraju i Sire
implikacije.

Odgovornost rukovodstva za postupanje po preporukama

Direktorica Gradske ljekarne Mostar odgovorna je za pripremu programa provodenja datih
preporuka, za provodenje i za izvjeStavanje o provedbi.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da provedemo pracenje i damo ocjenu i zaklju¢ak o postupanju po datim
preporukama. Prac¢enje podrazumijeva proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi
se utvrdilo da li je subjekt revizije i u kojoj mjeri preduzeo aktivnosti s ciljem otklanjanja utvrdenih
neuskladenosti, slabosti i propusta koji su identifikovani u revizorskom izvjestaju.

Meksi¢ka deklaracija® daje slobodu VRI* da iznose zapaZanja i daju preporuke u izvjestajima o
reviziji. Takoder, Deklaracijom se nalaZe postojanje efektivnih mehanizama za pracenje postupanja po
preporukama VRI, odnosno da VRI imaju vlastiti interni sistem pracenja kojim se osigurava da revidirani
subjekti na odgovarajuci nacin i propisno odgovore na nalaze i preporuke VRI, kao i one koje utvrdi
zakonodavna vlast, neki od njenih odbora/komisija ili upravni odbor revidiranog subjekta.

Shodno INTOSAI-ju P 12 — Vrijednosti i koristi vrhovnih revizijskih institucija - pokretanje promjena
u Zivotima gradana, VRI trebaju imati efektivne mehanizme za pracenje realizacije preporuka, te javno
izvjeStavati o preduzetim mjerama, s ciljem jacanja odgovornosti drZzavnih i javnih organa.

Pracenje ukljucuje ispitivanje, testiranje i prikupljanje dovoljnih i adekvatnih revizijskih dokaza koji
potkrepljuju zakljucke iskazane po pitanju postupanja po datim preporukama.

Nezavisni smo od Gradske ljekarne Mostar u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, i ispunili smo
eticke odgovornosti.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajudi da osiguraju osnovu za
nas zakljucak.

1 Broj: 01-02-08-11-3-2294-6/19

2 Odluka o usvajanju i objavi INTOSAI Okvira profesionalnih objava (,,SI. novine FBiH“, broj 17/25). INTOSAI Okvir profesionalnih objava (engl. IFPP) &ini
tri nivoa objava: INTOSAI principi (INTOSAI-P), medunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i INTOSAI smjernice (GUID).

3 INTOSAI-P 10 - Meksicka deklaracija o nezavisnosti vrhovnih revizijskih institucija

4VRI—vrhovne revizijske institucije
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Zakljucak
Na osnovu pradenja postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Gradske ljekarne
Mostar za 2019. godinu utvrdeno je da, od ukupno 18 datih preporuka:

e Sest preporuka je realizovano (33%);

e tri preporuke su djelimicno realizovane (17%);

e osam preporuka nije realizovano (44%);

e zajednu preporuku (6%) nije izvrSena ocjena postupanja.

Na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza i izvrSene ocjene postupanja po preporukama
zaklju¢eno je da su preduzete odredene aktivnosti na realizaciji preporuka. Medutim, najveéi dio
preporuka nije u potpunosti realizovan. Preporucuje se nastavak rada i intenziviranje aktivnosti na
realizaciji preostalih preporuka, s ciliem jacanja sistema internih kontrola i otklanjanja utvrdenih
nepravilnosti.

Sarajevo, 10. 7. 2025. godine

ZAMIJENICA GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR

Nina Dzidi¢, s. r. Mirza Kudig, s. r.
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IZVJESTAJ O POSTUPANJU PO PREPORUKAMA

1. UVOD

Ured za reviziju institucija u FBiH (u daljnjem tekstu: Ured za reviziju) izvrsio je finansijsku reviziju
Gradske ljekarne Mostar (u daljnjem tekstu: Ljekarna) za 2019. godinu, sacinio lzvjestaj o izvrSenoj
reviziji i dao misljenje s rezervom o finansijskim izvjeStajima i misljenje s rezervom o uskladenosti
poslovanja sa zakonskim i ostalim propisima. U IzvjeStaju je dato 18 preporuka s ciljem otklanjanja
uocenih propusta i nedostataka.

Liekarna je postupila u skladu s ¢lanom 16. tac¢ka 3. Zakona o reviziji institucija u FBiH i obavijestila
o preduzetim radnjama radi prevazilazenja nepravilnosti identifikovanih u revizorskom izvjestaju.

Pra¢enjem su obuhvaéene aktivnosti subjekta na implementaciji preporuka do 31. 12. 2024.
godine, a uvaZene su i informacije o poduzetim aktivnostima do sacinjavanja ovog lzvjestaja. Podaci i
informacije o preduzetim aktivnostima prikupljene su putem Upitnika o postupanju po preporukama
(u daljnjem tekstu: Upitnik), dostavljene dokumentacije, te putem analize vazece regulative relevantne
za subjekta.

Liekarna je uz odgovore na Upitnik trebala dostaviti relevantnu dokumentaciju kojom dokazuje
odgovore. Ukoliko relevantna dokumentacija nije dostavljena uz Upitnik ili do okoncanja pracenja
postupanja po preporukama, smatra se da aktivnosti na realizaciji preporuka nisu preduzete.

Analizom dostavljene dokumentacije, odgovora na Upitnik i informacija dobivenih na osnovu
provedenih intervjua izvrSena je ocjena postupanja po preporukama, koja je klasifikovana prema
sljedeéim kategorijama:

realizovana preporuka

djelimic¢no realizovana preporuka

nerealizovana preporuka

preporuka za koju nije izvrSena ocjena postupanja

YV VYV
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U tabeli je pregled datih preporuka u lzvjestaju o finansijskoj reviziji Gradske ljekarne Mostar za
2019. godinu, koje su predmet praéenja:

REDNI
BROJ

10.

11.

12.

13.

14.

15.

PREPORUKA

Uspostaviti i implementirati sistem finansijskog upravljanja i kontrole prema
COSO modelu, te imenovati koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu
u skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u
FBiH, Pravilnikom o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javhom
sektoru u FBiH i Standardima interne kontrole u javhom sektoru u FBiH.

Inicirati aktivnosti prema osnivacu — Gradu Mostaru — radi imenovanja organa
upravljanja i rukovodenja, kako bi se osiguralo obavljanje poslova iz njihove
nadleznosti, te omogucéio nesmetan rad Ljekarne, u skladu sa Zakonom o
zdravstvenoj zastiti u FBiH, Zakonom o ustanovama i Statutom.

Prijem u radni odnos vrsiti uz provodenje obaveznog javnog oglasavanja, kako
je propisano Zakonom o radu.

Unutrasnji nadzor nad radom organizacijskih jedinica i zdravstvenih radnika
provoditi u skladu s ¢lanovima 192. i 193. Zakona o zdravstvenoj zastiti u FBiH.

Donijeti plan rada i razvoja i finansijski plan u skladu s odredbama Statuta,
Zakona o zdravstvenoj zastiti u FBiH i Zakona o ustanovama.

Osigurati da organi upravljanja i rukovodenja sacinjavaju i podnose izvjestaje
u skladu s ¢lanovima 65. i 68. Zakona o zdravstvenoj zastiti i Statutom.

Pravilnik o radu uskladiti sa Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama
poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na teritoriji FBiH, a ugovore o radu
sa zaposlenicima zakljuciti u skladu sa Zakonom o radu.

Osigurati validnu dokumentacije o vlasnistvu ili pravu koristenja poslovnih
prostora i njihovoj vrijednosti za imovinu iskazanu u poslovnim knjigama.

Saciniti akt kojim ¢e se regulisati postupak vodenja pregovora, kriteriji
rangiranja dobavljaca, kao i nacin zakljucivanja ugovora sa dobavljac¢ima, kako
bi se omogudila transparentnost kod zakljucivanja ugovora i nabavka robe po
najpovoljnijim uslovima.

Za odobrene rabate koji imaju obiljeZje popusta korigovati nabavnu vrijednost

prodate robe ili nabavnu vrijednost neprodatih zaliha, u skladu s tackom 11
MRS-a 2 —Zalihe.

Sistemski ograniciti maloprodajnu razliku u cijeni na maksimalno dozvoljeni
iznos utvrden Pravilnikom o odredivanju visine veleprodajne i maloprodajne
marze lijekova.

Uspostaviti informacioni sistem kojim bi se omogudilo sistemsko
evidentiranje zaduZenja, razduZenja i stanja zaliha, te osiguralo praéenje
odobrenih popusta po vrstama lijeka.

Ugovore za pruzanje finansijskih/bankarskih usluga sa bankama zakljudivati
nakon provedene procedure nabavke, u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama.

Uskladiti iskazani osnovni kapital u poslovnim knjigama i u sudskom registru.

Evidentiranje poslovnih dogadaja vrSiti na osnovu vjerodostojne
dokumentacije, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

POGLAVLIE/
TACKA

6.1.2.1

6.2.1

6.2.2.1

6.2.2.1

6.2.2.1

6.2.2.1

6.2.2.2

6.2.3

6.2.4.1

Gradske ljekarne Mostar za 2019. godinu
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Popisom utvrditi stvarno stanje sredstava i obaveza, te izvrsiti njihovo
16. uskladivanje sa knjigovodstvenim stanjem, u skladu sa odredbama Zakona o 6.2.5
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

BiljeSke uz finansijske izvjestaje sacinjavati u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 —
Prezentacija finansijskih izvjeStaja i zahtjevima ostalih Medunarodnih

17. N . . . . .. .
racunovodstvenih standarda i Medunarodnih standarada finansijskog 6.5
izvjeStavanja na nacin da odraZavaju Cinjenicno stanje.

18 Donijeti plan javnih nabavki, a nabavke roba i usluga koje nisu namijenjene 7

prodaji provoditi u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama.
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2. OCJENA POSTUPANIJA PO PREPORUKAMA

Na osnovu izvr$enog pracenja konstatovano je da, od ukupno 18 datih preporuka:

e Sest preporuka je realizovano (33%);

e tri preporuke su djelimi¢no realizovane (17%);
e osam preporuka nije nerealizovano (44%);

e zajednu preporuku nije vrSena ocjena postupanja (6%).

U prilogu ovog lzvjestaja nalazi se upitnik o postupanju u kojem je Ljekarna dala ocjenu i komentar za
svaku preporuku, te ocijenila da je realizovala devet preporuka, da su Cetiri preporuke djelimi¢no realizovane

i pet preporuka nerealizovano.

Na osnovu provedenog praéenja postupanija po preporukama utvrdili smo da se ocjene revizora razlikuju
od ocjene Ljekarne. Zakljucci revizora zasnivaju se na revizorskim dokazima i datim obrazlozenjima
odgovornih lica, i za svaku ocjenu dat je odgovarajuéi komentar.

2.1 Realizovane preporuke

Liekarna je realizovala sljedeée preporuke:

Red.
b PREPORUKA
r.
Inicirati aktivnosti prema osnivacu -
Gradu Mostaru — radi imenovanja
organa upravljanja i rukovodenja, kako bi
1 se osiguralo obavljanje poslova iz njihove

nadleZnosti, te omogucio nesmetan rad
Liekarne, u skladu sa Zakonom o
zdravstvenoj zastiti u FBiH, Zakonom o
ustanovama i Statutom.

KOMENTAR REVIZORA

Nakon formiranja Gradskog vijeéa u junu
2021. godine, Gradsko vije¢e Grada Mostara
imenovalo je Upravni odbor Ljekarne na
mandatni period od Cetiri godine. Ljekarna je
31. 1. 2024. godine obijavila javni oglas za
imenovanje direktora na koji nije pristigla
nijedna prijava. Imajuéi u vidu navedeno,
Upravni odbor je Odlukom od 5. 4. 2024.
godine na poziciju v. d. direktorice imenovao
Normelu Vuleti¢ na period od Sest mjeseci,
odnosno do imenovanja direktora Ljekarne.
Takoder, prezentovan je javni oglas za
imenovanje direktora od 5. 2. 2025. godine
na koji je pristigla jedna prijava. Pregledom
dostavljene dokumentacije Komisija za
prijem direktora Ljekarne konstatovala je da
kandidatkinja ne ispunjava sve uslove
trazene konkursom. S obzirom na to da ni po
ovom javnom oglasu nije izvrSen prijem
direktora, Upravni odbor je Odlukom od 4. 3.
2025. godine za v. d. direktoricu imenovao
Sandru Bender Milicevié na period od Sest
mjeseci.
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Prijem u radni odnos wvrsiti uz
provodenje obaveznog javnog
oglasavanja, kako je propisano
Zakonom o radu.

Unutrasnji  nadzor nad radom
organizacijskih jedinica i zdravstvenih
radnika provoditi u skladu s ¢lanovima
192. i 193. Zakona o zdravstvenoj
zastiti u FBiH.

Saciniti akt kojim ¢e se regulisati
postupak vodenja pregovora, kriteriji
rangiranja dobavlja¢a, kao i nacin
zakljucivanja ugovora sa dobavlja¢ima,
kako bi se omogucila transparentnost
kod zaklju¢ivanja ugovora i nabavka
robe po najpovoljnijim uslovima.

Sistemski ograniciti maloprodajnu
razliku u cijeni na maksimalno
dozvoljeni iznos utvrden Pravilnikom o
odredivanju visine veleprodajne i
maloprodajne marze lijekova.

Upravni odbor Ljekarne usvojio je Pravilnik o
postupku prijema u radni odnos 25. 3. 2022.
godine,” koji je uskladen sa Zakonom o radu.
Prijem u radni odnos vrsen je putem javnih
oglasa, u skladu sa ¢lanom 20 a. Zakona o
radu i ovim Pravilnikom.

Upravni odbor je 25. 3. 2022. godine usvojio
Pravilnik o unutrasnjem nadzoru. Osim toga,
direktorica je donijela Godisnji plan
provedbe unutrasnjeg nadzora nad struc¢nim
radom organizacijskih jedinica i zdravstvenih
radnika za 2024. i Odluku o imenovanju
Komisije za unutrasnji nadzor. Ocjenom
postupanja konstatovano je da je unutrasnji
nadzor za 2024. godinu vrSen u skladu sa
¢lanovima 192. i 193. Zakona o zdravstvenoj
zastiti u FBiH i donesenim aktima. Doneseni
su Godisnji plan provedbe unutrasnjeg
nadzora nad stru¢nim radom organizacijskih
jedinica i zdravstvenih radnika za 2025. i
Odluka o imenovanju Komisije za unutrasniji
nadzor za 2025. godinu. Prema
prezentovanim izvjestajima o provedenom
unutrasnjem nadzoru zaklju¢no sa aprilom
2025. godine, konstatovano je da je obavljen
u skladu sa Zakonom i Godisnjim planom.

Direktorica je 15. 7. 2021. godine usvojila
Pravila pregovaranja sa dobavlja¢ima.

Ocjenom postupanja konstatovano je da su,
shodno Pravilima, vrSeni pregovori sa
dobavljac¢ima. U vezi s tim, prezentovana je
dokumentacija za Hercegovinalijek d.o.0. (sa
kojim su zaklju€eni aneksi Ugovora sa
ugovorenim  rabatima na promet i
stimulativnim rabatima).

Pravilnik o nac¢inu formiranja cijena donijela
je direktorica 20. 12. 2021. godine. Njime je
utvrdena marza od 0,1% do 25% u skladu sa
Pravilnikom o odredivanju visine
veleprodajne i maloprodajne marze lijekova.
Uvidom u mjesecne izvjestaje kalkulacija za
juli i august 2024. godine, kao i u godisnji
izvjesStaj kalkulacija, konstatovano je da je
prosjeCna marza sistemski ograni¢ena i ne
prelazi visinu od 25%.

5 Pravilnik o postupku priiema u radni odnos u Gradskoj ligkarni Mostar, broj 29/22
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2.2

Evidentiranje poslovnih dogadaja
vrSiti na osnovu vjerodostojne
dokumentacije, u skladu sa
Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji
u FBiH.

Djelimicno realizovane preporuke

Liekarna je u dostavljenom Upitniku
preporuku ocijenila djelimi¢no realizovanom,
uz obrazloZenje da nastoji pratiti i uskladiti
svu dokumentaciju shodno Zakonu o
racunovodstvu i reviziji u FBiH, jer se odnosi
na preporuku za evidentiranje rabata.
Ocjenom postupanja, tj. wuvidom u
uzorkovanu dokumentaciju, konstatovano je
da je knjigovodstveno evidentiranje
poslovnih dogadaja izvrSeno na osnovu
vjerodostojne dokumentacije.

Liekarna je djelimi¢no realizovala sljedeée preporuke:

Red.

br.

PREPORUKA

Donijeti plan rada i razvoja i finansijski
plan u skladu s odredbama Statuta,
Zakona o zdravstvenoj zastiti u FBiH i
Zakona o ustanovama.

Osigurati da organi upravljanja i
rukovodenja sacinjavaju i podnose
izvjeStaje u skladu s €lanovima 65. i 68.
Zakona o zdravstvenoj zastiti i
Statutom.

Osigurati validnu dokumentaciju o

vlasnistvu ili pravu koristenja poslovnih
prostora i njihovoj vrijednosti za
imovinu iskazanu u poslovnim knjigama.

KOMENTAR REVIZORA

Liekarna je u Upitniku datu preporuku
ocijenila realizovanom. Ocjenom postupanja
konstatovano je da je donesen Finansijski
plan za 2024, kao i za 2025. godinu. Medutim,
plan rada i razvoja nije donesen, zbog cega je
ocijenjeno da je preporuka djelimi¢no
realizovana.

Ljekarna je u Upitniku datu preporuku ocijenila
realizovanom. Ocjenom postupanja
konstatovano je da je Upravni odbor sacinio
IzvjeStaj o radu za 2024. godinu, koji je 29. 4.
2025. usvojilo Gradsko vijece Grada Mostara.
Medutim, direktorica nije sacinjavala i
podnosila Upravnom odboru tromjesecne
izvjeStaje o cjelokupnom poslovanju Ljekarne,
zbog cega je ocijenjeno da je preporuka
djelimi¢no realizovana.

Ljekarna je u Upitniku datu preporuku ocijenila
realizovanom. Prema prezentovanoj
dokumentaciji, za poslovne prostore u kojima
Liekarna obavlja svoju djelatnost (u cetiri
poslovnice na podrucju grada Mostara i tri
depoa: Rodoc, Jasenica i Buna) zakljuceni su
ugovori o koristenju poslovnih prostora i
ugovori o zakupu.

lzvjestaj finansijske revizije — Prac¢enje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
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2.3 Nerealizovane preporuke

Ljekarna nije realizovala sljedece preporuke:

Red.

br.

PREPORUKA

Pravilnik o radu uskladiti sa Kolektivnim
ugovorom o0 pravima i obavezama
poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva
na teritoriji FBiH, a ugovore o radu sa
zaposlenicima zakljuciti u skladu sa
Zakonom o radu.

Za odobrene rabate koji imaju obiljezje
popusta korigovati nabavnu vrijednost
prodate robe ili nabavnu vrijednost
neprodatih zaliha, u skladu s tackom 11
MRS-a 2 — Zalihe.

Naime, sa Gradom Mostarom 2023. godine
zakljuceni su ugovori o koristenju poslovnih
prostora u svrhu obavljanja registrovane
djelatnosti, na period od deset godina i bez
obaveze pladanja zakupnine.® Takoder, sa
Domom zdravlja Mostar zakljucen je Ugovor o
koristenju poslovnih prostora bez naknade za
depo Rodo¢, kao i Ugovor o zakupu poslovnih
prostora bez naknade za depo Buna.

Medutim, nije prezentovana dokumentacija
na osnovu koje je izvrSeno pocetno
priznavanje vrijednosti objekta iskazanog u
poslovnim knjigama,’ zbog ega je preporuka
ocijenjena djelimi¢no realizovanom.

KOMENTAR REVIZORA

U dostavljenom Upitniku Ljekarna je
preporuku  ocijenila  realizovanom, uz
obrazloZenje da je Upravni odbor 15. 7. 2023.
godine usvojio Pravilnik o radu. Uvidom u
Pravilnik i njegove izmjene i dopune
konstatovano je da nije uskladen sa
Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama
poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na
podrucju Hercegovacko-neretvanskog
kantona u djelu koeficijenata sloZzenosti rada i
najnize neto satnice. Takoder, ugovori o radu
sa zaposlenicima, iako su zaklju¢eni nakon
provedenog javnog oglasa u skladu sa
Zakonom o radu, nisu usaglaseni sa
Kolektivnim ugovorima u dijelu koeficijenata
slozenosti rada. Shodno navedenom,
preporuka je ocijenjena kao nerealizovana.

Pregledom prezentovane dokumentacije i
naloga za knjigovodstveno evidentiranje
utvrdeno je da Ljekarna nije korigovala
nabavnu vrijednost prodate robe ili
neprodatih zaliha shodno MRS-u 2 — Zalihe,
nego je odobrene rabate evidentirala u korist
prihoda.

& Ugovori o koristenju poslovnih prostora zakljueni su za poslovnice smjestene na adresama: Ante Star&evica br. 13, Stiepana Radica br.
76, Biskupa Buconijica b.b. i Kralja Tomislava br. 13, kao i za depo smjesten u prostorijama Doma kulture u Jasenici.
” Poslovni prostor na adresi Biskupa Buconiji¢a b.b. u kojem djelatnost obavlja jedna poslovnica Liekarne
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Uspostaviti informacioni sistem kojim bi
se omogucilo sistemsko evidentiranje
zaduZenja, razduzenja i stanja zaliha, te
osiguralo praéenje odobrenih popusta
po vrstama lijeka.

Ugovore za pruzanje finansijskih/
bankarskih usluga sa bankama
zakljucivati nakon provedene procedure
nabavke, u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama.

Uskladiti iskazani osnovni kapital u
poslovnim knjigama i u sudskom registru.

Popisom  utvrditi stvarno  stanje
sredstava i obaveza, te izvrsiti njihovo
uskladivanje  sa knjigovodstvenim
stanjem, u skladu sa odredbama Zakona
o raCunovodstvu i reviziji u FBiH.

BiljeSke uz finansijske izvjeStaje
sacinjavati u skladu sa zahtjevima MRS-a
1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja i
zahtjevima  ostalih Medunarodnih
raCunovodstvenih standarda i
Medunarodnih standarada finansijskog
izvjeStavanja na nacin da odrazavaju
¢injenic¢no stanje.

Nije uspostavljen informacioni sistem kojim bi
se omogudilo sistemsko evidentiranje
zaduZenja, razduZenja i stanja zaliha, te
osiguralo pracenje odobrenih popusta po
vrstama lijeka.

Ugovor je 30. 4. 2021. godine zakljucen sa
UniCredit bankom d.d. Mostar na neodredeno
vrijeme, bez primjene odredbi utvrdenih
Zakonom o javnim nabavkama.

Uvidom u prezentovani Aktuelni izvod iz
sudskog registra od 31. 10. 2024. godine i
RjeSenje o izmjenama podataka u sudskom
registru od 7. 5. 2025. godine konstatovano je
da je u sudskom registru vrijednost upisanog
kapitala 0,00 KM, dok je u poslovnim knjigama
iskazana vrijednost drzavnog kapitala u iznosu
od 166.914 KM.

Liekarna je preporuku ocijenila djelimi¢no
realizovanom, uz obrazloZenje da se popis
imovine i obaveza provodi u skladu sa
Zakonom i  moguénostima.  Ocjenom
postupanja konstatovano je da nije izvrSen
popis imovine, kao ni zaliha robe nabavljene
30. 12. i 31. 12. 2024. godine od
Hercegovinalijeka d.o.0. u vrijednosti od
25.525 KM, niti je izvrSeno uskladivanje
knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem shodno
Zakonu o racunovodstvu i reviziji u FBiH.
Elaborat o popisu imovine i obaveza za 2024.
godinu sacinjen je u formi zabiljeske, sa
iskazanim zbirnim podacima: o ostvarenim
prihodima i rashodima, stalnim sredstvima,
zalihama, novcéanim sredstvima i obavezama,
Sto upucuje na to da su podaci preuzeti iz
poslovnih knjiga.

Liekarna je u Upitniku datu preporuku
ocijenila  djelimicno  realizovanom  uz
obrazlozenje da su BiljeSke uz finansijske
izvjeStaje saCinjene u sklopu Godisnjeg
obracuna.

Ocjenom postupanja konstatovano je da
BiljeSke uz Godisnje finansijske izvjesStaje nisu
sacinjene u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 —
Prezentacija finansijskih izvjeStaja i zahtjevima
ostalih  Medunarodnih  racunovodstvenih
standarda i Medunarodnih  standarada
finansijskog izvjeStavanja.

U BiljeSkama su dati statisticki podaci po
bilansnim pozicijama (povedanje, smanjenje,

lzvjestaj finansijske revizije — Prac¢enje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
Gradske ljekarne Mostar za 2019. godinu 10



@) uredza reviziju institucija u FBiH

udio), a navedeno je da Ljekarna primjenjuje
MSFI za MSS, iako je Pravilnikom o
racunovodstvenim politikama utvrdeno da se
primjenjuju MRS. Ocjenom postupanja nije
utvrdeno da Ljekarna primjenjuje MRS za
MSS.

Liekarne je u Upitniku preporuku ocijenila
djelimiéno realizovanom, uz obrazlozenje da
se Plan javnih nabavka usvaja redovno.
Medutim, ocjenom postupanja konstatovano
je da preporuka nije realizovana — iako je
donesen Plan javnih nabavki, nabavke roba i
usluga koje nisu namijenjene prodaji su
provedene bez primjene Zakona o javnim
nabavkama.

Donijeti plan javnih nabavki, a nabavke
roba i usluga koje nisu namijenjene
prodaji provoditi u skladu sa Zakonom o
javnim nabavkama.

2.4 Preporuke za koje nije izvrSena ocjena postupanja

Preporuka za koju nije izvrSena ocjena postupanja je sljedeca:

Rbe:' PREPORUKA KOMENTAR REVIZORA
Uspostaviti i implementirati sistem
finansijskog upravljanja i kontrole prema Nije vriena ocjena postupanja po preporuci
COSO modelu, te imenovati koordinatora jer se odredbe Zakona o finansijskom
za finansijsko upravljanje i kontrolu u upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH
1 skladu sa Zakonom o finansijskom odnose, izmedu ostalih, na pravne osobe
" upravljanju i kontroli u javnom sektoru u (korisnike javnih sredstava) u kojima
FBiH,  Pravilnikom o  provodenju Federacija ili kanton imaju veéinski vlasnicki
finansijskog upravljanja i kontrole u udjel, a osniva¢ Ljekarne je Grad Mostar.

javnom sektoru u FBiH i Standardima
interne kontrole u javnhom sektoru u FBiH.

3. POSTUPANJE GRADSKOG VIJECA

Nije prezentovano da je Gradsko vijeée razmatralo lzvjestaj o finansijskoj reviziji Gradske
liekarne Mostar za 2019. godinu od njegovog objavljivanja.

4. DODATNE PREPORUKE

S obzirom na to da Gradsko vijece nije razmatralo predmetni Izvjestaj, kao i da je pracenjem
postupanja po preporukama utvrdeno da je veéi dio preporuka nerealizovan ili djelimi¢no realizovan,
dajemo sljedece preporuke:
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e Gradskom vijecu Grada Mostara

- razmotriti Izvjestaj o pracenju postupanja po preporukama iz Izvjestaja o finansijskoj
reviziji Gradske Iljekarne Mostar za 2019. godinu i preduzeti odgovarajuce aktivnosti iz
svoje nadleZnosti kako bi se osigurala implementacija preostalih preporuka.

e Gradskoj ljekarni Mostar

- intenzivirati aktivnosti na implementaciji preostalih preporuka iz Izvjestaja o finansijskoj
reviziji Gradske ljekarne Mostar za 2019. godinu, u cilju jaanja sistema internih kontrola
i otklanjanja utvrdenih nepravilnosti.

5. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Na dostavljeni Nacrt izvjeStaja o prac¢enju postupanja po preporukama iz Izvjestaja o finansijskoj
reviziji Gradske ljekarne Mostar za 2019. godinu Ljekarna je 2. 7. 2025. dostavila komentar, u kojem
je navela da na zaprimljeni Nacrt izvjeStaja nema primjedbi.

Praéenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji Gradske ljekarne Mostar za 2019.
godinu obavio je revizorski tim u sastavu: Merima Cerkez — voditeljica tima, i Ante Covi¢ — €lan tima.

Voditeljica tima

Merima Cerkez, s. r.

Rukovoditeljica Sektora
za finansijsku reviziju
zavoda, fondova i agencija

Rukovoditeljica Sektora za razvoj,
metodologiju, i upravljanje kvalitetom

Mia Buljubasic, s. r.
Marijana Milicevig, s. r.
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6. PRILOG

Upitnik o postupanju po preporukama

Subjekt revizije:
Revidirana godina:

Gradska ljekarna Mostar
2019.

Upitnik o postupanju po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji za2019. godinu

Da N je preporuka provedena?
Za odgovore ., dao” i “dielimiéno” potrebno je doti
. 2 obrazlofenje i prifoiiti dodotnu dokwmentociju, o 7o
ESe ¥ = T i, fskof o s odgovor “ne” i “neprovodiva” potrebno je doti
a = obrazioienje
1. F X 3. 4. 5. 7.
Uspostawiti | impls irati si f ifskog wpravijanje | kontrole prema
coso defw, te i i koordi za fii disko up Jonje i kontrolu u
1. klodu sa Zak o fi ijsk upravijonju | kontroN u Jovnom sektore v FBiH, x
Previlaikom o provodenju finansijskog vprovijanjc i kontrole u jovnom sektoru u
F8iH i Standardima interne kantrole u javaom sektoru u FBIH
Inicirati aktivnosti prema cu — Grodu M\ u — rodi imenovanja orgona
> upravifjonja | rukovodenja, kako Bl se osiguralo obavijonje posiovo iz njikove Imenovano Uprovno vijede Grodske ljekarne
3 Sle i te guéio tan rod Lljekorne, u sklodu sa Zokonom o Mostar nakon formiranjo Grodskog vijeda
7] iH, Zakonom o ustanovoma i Stotutom
3 Prijem u rodni od vriei uz pr denje oboveznog jovnog ogladovanjo, kako je Donesen provilnik o rapolljovenju u ustanowvi i
) | propisono Zokonom o rodu redovito se sprovode natjeloji
sen vilnik © wun zoru |
2 [} afnfi o, nod rod. org dskih jedinica | rdvavstvenih radniko D:‘;: = ,:m _ um]ﬂ:" "ad. i
: | provoditi u skiodu s Sanovime 192. i 193. Zokona o rdravstvenoj zastiti u FBiH goditnil plov unutornien sodsora; te komisge za
unutarnji nodzor.
Donijeti Plon rada i rarvoja i Fi iski plan u skiodu s odredb o, < ST =
5:__ l|zakono o zdravstvenc; zaititi u FBiH i Zakona o ustanovama FRIGH GlvpieW ocf Stvine Ehivivog hilecs
& Osiguroti da orgoni upravijanja i ruk denja saéinjovaju | podnose izvjeftaje v lzvjeice o rodu wsvojeno od strone Upravnog
) skiodu s dlanovima 65, | 68. Zokono o rdravstvenos rastiti i Statutom vijeco i posk na usvajanje Gradskom vijecu
Provilnik o rodu uskioditi so Kolektivaim wgovorom o provi i o
7. | poslodavoca i radnika u oblasti zdr no tentoriji FBIH, o ugovore o rodu sa Donesen nowi pravilnik o radu
fzapostenicimo rakljuliti v skladu sa Zakonom o rodu

lzvjestaj finansijske revizije — Pracenje postupanja po preporukama iz lzvjestaja o finansijskoj reviziji
Gradske ljekarne Mostar za 2019. godinu

13



@) uredza reviziju institucija u FBiH

Upitnik o postupanju po preporukama

omogudila transparentnast kod raklfjuéivania wgovore | nobavka robe po

osiguroli i dok e o viasaiStvu ili prove koriStenja poslovaih P

8. i nfihova] vrijednosti za | FeSer  posiovnin Safi x Potpisani ugovori o koridtenju poslovnih prostora
Selinit] okt kojim Ce S€ 1 gull POSTUPOk VOAEn;a Pregovora, KIterii rangirana
dobovijede, ki i mocin rakljuéivanja ug dobavijaéima, kako bi

9. % gkt B o =~ Doneseno pravila pregovaronja sa dobavijaéima

Za odobrene robate kojl imajv obiljelje popusto korigovoti nobavny vrﬁe«nost

Nismo u mogudnosti ovo sprovesti zbog

17.

Jracunovodstvy i reviziji u FBiH

10. prodote robe ili nob vrifed: neprodotih zoliha, u skiodu s tackom 11 MRS-
8 o % |posiovanja
Sistemski Ograniciti molopro dajny razliku  Cijent ne moksimaino dozvoljen: znos
11, utwrden Provilnikom o odredivanju visine veleprodajne | loprodajne morte Donesen praviinik o formiranju cijena
lijekova
Uspostaviti informacioni sistem kojim bi se gucilo si: 3 identiranje Nismo u mogudnosti ovo sprovesti zbog
12, zaduienjo, razdufenja | stanja raliha, te osiguraio prodenje odobrenih popusts po financijske situocife, tjinabavka odekvatnog
wrstoma fijeka ma
. SRR 2 2R Godinama poslujemo sa jednom bankom, no
ore 10 kih banka zak
R it s T R A Eepofuku revizie ugasen je racun kod intese
) koji je bio neaktivan.
14 Uskfoditi isk Z i kapital u pasiovnim kajig Fiy o U sudskom df!en}ujelzbn‘san osnivacki kapital,
- K £ i @ u nasim knjigama se | dalje vodi
Pokusavamo pratiti i uskloditi svu
18 Lvidentiranje posfovnih dogedaje wriiti na vjeradostojne dok e, dokumenatclju v skladue sa Zakonom o
g u skfodu sc Zokonom o racunovedstvu i reviriji u FBiM racunovostvu, djelomiéno jer se ovo odnosi no
= tocku br.10.
Popisom wuterditi  stvarno e sred: i ob , te izvriiti njihovo X i lod
16. usklodivanje so knjig dstvenim stanjem, w sklodu so odredboma Zakono © fopvs ” ! suki Zok ‘
mog.

wénostima.

Biljeike uz finonsijske izvjestaje socinjavati u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 —
Prezentocko finoasiskinh  lvjeltojo | rohtjevimo ostakh  Medunarodnih
racunovodstvenifiy stondarda i Med dnéh

daroda finonsijskog

Biljeske sofinjene u sklopu zavrinog obrocuno

koje nisu namijenjene

Redovno se usvajo Plan javnih nabavki, usvojen
pe i provilnik o izravnom postupku

Molimo Vas da na upitnik taino odgovorite, jer odgovarate za tatnost navedenih podataka.

Pojainjenja:

Djelimitno-ukoliko realizacija preporuke nije okonéana, all je izvréena u najvedem dijelu.
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Upitnik o postupanju po preporukama
Neprovodivo-ukoliko preporuku nije moguce provesti (npr. iz razloga $to nije bilo aktivnosti, ognosno transakcija po osnovu koje je data preporuka/doile je do promjene u regulativi).

Maostar, 20.03. 2025. godine
Odgovorno lice
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