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| 1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

IzvjeStaj nezavisnog revizora daje se na osnovu provedene finansijske revizije, koja obuhvata
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s
relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVJESTAJA
Misljenje

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvjeStaja Javne zdravstveno-nastavne ustanove Dom zdravlja ,,Dr.
Mustafa Sehovi¢“ Tuzla (u daljem tekstu: Ustanova), koji obuhvataju: Bilans stanja na 31. 12. 2021.
godine, Bilans uspjeha, lzvjesStaj o nov€anim tokovima, lzvjestaj o promjenama na kapitalu za godinu
koja se zavrSava na taj dan, te BiljeSke uz finansijske izvjeStaje, ukljuCujuéi i rezime znacajnih
raCunovodstvenih politika.

Prema naSem misljenju, finansijski izvjeStaji istinito i fer prikazuju, u svim materijalnim
aspektima, finansijski poloZaj Ustanove na 31. 12. 2021. godine, finansijsku uspjeSnost, novcane

tokove i promjene na kapitalu za godinu koja se zavrsava na taj dan, u skladu s prihvac¢enim okvirom
finansijskog izvjeStavanja.

Osnova za misljenje

Reviziju smo obavili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine i
primjenjivim Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija (ISSAI). Nase odgovornosti
prema tim standardima detaljnije su opisane u odjeljku Odgovornost revizora za reviziju finansijskih
izvjestaja.

Nezavisni smo od Ustanove u skladu s ISSAl-jem 130 — Etic¢ki kodeks, te u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da osiguraju osnovu za
nase misljenje.

Isticanje pitanja

Skre¢emo paznju na sljedeée pitanje:

e Ustanova nije upisana u zemljiSnim knjigama kao vlasnik svih nepokretnosti koje koristi.
Gradevinski objekti u drzavnom vlasniStvu nabavne vrijednosti u iznosu od najmanje
1.534.043 KM evidentirani su u poslovnim knjigama na osnovu Odluke Op¢inskog vije¢a o
osnhivanju Ustanove, kojom su joj ovi objekti dati na koristenje. Prema prezentiranoj
dokumentaciji, Ustanova je u prethodnom periodu poduzimala aktivnosti s ciljem rjesavanja
imovinskopravnih odnosa, ali u revidiranoj godini nije bilo promjena po ovom pitanju (tacka
6.2.1 lzvjestaja).

Nase misljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjem.
Kljuéna pitanja revizije
Klju€na pitanja revizije su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj procjeni, od najvece vaznosti

u reviziji finansijskih izvjestaja tekuc¢eg perioda. U kontekstu nase revizije finansijskih izvjestaja kao
cjeline i pri formiranju misljenja, utvrdili smo da nema kljucnih pitanja revizije.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne zdravstveno-nastavne ustanove Dom zdravlja ,,Dr. Mustafa Sehovié¢“ Tuzla za 2021. godinu 1



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Odgovornost rukovodstvai onih koji su zaduzZeni za upravijanje za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo Ustanove odgovorno je za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, u skladu s
prihvaéenim okvirom finansijskog izvjeStavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Ova odgovornost
podrazumijeva i kreiranje, primjenu i odrzavanje internih kontrola, relevantnih za pripremu i
prezentaciju finansijskih izvjestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze usljed prevare
ili greSke, odgovaraju¢a objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz finansijske
izvjestaje, kao i odabir i primjenu odgovarajuéih racunovodstvenih politika i racunovodstvenih
procjena koje su razumne u datim okolnostima.

U sastavljanju finansijskih izvjeStaja rukovodstvo je odgovorno za procjenjivanje sposobnosti
Ustanove da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograniCenim poslovanjem i koriStenjem
raCunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako rukovodstvo
ili namjerava likvidirati Ustanovu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa finansijskog izvjeStavanja
koje je ustanovila Ustanova.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome da li su finansijski izvjestaji kao cjelina bez znac¢ajnog
pogresnog prikaza usljed prevare ili greske, kao i izdati izvjeStaj nezavisnog revizora koji ukljucuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija, obavljena u skladu
s Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija, uvijek otkriti znac¢ajno pogresno
prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati usljed prevare ili greske i smatraju se
znacajnim ako se razumno moZe ocekivati da, pojedinacno ili zbirno, uti¢u na ekonomske odluke
korisnika, donesene na osnovu tih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije, u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija, stvaramo
profesionalne procjene i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikazivanja finansijskih izvjestaja,
zbog prevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znac¢ajnog pogresnog prikazivanja, nastalog usljed prevare, vedi je
od rizika nastalog usljed greske, jer prevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno izostavljanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola;

e sticemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
uspjesnosti internih kontrola Ustanove;

e ocjenjujemo primjerenost koriStenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena, kao i povezanih objava rukovodstva;

e zakljuCujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi rukovodstvo, zasnovano na pribavljenim revizijskim
dokazima, zakljuCujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koje mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Ustanove da nastavi s
vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od
nas se zahtijeva da skrenemo paZnju u nasem izvjestaju nezavisnog revizora na povezane
objave u finansijskim izvjestajima, ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modifikujemo
misljenje. Nasi zakljucci zasnivaju se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma
izvjeStaja nezavisnog revizora. Medutim, buduc¢i dogadaji ili uslovi mogu uzrokovati da
Ustanova prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranicenom poslovanju;
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e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljucujuci i
objave, kao i odrazavaju li finansijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s rukovodstvom, izmedu ostalih pitanja, i u vezi s planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju€ujuéi i one u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tokom revizije.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s rukovodstvom, mi odredujemo ona koja su od najveée
vaznosti u reviziji finansijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja, i to su klju¢na revizijska pitanja. Opisujemo
ih uizvjestaju, osim ako zakon ili regulativa sprecava njihovo objavljivanje, ili kada odlu¢imo, uizuzetno
rijetkim okolnostima, da ih ne treba objaviti jer se razumno mozZe ocekivati da bi negativne posljedice
izvjeStavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog izvjeStavanja.

2. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI USKLADENOSTI

Misljenje s rezervom

Uz reviziju finansijskih izvjeStaja Javne zdravstveno-nastavne ustanove Dom zdravlja,,Dr. Mustafa
Sehovi¢” Tuzla za 2021. godinu, izvrsili smo i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i
informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

Prema nasem misljenju, osim za navedeno u odjeljku Osnova za misljenje s rezervom, aktivnosti,
finansijske transakcije i informacije Ustanove za 2021. godinu u skladu su, u svim materijalnim
aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su definisani kao kriteriji za datu reviziju.

Osnova za misljenje s rezervom
Kao sto je navedeno u Izvjestaju:

1. NijevrSen obracuniisplata placainaknada u skladu s odredbama Zakona o radu i Kolektivnog
ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na podrucju
Tuzlanskog kantona u dijelu obracuna place za no¢ni rad za vrijeme godiSnjeg odmora, isplate
stimulacija za rad u drugim zdravstvenim ustanovama i isplate nov€anih sredstava
zaposlenicima Ustanove povodom medunarodnog praznika (tacka 6.1.2.1 lzvjesStaja);

2. Plan javnih nabavki nije sa€injen na nacin da se detaljno planira potrosnja sredstava putem
provodenja jednog od postupaka propisanih Zakonom o javnim nabavkama, kako bi se
osiguralo ekonomicno trosenje sredstava. Postupci javnih nabavki ugovorene vrijednosti u
iznosu od najmanje 186.964 KM provedeni su a da prethodno nisu ispunjeni uslovi za njihovo
pokretanje propisani Zakonom. Takoder, odabir postupaka nije vrSen u skladu sa Zakonom s
obzirom na to da je izvrSeno dijeljenje postupaka ugovorene vrijednosti u iznosu od najmanje
75.069 KM (tacka 7. lzvjestaja).

Reviziju uskladenosti izvrsili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine i ISSAl-jem 4000 — Standard za reviziju uskladenosti. Nase odgovornosti prema tom
standardu detaljnije su opisane u odjeljku Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti.

Nezavisni smo od Ustanove u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, kao i u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eticke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da osiguraju osnovu za
nase misljenje s rezervom.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo Ustanove
odgovorno je da osigura da aktivnosti, finansijske transakcije i informacije budu u skladu s propisima
kojima su regulisane i potvrdi da je tokom fiskalne godine obezbijedilo namjensko, svrsishodno i
zakonito koriStenje raspolozivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomicéno, efikasno i
efektivno funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje uskladenosti aktivnosti, finansijskih
transakcija i informacija sa zakonima i drugim propisima.

Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo misljenje o finansijskim izvjeStajima, naSa odgovornost
podrazumijeva i izrazavanje misljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, u
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane.
Odgovornost revizora ukljucuje obavljanje procedura kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li se
sredstva koriste za odgovarajuce namjene i da li je poslovanje Ustanove, prema definisanim kriterijima,
uskladeno sa zakonima i drugim propisima. Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znacajnih
neuskladenosti sa zakonima i propisima koji reguliSu poslovanje subjekta revizije. Takoder, nasa
odgovornost podrazumijeva i ocjenu finansijskog upravljanja, funkcije interne revizije i sistema internih
kontrola.

Sarajevo, 28. 6. 2022. godine N

ZAMIENIK GENERALNOG REVIZORA \ GENERALNI REVIZOR
Dragan Kolobarié . / | Dieuad Neki¢

Nrogon Feloband AN ,
W ’ \J\\\%\\n 4
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I REZIME DATIH PREPORUKA

REDNI

BROJ PREPORUKA POGLAVUE/TACKA
Uspostaviti funkciju interne revizije u skladu sa Zakonom o
1 internoj reviziji u javhom sektoru u FBiH i Pravilnikom o 4
' kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu reviziju u javhom ’
sektoru u FBiH.
Prevenirati korupciju i izvjeStavati direktora o prevenciji, u skladu s
5 odredbama Pravilnika o prevenciji korupcije Ustanove i Odluke o 4

imenovanju koordinatora u prevenciji korupcije i borbi protiv
korupcije.
Potrebno je donijeti interne procedure kojima bi se definisala
3. metodologija planiranja i osiguralo praéenje efikasnosti i 5.
ekonomicnosti planiranih aktivnosti.

Donositi strateski plan i izvjeStavati o realizaciji strateskog i
operativnog plana u skladu s ¢lanovima od 113. do 120. Statuta.

Potrebno je da direktor podnosi Upravnom odboru pisane
5. tromjesecne izvjestaje o cjelokupnom poslovanju, kako je propisano 5.
¢lanom 68. Zakona o zdravstvenoj zastiti.

Postovati odredbe zakljuéenog Ugovora o pruzanju zdravstvene
6 zastite sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona u 6111
' dijelu osiguranja broja timova koji ¢e raditi na pruzanju usluga B

zdravstvene zastite osiguranicima sa podrucja Grada Tuzle.

PosStovati odredbe zakljuéenih Ugovora sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona o dodjeli
namjenskih sredstava u dijelu sacinjavanja i dostavljanja
izvjeStaja o utroSenim namjenskim sredstvima.

6.1.1.1

Potrebno je donijeti interni akt kojim ¢e se regulisati normativi
utroska goriva i provoditi kontrola potrosnje goriva, a PN4
8. obrasce popunjavati u potpunosti u skladu s odredbama 6.1.2.1
Pravilnika o obaveznom sadrzZaju i nacinu popunjavanja obrasca
putnog naloga.

Pravilnik o radu uskladiti sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom
o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na
podruéju Tuzlanskog kantona, a obracun i isplatu placa i naknada
vrsiti u skladu sa navedenim aktima.

6.1.2.1

Evidencije o radnom vremenu voditi u skladu sa odredbama
10. Pravilnika o sadrZaju i nacinu vodenja evidencije o radnicima i 6.1.2.1
drugim licima angazovanim na radu.

Na datum bilansa vrsiti procjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji
da je vrijednost nekog sredstva umanjena, odnosno procjenu
11. nadoknadive vrijednosti za takva sredstva, u skladu sa 6.2.1
zahtjevima Medunarodnog racunovodstvenog standarda 36 —
Umanjenje vrijednosti imovine.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Plan javnih nabavki sacinjavati na nacin da obuhvati sve nabavke
koje se planiraju provesti, kako bi se osiguralo ekonomicno trosenje

12. sredstava, a izbor dobavljaca i postupke javnih nabavki provoditi uz 7.
dosljedno postovanje principa i odredbi Zakona o javnim
nabavkama.

13 Uspostaviti sistem pracenja realizacije ugovora kako bi se osiguralo .
’ dosljedno postovanje svih odredbi zaklju¢enih ugovora. ’

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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I KRITERIJI ZA FINANSIISKU REVIZIJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizije provodi
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti. Revizija finansijskih izvjeStaja i revizija uskladenosti
podrazumijevaju proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi se utvrdilo da li su
predmeti revizije, tj. finansijski izvjestaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, uskladeni
s odgovarajuéim kriterijima koji su sadrzani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju
poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Za obavljanje finansijske revizije koristeni su sljededi kriteriji:

Zakon o raCunovodstvu i reviziji u FBiH;

Medunarodni racunovodstveni standardi;

Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja;

Plan poslovanja JZNU Dom zdravlja ,,Dr. Mustafa Sehovi¢“ Tuzla“ za 2021. godinu;
Zakon o zdravstvenom osiguranju;

Zakon o zdravstvenoj zastiti;

Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH;

Zakon o radu;

Zakon o porezu na dohodak;

Zakon o doprinosima;

Zakon o javnim nabavkama;

Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na podrucju
Tuzlanskog kantona;

e Statut JZNU Dom zdravlja ,Dr. Mustafa Sehovi¢“ Tuzla;

kao i drugi podzakonski akti navedenih zakona.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

IV IZVJESTAJ O REVIZIJI

1. UVOD

Javna zdravstveno-nastavna ustanova Dom zdravlja ,Dr. Mustafa Sehovi¢“ Tuzla (u daljem tekstu:
Ustanova) osnovana je 4. 12. 1992. godine Odlukom Skupstine Opdéine Tuzla o preuzimanju prava
osnivaca prema javnim ustanovama u djelatnosti zdravstva. Ustanova je prethodno poslovala u sastavu
Klinicko-medicinskog centra ,Dr. Mustafa Mujbegovi¢” Tuzla. Na osnovu ¢lana 3. Zakona o
ustanovama® i &lana 234. Zakona o zdravstvenoj zastiti®> Opcinsko vijeée je donijelo Odluku o
preuzimanju osnivackih prava 27. 6. 2012. godine.

Ustanova obavlja primarnu zdravstvenu zaStitu i specijalisticko-konsultativnhu zdravstvenu
djelatnost za pripadajuéu populaciju svih dobnih skupina. Njene osnovne djelatnosti su: porodi¢na
medicina, zdravstvena zaStita djece, polivalentne patronaine sestre u zajednici, higijensko-
epidemioloska zastita, hitna medicinska pomoc¢, zastita reproduktivnog zdravlja Zena, zdravstvena
zaStita kod nespecifi¢nih i specifi¢nih plu¢nih oboljenja, fizikalna rehabilitacija u zajednici, mentalna
rehabilitacija u zajednici, specifi¢na zdravstvena zastita radnika — medicina rada, zubnozdravstvena
zasStita, laboratorijska i radioloSka dijagnostika, te specijalistiCko-konsultativna, nastavna i
naucnoistraZzivacka djelatnost.

Pored centralnog objekta, Ustanova pruza usluge zdravstvene zastite u 22 ambulante: Slavinovidi,
Par Selo, Dragunja, Bukinje, Lipnica, Mikrostanica, Husino, Kiseljak, Ljubace, Pasci, Kovacevo Selo,
Simin Han, Dokanj, BreSke, Mramor, Gornja Tuzla, Solana, Termoelektrana, Dobrnja, Sjenjak, Solina,
Dom penzionera.

Osnovni opéi akt Ustanove je Statut, koji je Upravni odbor donio 21. 12. 2021. godine. Clanom 24.
Statuta utvrdeno je da Ustanovom upravlja Upravni odbor, kojeg Cine predsjednik i dva ¢lana. Upravni
odbor je imenovalo Gradsko vije¢e Grada Tuzle 22. 12. 2021. godine, u cijem sastavu su tri ¢lana:
osniva¢ Damir Cilimkovi¢ (predsjednik); zdravstveni radnik Ustanove Samir Mackovié (€lan) i radnica
kantonalnog resornog ministarstva Edina Kurevié (¢lanica). Do 22. 12. 2021. godine funkcionisao je
privrcemeni Upravni odbor imenovan 15. 7. 2021. godine iz reda osnivaca: Damir Cilimkovi¢
(predsjednik), iz reda zdravstvenih radnika Ustanove: Samir Mackovi¢ (¢lan) i iz reda kantonalnog
resornog ministarstva: Jasenko Smaji¢ (¢lan). Prethodni Upravni odbor djelovao je u periodu od 28. 6.
2017. godine do isteka mandata 18. 6. 2021. godine, u sastavu od tri ¢lana: osniva¢ Damir Cilimkovié
(predsjednik); zdravstveni radnik Ustanove Samir Mackovi¢ (¢lan); radnica kantonalnog resornog
ministarstva Edina Kurevi¢ (¢lanica). Predsjednika i ¢lanove upravnog odbora Ustanove imenuje i
razrjeSava na prijedlog opcinskog nacelnika Gradsko vije¢e Grada Tuzle.

Ustanovom rukovodi direktor Suad Bijedi¢, koji je nakon provedene procedure, odlukom Upravnog
odbora, 6. 2. 2019. godine imenovan za direktora na period od Cetiri godine (drugi mandat).

Unutrasnja organizacija i nacin rada utvrdeni su Pravilnikom o radu (u nastavku: Pravilnik).
Pravilnikom su definisana prava i obaveze iz radnih odnosa, disciplinska i materijalna odgovornost
radnika, unutrasnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta, place, naknade i druga primanja u vezi
s radom i obrazovanjem, osposobljavanjem i usavrSavanjem za rad u skladu sa Zakonom o radu,
kolektivnim ugovorom i drugim vazeéim propisima. Pravilnik o radu donosi Upravni Odbor. Pravilnikom
su sistematizovana radna mjesta za 939 izvrSilaca. Na 31. 12. 2021. godine bilo je 707 zaposlenih.

Sjediste Ustanove je u Tuzli, Ulica Albina Herljevi¢a br. 1.

1 Sl. novine FBiH*, br. 6/92., 8/93. i 13/94.
2 Sl. novine FBiH*, br. 46/10
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2. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjeStaji Ustanove za 2021. godinu i uskladenost aktivnosti,
finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

Cilj je da se izrazi misljenje o tome jesu li finansijski izvjeStaji pouzdani i da li bilansi u potpunosti
odrazavaju rezultate izvrSenja plana. Revizijom ¢e se procijeniti primjenjuje li rukovodstvo institucije
zakone i propise i koristi li sredstva za odgovarajuce namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem
internih kontrola i funkcija interne revizije.

Revizija je obavljena u skladu s internim planskim dokumentima, u periodu od novembra 2021. do
marta 2022. godine.

S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna
ogranicenja u raCunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, pojedine materijalno znacajne
greSke mogu ostati neotkrivene.

3. PRACENJE PRIMJENE PREPORUKA | ANALIZA PODUZETIH MJERA

Ured za reviziju institucija u FBiH prvi put vrsi finansijsku reviziju Ustanove, s ciljem izraZavanja
misljenja o finansijskim izvjestajima i uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija sa
znacajnim zakonskim i drugim propisima.

Nakon izvrSene revizije za 2021. godinu dato je ukupno 13 preporuka.

Postupanje po Pismu rukovodstvu

U toku obavljene prethodne revizije konstatovali smo da postoje odredene slabosti sistema
internih kontrola, koje mogu uticati na finansijske izvjeStaje i pravilnost poslovanja. Putem pisma
rukovodstvu koje je dostavljeno nakon obavljene prethodne revizije obavijestili smo o slabostima i dali
odgovarajuce preporuke, kako bi se poduzele aktivnosti s ciliem njihovog otklanjanja prije sacinjavanja
godisnjih finansijskih izvjeStaja za 2021. godinu, i kako se one ne bi ponovile u izvjestaju o finansijskoj
reviziji za 2021. godinu.

U pismu rukovodstvu date su Cetiri preporuke, od kojih je jedna implementirana do dana
saCinjavanja izvjestaja o finansijskoj reviziji, a za tri preporuke nisu poduzete aktivnosti.

Preporuke koje nisu implementirane ponovit ée se u okviru izvjestaja.

4. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Cilj sistema internih kontrola je da osigura razumno uvjerenje da Ustanova u poslovanju upravlja
javnim sredstvima zakonito, transparentno, ekonomicno, efikasno i efektivno, odnosno da interne
kontrole funkcionisu u skladu s vaze¢com regulativom.

Radi ostvarenja programskih ciljeva rada rukovodstvo Ustanove odgovorno je za uspostavljanje
funkcionalnog sistema interne kontrole s ciljem ekonomicnog, efikasnog i efektivnog trosenja javnih
sredstava. Faktor koji najviSe utice na funkcionalnost sistema internih kontrola je povoljno kontrolno
okruzenje, koje prvenstveno dolazi do izrazaja kroz organizacionu strukturu, nacin rukovodenja i
postovanje postojecih zakonskih propisa.

Revizijom je izvrSeno ispitivanje sistema internih kontrola kako bi se procijenila tacnost i
pouzdanost podataka na kojima se baziraju finansijski izvjestaji i uskladenost s vaze¢im zakonskim i
drugim propisima. Polazni osnov za uspostavu kontrolnog okruZenja je usvajanje adekvatne
organizacione strukture i donosenje odgovarajudih internih akata.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne zdravstveno-nastavne ustanove Dom zdravlja ,,Dr. Mustafa Sehovié¢“ Tuzla za 2021. godinu 9



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Ustanova je donijela znacajan broj internih akata kojima je uredeno njeno poslovanje, s ciljem
uspostavljanja funkcionalnog i efikasnog sistema internih kontrola. Nije donijela interne akte kojima se
ureduje izrada strategije poslovanja i finansijsko planiranje, interne akte kojima se ureduje ocjenjivanje
zaposlenika, kao ni interni akt kojim ¢e se regulisati normativi utroska goriva. Pored toga, pojedini
interni akti nisu uskladeni s vazeéim pravilima i propisima. Tako npr. odredbe Pravilnika o radu nisu
uskladene s odredbama Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti
zdravstva na podruéju Tuzlanskog kantona (u daljem tekstu: Kolektivni ugovor),® a Pravilnikom o
racunovodstvenim politikama nije uredena obaveza procjene vrijednosti zaliha ili procjene umanjenja
vrijednosti stalnih sredstava.

Pravilnikom o kuénom redu i Poslovnim kodeksom utvrdena su pravila ponasanja zaposlenika
Ustanove. Procedurama postupanja po prigovoru korisnika usluga uspostavljen je sistem kojim se
ispituju prigovori-zZalbe klijenata, a koje se nakon razmatranja koriste za poduzimanje odredenih
aktivnosti s ciljem poboljsanja kvaliteta u pruZzanju zdravstvenih usluga. Prema izvjeStaju Komisije za
prigovore pacijenata, u toku 2021. godine podnesena su samo tri prigovora, od kojih su dva ocijenjena
kao osnovana i jedan kao neosnovan. Odluke o prigovorima dostavljaju se pacijentu, zaposleniku i
nacelniku/$efu sluzbe.

Pravilnikom o radu utvrdene su moguénosti stimulisanja zaposlenika na nacin da za povecani obim
rada, inovativnost u radu i sl. nacelnici/sefovi sluzbe predlazu nagradivanje . Nije nam prezentirana
dokumentacija da su nacelnici sluzbi predlagali zaposlenike za nagradivanje u revidiranoj godini.
Pravilnikom o radu (dijelom 1) predvideno je provodenje disciplinskih postupaka sa mjerama:
opomena, javna opomena, raspored na drugo radno mjesto i prestanak radnog odnosa. Ustanova nije
provodila disciplinske postupke u revidiranoj godini.

Pravilnikom o radu sistematizovano je 939 radnih mjesta, a na 31. 12. 2021. godine Ustanova je
imala 707 zaposlenih, od kojih 669 na neodredeno, a 38 na odredeno radno vrijeme. U Ustanovi su
uspostavljeni: Sektor medicinskih poslova (Sluzba opce — porodi¢ne medicine, Sluzba higijensko-
epidemioloske zdravstvene zastite, Sluzba specificne zdravstvene zastite — medicina rada, Sluzba
zdravstvene zastite Zena i trudnica, Sluzba stomatologije, Sluzba hitne medicinske pomodi, Sluzba
medicinske dijagnostike, Sluzba u zajednici i specijalisticko-konsultativna zdravstvena zastita), Sektor
nemedicinskih poslova (Sluzba pravnih, kadrovskih i opcih poslova, Sluzba za ekonomsko-finansijske
poslove, Sluzba tehnickih poslova i Sluzba za poboljSanje kvaliteta) i Uprava. Uvidom u sistematizovana
radna mjesta i Naredbu o standardima i normativima zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja u FBiH (u daljem tekstu: Standardi i normativi)* konstatovali smo da Ustanova nema
uskladenu sistematizaciju radnih mjesta, odnosno broj radnih mjesta za svaku djelatnost u odnosu na
broj koji je predviden Standardima i normativima, a zavisi od broja osiguranih lica sa podrucja grada
Tuzle.

Upravni odbor nije vrsio ocjenu rada direktora, sto je propisano ¢lanom 30. Statuta.

Sistem internih kontrola nije uspostavljen u svim procesima poslovanja, i to u dijelu: strateskog i
finansijskog planiranja, obracuna i isplate pla¢a i naknada zaposlenima, kontrole utroska goriva,
planiranja i provodenja postupaka javnih nabavki i dr. Za ove slabosti i nedostatke date su
odgovarajuce preporuke u dijelovima lzvjesStaja u kojima su Sire obrazloZene te nepravilnosti.

Provedenom revizijom nismo utvrdili znacajne propuste u funkcionisanju sistema internih
kontrola koji bi se odrazili na tacnost i pouzdanost podataka u finansijskim izvjestajima, ali smo uocili
neuskladenost odredenih internih akata s vaze¢im propisima, kao i neuskladenost u odnosu na
primjene odredbi Zakona o javnim nabavkama, Sto je za posljedicu imalo konstatovane nalaze.

8 ,Sl. novine Tuzlanskog kantona“, br. 16/21
4 Sl. novine FBiH, br. 82/14, 107/14, 58/18
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Unutrasnji nadzor nad radom organizacijskih jedinica i zdravstvenih zaposlenika

Ustanova je obavezna provoditi unutrasnji nadzor nad radom svojih organizacijskih jedinica i
zdravstvenih zaposlenika u skladu s ¢lanovima 192. i 193. Zakona o zdravstvenoj zastiti i clanom 65.
Statuta. Prema Pravilniku o unutrasnjem nadzoru, Ustanova je donijela Plan i program unutrasnjeg
nadzora za 2021. godinu koji je dostavljen nadleznom Ministarstvu. Unutrasnji nadzor nad stru¢nim
radom svake organizacione cjeline provode nacelnici tih organizacionih cjelina. Utvrdili smo da se

unutrasnji nadzor provodio, a sacinjavani su i izvjestaji organizacionih jedinica o unutrasnjem nadzoru.

Sigurnosni standardi

U skladu s ¢lanom 55. Zakona o zdravstvenoj zastiti Ustanova je duina uspostaviti sistem
sigurnosnih standarda. Agencija za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u FBiH (u daljnjem tekstu: AKAZ)
jedini je nadleZni organ u oblasti poboljSanja kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga i akreditacije
zdravstvenih ustanova u FBiH. Akreditacija podrazumijeva postupak kojim se ocjenjuje i potvrduje da
zdravstvena ustanova zadovoljava definisane i objavljene standarde sigurnosti i kvaliteta u procesu
pruzanja zdravstvene zastite, kao i sticanje akreditacijskog statusa kod AKAZ-a. Obuhvata i certifikaciju
i vrsi se svake tri godine u skladu sa Zakonom o sistemu poboljSanja kvaliteta, sigurnosti i o akreditaciji
u zdravstvu FBiH.> Clanom 6. Zakona definisano je da je u¢e$ée u programu akreditacije dobrovoljan
proces koji se vrSi na zahtjev zdravstvenih ustanova primarne i bolnicke zdravstvene zastite, a
dodjeljuje se onim zdravstvenim ustanovama za koje se dokaZe da su ispunile postavljene standarde i
kriterije koje je propisao AKAZ.

Prema prezentiranim podacima, AKAZ je Ustanovi izdao akreditacije za odjele porodi¢ne medicine
i za Centar za mentalno zdravlje, dok ostali odjeli nisu certificirani.

Internarevizija

Pravilnikom o radu Ustanove sistematizovano je radno mjesto internog revizora koje nije popunjeno.
Ustanova je korisnik javnih sredstava, jer se najve¢im dijelom finansira iz sredstava doprinosa za zdravstveno
osiguranje, putem Zavoda zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona (u daljem tekstu: Zavod), shodno
&emu se odredbe Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH® primjenjuju na Ustanovu. Clanom 3.
Pravilnika o kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu reviziju u javhom sektoru u FBiH’ definisano je
da se ovi kriteriji smatraju ispunjenim kada je ostvaren najmanje jedan od propisanih kriterija iz tacke b), c),
d) ili e) stava (1) ¢lana 3 (ispunjeni kriteriji: iznos usvojenog finansijskog plana veci od 10.000.000 KM, broj
zaposlenih vedi od 200, nivo izvrSenih transakcija i ostvarenje prihoda od djelatnosti vise od 15.000.000 KM).
Imajuci uvidu navedeno, konstatovali smo da nije uspostavljena funkcija interne revizije u skladu za Zakonom
o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu
reviziju u javnom sektoru u FBiH.

Preporuka:
- uspostaviti funkciju interne revizije u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru
u FBiH i Pravilnikom o kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu reviziju u javnom
sektoru u FBiH.

5 ,Sl. novine FBiH*, br. 59/05, 52/11i 6/17
6 Sl. novine FBiH*, br. 47/08
7 ,8l. novine FBiH*, br. 49/20
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Prevencija korupcije

Na osnovu Zakona o agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije® i
Strategije razvoja zdravstva u Federaciji BiH za period 2008-2018. godine, koje je usvojio Parlament
FBiH u 2008. godini, a koja, izmedu ostalog, predvida i ,Implementaciju plana borbe protiv korupcije”,
Upravni odbor je 27. 1. 2011. godine donio Pravilnik o prevenciji korupcije u JZNU Dom Zdravlja ,Dr.
Mustafa Sehovi¢” Tuzla u kojem su definisani nacini i oblici prevencije korupcije kao $to su:
sankcionisanje svih oblika koruptivnog ponasanja, kreiranje javno dostupnih baza podataka o najveéim
dobavljac¢ima lijekova i zdravstvenog materijala, kao i prosjec¢nih cijena njihovih roba i usluga, kreiranje
sveobuhvatnih baza podataka za korisnike zdravstvenih osiguranja i pruzene usluge u okviru Ustanove,
uvodenje obaveze kreiranja godiSnjeg izvjesStaja o javnim nabavkama i dr. Direktor je 24. 11. 2021.
godine donio Odluku o imenovanju koordinatora u prevenciji korupcije i borbi protiv korupcije, u kojoj
su definisani zadaci i obaveze koordinatora kao Sto su: da koordinira antikorupcione aktivnosti u
Ustanovi, da izvjeStava direktora o antikorupcionim obavezama Ustanove, da promovira
transparentnost, odgovornost, nepristrasnost i stru¢nost u radu menadZmenta i svih radnika u
Ustanovi i dr. Do okoncanja revizije nije prezentirana dokumentacija za provodenje aktivnosti i
izvjeStavanja o borbi protiv korupcije u skladu s Pravilnikom o prevenciji korupcije Ustanove i Odlukom
o imenovanju koordinatora u prevenciji korupcije i borbi protiv korupcije.

Preporuka:

- prevenirati korupciju i izvjestavati direktora o prevenciji, u skladu s odredbama Pravilnika o
prevenciji korupcije Ustanove i Odluke o imenovanju koordinatora u prevenciji korupcije i
borbi protiv korupcije.

5. PLANIRANJE, DONOSENJE PLANA POSLOVANJA | FINANSIJSKOG PLANA |
IZVJESTAVANJE

Program rada, Plan finansijskog poslovanja, Plan kadrova i stru¢nog usavrSavanja, Plan nabavke
opreme i kapitalnih ulaganja Ustanove Upravni odbor usvojio je odlukom od 30. 3. 2021. godine.’
Planom finansijskog poslovanja planirani su prihodi i rashodi u iznosu od 24.326.741 KM.

U oktobru 2021. godine direktor je donio Izmjene i dopune Programa rada i plana finansijskog
poslovanja, koji je izmijenjen samo u dijelu plana finansijskog poslovanja, a koje je Upravni odbor
usvojio u decembru. Izmjene su vrSene zbog uskladivanja planiranih prihoda od Zavoda u skladu sa
zakljucenim Ugovorom o regulisanju pruzanja primarne zdravstvene zastite i aneksom Ugovora, te
Ugovora o prenosu sredstava po Programu dodjele bespovratnih sredstava ugovornim javnim
zdravstvenim ustanovama primarnog nivoa za 2021. godinu u cilju vakcinacije stanovnistva protiv
bolesti COVID-19 i planiranih rashoda za troskove medicinskog i potroSnog materijala, troskova plata
nastalih primjenom novog Kolektivnog ugovora, te povecanja drugih troskova. Ukupni planirani prihodi
povecali su se za 758.482 KM i iznose 25.085.223 KM (508.451 KM po osnhovu izmjene ugovora sa
Zavodom i 250.031 KM po osnovu ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava za vakcinaciju). Planirani
troskovi povedali su se na poziciji trosSkova materijala, energije i usluga za 143.000 KM, i poziciji placa i
ostalih rashoda zaposlenih za 615.482 KM, te iznose ukupno 25.085.223 KM.

Statutom Ustanove utvrdeno je da se na osnovu strateskog plana donose operativni planovi kojima
se definiSe koristenje ljudskih, materijalnih, finansijskih i drugih resursa. Strateski planovi su oni do
Cetiri godine, a operativni do jedne godine. U skladu s odredbama Statuta, ove planove trebao bi
donositi direktor uz pribavljeno misljenje Struénog vijeéa, a usvajati ih Upravni odbor. Ustanova nije
donijela internu proceduru o nacinu i metodologiji planiranja, niti su utvrdene procedure koje bi
osigurale praéenje efikasnosti i ekonomicnosti planiranih aktivnosti.

8 Sl. glasnik BiH*, br. 103/09
9 Usvojeni planovi predstavijaju operativne planove u skladu s ¢lanom 115. Statuta, koji se trebaju donijeti na osnovu usvojenog strateskog
plana.
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Provedenom revizijom utvrdili smo da strateski plan nije sacinjen, a samim tim nije ispoStovana
ni propisana procedura usvajanja operativnih planova za 2021. godinu. Navedeno nije u skladu sa
¢lanovima od 113. do 118. Statuta Ustanove.

Osnovne ekonomske kategorije planirane su i ostvarene u sljedeéim iznosima:

. Plan za 2021. Ostvareno u Ostvareno u Indeks
R. br. HEE] godinu 2021. godini 2020. godini (4/3)*100
1 2 3 4 5 6
| Prihodi 25.085.223 25.176.481 24.557.600 100,36
I Rashodi 25.085.223 25.086.892 24.146.595 100,00
1 (1-11) Dobit prije poreza - 89.589 411.005 -

Clanom 119. Statuta utvrdena je obaveza polugodisnjeg (do 31. augusta) i godinjeg (do 31. marta)
izvjeStavanja o realizaciji usvojenih strateskih i operativnih planova. Polugodisnji izvjestaj o realizaciji
operativnih planova nije sainjen.

Upravni odbor ima obavezu podnosenja lzvjestaja o poslovanju zdravstvene ustanove najmanje
jednom godisnje osnivacu, u skladu sa ¢lanom 65. Zakona o zdravstvenoj zastiti. Izvjestaj o radu
dostavljen je osnivacu 30. 3. 2022. godine.

Osim navedenog, direktor ima obavezu podnoSenja Upravnom odboru tromjesecnih izvjestaja o
cjelokupnom poslovanju zdravstvene ustanove, u skladu s ¢lanom 68. Zakona o zdravstvenoj zastiti.
Tokom 2021. godine predmetni izvjeStaji nisu sacinjavani. Prema informaciji predsjednika Upravnog
odbora, menadZment Ustanove je na svakoj sjednici usmeno izvjestavao Upravni odbor o cjelokupnom
poslovanju u toku 2021. godine.

Preporuke:

- potrebno je donijeti interne procedure kojima bi se definisala metodologija planiranja i

osiguralo pracenje efikasnosti i ekonomicnosti planiranih aktivnosti;

- donositi strateski plan i izvjeStavati o realizaciji strateskog i operativnog plana u skladu s

¢lanovima od 113. do 120. Statuta;

- potrebno je da direktor podnosi Upravnom odboru pisane tromjesecne izvjestaje o

cjelokupnom poslovanju, kako je propisano ¢lanom 68. Zakona o zdravstvenoj zastiti.

6. FINANSIJSKI IZVJESTAJI

Godisnje finansijske izvjeStaje Ustanova je sacinila i dostavila nadleznim organimai institucijama u
skladu s vazeéim propisima i u utvrdenom roku. Takoder, u skladu s odredbama Statuta, Upravni odbor
je 23. 2. 2022. godine donio Odluku o usvajanju godisnjeg finansijskog obracuna za 2021. godinu.

6.1 BILANS USPJEHA

6.1.1 Prihodi

U Godisnjim finansijskim izvjeStajima iskazani su prihodi u iznosu od 25.176.481 KM. Struktura
ostvarenih prihoda prikazana je u tabeli:

u KM

1.1.-31.12.2021. 1. 1.-31.12. 2020.

PRIHODI 25.176.481 24.557.600
1. Poslovni prihodi 24.894.346 24.338.157
1.1. Prihodi od prodaje ucinaka 24.610.614 24.006.801
1.2. Ostali poslovni prihodi 283.732 331.356

2. Finansijski prihodi 15.965 10.589
3. Ostali prihodi i dobici 266.170 208.854
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6.1.1.1 Poslovni prihodi

Poslovni prihodi ostvareni su u visini od 24.894.346 KM. Njihovu strukturu ¢ine prihodi od prodaje
ucinaka (24.610.614 KM) i ostali poslovni prihodi (283.732 KM).

Prihodi od prodaje ucinaka najveéim dijelom, u iznosu od 22.872.041 KM, odnose se na prihode
po osnovu zaklju¢enog Ugovora o pruzanju usluga zdravstvene zastite sa Zavodom. Preostali iznos
(1.738.573 KM) odnosi se najve¢im dijelom na prihode ostvarene za obavljene usluge sistematskih
ljekarskih pregleda, izvrSenih usluga pregledanih umrlih osoba izvan zdravstvene ustanove i dr.
(792.262 KM) i prihoda od Zavoda po osnovu zaklju¢enog Ugovora o prenosu sredstava po Programu
dodjele bespovratnih sredstava ugovornim javnim zdravstvenim ustanovama primarnog nivoa za 2021.
godinu u cilju vakcinacije stanovnistva protiv bolesti COVID-19 (250.031 KM).

Najznacajniji iznos prihoda koji ostvaruje Ustanova (22.872.041 KM) odnosi se na prihode po
osnovu zaklju¢enog Ugovora o pruzanju usluga zdravstvene zasStite sa Zavodom. Zavod je u novembru
2020. godine donio Smjernice za izradu finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog
kantona za 2021. godinu u kojima je utvrden broj stanovnika po op¢inama, ukupan broj osiguranih lica
i broj osiguranih lica po vrstama zdravstvene zastite, potreban broj timova u skladu sa Standardima i
normativima, kao i vrijednost bodova na osnovu kojih se utvrduje iznos sredstava koji ¢e zdravstvenim
ustanovama biti dodijeljen za 2021. godinu, nakon $to se utvrdi vrijednost boda.

Prema ovom dokumentu, Ustanova ima manjak zaposlenog kadra u djelatnostima zdravstvene
zastite predskolske djece (2,05 timova), zdravstvene zastite Zena (1,13 timova), zdravstvene zastite
zuba i usta djece i omladine do 19 godina (2,35 timova) te zdravstvene zastite zuba i usta odraslih
(16,56 timova).1°

Ustanova je u 2021. godini zakljucila ugovore za drugim zdravstvenim ustanovama o obavljanju
zdravstvene zaStite za pojedine djelatnosti (primarna i specijalisticko-konsultativna zdravstvena zastita
Zena, zdravstvena zastita predskolske djece i pedijatrija), iako nisu imali visSak kadra koji bi se mogao
angaZovati za rad u drugim zdravstvenim ustanovama. To ima znacajnost s obzirom na to da se ugovor
sa Zavodom na osnovu kojeg ustanova ostvaruje najznacajniji dio prihoda zakljuuje na osnovu
raspoloZivog broja timova, odnosno kadra koji ¢e raditi na lijecenju pacijenata sa podrucja grada Tuzle.
Navedeno mozZe uticati na kvalitet i dostupnost zdravstvene zastite koja se pruza u Ustanovi.

Utvrdili smo da nisu ispoStovane odredbe zaklju¢enog Ugovora o pruZanju usluga zdravstvene
zasStite sa Zavodom za 2021. godinu u dijelu broja timova (doktora medicine, doktora specijalista i
dr.) koji su radili na pruZanju usluga zdravstvene zastite osiguranicima sa podrucja grada Tuzle.

Preporuka:

- posStovati odredbe zakljucenih Ugovora o pruZanju zdravstvene zasStite sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona u dijelu osiguranja broja timova koji c¢e raditi
na pruZanju usluga zdravstvene zastite osiguranicima sa podrucja Grada Tuzle.

U okviru prihoda od prodaje ucinaka iskazani su i prihodi od Zavoda (250.031 KM) po osnovu
zaklju¢enog Ugovora o prenosu sredstava po Programu dodjele bespovratnih sredstava ugovornim
javnim zdravstvenim ustanovama primarnog nivoa za 2021. godinu u cilju vakcinacije stanovniStva
protiv bolesti COVID-19. Sredstva su dodijeljena za rad i materijalne troskove zaposlenika angaZovanih
u procesu vakcinacije i potrosni materijal potreban za vakcinaciju, u skladu sa Programom dodjele
bespovratnih sredstava ugovornim javnim zdravstvenim ustanovama primarnog nivoa za 2021. godinu.
Ustanova je, shodno ovom ugovoru, bila duzna redovno mjesec¢no izvjeStavati Zavod, a konacan
izvjestaj kojim se pravda utroSak sredstava dostaviti do 31. 1. 2022. godine na obrascu koji je dio
ugovora. Pored ovih izvjesStaja, Ustanova je bila u obavezi dostavljati dnevne i sedmicne izvjestaje
Zavodu za javno zdravstvo Tuzlanskog kantona o broju vakcinisanih lica, takoder na obrascima koji su
dio zaklju¢enog ugovora.

10 Broj doktora i medicinskih sestara po timu utwrden je Standardima i normativima. Iskazani broj tima u zagradama predstavija broj timova
kojima Ustanova ne raspolaze, a potrebno je da ih ima u skladu sa Standardima i normativima.
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Nije nam prezentirana dokumentacija na osnovu koje bismo mogli potvrditi da su sacinjeni i
Zavodu dostavljeni mjesecni izvjestaiji, niti da je dostavljen konacan izvjestaj o utrosenim sredstvima,
kako je utvrdeno zaklju¢enim ugovorom.

Preporuka:

- postovati odredbe zaklju¢enih Ugovora sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog
kantona o dodjeli namjenskih sredstava u dijelu sacinjavanja i dostavljanja izvjestaja o
utroSenim namjenskim sredstvima.

Ostali poslovni prihodi najveéim dijelom, u iznosu od 257.315 KM, odnose se na prihode od
donacija (prihode od donacija vezanih za sredstva — prenos s odgodenih prihoda, u skladu s odredbama
MRS-a 20 — Racunovodstvo drzavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne pomoc¢i, po osnovu
donacija vezanih za COVID-19 itd.).

6.1.1.2 Ostali prihodi i dobici

Ostali prihodi i dobici iskazani su u iznosu od 266.170 KM, a najve¢im dijelom odnose se na
naplac¢ena otpisana potraZzivanja (212.513 KM).

6.1.2 Rashodi

U Godi$njim finansijskim izvjestajima iskazani su rashodi u iznosu od 25.086.892 KM. Njihova
struktura prikazana je u tabeli:

u KM

1.1.-31.12.2021. 1. 1. - 31. 12. 2020.

RASHODI 25.086.892 24.146.595
Poslovni rashodi 24.983.709 23.889.251
Materijalni troskovi 1.485.346 1.215.458
Troskovi placa i ostalih licnih primanja 22.264.450 21.436.811
Troskovi proizvodnih usluga 213.115 227.142
Amortizacija 574.239 633.514
Troskovi rezervisanja 220.338 118.436
Nematerijalni troskovi 226.221 257.890
Finansijski rashodi 1.452 1.948
Ostali rashodi i gubici 96.140 252.013
Rashodi iz osnova promjene rac. politika i 5.591 3.383

Ispravki neznac. gresaka iz ranijih perioda

6.1.2.1 Poslovni rashodi

Poslovni rashodi iskazani su u visini od 24.983.709 KM i vedi su za 1.094.458 KM u odnosu na
prethodnu godinu. Najznacajnije uvecanje nastalo je na troskovima placa i ostalih licnih primanja.

Materijalni troskovi

Materijalni troSkovi iskazani su u visini od 1.485.346 KM, a najveéim dijelom se odnose na utrosene
sirovine i materijal (1.041.693 KM) i utrosenu energiju i gorivo (429.366 KM).

UtroSene sirovine i materijal najve¢im dijelom odnose se na utroSak laboratorijskog materijala
(495.156 KM), utrosen medicinski materijal — lijekovi (128.936 KM), utroSen sanitetski, zavojni i ostali
materijal (129.978 KM), te utroSen potrosSni materijal — COVID-19 donacije (112.206 KM).
Knjigovodstveno evidentiranje ovih troskova se vrsi na osnovu izdatnica materijala na odjel, a obracun
utroska vrsi se po metodi prosjecne ponderisane cijene. lzdatnice se sacinjavaju na osnovu trebovanja
razli¢itih odjela, odnosno ambulanti.
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UtrosSena energija i gorivo najveéim dijelom odnosi se na utrosenu elektri¢nu energiju, a iznosila je
166.634 KM, dok je utroSena toplotna energija iskazana u visini od 145.701 KM. UtroSeno gorivo je
iskazano u visini od 95.604 KM. Ustanova raspolaze sa 26 sluzbenih vozila, ¢ija upotreba je regulisana
Pravilnikom o koristenju sluzbenih vozila. Ustanova nije uspostavila evidenciju ostvarene kilometraze
i potrosnje goriva, niti su utvrdeni normativi (prosjecna potrosnja goriva) na osnovu kojih bi se
provodila kontrola potroSnje goriva u skladu s Pravilnikom. Nije nam prezentirana nikakva druga
dokumentacija koja bi potvrdila da se provodi kontrola potrosnje goriva. Takoder, putni nalozi nisu
popunjeni u potpunosti u skladu s clanom 6. Pravilnika o obaveznom sadrzaju i na¢inu popunjavanja
obrasca putnog naloga®! u dijelu evidencija o sipanju goriva u vozila, relaciji kretanja, predenim
kilometrima i vremenu koristenja vozila. Shodno navedenom, konstatujemo da nisu stvoreni uslovi
za obavljanje kontrole koristenja sluzbenih vozila i utroska goriva.

Preporuka:
- potrebno je donijeti interni akt kojim ce se regulisati normativi utroska goriva i provoditi
kontrola potrosnje goriva, a PN4 obrasce popunjavati u potpunosti u skladu s odredbama
Pravilnika o obaveznom sadrZaju i nac¢inu popunjavanja obrasca putnog naloga.

Troskovi placa i ostalih licnih primanja

Troskovi plaéai ostalih liénih primanja iskazani su u iznosu od 22.264.450 KM, sto je za 827.639 KM
viSe u odnosu na prethodnu godinu. Uvecanje je najvec¢im dijelom nastalo kao posljedica sklapanja
novog Kolektivnog ugovora (stupio na snagu 1. 8. 2021. godine) kojim su uvecani koeficijenti sloZzenosti
poslova za pojedina radna mjesta. Strukturu ovih troSkova cine:

u kKM
1.1.-31.12.2021. 1. 1.-31.12. 2020.
Troskovi plada i ostalih licnih primanja 22.264.450 21.436.811
Troskovi placa i naknada plac¢a zaposlenima 19.798.359 19.123.289
Troskovi ostalih primanja, naknada i prava zaposlenih 2.447.384 2.285.542
TroSkovi naknada ostalim fizickim licima 18.707 27.980

Revizorskim uzorkom smo obuhvatili obracun i isplatu pla¢a i naknada za mart, septembar i
decembar 2021. godine. Najvisa neto placa isplacena u 2021. godini iznosi 4.089 KM, najniza 370 KM,
dok je prosjecna neto placa iznosila 1.541 KM.

Visina neto place direktora utvrdena je Odlukom Upravnog odbora i iznosi 2.727 KM bez minulog
rada. Placa direktora je uskladena sa Zakonom o placama i naknadama izabranih duznosnika, nosilaca
izvrsnih funkcija i savjetnika u organima zakonodavne i izvr$ne vlasti Tuzlanskog kantona.

Plaée i naknade Ustanove uredene su Zakonom o radu,'? Kolektivnim ugovorom®? i Pravilnikom o
radu. Kolektivnim ugovorom utvrdeni su koeficijenti za obracun placa, kao i neto satnica, i ona u oblasti
zdravstva iznosi 2,51 KM. Puno radno vrijeme u skladu sa Kolektivnim ugovorom iznosi 37,5 sati
sedmicno. Osnovna placa radnika ¢ini umnoZzak koeficijenta sloZzenosti u koji su razvrstani poslovi koje
radnik obavlja, neto satnice i mjesecnog fonda sati. Osnovna placa za obavljenirad i vrijeme provedeno
na radu sastoji se od osnovne place, dijela plade za radni ucinak i uveéane place u skladu sa ¢lanom 76.
Zakona o radu.

Osnovna plaéa radnika uvecavana je za dodatke po osnovu: minulog rada (0,5 — 20%), nau¢nog
stepena i poc¢asnog zvanja (3 — 10%), noc¢nog rada (50%), rada na dan sedmicnog odmora (20%), rada
u dane drzavnih praznika (50%), prekovremenog rada (25%), uslova rada (5 — 11%), rukovodenja (5 —
10%) u skladu sa Kolektivnim ugovorom, Pravilnikom o radu i ugovorima o radu.

11 Sl novine FBIH*, br. 7/07

12 SI. novine FBIH, br. 26/16, 89/18.

13 Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na podrucju Tuzlanskog kantona kaji je potpisan
5.10. 2020. godine sa primjenom od Sest mjeseci istekao je u aprilu 2021. Novi Kolektivni ugovor primjenjuje se od 1. 8. 2021. godine.
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Visinu dodataka na plaéu po osnovu uslova rada utvrduje direktor Ustanove posebnom odlukom
za svaki mjesec, shodno finansijskim moguénostima i realizaciji ugovora sa Zavodom. Procenat
uvecanja na rukovodenje utvrduje Upravni odbor na prijedlog direktora, zavisno od vrste i obima posla.

Uvidom u pojedinacne obracune placa utvrdili smo da su zdravstvenim radnicima pored osnovne
plaée za vrijeme godisnjeg odmora obracunavani i ispla¢ivani dodaci za noéni rad. Kolektivnim
ugovorom definisano je da za vrijeme koristenja godi$njeg odmora radnik ima pravo na naknadu place
u visini plaée koju bi ostvario da je radio. Pravilnikom o radu definisano je isto to, ali i da naknada place
obuhvata osnovnu plaéu za redovno radno vrijeme i pripadajuc¢e dodatke. Takoder, Kolektivnim
ugovorom i Pravilnikom o radu definisano je da je osnovna pla¢a novcani iznos koji je poslodavac duzan
isplatiti radniku za rad s punim radnim vremenom i normalnim uslovima rada za odgovarajuci posao,
u skladu sa Zakonom o radu, Kolektivnim ugovorom i Pravilnikom o radu. Kao $to je navedeno, osnovna
placa radnika ¢ini umnoZak koeficijenta sloZenosti u koji su razvrstani poslovi koje radnik obavlja, neto
satnice i mjesecnog fonda sati, a sastoji se od osnovne plaée, dijela plade za radni ucinak i uvecane
plaée u skladu sa ¢lanom 76. Zakona o radu.* Shodno tome, naknada plaée po osnovu noénog rada
nije dio osnovne plaée, nego predstavlja uvecanje osnovne place po tom osnovu. Stoga smo utvrdili
da odredbe Pravilnika o radu nisu usaglasene s odredbama Zakona o radu i Kolektivnog ugovora, te
da obracun i isplata placda za vrijeme godiSnjeg odmora nisu vrseni u skladu s tim propisima.

Takoder, uvidom u pojedinacne obracune plaéa utvrdili smo da su zdravstvenim radnicima, po
osnovu upudivanja na rad u druge zdravstvene ustanove na osnovu zakljucenih ugovora s tim
ustanovama, vr$ena uvecanja place u neto iznosu od 15 KM i 30 KM po odlasku (zavisno od toga ko se
upucuje, doktor ili sestra/tehniéar), na $ta su obrac¢unavani pripadajuci porezi i doprinosi. Poslodavac
moze, u skladu s ¢lanom 55. Kolektivnog ugovora, nagraditi radnika po osnovu ostvarenih usteda,
racionalizacija i inovacija u procesu rada, shodno Pravilniku o radu i raspoloZivim finansijskim
sredstvima. Clanom 17. Pravilnika o radu definisano je da direktor moze korigovati pla¢u radnika tako
Sto je moZe umanijiti do 10% mjesecno ili uvecati do 20% mjesecno u situacijama predvidenim ¢lanom
55. Kolektivnog ugovora, ali i po osnovu odnosa radnika prema korisnicima zdravstvenih usluga.
Izuzetno, direktor moZe korigovati placu radnika tako Sto ce je uvecati do 30% mjesecno ako je radnik
upucen da pruza zdravstvene usluge u skladu sa realizacijom zakljucenih ugovora Ustanove s drugim
ustanovama i ako ucestvuje u realizaciji projekata, a uvecanje se vrsi na osnovnu placu, uveéanu za
minuli rad. Odredbe Pravilnika o radu kojima je regulisano uvecanje place (korekcija place) nisu
usaglasene sa odredbama Kolektivnog ugovora, a ovako regulisane korekcije place predstavljaju
uvodenje novog prava u odnosu na prava definisana Kolektivnim ugovorom. Upudivanje zaposlenika
narad u druge zdravstvene ustanove vrsi se na nacin da se zaposleniku uruéuje putni nalog za sluzbeno
putovanje koji nije u potpunosti popunjen u dijelu vremena odlaska i dolaska sa sluzbenog putovanja,
vremena provedenog na sluzbenom putu, vrste koriStenog prevoza te obracuna dnevnice ako su
ispunjeni uslovi u skladu sa Uredbom o naknadama za sluZbena putovanja. Na pojedinacnim Siht
listama navedeno se popunjava kao redovan rad, sa dodatno popunjenom rubrikom: terenski rad. Siht
liste ne se vode u skladu s Pravilnikom o sadrzaju i na¢inu vodenja evidencije o radnicima i drugim
licima angaZovanim na radu.'®

Radnicima Sluzbe hitne pomodéi mjesecno se ispladuje i naknada za obavljanje poslova
mrtvozorstva. Naknada mrtvozornicima iznosi 30 KM za pregled jedne umrle osobe. Ona se ispladuje
na osnovu Odluke direktora, prema podnesenom izvjesStaju o obavljenim pregledima umrlih osoba
izvan zdravstvene ustanove. Ova naknada uredena je Odlukom o utvrdivanju organizacije i rada
mrtvozornicke sluzbe i Odlukom o iznosu sredstava za rad i organizaciju pregleda osoba umrlih izvan
zdravstvene ustanove i nacin isplate Ministarstva zdravstva Tuzlanskog kantona, kojim se osigurava
pregled, utvrdivanje vremena i uzroka smrti osoba izvan zdravstvene ustanove na podrucju Tuzlanskog
kantona. Ustanovi se za usluge mrtvozorstva refundira 60 KM, od toga mrtvozornicima 30 KM i 30 KM
na ime pokrica ostalih troskova.

14 Clanom 76. Zakona o radu definisano je da radnik ima pravo na povec¢anu plaéu za oteZane uvjete rada, prekovremeni rad i nocni rad,
te za rad na dan sedmi¢nog odmora, praznika ili nekog drugog dana za kaji je zakonom odredeno da se ne radi, u skladu sa kolektivnim
ugovorom, pravilnikom o radu i ugovorom o radu.

15 Sl novine FBiH”, br. 92/16
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Troskovi ostalih primanja, naknada i prava zaposlenih iskazani su u iznosu od 2.447.384 KM. U
strukturi ovih troskova najznacajniji su: naknade za regres (347.545 KM), otpremnine prilikom odlaska
u mirovinu (102.487 KM), naknade za topli obrok (1.431.948 KM), naknade za prijevoz s posla i na
posao (295.653 KM), naknade u slucaju smrti (33.329 KM), jubilarne i druge nagrade zaposlenima
(211.688 KM).

Naknada za regres isplacena je u visini od 347.545 KM. Isplaéena je za 710 zaposlenika u iznosu od
489,50 KM. Prethodnim Kolektivnim ugovorom, koji je prestao vaziti u aprilu 2021. godine, pravo na
regres za koristenje godiSnjeg odmora u visini od 50% prosje¢ne neto place u FBiH ostvarivalo se pod
uslovom da zdravstvena ustanova prethodnu godinu nije poslovala s gubitkom. Na isti nacin regulisano
je pravo na regres Pravilnikom o radu Ustanove. Medutim, novim Kolektivnim ugovorom koji je na
snazi od 1. 8. 2021. godine ukinuta je odredba kojom se uslovljavalo pravo na regres. Shodno tome,
Pravilnik o radu nije usaglasen s Kolektivnim ugovorom u dijelu priznavanja prava na regres za
koriStenje godiSnjeg odmora.

Troskovi otpremnina isplaceni su u iznosu od 102.487 KM. Naknada je ispla¢ena za 18 zaposlenika.
Visina otpremnine utvrdena je Kolektivnim ugovorom i Pravilnikom o radu. Uvidom u pojedina¢ne
obracune i ispladene otpremnine konstatovali smo da je obracun i isplata otpremnina vrSena u skladu
sa Kolektivnim ugovorom i Pravilnikom o radu.

Naknada za topli obrok isplacena je u visini od 1.431.948 KM. Utvrdena je Pravilnikom o radu i
Kolektivnim ugovorom u visini od 1% prosje¢ne mjeseCne neto pla¢e u FBIH prema posljednjim
objavljenim podacima Federalnog zavoda za statistiku.

Naknade za prevoz isplacene su u iznosu od 295.653 KM. Radniku Cije je mjesto stanovanja od
mjesta rada udaljeno najmanje dva kilometra pripada naknada za troskove prevoza do visine
najjeftinije cijene mjesec¢ne karte u javnom gradskom ili prigradskom prevozu za tu relaciju. Pravo na
ostvarivanje naknade utvrduje se na osnovu uvjerenja o prebivalistu. Visina se utvrdivala na osnovu
visine cijene za gradski i prigradski saobraéaj. Isplacuje se srazmjerno broju dana za protekli mjesec.

Pomoci i naknade troskova sahrane u slucaju smrti iskazane su u iznosu od 33.329 KM i ispladene
su za 23 zaposlenika. U skladu s Kolektivnim ugovorom radniku se u sluéaju smrti ¢lana njegove uze
porodice, na ime troSkova sahrane, isplac¢uje naknada u iznosu od tri prosjecne neto place ostvarene u
FBiH prema posljednjem objavljenim podacima Federalnog zavoda za statistiku. U sluaju smrti
radnika, ¢lanovima uze porodice isplacuje se naknada u iznosu od pet prosjecnih neto placa ostvarenih
u FBiH prema posljednjem podatku Federalnog zavoda za statistiku. Pravilnikom o radu Ustanove
utvrdeno je da ¢e Ustanova nadoknaditi stvarne troSkove sahrane radniku, prema priloZenom
originalnom racunu, u visini do tri prosjecne place u slucaju smrti ¢lana uze porodice, ili pet prosjecnih
placa ¢lanovima uZe porodice u slu¢aju smrti radnika. Uvidom u revidirani uzorak konstatovali smo da
su isplaceni stvarni troskovi sahrane manji u odnosu na prava utvrdena Kolektivnom ugovorom.
Shodno navedenom, konstatujemo da pravo na naknadu u sluc¢aju smrti ¢lana uze porodice utvrdeno
Pravilnikom o radu nije usaglaseno sa pravima utvrdenim Kolektivnim ugovorom.

U okviru troSkova ostalih primanja, naknada i prava zaposlenih iskazano je i 211.588 KM koje se
odnose na novc¢anu naknadu radnicima Ustanove povodom medunarodnog praznika. Na osnovu
odluke direktora od 24. 12. 2021. godine, svakom radniku koji je u radnom odnosu u Ustanovi ispla¢ena
su novcana sredstva u iznosu od 30% prosjecne isplacene neto place u FBiH prema posljednjem
objavljenom podatku Federalnog zavoda za statistiku, $to je iznosilo 299,70 KM. Pravo na ovu vrstu
naknade utvrdeno je ¢lanom 19. Pravilnika o radu. Medutim, ovo pravo zaposlenika nije utvrdeno
Kolektivnim ugovorom. Stoga konstatujemo da ni u ovom dijelu Pravilnik o radu nije uskladen s
odredbama Kolektivnog ugovora.

Ustanova nije vrsila obracun i isplatu plada i naknada u skladu s odredbama Zakona o radu i
Kolektivnog ugovora u dijelu obracuna place za nocni rad za vrijeme godiSnjeg odmora (nismo mogli
potvrditi uticaj na finansijske izvjesStaje), isplate stimulacija za rad u drugim zdravstvenim
ustanovama, pomoci zaposlenicima u slucaju smrti i isplate novcanih sredstava zaposlenicima
Ustanove povodom medunarodnog praznika, a sve kao posljedica neusaglasenosti odredbi
Pravilnika o radu Ustanove s odredbama Kolektivnog ugovora.
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Napominjemo da je clanom 79. Kolektivhog ugovora propisano da su poslodavci duzni svoje
pravilnike o radu uskladiti s Kolektivnim ugovorom u roku od 30 dana od dana stupanja na snagu
Kolektivnog ugovora (stupio je na snagu danom potpisivanja, 6. 8. 2021. godine).

Preporuke:

- Pravilnik o radu uskladiti sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama
poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na podrucju Tuzlanskog kantona, a obracun i
isplatu placa i naknada vrsiti u skladu sa navedenim aktima;

- evidencije o radnom vremenu voditi u skladu sa odredbama Pravilnika o sadrzaju i nacinu
vodenja evidencije o radnicima i drugim licima angaZovanim na radu.

Troskovi proizvodnih usluga

TroSkovi proizvodnih usluga iskazani su u visini od 213.115 KM. Najveéim dijelom odnose se na
troSkove odrZavanja softvera (64.537 KM), usluge odrzavanja transportnih sredstava (23.311KM),
troskove vode (36.911 KM) i troskove komunalnih usluga (28.875 KM). Usluge odrzavanja softvera
najveéim dijelom odnose se na usluge odrzavanja laboratorijskog informacionog sistema (LIS-a), po
osnovu ugovora i provedene javne nabavke u vrijednosti od 15.000 KM bez PDV-a i odrZavanje
ambulantnog informacionog sistema (AlS-a) po osnovu ugovora i provedene javne nabavke u visini od
26.460 KM bez PDV-a.

Amortizacija

Troskovi amortizacije iskazani su u iznosu od 574.239 KM. Obracunata amortizacija odnosi se na
amortizaciju nematerijalnih sredstava (13.069 KM), amortizaciju gradevinskih objekata (377.044 KM) i
amortizaciju vlastite i donirane opreme (184.126 KM). Na troSkove amortizacije, obracunate na
donirana stalna sredstva, odnosi se iznos od 129.489 KM, a na amortizaciju stalnih sredstava kupljenih
iz vlastitih izvora odnosi se iznos od 444.750 KM.

Troskovi rezervisanja

Troskovi rezervisanja iskazani su u iznosu od 220.338 KM, a najveéim dijelom (215.387 KM) se
odnose na rezervisanja po osnovu bududih obaveza za otpremnine zaposlenika prilikom odlaska u
penziju, a po Odluci direktora o rezervisanju troskova/obaveza po osnovu otpremnina za odlazak u
penziju. Rezervisanja su izvrSena u skladu sa zahtjevima MRS-a 19 — Primanja zaposlenih.

Nematerijalni troskovi

Nematerijalni troskovi iskazani su u iznosu od 226.221 KM. Najvec¢im dijelom odnose se na
telefonske usluge u iznosu od 46.401 KM, opcée vodne doprinose u iznosu od 58.985 KM, te naknadu
za osiguranje od nesrece u iznosu od 58.985 KM.

6.1.2.2 Ostali rashodi i gubici

Ostali rashodi i gubici iskazani su uiznosu od 96.140 KM i najveéim dijelom se odnose na naknadno
utvrdene rashode u iznosu od 72.886 KM, a odnose se na povrat neutroSenih sredstava Zavodu na
osnovu Zapisnika o kontroli namjenskog koristenja i utrosSka sredstava od 24. 9. 2021. godine po
Ugovoru o prenosu sredstava po Programu dodjele bespovratnih sredstava ugovornim javnim
zdravstvenim ustanovama za 2019. godinu. U skladu sa Ugovorom Ustanovi su doznacena sredstva u
iznosu od 423.107 KM, a na ime pokri¢a povecéanih tekucih rashoda poslovanja uslijed primjene novog
Kolektivnog ugovora na podrudju Tuzlanskog kantona (povecanje satnice sa 2,41 KM na 2,61 KM i
izmjena koeficijenata sloZenosti poslova za doktore medicine i stomatologije, magistre farmacije i
diplomirane inZinjere medicinske biohemije sa 4,1 na 4,4). Uvidom komisije Zavoda u knjigovodstvenu
dokumentaciju te preracunom uticaja troskova primjenom novog Kolektivnog ugovora utvrdeno je da
su ukupni troskovi po osnovu plac¢a i naknada u Ustanovi za oktobar, novembar i decembar 2019.
godine uvecani za ukupno 350.221 KM, odnosno razliku od 72.886 KM Ustanova nije utrosila za
predvidenu namjenu. Prema prezentiranom bankarskom izvodu, Ustanova je izvrsila povrat sredstava
9. 12. 2021. godine.
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6.1.3 Finansijski rezultat

U 2021. godini iskazan je pozitivan finansijski rezultat (visak prihoda nad rashodima) u iznosu od
72.733 KM (dobit prije oporezivanja iznosi 89.589 KM). Porez na dobit u iznosu od 16.856 KM
obracunat je na viSak prihoda nad rashodima koji se ostvaruju za obavljanje djelatnosti na trziSnom
osnovu. Direktor je donio Odluku o prijedlogu raspodjele dobiti za potrebe njegove predaje ovlastenoj
instituciji, kojom je utvrdeno da se ostvarena dobit utvrduje kao nerasporedena dobit. Navedeno je i
da ¢e konacnu odluku o prijedlogu raspodjele dobiti donijeti Upravni odbor. Takoder, u skladu sa
Statutom, konacnu odluku o raspodijeli viska prihoda nad rashodima utvrduje Upravni odbor prilikom
usvajanja Godisnjeg obracuna. U Odluci Upravnog odbora o usvajanju Godisnjeg finansijskog obracuna
za 2021. godinu navedeno je da Ce se raspored neto dobiti vrsiti u skladu sa Odlukom Upravnog odbora
prilikom razmatranja i usvajanja lzvjeStaja o radu i poslovanju Ustanove za 2021. godinu. Do okonc¢anja
revizije nije donesena odluka o prijedlogu raspodjele viska prihoda nad rashodima.

6.2 BILANS STANJA

6.2.1 Stalna sredstva i dugoro€ni plasmani

Na datum bilansa knjigovodstvena vrijednost stalnih sredstava iskazana je u sljedecim iznosima:

u KM

1.1.-31.12.2021. 1. 1. - 31. 12, 2020.

STALNA SREDSTVA 12.721.661 12.760.316
Nematerijalna sredstva 0 13.069
Nekretnine, postrojenja i oprema 12.703.256 12.714.362
Ostala (specifi¢na) stalna materijalna sredstva 18.405 18.405
Druga dugorocna potrazivanja 0 14.480

U skladu s Pravilnikom o ra¢unovodstvenim politikama, stalna sredstva mjere se po nabavnoj
vrijednosti, a nakon pocetnog priznavanja po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti
po osnovu akumulirane amortizacije i akumuliranih gubitaka od smanjenja.

Nekretnine, postrojenja i oprema predstavljaju najznacajniji dio stalnih sredstava. Struktura i

promjene na ovoj imovini u 2021. godini daju se u tabeli:

u KM
) ~ Gradevinski Postr?jenja Alati, pogon., | Transportna T
Opis Zemljiste L i kanc. sredstva . . Ukupno
objekti s pripremi
oprema namjestaj
1| Nabavna vrijednost
na 1. 1.2021. 2.160.201| 27.171.617| 7.435.275 1.792.180 937.574 14.510 39.511.357
- direktna povecanja u 2021. 0 0 550.767 5.144 0 0 555.911
- prenos sa pripreme 0 0 0 524 0 -524 0
- otudenije i rashodovanje 0 0 -148.896 -10.776 0 -4.724 -164.396
na 31.12. 2021. 2.160.201| 27.171.617| 7.837.146 1.787.072 937.574 9.262 39.902.872
2| Akumulirana amortizacija
na 1.1. 2021. 0| 17.211.955| 7.012.016 1.739.811 833.213 0 26.796.995
- amortizacija za 2021. 0 377.044 129.786 25.608 28.732 0 561.170
- otudenije i rashodovanje 0 -148.038 -10.511 0 0 -158.549
na 31.12. 2021. 0| 17.588.999| 6.993.764 1.754.908 861.945 0 27.199.616
3| Neto knjigov. vrijednost
na 1.1. 2021. 2.160.201| 9.959.662 423.259 52.369 104.361 14.510 12.714.362
na 31.12. 2021. 2.160.201| 9.582.618 843.382 32.164 75.629 9.262 12.703.256
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Zemljiste je iskazano u iznosu od 2.160.201 KM, a odnosi se na zemljiste ispod ,,Centralne zgrade”,
,Mikrostanice” i, Zgrade u Lipnici“.

Gradevinski objekti iskazani su u iznosu od 9.582.618 KM (nabavne vrijednosti 27.171.617 KM,
ispravke vrijednosti 17.588.999 KM), a odnose se na objekte koje koristi Ustanova (objekat u sjedistu i
objekti podrucnih ambulanti). Smanjenje gradevinskih objekata izvrSeno je za iznos obracunate
amortizacije (344.044 KM).

Postrojenja i oprema iskazane su u iznosu od 843.382 KM (nabavne vrijednosti 7.837.146 KM,
ispravke vrijednosti 6.993.764 KM), a najvec¢im dijelom se odnose na medicinsku i racunarsku opremu.
Povecanje u iznosu od 550.767 KM najveéim dijelom se odnosi na stavljanje u upotrebu doniranog
digitalnog mamografa (215.728 KM) i nabavke opreme za digitalizaciju RTG snimaka (234.000 KM).
Smanjenje postrojenja i opreme izvrseno je za iznos obra¢unate amortizacije (129.786 KM) i iznos
rashodovane opreme koja je najvec¢im dijelom ranije u potpunosti otpisana (148.038 KM).

Alati, pogonski i kancelarijski namjestaj iskazani su u iznosu od 32.164 KM (nabavne vrijednosti
1.787.072 KM, ispravke vrijednosti 1.754.908 KM). Povecanje vrijednosti nastalo je po osnovu izvrsenih
nabavki, a smanjenje na osnovu izvrSene amortizacije i rashodovane opreme.

Transportna sredstva iskazana su u iznosu od 75.629 KM (nabavne vrijednosti 937.574 KM,
ispravke vrijednosti 861.945 KM), a odnose se na vozila Ustanove. Nije bilo povecanja vrijednosti
transportnih sredstava, a smanjenje se odnosi na obracunatu amortizaciju.

Amortizacija

Amortizacija se vrsi linearnom metodom otpisa, spram procijenjenog korisnog vijeka upotrebe
sredstava. Korisni vijek upotrebe (u godinama) utvrden je Pravilnikom o racunovodstvenim politikama.

Procjena vrijednosti umanjenja sredstava

Ustanova na datum bilansa nije vrsila procjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost
nekog sredstva umanjena, niti je vrSena procjena nadoknadive vrijednosti za takva sredstva u skladu
sa paragrafom 9 i ostalim zahtjevima iz MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine. Pravilnikom o
racunovodstvenim politikama nije uredeno da se vrsi ova vrsta procjene. Knjigovodstvena vrijednost
nekretnina, postrojenja i opreme, koja bi se utvrdila u skladu sa MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti
imovine, moze se znacajno razlikovati od iskazane. Nismo bili u mogucnosti procijeniti efekte na
finansijske izvjestaje.

Preporuka:

- na datum bilansa vrsiti procjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekog
sredstva umanjena, odnosno procjenu nadoknadive vrijednosti za takva sredstva, u skladu
sa zahtjevima Medunarodnog racunovodstvenog standarda 36 — Umanjenje vrijednosti
imovine.

Vlasnistvo nad nekretninama

Objekti su Odlukom o osnivanju Ustanove dati Ustanovi na koriStenje. Objekti u kojima su
smjesStene ambulante nalaze se u Lipnici, Tuzli, Mramoru, Kiseljaku, Bukinju i na Husinu. Ustanova ima
rijeSene imovinskopravne odnose samo za objekat u Lipnici. Prema prezentiranoj dokumentaciji,
Ustanova je u prethodnom periodu poduzimala aktivnosti s ciljem rjeSavanja imovinskopravnih odnosa
i za ostale objekte koje koristi i koji su u njenim poslovnim knjigama.

Hipoteke i zaloZno pravo

Knjigovodstveno evidentirane nekretnine nisu pod hipotekom, niti je Ustanova dala bilo kakve
garancije u vezi sa knjigovodstveno evidentiranim nekretninama.
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6.2.2 Tekuca sredstva

6.2.2.1 Zalihe i sredstva namijenjena prodaji

Na datum bilansa iskazane su zalihe u iznosu od 306.091 KM, a odnose se na zalihe laboratorijskog
materijala, lijekova, te donirana sredstva za borbu protiv COVID-a 19.

U skladu s Pravilnikom o racunovodstvenim politikama, zalihe se vrednuju po nabavnoj vrijednosti
ili neto prodajnoj vrijednosti, zavisno od toga koja je vrijednost niza. Utrosak zaliha vrsi se po metodi
prosje¢ne ponderisane cijene po kojoj se zalihe i vode. Utvrdivanje ponderisane prosjecne cijene vrsi
se poslije svake nove nabavke zaliha. Otpis sitnog inventara i zastitne odjecée i obuée vrsi se 100%-tnim
otpisom prilikom stavljanja u upotrebu.

Prema prezentiranom pregledu strukture zaliha Ustanove po datumima posljednje
nabavke/donacije, najveca vrijednost zaliha odnosi se na zalihe nabavljene ili donirane Ustanovi u
2021. godini (263.437 KM), dok zalihe nabavljene ili donirane u prethodnim periodima iznose 42.654
KM. Zalihe iz donacija u tekucoj godini iznose 171.775 KM, dok donirane zalihe iz prethodnog perioda
iznose 26.471 KM.

Ustanova nije vrsila procjenu vrijednosti zaliha u skladu sa MRS-om 2 — Zalihe.

6.2.2.2 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti iskazani su u sljede¢im iznosima:

u KM
31.12. 2021. 31. 12. 2020.
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 4.620.662 4,162.928
Transakcijski racuni (domaca valuta) 4.467.949 4,010.083
Transakcijski racuni (strana valuta) 152.614 152.709
Blagajna (domaca valuta 99 136

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na 31. 12. 2021. godine iskazani su u iznosu od 4.620.662 KM, a
odnose se na novcana sredstva koja se vode na racunima kod poslovnih banaka i u blagajni.

Ustanova ima otvorenih pet transakcijskih racuna, i to dva u NLB banci d.d. Tuzla (jedan za
unutrasnji i jedan za inostrani platni promet) i tri u UniCredit banci d.d. Mostar (za unutrasnji platni
promet). Transakcijski racun za unutrasnji platni promet u NLB banci d.d. Tuzla je glavni racun
Ustanove, preko kojeg se ostvaruje najveéi promet.

Blagajna (domaca valuta) se odnosi na glavnu blagajnu Ustanove. Gotov novac, ostvaren
obavljanjem registrovane djelatnosti, uplacuje se na transakcijski racun u skladu s clanom 20. Zakona
o unutradnjem platnom prometu?® i ¢lanom 8. Uredbe o uslovima i na&inu plac¢anja gotovim novcem.!’

6.2.2.3 Kratkoro€na potrazivanja

Na datum bilansa u finansijskim izvjestajima iskazana su kratkoro¢na potraZzivanja u iznosu od
1.450.378 KM, a odnose se na druga kratkorocna potrazivanja (1.206.086 KM) i potrazivanja od prodaje
(244.292 KM).

Druga kratkoro¢na potraZivanja najve¢im dijelom se odnose na potrazivanja od Zavoda po
zaklju¢enom ugovoru o obavljanju usluga zdravstvene zastite sa Zavodom za decembar 2021. godine
(945.385 KM), te na potraZivanja za bolovanje preko 42 dana od Zavoda knjiZzena na osnovu obracuna
place za decembar 2021. godine (163.625 KM).

6 Sl. novine FBiH”, br. 48/15, 79/15 i 4/21
17 Sl. novine FBiH”, br: 72/15 i 82/15
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PotraZivanja od prodaje iskazana su u iznosu od 244.292 KM (bruto 390.211 KM, ispravka
vrijednosti potraZivanja 145.919 KM) i odnose se na potraZivanja od kupaca u zemlji, od ¢ega se najvedi
dio odnosi na potrazivanja od pravnih lica za izvrSene zdravstvene usluge.

Ispravka potraZivanja iskazana je u iznosu od 145.919 KM, a odnosi se na potraZivanja starija od
360 dana (17.793 KM), korekcije potraZivanja u skladu sa MSFI-jem 9 — Finansijski instrumenti (44.399
KM), te utuZena potrazivanja (83.727 KM).

Komisija za popis potrazivanja izvrsila je popis svih knjigovodstveno evidentiranih potraZivanja, a
najveéim dijelom potrazivanja su usaglasena izvodima otvorenih stavki.

6.2.3 Kapital
Na datum bilansa iskazan je kapital sa sljedecom strukturom:
u kKM

31.12. 2021. 31.12. 2020.
KAPITAL 14.312.987 14.240.254
Osnovni kapital 16.157.469 16.157.469
Nepokriveni visak rashoda ranijih godina (1.917.215) (2.321.922)
Nerasporedeni visak prihoda izvjesStajne godine 72.733 404.707

Osnovni kapital u finansijskim izvjeStajima iskazan je uiznosu od 16.157.469 KM. Ovaj iznos upisan
je u sudskom registru. Takoder, Statutom je utvrden kao iznos osnivackog uloga, iskazan u Odluci o
osnivanju Ustanove.

Nepokriveni viSak rashoda ranijih godina iskazan je u iznosu od 1.917.215 KM i u odnosu na
prethodnu godinu maniji je za 404.707 KM. Visak prihoda nad rashodima za 2020. godinu iskoristen je
za pokrice dijela gubitka ranijih godina.

Nerasporedeni visak prihoda izvjeStajne godine na 31. 12. 2021. godine iskazan je u iznosu 72.733
KM.

6.2.4 Dugoro€na rezervisanja

Dugorocna razgranicenja iskazana su u iznosu od 1.825.168 KM, a odnose se na dugorocna
razgranic¢enja (1.443.701 KM) i dugorocna rezervisanja (381.467 KM).

Dugorocna razgranicenja u cijelosti se odnose na odgodeno priznavanje prihoda za donirana
sredstva iz donacija koji se evidentiraju u skladu sa MRS 20 — Racunovodstvo drZavnih bespovratnih
davanja i objavljivanje drZavne pomoci. Najveci dio, u iznosu od 1.046.493 KM, odnosi se na odgodeni
prihod gradevinskih objekata.

Tokom 2021. godine izvrSeno je priznavanje odgodenih prihoda u ukupnom iznosu od 257.315 KM
najve¢im dijelom po osnovu amortizacije donirane opreme (129.489 KM) i prihoda od donacija za
COVID - 19 (126.800 KM).

Iznos tekuée amortizacije doniranih sredstava priznaje se kao prihod u svakom periodu sistemski
tokom vijeka upotrebe sredstava. Tekuéa amortizacija doniranih sredstava za 2021. godinu iznosila je
129.489 KM.

Dugorocna rezervisanja odnose se na rezervisanja po osnovu sudskih sporova (166.080 KM) i
rezervisanja za isplate otpremnina (215.387 KM).

6.2.5 Obaveze

U finansijskim izvjestajima na datum bilansa iskazane su obaveze u iznosu od 2.576.969 KM, a
najznacajnije se odnose na kratkorocne obaveze (2.563.970 KM).
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6.2.5.1 Kratkoro&ne obaveze

KratkoroCne obaveze iskazane su u iznosu od 2.563.970 KM. Njihova struktura prikazana je u
narednoj tabeli:

u kKM

Opis 31.12. 2021. 31. 12.2020.
KRATKOROCNE OBAVEZE 2.563.970 2.412.477
Kratkorocne finansijske obaveze 10.695 10.175
Obaveze iz poslovanja 278.359 228.570
Obaveze po osnovu placa, naknada i ostalih primanja zaposlenih 2.241.105 2.009.519
Druge obaveze 7.290 150.419
Obaveze za PDV 18.265 13.774
Obaveze za ostale poreze i dazbine 180 20

Obaveze za porez na dobit 8.076 -

Obaveze po osnovu placa, naknada i ostalih primanja zaposlenih odnose se na obaveze za place i
naknade za decembar 2021. godine.

Obaveze iz poslovanja se najveéim dijelom odnose na obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji
(275.816 KM).

Komisija za popis obaveza izvrSila je popis knjigovodstveno evidentiranih obaveza, a najveéim
dijelom obaveze su usaglasene izvodima otvorenih stavki.

6.2.5.2 Pasivna vremenska razgranienja

Pasivna vremenska razgranic¢enja iskazana su u iznosu od 386.226 KM, a najveéim dijelom se
odnose na odloZene prihode po osnovu donacija.

6.2.6 Vanbilansna evidencija

Na vanbilansnoj evidenciji evidentiran je iznos od 1.351.801 KM, od ¢ega se najznacajniji dio odnosi
na tuda stalna sredstva data ustanovi na koristenje (709.599 KM), rashodovanu opremu iz 2020. godine
(380.910 KM) i rashodovanu opremu iz 2021. godine (180.252 KM).

Tuda stalna sredstva data ustanovi na koristenje (709.599 KM) odnosi se na knjigovodstvenu
vrijednost Sest vozila koje je Grad Tuzla dao na koristenje Ustanovi.

Rashodovana oprema iz 2020. godine najvecim dijelom odnosi se na vrijednost pet vozila za koje
je krajem 2021. godine objavljena javna licitacija za prodaju (tri vozila su proizvedena 2002. godina, a
dva 2004. godine). Ugovori o kupoprodaji ovih vozila zakljuceni su u januaru 2022. godine.

Rashodovana oprema iz 2021. godine najvec¢im dijelom se odnosi na opremu, i to: digitalizator CR
30 (48.485 KM) i printer za digitalizator (57.330 KM). Do okoncanja revizije Komisija za raspolaganje
rashodovanim sredstvima u obliku stvari nije direktoru podnijela izvjestaj o stanju ovih rashodovanih
sredstava i predlozila nacin raspolaganja (prodaja, donacija, unistavanje i slicno).

Oprema koja se vodi u vanbilansnoj evidenciji je popisana na 31. 12. 2021. godine.

6.3 1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

U lzvjeStaju o nov¢anim tokovima iskazani su ukupni prilivi gotovine u iznosu od 1.013.645 KM i
ukupni odlivi gotovine u iznosu od 555.911 KM, $to je rezultiralo pozitivnim novcanim tokom. Stanje
gotovine na pocetku i na kraju obracunskog perioda slaZe se sa iskazanim iznosima u Bilansu stanja i
sa izvodima stanja racuna kod banaka. lzvjestaj o nov€anom toku uraden je prema MRS-u 7 — Izvjestaj
o novcanim tokovima, po indirektnoj metodi.
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6.4 1ZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

IzvjesStaj o promjenama na kapitalu za 2021. godinu sacinjen je u skladu s vaze¢im propisima, pri
¢emu su iskazane vrijednosti na pojedinim pozicijama uskladene sa iskazanim vrijednostima u Bilansu
stanja i Bilansu uspjeha.

6.5 BILJESKE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE

BiljeSke uz finansijske izvjestaje saCinjene su u skladu sa zahtjevima iz MRS-a 1 — Prezentacija
finansijskih izvjeStaja i zahtjevima ostalih Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda i Medunarodnih
standarda finansijskog izvjeStavanja.

7. JAVNE NABAVKE

Direktor Ustanove je 16. 4. 2021. godine donio Plan javnih nabavki za 2021. godinu. On ne odrazava
realno predvidanje roba i usluga koje je trebalo nabaviti tokom 2021. godine, odnosno ne sadrZava sve
predmetne nabavke planirane prema stvarnim potrebama Ustanove, nego obuhvata samo Sest otvorenih
postupaka, od kojih su u 2021. godini provedena tri. Plan ne sadrZi ni potrebe Ustanove za tekuéim
sukcesivnim nabavkama koje su neophodne za funkcionisanje Ustanove. Ukupan planirani iznos javnih
nabavki u objavljenom planu je 917.423 KM.® Dakle, Plan javnih nabavki za 2021. godinu nije sa¢injen na
nacin da se detaljno planira potrosnja sredstava putem provodenja jednog od postupaka koji je propisan
Zakonom o javnim nabavkama, kako bi se osiguralo ekonomicno troSenje sredstava.

Uvidom u izvjestaj o provedenim postupcima utvrdeno je da je proveden ukupno 81 postupak u
ukupnoj vrijednosti od 1.238.453 KM, od ¢ega 72 direktna sporazuma ukupne vrijednosti od 248.829
KM, pet konkurentskih zahtjeva ukupne vrijednosti od 174.189 KM i Cetiri otvorena postupka ukupne
vrijednosti od 815.435 KM. lzvrSen je uvid u procedure nabavke dva otvorena postupka ukupne
ugovorene vrijednosti od 547.714 KM, dva konkurentska postupka ukupne ugovorene vrijednosti od
93.412 KM i 17 direktnih sporazuma ukupne ugovorene vrijednosti od 93.553 KM. Uvidom u revidirani
uzorak otvorenih i konkurentskih postupaka nisu uocene nepravilnosti.

Revidirali smo 17 direktnih postupaka ukupne ugovorene vrijednosti 93.553 KM. U slucaju
provedenih direktnih postupaka nabavke kancelarijskog materijala, nabavke papira za kopiranje i
nabavke tonera ukupne ugovorene vrijednosti 19.623 KM konstatovano je dijeljenje postupaka javnih
nabavki, jer je rije¢ o istim ili slicnim nabavkama kancelarijskog materijala. Revidirali smo osam
direktnih postupaka koji se odnose na medicinski potroSni materijal: nabavka Sprica na godisnjem
nivou, nabavka medicinske vate, nabavka i isporuka traka za urin, nabavka zavoja i kompresa, nabavka
flastera, nabavka medicinskih igala i dvije nabavke medicinskog potroSnog materijala, ukupne
ugovorene vrijednosti 43.508 KM, gdje je takoder konstatovano da je izvrSeno dijeljenje postupaka. U
slucaju provedenih postupaka nabavke materijala za odrzavanje higijene, nabavke ubrusa i toalet
papira, te nabavke deterdZzenta ukupne ugovorene vrijednosti 11.938 KM takoder konstatujemo da je
izvrseno dijeljenje jer je rije¢ o istovrsnim postupcima koji se odnose na materijal za odrZavanje
higijene. Revidirani su i postupci nabavke infuzionih otopina, nabavke sistema za infuziju nabavke i
pravnog zastupanja u ugovorenoj vrijednosti od 18.484 KM, gdje nisu konstatovane nepravilnosti.

Osim toga, konstatovali smo i da se nije provodila javna nabavka bankarskih usluga za vodenje
transakcijskih racuna u Ustanovi u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama.

18 Sve iskazane vrijednosti javnih nabavki su s uklju¢enim PDV-om.
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Uvidom u provedene direktne postupke javnih nabavki konstatovali smo da se nisu postovale
odredbe Pravilnika o postupku direktnog sporazuma za nabavku roba, usluga i radova u Ustanovi, kojim
je utvrdeno da se postupak javne nabavke putem direktnog sporazuma moze zapoceti samo ako je
takva nabavka planirana. lzuzetno, samo u slucajevima hitnih i nepredvidenih nabavki koje se
objektivno nisu mogle predvidjeti u planu nabavki, postupak direktnog sporazuma zapocinje
donosenjem posebne odluke o pokretanju nabavke putem direktnog sporazuma, koja mora sadrzavati
obrazlozenje zbog Cega postupak nije planiran. Pravilnikom o direkthnom sporazumu takoder je
utvrdeno da je zabranjeno dijeljenje predmeta nabavke s namjerom izbjegavanja primjene odredenog
postupka nabavke definisanog Zakonom, $to nije u skladu s odredbama Zakona o javnim nabavkama
prema kojima je ugovorno tijelo duzno postupati transparentno i osigurati pravi¢nu i aktivnu
konkurenciju s ciljem najudinkovitijeg koriStenja javnih sredstava u vezi s predmetom nabavke i
njegovom svrhom.

Revidirali smo realizaciju svih zakljuenih ugovora za Cetiri dobavljaca: ,Globex” d.o.0., ,,Broma
Bel” d.o.o., ,Farmavita” d.o.o. i ,Tuzlafarm” d.o.0., sa prometom navedenih dobavlja¢a za 2021.
godinu. Konstatovali smo da referenti za medicinsko i nemedicinsko snabdijevanje vrSe provjeru
faktura i cijena sa zakljuc¢enim ugovorima. Medutim, Ustanova nema uspostavljen sistem pracenja
ukupne realizacije prema zaklju¢enim ugovorima. Prema prezentiranim podacima i ugovorima,
ostvareni promet sa kompanijom ,,Globex” d.o.0. i ,Broma Bel” d.o.o vedi je od vrijednosti na koje su
zakljuceni ugovori s tim dobavlja¢ima. S obzirom na to da Ustanova nema sistem praéenja, ukupnu
vrijednost prometa iznad zaklju¢enih ugovora nismo mogli kvantificirati. Ustanova je 30. 8. 2021.
godine potpisala ugovor sa dobavljacem ,Medical” d.o.o0. na osnovu provedene javne nabavke opreme
za digitalizaciju RTG snimaka u iznosu od 234.000 KM. Ugovorom je definisano da ée isporuka opreme
biti izvrSena u roku od 30 dana od dana potpisivanja ugovora i ispostavljanja narudzbenice.
NarudZbenica je ispostavljena 10. 9. 2021. godine, deset dana nakon potpisivanja ugovora, a isporuka
opreme izvrSena je 15. 12. 2021. godine. Konstatovali smo da se s isporukom kasnilo dva mjeseca.
Ugovorom je takoder definisano da ce se placanje izvrsSiti u 12 jednakih mjesecnih rata u iznosu od
19.500 KM. Ustanova nije ispoStovala taj nacin plac¢anja jer je 14. 12. 2021. godine uplatila 100.000 KM
dobavljacu, sto nije u skladu s odredbama ugovora. Plaéanje je izvrSeno iz sredstava kapitalnog granta
koje je Ustanova dobila od Grada Tuzle u svrhu finansiranja nabavke ove opreme. Ugovorom koji je
Ustanova 6. 12. 2021. godine potpisala sa Gradom Tuzlom o dodjeli sredstava kapitalnog granta
definisano je da se dobijena sredstva mogu koristiti samo za nabavku opreme za digitalizaciju RTG
snimaka. Takoder je definisano da je Ustanova duZna transferisati sredstva odabranom dobavljacu
opreme odmah po prijemu, a najkasnije do 15. 12. 2021. godine. Kako bi ispoStovala ugovor potpisan
s Gradom Tuzlom i iskoristila namijenjena sredstva, Ustanova je izvrSila prijevremenu uplatu
dobavljacu, a prema usmenom obrazloZenju zaposlenika pla¢anje preostalih rata u ukupnom iznosu
od 134.000 KM odgodeno je do maja 2022. godine. Stoga konstatujemo da se u pojedinim slucajevima
ugovori s dobavlja¢ima nisu postovali u dijelu realizacije do visine zaklju¢enog ugovora, ugovorenog
nacina placanja dobavljacu i roka isporuke.

Prema prezentiranoj dokumentaciji, Plan javnih nabavki nije sacinjen na nacin da se detaljno
planira potrosnja sredstava putem provodenja jednog od postupaka propisanih Zakonom o javnim
nabavkama, kako bi se osiguralo ekonomicno troSenje sredstava. Nijedan postupak nabavke putem
direktnog sporazuma i konkurentskog zahtjeva nije bio predviden Planom. Takoder ¢lanom 17. stav
1. Zakona o javnim nabavkama, kao i ¢lanom 2. Pravilnika o postupku direktnog sporazuma za
nabavku roba, usluga i radova Ustanove odredeno je da ugovorno tijelo moze zapoceti postupak
javne nabavke ako je predvidena planom nabavki ili kada ugovorno tijelo donese posebnu odluku o
pokretanju postupka javne nabavke. Ustanova nije donosila posebne odluke o pokretanju
postupaka.
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Takoder, provedene javne nabavke ugovorene vrijednosti u iznosu od najmanje 186.964 KM nisu
izvrSene u skladu s ¢lanom 14. Zakona o javnim nabavkama jer Ustanova nije primijenila
odgovarajuci postupak, odnosno nabavke ugovorene vrijednosti u iznosu od najmanje 75.069 KM
nisu izvrSene u skladu s clanom 15. Zakona o javnim nabavkama, gdje je definisano kako ugovornom
organu nije dozvoljeno dijeljenje predmeta nabavke s namjerom izbjegavanja primjene
odgovarajuéeg postupka. Smatramo da se nije radilo o hitnim i nepredvidenim nabavkama, veé o
onima koje se provode u redovnom toku poslovanja Ustanove. Navedeno za posljedicu ima
nemogucnost pracenja stepena realizacije plana nabavke, te stvara prostor za narusavanje nacela
transparentnosti i ekonomicnosti.

Preporuke:

- Plan javnih nabavki sacinjavati na nacin da obuhvati sve nabavke koje se planiraju provesti,
kako bi se osiguralo ekonomiéno trosSenje sredstava, a izbor dobavljaca i postupke javnih
nabavki provoditi uz dosljedno postovanje principa i odredbi Zakona o javnim nabavkama;

- uspostaviti sistem pracenja realizacije ugovora kako bi se osiguralo dosljedno postovanje
svih odredbi zakljucenih ugovora.

8. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Ustanova je 22. 6. 2022. godine dostavila komentar na Nacrt izvjeStaja o finansijskoj reviziji za 2021.
godinu.

U komentaru je navedeno obrazloZenje vezano za realizaciju Ugovora o pruZanju usluga
zdravstvene zasStite primarnog nivoa za 2021. godinu zakljucenog sa Zavodom zdravstvenog
osiguranja Tuzlanskog kantona. Osim toga, navedeno je da je Ustanova funkcionisala u specifi¢nim i
oteZzanim uslovima koji su prouzrokovani proglasenjem pandemije COVID-19, te da je svoje
funkcionisanje morala prilagodavati donesenim naredbama i preporukama kriznih stabova visih
nivoa. Nije dostavljena dodatna dokumentacija koja bi bila osnov za izmjene nalaza i preporuka u
lzvjestaju.

U obrazloZenju koje se odnosi na realizaciju Ugovora navedeno je da ona niti jednog momenta nije
dovedena u pitanje, iako je iskazan manjak zaposlenog kadra u djelatnostima zdravstvene zastite
predskolske djece, zdravstvene zastite Zena, zdravstvene zastite zuba i usta djece i omladine i zdravstvene
zastite zuba i usta odraslih, kao i da je ovaj nedostatak kadra rijeSen unutrasnjom preraspodjelom
raspolozivog kadra.

Dato obrazlozenje koje se odnosi na realizaciju Ugovora nismo mogli prihvatiti jer smatramo da
nedostatak kadra nije adekvatno rjeSavati na nacin opisan u dostavljenom komentaru. Jedini nacin da se
Ugovor postuje, u dijelu angaZovanja kadrova, jeste rad zaposlenika Ustanove na lijeenju pacijenata s
podrucja grada Tuzle u onom obimu za koji je Ustanova dobila sredstva od Zavoda zdravstvenog
osiguranja Tuzlanskog kantona.

Takoder, u komentaru je dostavljena informacija da je direktor Ustanove poduzeo aktivnosti na
realizaciji preporuke koja se odnosi na tromjesecno izvjestavanje direktora, te da je informisao Upravni
odbor o poslovanju Ustanove za prvo tromjesecje 2022. godine.

Koordinatorica rada u Sektoru za finansijsku reviziju Tim za reviziju
zavoda, fondova i agencija

Sabina Seleskovi¢ — voditeljica tima

Marijana Miliéevi¢ Jelena Lovri¢ — ¢lanica tima

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne zdravstveno-nastavne ustanove Dom zdravlja ,,Dr. Mustafa Sehovié¢“ Tuzla za 2021. godinu 27



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

V PRILOG: GODISNJI FINANSIJSKI IZVJESTAJI
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Bilans uspjeha za period od 1. 1. do 31. 12. 2021. godine
Naziv pravnog lica: Javna zdravstveno-nastavna ustanova Dom zdravlja ,, Dr. Mustafa Sehovi¢“ Tuzla

RB Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
A) DOBIT ILI GUBITAK PERIODA
POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
| Poslovni prihodi (od 1 do 4) 24.894.346 24.338.157
1 Prihodi od prodaje robe 0 0
2 Prihodi od prodaje ucinaka 24.610.614 24.006.801
3 Prihodi od aktiviranja ili potrosnje robe i u¢inaka 0 0
4 Ostali poslovni prihodi 283.732 331.356
1] Poslovni rashodi (od 1 do 9) 24.983.709 23.889.251
1 Nabavna vrijednost prodate robe 0 0
2 Materijalni troskovi 1.485.346 1.215.458
3 Troskovi placa i ostalih licnih primanja 22.264.450 21.436.811
4 Troskovi proizvodnih usluga 213.115 227.142
5 Amortizacija 574.239 633.514
6 Troskovi rezervisanja 220.338 118.436
7 Nematerijalni troskovi 226.221 257.890
8 Povecanije vrijednosti zaliha u¢inaka 0 0
9 Smanjenje vrijednosti zaliha u¢inaka 0 0
m Dobit od poslovnih aktivnosti (I-11) 0 448.906
Gubitak od poslovnih aktivnosti (lI-1) 89.363 0
FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI 0 0
\Y] Finansijski prihodi (od 1 do 6) 15.965 10.589
1 Finansijski prihodi od povezanih pravnih lica 0 0
2 Prihodi od kamata 15.965 10.589
3 Pozitivne kursne razlike 0 0
4 Prihodi od efekata valutne klauzule 0 0
5 Prihodi od uées¢a u dobiti zajednickih ulaganja 0 0
6 Ostali finansijski prihodi 0 0
\' Finansijski rashodi (od 1 do 5) 1.452 1.948
1 Finansijski rashodi iz odnosa s povezanim pravnim licima 0 0
2 Rashodi kamata 1.452 1.948
3 Negativne kursne razlike 0 0
4 Rashodi iz osnova valutne klauzule 0 0
5 Ostali finansijski rashodi 0 0
Vi Dobit od finansijskih aktivnosti (IV-V) 14.513 8.641
Gubitak od finansijske aktivnosti (V-1V) 0 0
VIl | Dobit redovne aktivnosti (l1I-VI) > 0 0 457.547
VIl | Gubitak od redovne aktivnosti (lll-VI) < 0 74.850 0
OSTALI PRIHODI | RASHODI 0 0
IX Ostali prihodi i dobici (od 1 do 9) 266.170 208.854
1 Dobici od prodaje stalnih sredstava 0 0
2 Dobici od prodaje investicionih nekretnina 0 0
3 Dobici od prodaje bioloskih sredstava 0 0
4 Dobici od prodaje ucesca u kapitalu i vrijednosnih papira 0 0
5 Dobici od prodaje materijala 104 350
6 Viskovi 0 0
7 Naplaéena otpisana potraZivanja 212.513 197.528
8 Prihodi po osnovu ugovorene zastite od rizika 0 0
9 Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja i ostali prihodi 53.553 10.976
X Ostali rashodi i gubici (od 1 do 9) 96.140 252.013
1 Gubici od prodaje i rashodovanja stalnih sredstava 1.377 1.394
2 Gubici od prodaje i rashodovanja investicionih nekretnina 0 0
3 Gubici od prodaje i rashodovanja bioloskih sredstava 0 0
4 Gubici od prodaje ucesc¢a u kapitalu i vrijednosnih papira 0 0
5 Gubici od prodaje materijala 0 0
6 Manjkovi 0 0
7 Rashodi iz osnova zastite od rizika 0 0
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8 Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraZivanja 16.319 250.615
9 Rashodi i gubici na zalihamai ostali rashodi 78.444 4
Xl Dobit po osnovu ostalih prihoda i rashoda (IX-X) 170.030 0
Xl | Gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda (X-IX) 0 43.159
PRIHODI | RASHODI OD USKLADPIVANJA VRIJEDNOSTI SREDSTAVA 0 0
1 Prihodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava 0 0
2 Rashodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava 0 0
3 Povecanije vrijednosti specifi¢nih stalnih sredstava 0 0
4 Smanjenje vrijednosti specificnih stalnih sredstava 0 0
XIll | Dobit od uskladivanja vrijednosti (1-2+3-4) >0 0 0
XIV | Gubitak od uskladivanja vrijednosti (1-2+3-4) < 0 0 0
1* Prihodi iz osnova promjene racunovodstvenih politika i ispravki neznacajnih 0 0
gresaka iz ranijih perioda
o Rashosli _ iz osvnova. pro.r_\."njena. racunovodstvenih politika i ispravki 5.591 3.383
neznacajnih greSaka iz ranijih perioda
DOBIT ILI GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANJA 0 0
Dobit neprekinutog poslovanja prije poreza
xv (VI-VHIEX-XTHXN-XIVEL*-2%) > 0 89.589 411.005
XVI Gubitak neprekinutog poslovanja prije poreza 0 0
(VI-VIIHEXI-XIXN-XIV4L*-2%) < 0
POREZ NA DOBIT NEPREKINUTOG POSLOVANJA 0 0
1** | Porezni rashodi perioda 16.856 6.298
2** | OdloZeni porezni rashodi perioda 0 0
3** | OdloZeni porezni prihodi perioda 0 0
NETO DOBIT ILI GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANJA 0 0
XVII | Neto dobit neprekinutog poslovanja (XV-XVII - 1**- 2**4 3%*) > 0 0 0
XVIII | Neto gubitak neprekinutog poslovanja (XV-XVII - 1¥%- 2¥%4 3¥¥) < 0 0 0
DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA 0 0
XIX | Neto dobit prekinutog poslovanja 72.733 404.707
XX | Neto gubitak prekinutog poslovanja 0 0
NETO DOBIT ILI GUBITAK PERIODA 0 0
XXI | Neto dobit perioda (XVII-XVII+XIX-XX ) > 0 72.733 404.707
XXII | Neto gubitak perioda (XVII-XVIIHXIX-XX ) < 0 0 0
B) OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 0 0
1 Dobici utvrdeni direktno u kapitalu 0 0
2 Gubici utvrdeni direktno u kapitalu 0 0
3 Obracunati odloZeni porez na ostalu sveobuhvatnu dobit 0 0
XXIII | Neto ostala sveobuhvatna dobit (1-2-3) >0 0 0
XXIV | Neto ostali sveobuhvatni gubitak (1-2-3) < 0 0 0
Ukupna neto sveobuhvatna dobit perioda (XXI-XXIHXXII-XXIV) > 0 72.733 404.707
Ukupna neto sveobuhvatna dobit perioda (XXI-XXIHXXII-XXIV) < 0 0 0
Neto dobit/gubitak perioda prema vlasnistvu ( XXI ili XXII) 72.733 404.707
a) vlasnicima matice 0 0
b) vlasnicima manjinskih interesa
Neto dobit/gubitak perioda prema vlasnistvu ( XXIII ili XXIV ) 72.733 404.707
a) vlasnicima matice
- I 0 0
b) vlasnicima manjinskih interesa
Zarada po dionici:
a) obicna 0 0
b) razdijeljena
. ) . . 703 701
- na bazi stanja krajem mjeseca
Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila ih 18. 2. 2022. godine.
Direktor
Suad Bijedi¢
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Bilans stanja na 31. 12. 2021. godine
Naziv pravnog lica: Javna zdravstveno-nastavna ustanova Dom zdravlja ,Dr. Mustafa Sehovi¢“ Tuzla
Iznos tekuce godine Iznos
Pozicija prethodne
Bruto Ispravka vrijednosti NETO (3-4) godine
/neto/
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A) STALNA SREDSTVAII DUGOROCNI PLASMANI
(od1do8) 40.177.521 27.455.860| 12.721.661|12.760.316
1 Nematerijalna sredstva 256.244 256.244 0 13.069
2 Nekretnine, postrojenja i oprema 39.902.872 27.199.616| 12.703.256|12.714.362
3 Investicione nekretnine 0 0 0 0
4 Bioloska sredstva 0 0 0 0
5 Ostala (specifi¢na) stalna materijalna sredstva 18.405 0 18.405 18.405
6 Dugorocni finansijski plasmani 0 0 0 0
7 Druga dugorocna potraZivanja 0 0 0 14.480
8 Dugorocna razgranicenja 0 0 0 0
B) ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0 0
C) TEKUCA SREDSTVA (od 1 do 2) 6.967.142 587.453 6.379.689| 5.479.323
1 Zalihe i sredstva namijenjena prodaji 719.217 413.126 306.091 143.576
2 Gotovina, kratkoro¢na potraZivanja i kratkoroéni plasmani 6.247.925 174.327 6.073.598| 5.335.747
D) ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0 0
E) GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 0 0
1) POSLOVNA AKTIVA (A+B+C+D+E) 47.144.663 28.043.313| 19.101.350|18.239.639
Il) Vanbilansna evidencija — vanbilansna aktiva 1.351.801 0 1.351.801| 1.215.411
UKUPNO AKTIVA (1-+1) 48.496.464 28.043.313| 20.453.151|19.455.050
PASIVA 0
A) KAPITAL (od 1 do 10) 14.312.987 | 14.240.254
1 Osnovni kapital 16.157.469 | 16.157.469
2 Upisani neuplaceni kapital 0 0
3 Emisiona premija 0 0
4 Rezerve 0 0
5 Revalorizacione rezerve 0 0
6 Nerealizovani dobici 0 0
7 Nerealizovani gubici 0 0
8 Nerasporedena dobit 72.733 404.707
9 Gubitak do visine kapitala 1.917.215| 2.321.922
10 Otkupljene vlastite dionice i udjeli 0 0
B) DUGOROCNA REZERVISANJA 1.825.168 | 1.240.359
C) DUGOROCNE OBAVEZE 12.999 23.695
D) ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0
E) KRATKOROCNE OBAVEZE (1 do 8) 2.563.970| 2.412.477
1 Kratkorocne finansijske obaveze 10.695 10.175
2 Obaveze iz poslovanja 278.359 228.570
3 Obaveze iz specifi¢nih poslova 0 0
4 Obaveze po osnovu placa, nak. i ostalih primanja zaposlenih 2.241.105| 2.009.519
5 Druge obaveze 7.290 150.419
6 Obaveze za PDV 18.265 13.774
7 Obaveze za ostale poreze i druge dazbine 180 20
8 Obaveze za porez na dobit 8076 0
F) PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 386.226 322.854
G) ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0
1) POSLOVNA PASIVA (A+B+C+D+E+F+G) 19.101.350 | 18.239.639
1) Vanbilansna evidencija — vanbilansna pasiva 1.351.801| 1,215,411
UKUPNO PASIVA (I+11) 20.453.151 | 19.455.050
Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila ih 18. 2. 2022. godine.
Direktor
Suad Bijedi¢
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(Indirektna metoda)

Izvjestaj o gotovinskim tokovima za period od 1. 1. do 31. 12. 2021. godine

Al

Naziv pravnog lica: Javna zdravstveno-nastavna ustanova Dom zdravlja ,,Dr. Mustafa Sehovi¢“ Tuzla

OBl Oznaka IZNOS
(+-) Tekuca godina Prethodna godina

A. GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1 Neto dobit (gubitak) za period 72.733 404.707

Uskladenje za: 0 0
2 | Amortizacija/vrijednost uskladivanja nematerijalnih sredstava + 13.069 34.600
3 Gubici (dobici) od otudenja nematerijalnih sredstava +(-) 0 0
4 | Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalnih sredstava + 561.170 598.914
5 Gubici (dobici) od otudenja materijalnih sredstava +(-) 1.376 1.394
6 Uskladenja iz osnova dugorocnih finansijskih sredstava +(-) 0 0
7 Nerealizovani rashodi (prihodi) od kursnih razlika +(-) 0 0
8 | Ostala uskladenja za negotovinske stavke +(-) 4.470 0
9 Ukupno (od 2 do 8) 580.085 634.908
10 | Smanjenje (povecanje) zaliha +(-) -162.515 -25.645
11 | Smanjenje (povecanje) potraZivanja od prodaje +() -31.641 52.002
12 | Smanjenje (povecanje) drugih potraZivanja +() -234.428 -195.650
13 | Smanjenje (povecanje) aktivnih vremenskih razgrani¢enja +() 433 -918
14 | Povecanje (smanjenje) obaveza prema dobavljacima +() 57.029 74.082
15 | Povecanje (smanjenje) drugih obaveza +(-) 668.577 5.872
16 | Povecanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgranicenja +() 63.372 -63.550
17 | Ukupno (od 10 do 16) 360.827 -153.807
18 Neto gotovinski tok od poslovnih aktivnosti (1+-9+-17) 1.013.645 885.808

B. GOTOVINSKI TOKOVI 1Z ULAGACKIH AKTIVNOSTI 0 0
19 | Prilivi gotovine iz ulagackih aktivnosti (od 20 do 25) 0 0
20 | Prilivi iz osnova kratkorocnih finansijskih plasmana + 0 0
21 | Prilivi iz osnova prodaje dionica i udjela 0 0
22 | Prilivi iz osnova prodaje stalnih sredstava + 0 0
23 | Prilivi iz osnova kamata + 0 0
24 | Prilivi od dividendi i uces¢a u dobiti + 0 0
25 | Prilivi iz osnova ostalih dugorocnih finansijskih plasmana + 0 0
26 | Odlivi gotovine iz ulagackih aktivnosti (od 27 do 30) 555.911 239.712
27 | Odlivi iz osnova kratkorocnih finansijskih plasmana - 0 0
28 | Odlivi iz osnova kupovine dionica i udjela - 0 0
29 | Odlivi iz osnova kupovine stalnih sredstava - 555.911 239.712
30 | Odlivi iz osnova ostalih dugorocnih finansijskih plasmana - 0 0
31 Neto priliv gotovine iz ulagackih aktivnosti (19-26) 0 0
32 Neto odliv gotovine iz ulagackih aktivnosti (26-19) 555.911 239.712

C. GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSUSKIH AKTIVNOSTI 0 0
33 | Prilivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (od 34 do 37) 0 0
34 | Prilivi iz osnova poveéanja osnovnog kapitala + 0 0
35 | Prilivi iz osnova dugorocnih kredita + 0 0
36 | Prilivi iz osnova kratkorocnih kredita + 0 0
37 | Prilivi iz osnova ostalih dugorocnih i kratkoro¢nih obaveza + 0 0
38 | Odlivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (od 39 do 44) 0 0
39 | Odlivi iz osnova otkupa vlastitih dionica i udjela 0 0
40 | Odlivi iz osnova dugorocnih kredita - 0 0
41 | Odlivi iz osnova kratkorocnih kredita - 0 0
42 | Odlivi iz osnova finansijskog lizinga - 0 0
43 | Odlivi iz osnova isplacenih dividenda - 0 0
44 | Odlivi iz osnova ostalih dugorocnih i kratkorocnih obaveza - 0 0
45 Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (33-38) 0 0
46 Neto odliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (38-33) 0 0
47 | D. UKUPNI PRILIVI GOTOVINE (18+31+45) 1.013.645 885.808
48 | E. UKUPNIODLIVI GOTOVINE (18+32+46) 555.911 239.712
49 | F. NETO PRILIV GOTOVINE (47-48) 457.734 646.096
50 |G.NETO ODLIV GOTOVINE (48-47) 0 0
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51 | H. Gotovina na pocetku izvjestajnog perioda 4.162.928 3.516.832
52 | I. Pozitivne kursne razlike iz osnova preracuna gotovine + 0 0
53 |J. Negativne kursne razlike iz osnova preracuna gotovine - 0 0
K. Gotovina na kraju izvjestajnog perioda
4 4.620.662 4.162.92
> (51+49-50+52-53) 620.66 62.928
Uprava je pripremila finansijske izvjeStaje i odobrila ih 18. 2. 2022. godine.
Direktor
Suad Bijedi¢
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Izvjestaj o promjenama na kapitalu za period koji zavrSava na 31. 12. 2021. godine

Naziv pravnog lica: Javna zdravstveno-nastavna ustanova Dom zdravlja ,,Dr. Mustafa Sehovi

Al

¢“ Tuzla

DIO KAPITALA KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG PRIVREDNOG DRUSTVA
Dionicki Akumulirana MANIJINS | UKUPNO
VRSTA PROMIJENE NA KAPITALU kapital i udjeli Revaloriz. | Nerealizovani | Ostale | nerasporedena Ukupno Kl KAPITAL
ud.oo. rezerve | dobici/gubici | rezerve | dobit/gubitak | (2+315t5+7) | INTERES (7+8)
nepokriveni
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Stanje na 31. 12. 2019. god. 16.157.469 0 0 0 -2.321.922 13.835.547 0| 13.835.547
2. Efekti prom. u racun. politikama 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Efekti ispravki greSaka 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Ponovo iskazano stanje na 31. 12.
2019, odnosno 1. 1. 2020. god.
(1£2+3) 16.157.469 0 0 0 -2.321.922 13.835.547 0| 13.835.547
5. Efekti revalorizacije materijala i
nematerijalnih sredstava 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Nerealizovani dobici/gubici po osnovu
finansijskih sredstava raspoloZivih za
prodaju 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Kursne razlike nastale prevodenjem
finansijskih izvjestaja u drugu valutu
prezentacije 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Neto dobit/gubitak iskazan u bilansu
uspjeha 0 0 0 0 404.707 404.707 0 404.707
9. Neto dobici/gubici priznati direktno u
kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Objavljene dividende i drugi oblici
raspodjele dobiti i pokrice gubitka 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Emisija d. kapitala i d. oblici povecanja
ili smanjenja osnovnog kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Stanje na 31. 12. 2020. godine,
odnosno 1. 1. 2021. godine
(4x5+6+7+8+9-10+11) 16.157.469 0 0 0 -1.917.215 14.240.254 0| 14.240.254
13. Efekti promjena u racunovodstvenim 0 0 0 0 0 0 0 0
politikama
14. Efekti ispravki greSaka 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Ponovo iskazano stanje na
31. 12. 2020, odnosno 1. 1. 2021. god.
(12+13+14) 16.157.469 0 0 0 -1.917.215 14.240.254 0| 14.240.254
16. Efekti revalorizacije materijala i
nematerijalnih sredstva 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Nerealizovani dobici/gubici po osnovu
finansijskih sredstava raspoloZivih za
prodaju 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Kursne razlike nastale prevodenjem
finansijskih izvjestaja u drugu valutu
prezentacije 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Neto dobit (gubitak) iskazan u bilansu
uspjeha 0 0 0 0 72.733 72.733 0 72.733
20. Neto dobici/gubici priznati direktno u
kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0
21. Objavljene dividende i drugi oblici
raspodjele dobiti i pokrice gubitka 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Emisija d. kapitala i d. oblici poveéanja
ili smanjenja osnovnog kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0
23. Stanje na 31. 12. 2021. god. 16.157.469 0 0 0 -1.844.482 14.312.987 0| 14.312.987
(15+16+17+18+19+20-21+22)
Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila ih 18. 2. 2022. godine.
Direktor

Suad Bijedi¢
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