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| 1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

IzvjeStaj nezavisnog revizora daje se na osnovu provedene finansijske revizije, koja obuhvata
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s
relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

Negativho misljenje

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvjestaja Javnog preduzeca ,,Elektroprivreda BiH” d.d. Sarajevo (u
daljem tekstu: Drustvo), koji obuhvataju: Bilans stanja na 31. 12. 2020. godine, Bilans uspjeha, lzvjestaj
o novcanim tokovima, lzvjeStaj o promjenama na kapitalu za godinu koja se zavrsava na taj dan, te
BiljeSke uz finansijske izvjestaje, ukljucujuci i rezime znacajnih raunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, zbog vaznosti pitanja opisanih odjeljku Osnova za negativno misljenje,
finansijski izvjestaji ne prikazuju istinito i fer, u svim materijalnim aspektima, finansijski polozaj Drustva,
na 31. 12. 2020. godine, finansijsku uspjesnost, novcane tokove i promjene na kapitalu za godinu koja
se zavrSava na taj dan, u skladu s prihva¢enim okvirom finansijskog izvjeStavanja.

Osnova za negativno misljenje

Kao sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Na datum bilansa nije izvrSena procjena umanjenja vrijednosti sredstava u dijelu ulaganja u
zavisna drustva, iskazanih u iznosu od 414.803.402 KM, i investicija u toku u iznosu od
najmanje 30.516.693 KM, na kojima nije bilo promjena u 2020. godini, kao ni u prethodne
dvije godine (od kojih je najznacajnija investicija u HE Vranduk: 21.952.783 KM), Sto nije u
skladu sa MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava. To moZe imati za posljedicu da je
nadoknadivi iznos sredstava manji od njihove knjigovodstvene vrijednosti, odnosno da su
sredstva i finansijski rezultat za 2020. godinu precijenjeni (tacka 7.2.1 lzvjestaja);

2. Drustvo nije izvrSilo procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka za date avanse zavisnim
drustvima - rudnicima u iznosu od 61.144.842 KM, koji su stariji od 365 dana, u skladu sa
zahtjevima MSFI-ja 9 - Finansijski instrumenti. Navedeno moze imati za posljedicu da su za
ovaj iznos rashodi potcijenjeni, a imovina (potrazivanja) i finansijski rezultat precijenjeni
(tacka 7.2.2.1 Izvjestaja).

Reviziju smo obavili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine i
primjenjivim Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija (ISSAl). Nase odgovornosti
prema tim standardima detaljnije su opisane u odjeljku Odgovornost revizora za reviziju finansijskih
izvjestaja.

Nezavisni smo od Drustva u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, te u skladu s etickim zahtjevima
koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima.

Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da osiguraju osnovu za
nase negativno misljenje.

Isticanje pitanja

Skre¢emo paZnju na sljedece pitanje:

* Vrijednost sudskih sporova koji se vode protiv Drustva iznosi 35.938.852 KM. Ta vrijednost
ne ukljucuje arbitrazni postupak konzorcija Strabag AG Austrija i Koncar d.d. Zagreb u iznosu
od 20.076.947 EUR. Drustvo je procijenilo da arbitrazno vije¢e nece donijeti odluku do kraja
2021. godine, zbog cega nije izvrsilo rezervisanja po ovom sporu (tacke 7.2.1i 9. lzvjestaja).

Nase misljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjem.
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@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Kljuéna pitanja revizije

Klju¢na pitanja revizije su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj procjeni, od najvece vaznosti
u reviziji finansijskih izvjestaja tekuéeg perioda. Tim pitanjima bavili smo se u kontekstu nase revizije
finansijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju misljenja, i ne dajemo posebno misljenje o njima.
Utvrdili smo da su sljedeéa pitanja klju¢na pitanja revizije, koja treba objaviti u nasem izvjestaju.

Priznavanje prihoda

Drustvo je na 31. 12. 2020. godine iskazalo poslovne prihode u iznosu od 1.043.757.459 KM. Oni
predstavljaju prihode osnovne djelatnosti Drustva, a to su prihodi koji se ostvaruju prodajom elektri¢ne
energije tarifnim i netarifnim kupcima i trgovanjem elektricnom energijom. Racunovodstvenim
politikama Drustva utvrdeno je da se prihodi priznaju kada je vjerovatno da ¢e ekonomske koristi
priticati u Drustvo i kada se koristi mogu pouzdano izmjeriti. Usmjerili smo paznju na ovo podrucje
zbog Cinjenice da su prihodi vazna mjera u procjeni uspjesnosti poslovanja Drustva.

Provjerili smo priznavanje prihoda i njihovo evidentiranje kroz testiranje prihoda na bazi uzorka.
Cilj je bio uvjeriti se da li se prihodi priznaju u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja vezanim za priznavanje prihoda.

Nase revizijske procedure, izmedu ostalih, ukljucivale su:
. Testiranje priznavanja prihoda u odgovarajué¢em periodu;
o Provjeru da li ima evidentiranih prihoda koji ne zadovoljavaju zahtjev za priznavanje;

. Procjenu potpunosti i taénosti objava povezanih s prihodima, u skladu sa zahtjevima
sadrzanim u Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja.

Na osnovu prikupljenih dokaza, smatramo da je priznavanje prihoda vrseno u skladu sa zahtjevima
Medunarodnih racunovodstvenih standarda.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduzZeni za upravijanje za finansijske izvjeStaje

Rukovodstvo Drustva odgovorno je za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, u skladu s
prihvaéenim okvirom finansijskog izvjeStavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Ova odgovornost
podrazumijeva i kreiranje, primjenu i odrZavanje internih kontrola, relevantnih za pripremu i
prezentaciju finansijskih izvjeStaja koji ne sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze usljed prevare
ili greSke, odgovaraju¢a objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz finansijske
izvjeStaje, kao i odabir i primjenu odgovarajuc¢ih racunovodstvenih politika i racunovodstvenih
procjena koje su razumne u datim okolnostima.

U sastavljanju finansijskih izvjesStaja rukovodstvo je odgovorno za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neogranicenim poslovanjem i koriStenjem
racunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja, osim ako rukovodstvo
ili namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Nadzorni odbor je odgovoran za nadziranje procesa finansijskog izvjeStavanja koje je ustanovilo
Drustvo.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome da li su finansijski izvjestaji kao cjelina bez znac¢ajnog
pogresnog prikaza uslijed prevare ili greske, kao i izdati izvjestaj nezavisnog revizora koji ukljucuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija, obavljena u skladu
s Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija, uvijek otkriti zna¢ajno pogresno
prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prevare ili greske i smatraju se
znacajnim ako se razumno moZe ocekivati da, pojedinacno ili zbirno, uti¢u na ekonomske odluke
korisnika, donesene na osnovu tih finansijskih izvjestaja.
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Kao dio revizije, u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija, stvaramo
profesionalne procjene i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikazivanja finansijskih izvjestaja,
zbog prevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikazivanja, nastalog usljed prevare, vedi je
od rizika nastalog usljed greske, jer prevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno izostavljanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola;

sti¢emo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja misljenja o
uspjesnosti internih kontrola Drustva;

ocjenjujemo primjerenost koristenih raéunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena, kao i povezanih objava rukovodstva;

zaklju€ujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi rukovodstvo, zasnovano na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koje mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo paZnju u nasem izvjestaju nezavisnog revizora na povezane objave u
finansijskim izvjeStajima, ili, ako takve objave nisu odgovarajucée, da modifikujemo misljenje.
Nasi zakljucci zasnivaju se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma izvjestaja
nezavisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu uzrokovati da Drustvo prekine
s nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranicenom poslovanju;

ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljucujudi i
objave, kao i odrazavaju li finansijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s rukovodstvom, izmedu ostalih pitanja, i u vezi s planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujudi i one u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tokom revizije.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s rukovodstvom, mi odredujemo ona koja su od najveée
vaznosti u reviziji finansijskih izvjeStaja tekuéeg razdoblja, i to su klju¢na revizijska pitanja. Opisujemo
ih uizvjeStaju, osim ako zakonili regulativa sprecava njihovo objavljivanje, ili kada odluc¢imo, u izuzetno
rijetkim okolnostima, da ih ne treba objaviti jer se razumno mozZe ocekivati da bi negativne posljedice
izvjeStavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog izvjestavanja.

2.

IZVJESTAJ O REVIZIJI USKLADENOSTI

Misljenje s rezervom

Uz reviziju finansijskih izvjestaja Javnog preduzeca ,,Elektroprivreda BiH” d.d. Sarajevo za 2020.
godinu, izvrsili smo i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s relevantnim
zakonima i drugim propisima.

Prema nasem misljenju, osim za navedeno u odjeljku Osnova za misljenje s rezervom, aktivnosti,
finansijske transakcije i informacije Drustva za 2020. godinu u skladu su, u svim materijalnim
aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su definisani kao kriteriji za datu reviziju.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Osnova za misljenje s rezervom

Kao $to je navedeno u lzvjestaju:

1.

Tenderska dokumentacija za nabavku autohtone riblje mladi/ribe za poribljavanje
ribolovnih zona voda sliva rijeke Neretve nije sacinjena u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama i podzakonskim propisima, niti su postupci pokrenuti blagovremeno, sto je za
posljedicu imalo da nisu provedeni za 2020. godinu. Zbog toga Drustvo nije osiguralo
nesmetano poribljavanje kako nalaze Zakon o slatkovodnom ribarstvu. Drustvo je uslijed
nerealizacije ovih nabavki za period od 2016. do 2018. godine, zbog sudskih presuda i
Sporazuma sa ribolovnim udruzenjima, u 2020. godini iskazalo troskove u iznosu od 734.600
KM (tacka 8.2 lzvjestaja);

Nabavke roba, usluga i radova u iznosu od najmanje 8.441.046 KM nisu vrSene u skladu s
odredbama Zakona o javnim nabavkama zbog neblagovremenog pokretanja postupaka,
pogresnog odabira postupka i propusta kod sacinjavanja tenderske dokumentacije (tacka
8.3 lzvjestaja).

Reviziju uskladenosti izvrsili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine i ISSAI-jem 4000 — Standard za reviziju uskladenosti. Nase odgovornosti prema ISSAI
standardima detaljnije su opisane u odjeljku Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti.

Nezavisni smo od Drustva u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, kao i u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eticke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da osiguraju osnovu za
nase misljenje s rezervom.

Isticanje pitanja

Skre¢emo paznju na sljedeéa pitanja:

Na poziciji investicija u toku iskazana su ulaganja u iznosu od 84.956.692 KM za izgradnju
Bloka 7 Termoelektrane Tuzla, na osnovu Odluke Vlade FBiH od 8. 3. 2010. godine.
Realizacija predmetnog Ugovora obustavljena je usljed obavjestenja lzvodaca o odustajanju
podizvodaca za isporuku turbine, kotla i generatora. S obzirom na to da Drustvo ne pristaje
na ponudena alternativna rjeSenja, skrecemo paznju na potrebu hitnog rjeSavanja statusa
ove investicije u skladu sa zakljucenim ugovorom, Cije odgadanje mozZe prouzrokovati Stetu
i dodatne troskove za Drustvo kao nosioca aktivnosti (tacka 7.2.1 lzvjeStaja);

Drustvo nije u skladu sa planiranom dinamikom realizovalo aktivnosti na implementaciji
projekata SCADA/DMS/OMS, VE Podveleije i HE Janji¢i, zbog: nekompatibilnosti
operativnog sistema sa virtualizacijskom platformom postojeceg data centra, nemoguénosti
obezbjedenja dozvola za pojedine dionice telekomunikacijske infrastrukture,
nepravovremenog dobivanja potrebnih saglasnosti nadleZnih institucija, sloZenih procedura
evaluacije pristiglih ponuda za kljuénu opremu u skladu sa smjernicama kreditora, kasnjenja
u izradi idejnog projekta, neispunjavanja kriterija iz tenderske dokumentacije i sl., a koji su
za posljedicu imali placanje taksi na nepovucena sredstva u iznosu od 417.538 KM (tacka
7.2.4.1 lzvjestaja).

Nase misljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjima.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduzZeni za upravljanje za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo Drustva
odgovorno je da osigura da aktivnosti, finansijske transakcije i informacije budu u skladu s propisima
kojima su regulisane i potvrdi da je tokom fiskalne godine obezbijedilo namjensko, svrsishodno i
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zakonito koristenje raspolozivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomicéno, efikasno i
efektivno funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

Nadzorni odbor je odgovoran za nadziranje uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i
informacija sa zakonima i drugim propisima.

Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo misSljenje o finansijskim izvjestajima, nasa odgovornost
podrazumijeva i izrazavanje misljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, u
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane.
Odgovornost revizora ukljucuje obavljanje procedura kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li se
sredstva koriste za odgovaraju¢e namjene i da li je poslovanje Drustva, prema definisanim kriterijima,
uskladeno sa zakonima i drugim propisima. Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znacajnih
neuskladenosti sa zakonima i propisima koji reguliSu poslovanje subjekta revizije. Takoder, nasa
odgovornost podrazumijeva i ocjenu finansijskog upravljanja, funkcije interne revizije i sistema internih
kontrola.

Sarajevo, 30. 9. 2021. godine

ZAMIENIK GENERALNOG REVIZORA
Dragan Kolobaric¢ ,

3 /QC}C ,»7 0//0\66}/70‘

_ GENERALNI REVIZOR
1 Dzev Nekic¢

\\W
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REZIME DATIH PREPORUKA

REDNI
BROJ

10.

11.

PREPORUKE

Prijem u radni odnos vrsiti u skladu sa Zakonom o radu, s ciljem osiguranja
transparentnosti i jednakog pristupa zaposljavanju, a u slucaju potrebe
dosljedno primjenjivati Uredbu o postupku prijema u radni odnos u
javnom sektoru u FBiH.

Vlada FBiH treba inicirati da  Program  prestrukturiranja
elektroenergetskog sektora u FBiH usvoji zakonodavna vlast (Dom naroda
Parlamenta FBiH).

Uprava Drustva treba na godiSnjem nivou razmotriti plan poslovanja te, u
slucaju potrebe, a u skladu s njegovim ciljevima, revidirati i prilagoditi ga
kretanjima na komercijalnom trziStu, kako nalaze Zakon o javnim
preduzecima u FBiH.

Potrebno je da organi upravljanja Drustva poduzmu hitne aktivnosti na
rjeSavanju statusa investicije Bloka 7 TE Tuzla.

Analizirati izvrSena ulaganja i realizovane aktivnosti u HE Vranduk s ciljem
pravilnog knjigovodstvenog evidentiranja investicije u poslovnim
knjigama Drustva.

Na datum bilansa vrsiti procjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je
vrijednost nekih investicija u toku umanjena, odnosno procjenu
nadoknadive vrijednosti takvih sredstava, u skladu sa zahtjevom MRS-a
36 — Umanjenje vrijednosti sredstava.

Nastaviti aktivnosti vezane za rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa za
cjelokupnu imovinu, obezbijediti valjanu dokumentaciju i izvrSiti
uskladivanje knjigovodstvenih evidencija sa zemljiSnim knjigama.

Preispitati opravdanost datih avansa zavisnim drustvima — rudnicima, za
potraZivanja starija od godinu dana izvrsiti procjenu ocekivanih kreditnih
gubitaka u skladu sa MSFI-jem 9 — Finansijski instrumenti, radi fer i tacnog
iskazivanja imovine (potraZivanja) i finansijskog rezultata.

Poduzimati aktivnosti na pravovremenoj realizaciji projekata koji se
finansiraju iz kreditnih sredstava, kako bi se izbjegli troskovi taksi na
nepovucena sredstva.

Osigurati pravovremeno pokretanje postupaka javnih nabavki, uz
primjenu odgovarajuceg postupka, kako bi se vezali za period za koji je
predvidena nabavka, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama i ostalim
vazeéim propisima. U slucaju znacajnog odstupanja izmedu planiranih i
realizovanih javnih nabavki, blagovremeno saciniti izmjene i dopune Plana
javnih nabavki.

Tendersku dokumentaciju i provodenje postupka nabavke autohtone
riblje mladi/ribe za poribljavanje ribolovnih zona voda sliva rijeke Neretve
sacinjavati i provoditi u potpunosti u skladu sa zakonskim i podzakonskim
propisima, kako bi se te nabavke mogle realizovati i izvrsiti poribljavanje u
skladu sa Zakonom o slatkovodnom ribarstvu, te kako bi se izbjegle
eventualne tuzbe protiv Drustva.

BROJ
POGLAVLUA

tacka 4.

tacka 5.

tacka 6.

tacka 7.2.1

tacka 7.2.1

tacka 7.2.1

tacka 7.2.1

tacka 7.2.2.1

tacka 7.2.4.1

tacka 8.1

tacka 8.2
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Pregovaracke postupke javnih nabavki sa i bez obavjestenja provoditi u
12. skladu s ¢lanovima 20-24. Zakona o javnim nabavkama, kojima je jasno tacka 8.3
definisano u kojim slucajevima se mogu provoditi ovi postupci.

Tendersku dokumentaciju sacinjavati na nacin da se svim potencijalnim
13. ponudacima omoguéi jednak tretman i nediskriminacija, u skladu s tacka 8.3
¢lanom 54. Zakona o javnim nabavkama.

Planirati i provesti zamjenu postojecih brojila pametnim brojilima i
14. njihovo povezivanje u sisteme nadzora i kontrole s ciljem tacnijeg tacka 10.
obracuna i bolje kontrole potrosnje elektricne energije.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Il KRITERIJI ZA FINANSIIJSKU REVIZIJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizije provodi
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti. Revizija finansijskih izvjeStaja i revizija uskladenosti
podrazumijevaju proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi se utvrdilo da li su
predmeti revizije, tj. finansijski izvjestaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, uskladeni
s odgovarajuc¢im kriterijima koji su sadrzani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju

poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Za obavljanje finansijske revizije koriSteni su sljededi kriteriji:

Medunarodni ra¢unovodstveni standardi;

Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja;

Zakon o racunovodstvu i reviziji u FBIH;

Zakon o elektri¢noj energiji

Zakon o privrednim drustvima;

Zakon o javnim preduzeéima u FBiH;

Zakon o javnim nabavkama;

Zakon o slatkovodnom ribarstvu FBiH;

Zakon o radu;

Zakon o porezu na dobit;

Zakon o porezu na dohodak;

Zakon o doprinosima;

Granski kolektivni ugovor elektroprivredne djelatnosti u FBiH;
Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH;
Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH;

kao i drugi podzakonski akti navedenih zakona.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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IV 1IZVJESTAJ O REVIZIJI

1. uUvoD

Javno preduzece ,,Elektroprivreda BiH” d.d. Sarajevo (u daljem tekstu Drustvo) osnovano je radi
obavljanja elektroprivredne djelatnosti od posebnog drustvenog interesa i upravljanja
elektroenergetskim sistemom. Djelatnost Drustva je proizvodnja i distribucija elektricne energije,
snabdijevanje elektrichom energijom, trgovanje, zastupanje i posredovanje na domacdem trziStu
elektri¢ne energije, izvoz i uvoz elektri¢ne energije.

Vlasnici dionickog kapitala su Federacija BiH u visini od 90,3691% i ostali dionicari 9,6309%
osnovnog kapitala, koji su vlasnistvo stekli po osnovu djelimi¢ne privatizacije izvrSene putem javnog
upisa dionica, nakon koje je preduzeée RjeSenjem Kantonalnog suda u Sarajevu broj: UF/I-392/04, od
20. 5. 2004. godine, registrovano kao dioni¢ko drustvo. Osnivacka prava u ime osnivaca drzavnog
kapitala vrsi Vlada Federacije BiH. Resorno ministarstvo Drustva je Federalno ministarstvo energije,
rudarstva i industrije. Dionice Drustva kotiraju na Sarajevskoj berzi.

Drustvo je jedinstven pravni subjekt, a po organizacionoj tehnoloskoj strukturi slozen sistem,
organizovan na funkcionalnom, procesno radnom i teritorijalnom principu.

Drustvo u svom sastavu ima osam podruznica u okviru jedne ili vise elektroprivrednih djelatnosti,
kako slijedi:

»Termoelektrana Kakanj“ Kakanj;
,Termoelektrana Tuzla“ Tuzla;
,Hidroelektrane na Neretvi“ Jablanica;
»Elektrodistribucija“ Biha¢;
»Elektrodistribucija” Mostar;
»Elektrodistribucija” Sarajevo;
»Elektrodistribucija” Tuzla;
»Elektrodistribucija” Zenica.

Radi obavljanja zajednickih funkcija, u sjediStu Drustva organizovana je Direkcija, koju Cine sektori
i samostalne sluZbe.
Drustvo ima vecinske udjele u pravnim licima:
— TTU ,Energetik” d.o.0. Tuzla — Tvornica transportnih uredaja u kojem je vlasnik 80 %
udjela;
— ,Iskraemeco” d.o.o. Sarajevo - drustvo za proizvodnju i odrZavanje mjernih uredaja, u
kojem je vlasnik 57,51 % udjela;
— ,Eldis Tehnika“ d.o.0. Sarajevo — drustvo za proizvodnju opreme za distribuciju energije,
promet proizvodima i uslugama, u 100 % vlasnistvu;

— ,Hotel Makarska” d.o.o. Makarska, Republika Hrvatska-drustvo za ugostiteljstvo i turizam,
u kojem je vlasnik 100 % udjela;

— lupravnom licu “ETI” d.o.0. Sarajevo, drustvo za proizvodnju elektro osiguraca, ima 49 %
vlasnistva u udjelima.

U 2009. godini, Vlada Federacije BiH donijela je Odluku o prijenosu udjela Federacije BiH u
rudnicima uglja u Federaciji BiH na JP Elektroprivreda BiH d. d. Sarajevo (,,SI. novine FBiH" broj: 4/09).
Skupstina Drustva je u istoj godini, donijela Odluku o preuzimanju udjela Federacije BiH u privrednim
drustvima rudnicima uglja u Federaciji BiH, te Drustvo preuzelo kontrolu i steklo vlasnistvo u rudnicima,
ukupne procijenjene vrijednosti udjela od 81.804.238 KM, od ¢ega u:

— RMU , Kakanj“ d.o.o. Kakanj, u vrijednosti od 19.719.853 KM,

— RMU ,Breza“ d.o.o. Breza, u vrijednosti od 12.490.360 KM,

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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— Rudnik ,,Gracanica” d.o.o. Gornji Vakuf — Uskoplje, u vrijednosti od 5.065.082 KM,
— RMU ,Abid Loli¢” d.o.o. Travnik — Bila, u vrijednosti od 762.313 KM,
— Rudnici ,,Kreka” d.o.o. Tuzla, u vrijednosti od 37.144.754 KM,
— RMU ,,burdevik” d.o.o. Burdevik, u vrijednosti od 5.107.789 KM i u
— RMU ,Zenica” d.o.o. Zenica, u vrijednosti od 1.514.087 KM.
Za preuzete udjele u rudnicima izvrSene su odgovarajuc¢e promjene u kapitalu Drustva.

Unutrasnja organizacija i nacin rada Drustva utvrdeni su Pravilnikom o organizaciji JP
»Elektroprivreda BiH” d.d., Sistematizacijom radnih mjesta i vrednovanjem sloZenosti radnih mjesta.

Statutom Drustva, Pravilnikom o radu, Pravilnikom o organizaciji radnih mjesta i Sistematizacijom
radnih mjesta Drustva, ureden je nacin rada i rukovodenja Drustvom, te opis radnih mjesta.

Na dan 31. 12. 2020. godine u Drustvu je bilo 4.223 zaposlenika, od ¢ega 4.206 na neodredeno
vrijeme, dva na odredeno, Cetiri zaposlenika sa statusom mirovanja ili na neplaéenom odsustvu i 11
pripravnika. Tokom 2020. godine Drustvo je napustilo 245 zaposlenika (penzija, sporazumni prestanak,
smrt, istek ugovora, otkaz poslodavca), a istovremeno je primljeno 51 zaposlenik na neodredeno
vrijeme, 32 na odredeno vrijeme i 24 pripravnika.

Sjediste Drustva je u Sarajevu, Vilsonovo Setaliste 15.

2. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjeStaji Drustva za 2020. godinu i uskladenost aktivnosti,
finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

Cilj je da se izrazi misljenje o tome jesu li finansijski izvjeStaji pouzdani i da li bilansi u potpunosti
odraZavaju rezultate poslovanja. Revizijom ¢ée se procijeniti primjenjuje li rukovodstvo institucije
zakone i propise i koristi li sredstva za odgovarajuce namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem
internih kontrola i funkcija interne revizije.

Revizija je obavljena u skladu s internim planskim dokumentima, u periodu od novembra 2020. do
septembra 2021. godine s prekidima.

S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna
ogranic¢enja u racunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, pojedine materijalno znacajne
greske mogu ostati neotkrivene.

3. PRACENJE PRIMJENE PREPORUKA | ANALIZA PODUZETIH MJERA

Ured za reviziju institucija u FBiH izvrsio je finansijsku reviziju Drustva za 2017. godinu, sacinio
IzvjeStaj o izvrsenoj reviziji i dao misljenje s rezervom o finansijskim izvjestajima i uskladenosti
poslovanja sa zakonskim i ostalim propisima. U lzvjeStaju su date preporuke u cilju otklanjanja uocenih
propusta i nedostataka. Drustvo je postupilo u skladu sa ¢lanom 16. tacka 3. Zakona o reviziji institucija
u FBiH i obavijestilo o preduzetim radnjama s ciljem prevazilaZzenja nepravilnosti identifikovanih u
revizorskom izvjestaju.

Revizijom je konstatovano da nisu preduzete odgovarajuée mjere, u skladu s planiranim
aktivnostima.

Uvidom u preduzete aktivnosti, te analizom realizacije datih preporuka, utvrdili smo sljedede:
Realizovane preporuke

1) Uprava Drustva je, nakon usvajanja Programa prestrukturiranja elektroenergetskog sektora u
FBiH, intenzivirala aktivnosti u skladu sa Planom aktivnosti za prestrukturiranje Drustva iz
2014. godine, a koji se odnosi na realizaciju razdvajanja djelatnosti distribucije, odnosno
osnhivanje drustva Operator Distributivnog Sistema-0ODS;

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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2) Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije se ukljucilo u davanje konsultacija i
smjernica oko provodenja Programa prestrukturiranja elektroenergetskog sektora u FBiH;

3) Planirana vrijednost nabavke za usluga prevoza uglja je realno utvrdena, i nije dolazilo do
znacajnih odstupanja jedinicnih cijena za istovrsne nabavke;

Djelimiéno realizovana preporuka

1) U toku su aktivnosti vezane za obezbjedenje dokaza o vlasnistvu i uknjizbi nekretnina kod
nadleZnih sudova;

2) lzvrSena je procjena nadoknadivog iznosa potraZivanja po datim kreditima rudnicima;

3) Za nabavku istovrsne robe proveden je odgovarajuéi postupak predviden Zakonom o javnim
nabavkama u dijelu dijeljenja predmeta nabavke s namjerom izbjegavanja primjene
odgovarajuéeg postupka, u skladu sa ¢lanom 15. stav 6. Zakona o javnim nabavkama;

Nerealizovane preporuke

1) Vlada FBiH treba inicirati da Program prestrukturiranja elektroenergetskog sektora u FBiH
usvoji zakonodavna vlast (oba doma Parlamenta FBiH);

2) Potrebno je izvrsiti procjenu nadoknadivog iznosa ulaganja u zavisna drustva u skladu sa MRS
36 —Umanjenje imovine;

3) Potrebno je preispitati opravdanost datih avansa i izvrsiti procjenu nadoknadivog iznosa, u
skladu sa MRS-om 39 — Finansijski instrumenti: priznavanje i mjerenje i izvrSiti umanjenje
vrijednosti po ovom osnovu;

4) Postovati potpisane ugovore sa zavisnim drustvima u dijelu realizacije datih avansa za nabavku
uglja;

5) Pregovaracke postupke javnih nabavki bez obavjestenja provoditi u skladu s ¢lanovima 21, 22,
23.i 24. Zakona o javnim nabavkama, kojima je jasno definisano u kojim slu¢ajevima se mogu
provoditi ovi postupci;

6) Postupke javnih nabavki provoditi blagovremeno uz primjenu odgovarajuc¢eg postupka javne
nabavke u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama.

Nakon izvrSene revizije za 2020. godinu dato je ukupno 14 preporuka, od ¢ega je pet novih i devet
preporuka koje su vec date u lzvjestaju o finansijskoj reviziji za 2017. godinu (Sest nerealizovanih i tri
djelimi¢no realizovane).

4. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Cilj sistema internih kontrola je da osigura razumno uvjerenje da Drustvo u poslovanju upravlja
sredstvima zakonito, transparentno, ekonomicno, efikasno i efektivno, odnosno da interne kontrole
funkcioniraju adekvatno i efikasno, u skladu s vaze¢om regulativom.

Finansijsko upravljanje i kontrola

Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH?, Pravilnik o provodeniju finansijskog
upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH? i Standardi interne kontrole u javnhom sektoru u FBiH? nalaZu
uspostavljanje, vodenje i procjenu sistema internih kontrola na osnovu COSO modela.?

1,Sl. novine FBiH*, broj 38/16

2 Sl. novine FBiH*, broj 6/17

8 Sl. novine FBiH*, broj 75/16

4 COSO je opceprinvaceni medunarodni model za uspostavljanje, vodenje i procjenu sistema internih kontrola koji Gini pet
medusobno povezanih komponenti: kontrolno okruzenje, procjena rizika, kontrolne aktivnosti, informacije i komunikacije, prac¢enje
i procjena. On definiSe internu kontrolu kao postupke koje poduzima rukovodstvo sa zaposlenicima institucije koja je osmisljena da
osigura razumno uvjerenje da se postizanje cilieva poslovanja odvija putem efikasnih i efektivnih procesa, da je osigurana
pouzdanost finansijskog izvjeStavanja, kao i uskladenost sa vazec¢om regulativom.
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Rukovodstvo Drustva je odgovorno za uspostavljanje sistema internih kontrola, radi ostvarenja
programskih ciljeva rada. Faktor koji najvise uti¢e na funkcionisanje sistema internih kontrola je
povoljno kontrolno okruzenje koje prvenstveno dolazi do izrazaja kroz organizacionu strukturu, nacin
rukovodenja, prenoSenje ovlastenja, vrednovanje rezultata rada, sistem nagradivanja i postivanje
zakonskih propisa.

Revizijom je izvrSeno ispitivanje sistema internih kontrola, kako bi se procijenila tacnost i
pouzdanost podataka na kojima se baziraju finansijski izvjestaji i njihova uskladenost sa vazec¢im
zakonskim i drugim propisima. Polazni osnov za uspostavu kontrolnog okruzenja je usvajanje
adekvatne organizacione strukture i donoSenje kvalitetnih internih akata. Organizacija Drustva
utvrdena je Statutom koji je donijela Skupstina 2016. godine, a detaljno je razradena Pravilnikom o
organizaciji.

Drustvo je donijelo znacajan broj internih akata kojima su uredene procedure i postupanja
zaposlenika u obavljanju poslova i radnih zadataka, kao Sto su Pravilnik o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama, Pravilnik o finansijskom poslovanju, Pravilnik o blagajnickom
poslovanju, Pravilnik o postupcima javnih nabavki i drugi. Prihvadena su pravila uvedena ISO
standardima 9001:2000 i ISO 45001 i uspostavljene kontrolne aktivnosti za osnovne procese rada.
Drustvo primjenjuje Pravilnik o raunovodstvu i racunovodstvenim politikama iz oktobra 2015. godine
i izmjenama i dopunama iz 2019. godine, koji nisu usaglaseni sa svim izmjenama i dopunama
Medunarodnih standarda finansijskog izvjesStavanja i Medunarodnim racunovodstvenim standardima.
U toku je izrada novog Pravilnika, u skladu sa novim Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji FBiH. Medutim,
doneseni interni akti nisu bili dovoljni za uspostavu funkcionalnog sistema internih kontrola, u
skladu sa Standardima interne revizije u javhom sektoru. Navedeno je imalo za posljedicu
konstatovane propuste i nalaze koje smo dali u lzvjestaju o obavljenoj reviziji.

U skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH i Pravilnikom o
provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH, Drustvo je odredilo
koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu. Sadinjen je izvjeStaj o funkcionisanju sistema
finansijskog upravljanja i kontrole za 2020. godinu. U izvjeStaju su navedene mjere koje se planiraju
poduzeti za dalji razvoj finansijskog upravljanja i kontrole po COSO komponentama (kontrolno
okruZenje, upravljanje rizicima, kontrolne aktivnosti, informacije i komunikacija, praéenje i procjena
sistema).

Potrebno je istadi da su bez javnog konkursa, na odredeno vrijeme, tokom 2020. i ranijih godina
zaposljavani radnici. Konstatovali smo da se zaposljavanje kontinuirano vrsilo primjenjujuéi ¢lan 5. stav
b) Uredbe o postupku prijema u radni odnos u javhom sektoru u FBiH. Ovaj ¢lan propisuje izuzeée od
javnog oglasavanja, odnosno da se prijem u radni odnos za konkretno radno mjesto iznimno vrsi bez
provedene procedure obaveznog javnog oglasavanja, na odredeno vrijeme, najdalje do 120 dana,
jednokratno u toku kalendarske godine. Uvidom u procedure zaposljavanja i relevantnu dokumentaciju
utvrdili smo krSenje navedenog ¢lana s obzirom na to da se u minimalno tri slucaja radilo o
zaposljavanju osoba na duZi period, odnosno nije se vrsilo jednokratno kako to nalaze ¢lan 5. Uredbe.
Naime, nakon isteka zakonskog roka od 120 dana, zakljucivani su novi ugovori sa istim osobama, s tim
da su vrSene izmjene naziva radnog mjesta (sustinski isto radno mjesto u istom Sektoru, isti koeficijent,
a drugi naziv). Navodimo primjer radnih mjesta za koja su zakljucivani ugovori u kontinuitetu sa istim
osobama: od 20. 11. 2018. do 20. 11. 2020. godine (struc¢ni saradnik za finansije), od 13. 11. 2019. do
12. 11. 2022. godine (referent za imovinsko-pravne poslove), od 27. 7. 2020. do 23. 11. 2020. godine
(referent za komunikaciju s kupcima), od 10. 12. 2020. do 8. 4. 2021. godine (referent za finansijsko
knjigovodstvo) i sl.

Prijem u radni odnos na odredeno vrijeme nije vrSen u skladu sa Zakonom o radu, €lan 20. stav
a), koji nalaze obavezno provodenje procedure javnog oglasavanja, vec su primjenjivana izuzeca
shodno Uredbi o postupku prijema u radni odnos u javhom sektoru u FBiH, te je Drustvo zaposljavalo
bez provodenja javnog oglasavanja. Na ovaj nacin nije ispoStovana transparentnost kod
zaposljavanja. Medutim, i primjena izuze¢a shodno Uredbi nije ispostovana, s obzirom na to da je
Drustvo zakljucivalo nove ugovore sa istim osobama nakon isteka roka od 120 dana.
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Preporuka:

- prijem u radni odnos vrsiti u skladu sa Zakonom o radu, s ciljem osiguranja transparentnosti
i jednakog pristupa zaposljavanju, a u slucaju potrebe dosljedno primjenjivati Uredbu o
postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru u FBiH.

Organi upravljanja
Organi upravljanja i rukovodenja u Drustva su: Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava.

Skupstinu Drustva cine dionicari Drustva. Skupstina je u 2020. godini odrzala Sest sjednica. Na
odrZanim sjednicama Skupstine tokom 2020. godine uglavnom su se donosile odluke o imenovanju
vrsioca duznosti ¢lanova Nadzornog odbora do okoncanja konkursne procedure. Skupstina je 31. 7.
2021. godine usvojila Godisnji izvjestaj o poslovanju za 2019. i 2020. godinu zajedno sa setom
finansijskih izvjestaja, i donijela Odluke o raspodjeli dobiti za 2019. i 2020. godinu.

Nadzorni odbor se sastoji od sedam c¢lanova, a obzirom da je ¢lanovima zadnjeg Nadzornog odbora
mandat istekao 26. 8. 2019. godine Drustvo tokom cijele 2020. godine nije imalo stalni saziv Nadzornog
odbora, a u pojedinim periodima godine osim ¢lana predstavnika malih dioni¢ara Drustvo nije imalo
Nadzorni odbor. Zadnji saziv Nadzornog odbora u periodu od 10. 11. 2020. do 31. 12. 2020. godine do
okonéanja konkursne procedure, a najduze tri mjeseca €inili su: Izet Zigi¢ — v.d. predsjednika, Milenko
Obad - v.d. ¢lana, Selvedin Subasi¢ v.d. ¢lana, lzudin Dzafi¢ — v.d. ¢lana, Safet Isi¢ — v.d. ¢lana, Ramiz
Kikanovi¢ — v.d. ¢lana i Hasen Masovic¢ — ¢lan ispred malih dioni¢ara. Nadzorni odbor je u 2020. godini
odrzao 26 sjednica.

Upravu Drustva Cine Generalni direktor i Sest izvrSnih direktora i u periodu od 29. 2. 2020 godine
do 10. 4. 2020 godine Cinili su Admir Andelija — v.d. Generalnog direktora, Senad Sarajli¢ — v.d. lzvrSnog
direktora za proizvodnju, Elvir Loji¢ — v.d. lzvrSnog direktora za distribuciju, Zlatan Planinci¢ — v.d.
Izvrsnog direktora za snabdijevanje i trgovinu, Muhamed RaZanica — v.d. lzvrSnog direktora za
ekonomske poslove, RuZzica Buri¢ — v.d. lzvrSnog direktora za pravne poslove i ljudske resurse, i Senad
Salki¢ — v.d. lzvrsnog direktora za kapitalne investicije koji su imenovani na period od 90 dana do
okoncanja konkursne procedure. Nakon provedene konkursne procedure i dobijanja Odluke Vlade
FBiH o davanju prethodne saglasnosti Nadzornom odboru, od 7. 4. 2020. godine, Nadzorni odbor je
10. 4. 2020. godine donio Odluku o imenovanju ¢lanova Uprave na mandatni period od Cetiri godine
pocev od 13. 4. 2020. godine u sljede¢em sastavu: Admir Andelija — Generalni direktor, Samir Selimovi¢
— lzvrdni direktor za proizvodnju, Elvir Loji¢ - Izvrdni direktor za distribuciju, Zlatan Planinci¢ — lzvr3ni
direktor za snabdijevanje i trgovinu, Muhamed Kozadra — v.d. lzvrSnog direktora za ekonomske
poslove, RuZica Burié¢ — IzvrSna direktorica za pravne poslove i ljudske resurse, i Senad Salki¢ — Izvrsni
direktor za kapitalne investicije. lzvrsni direktor za ekonomske poslove Muhamed Kozadra imenovan
je nakon okonc¢ane konkursne procedure 11. 8 .2020. godine.

Odbor za reviziju se sastoji od tri ¢lana i do 21. 4. 2020. godine (do isteka mandata) cinili su ga:
Almira Zuli¢ Burek - predsjednica, Senad Herenda — ¢lan i Muzafer Brigi¢ — ¢lan. Skupstina Drustva je
28. 5. 2020. godine imenovala ¢lanove odbora za reviziju u sljede¢em sastavu: Almira Zuli¢-Burek —
predsjednica, Haris Jahi¢ — ¢lan i Fikreta Be$ovi¢ — ¢lan na mandatni period od ¢etiri godine. Clanovi
Odbora za reviziju Haris Jahié¢ 14. 12. 2020. godine i Fikreta BeSovi¢ 15. 12. 2020. godine podnijeli su
ostavke, nakon ¢ega je Nadzorni odbor 22. 12. 2020. godine donio Odluku o utvrdivanju prijedloga o
razrjeSenju dva ¢lana Odbora za reviziju i donio Odluku o raspisivanju javnog konkursa za imenovanje
dva nova ¢lana Odbora za reviziju. Odbor za reviziju u 2020. godini odrZao je 19 sjednica na kojima je
razmatrao i usvajao lzvjestaje Odjela za internu reviziju.

Internarevizija

Odjel za internu reviziju, prema Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji ima 15 sistematiziranih radnih
mjesta i Direktora koji nije zaposlenik Drustva. U 2020. godini u Odjelu je bilo sedam zaposlenika, a
direktor je DZenamir Abaza. Odjel je sacinio Program rada i Studiju rizika za 2020. godinu. Prema
Programu rada, Odjel je tokom 2020. godine sacinio 65 izvjeStaja koji su se odnosili na reviziju javnih
nabavki, polugodi$njih i zavr$nih finansijskih izvjeStaja za 2020. godinu, u vladaju¢em i svim zavisnim
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drustvima. Odjel je na nivou Drustva vrsio reviziju postupanja po datim preporukama (Follow Up
aktivnosti) iz ranijih perioda. Za konstatovane nepravilnosti date su preporuke radi njihovog
otklanjanja. Odjel za internu reviziju prati realizaciju datih preporuka o ¢emu se sacinjavaju posebni
izvjeStaji u kojima su dati rokovi za njihovu realizaciju. U godiSnjem izvjeStaju o radu Odjela,
konstatovano je da Drustvo nije u potpunosti realizovalo date preporuke.

5. POSLOVIIZ OKVIRA NADLEZNOSTI DRUSTVA

U skladu sa élanom 12. Zakona o elektri¢noj energiji ° elektroprivredne djelatnosti koje su predmet
navedenog Zakona su: proizvodnja elektri¢ne energije, distribucija elektricne energije, snabdijevanje
elektricnom energijom i trgovina elektricnom energijom.

Elektroprivredne djelatnosti obavljaju elektroenergetski subjekti osnovani u skladu sa Zakonom o
privrednim drustvima i registrovani za obavljanje barem jedne od navedenih djelatnosti, uz uslov da
dobiju dozvolu za obavljanje djelatnosti od Regulatorne komisije.

Djelatnost Drustva je proizvodnja i distribucija elektricne energije, snabdijevanje elektricnom energijom,
trgovanje, zastupanje i posredovanje na domacéem trzistu elektri¢ne energije, izvoz i uvoz elektricne energije.

Clan 14. Zakona o elektri¢noj energiji nalaze da Elektroenergetski subjekt koji obavlja dvije ili vise
elektroprivrednih djelatnosti, ili uz elektroprivrednu djelatnost obavlja i drugu djelatnost, duzan je te
djelatnosti obavljati funkcionalno razdvojeno.

Funkcionalno razdvajanje iz stava (1) ovog ¢lana ukljucuje:
| - razdvajanje racuna u internom racunovodstvu vertikalno integrisanog drustva na nacin da:

1. odvojeno vodi poslovne knjige i racunovodstvo za elektroprivredne djelatnosti proizvodnje,
distribucije, snabdijevanja i trgovine elektricnom energijom,

2. odvojeno vodi poslovne knjige i racunovodstvo za druge neelektroprivredne djelatnosti koje
obavlja,

3. sacini i objavi odvojene finansijske izvjestaje (bilans stanja, bilans uspjeha, izvjestaj o nov¢anim
tokovima) i druge izvjestaje za svaku elektroprivrednu djelatnost i neelektroprivrednu djelatnost
odvojeno, a u skladu sa propisima kojim se ureduje racunovodstvo i revizija.

Il - Razdvajanje poslovnog upravljanja s ciljem:

1. obezbjedenja odvojenog poslovnog upravljanja razlicitim elektroprivrednim djelatnostima kojim

se obezbjeduje razdvojeno i nezavisno ostvarivanje medusobnih komercijalnih interesa,

2. obezbjedenja uslova da lica koja su u upravljackoj strukturi u jednoj elektroprivrednoj djelatnosti
ne mogu biti ¢lanovi u upravljackoj strukturi vertikalno integrisanog drustva,

3. obezbjedenje uslova da lica zaposlena u jednoj elektroprivrednoj djelatnosti ne mogu obavljati
poslove u drugoj elektroprivrednoj djelatnosti.

Predvidene promjene u Zakonu o elektri¢noj energiji nastale su na osnovu obaveze uskladivanja
zakonodavnog okvira u BiH sa pravnom steCevinom EU, koje proisticu iz Ugovora o energetskoj
zajednici i Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju. Za prestrukturiranje elektroenergetskog sektora u
BiH bitne su direktive koje se odnose na trziste elektricne energije. U 2011. godini pravna stecevina EU
koju je preuzela BiH je tzv. ,Tredi energetski paket” uz rok za prenos u domaca zakonodavstva i
implementaciju do 1. 1. 2015. godine. U vezi sa naprijed navedenim Vlada FBiH je 6. 3. 2014. godine
donijela Program prerestrukturiranja elektroenergetskog sektora u FBiH, usvojio Predstavnicki dom
Parlamenta FBiH 9. 7. 2014. godine, dok Dom naroda ovaj dokument nije razmatrao. Takoder, Vlada
FBiH je 14. 2. 2014. godine donijela Privremene smjernice elektroenergetske politike FBiH koje su
usvojene od oba doma Parlamenta u julu 2014. godine.

Drustvo je u martu 2014. godine donijelo Plan aktivnosti za prestrukturiranje EP BiH u skladu sa
Zakonom o elektri¢noj energiji i Privremenim smjernicama elektroenergetske politike u FBiH. Planom
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su utvrdeni rokovi realizacije razdvajanja djelatnosti distribucije, odnosno osnivanje drustva Operator
Distributivnog Sistema (u daljem tekstu - ODS). Krajnji rok bio je januar 2015. godine.

Tokom 2014. i 2015. godine sacinjen je prijedlog Statuta ODS-a, Pravilnik o organizaciji ODS-a sa
sistematizacijom radnih mjesta i predloZzena je Odluka o osnivanju ODS-a kao zasebnog drustva.
Navedeni akti su upuceni Federalnom ministarstvu energije, rudarstva i industrije radi konsultacija i
davanja smjernica za dalje postupanje, a bududi da nisu dobili povratnu informaciju. Uprava je u 2015.
godini predlozila, a Nadzorni odbor odobrio alternativno rjeSenje. Isto se odnosi na fazno
prestrukturiranje tako da se u prvoj fazi izvrSi organizacijsko i funkcionalno razdvajanje djelatnosti
distribucije unutar Drustva, bez pravnog razdvajanja, a u drugoj fazi da se registruje ODS kao zasebno
pravno lice u vlasnistvu Drustva. S tim u vezi Skupstina je 29. 3. 2016. godine donijela novi Statut
Drustva, a radi se na izradi novog Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji, kojim ée se organizaciono,
funkcionalno i upravljacki izdvojiti djelatnost snabdijevanja u odnosu na distribuciju.

Dom naroda Parlamenta FBiH je 19. 4. 2018. godine, razmatrao ,Program prestrukturiranja
elektroenergetskog sektora u FBiH” i donio zakljucak da se on vrati na doradu Vladi FBiH, posto su svi
rokovi iz predmetnog programa vec¢ odavno istekli. Na osnovu navedenog zakljucka Dom naroda
Parlamenta FBiH preko resornog ministarstva zaduzio je Elektroprivredu BiH i Elektroprivredu HZ HB
da hitno, a najkasnije do 23. 5. 2018. godine dostave prijedlog dopuna ,Programa prestrukturiranja
elektroenergetskog sektora u FBiH” u cilju aZuriranja istog. Drustvo je prijedlog izmjena i dopuna
programa dostavilo resornom ministarstvu 25. 5. 2018. godine. Vlada FBiH je tek 22. 8. 2019. godine
Odlukom donijela Program i proslijedila ga Parlamentu FBiH na razmatranje i davanje saglasnosti. Iz
parlamentarne procedure je povucen u oktobru 2019. godine radi dodatnih izmjena i dopuna. Nakon
izvrSenih izmjena i dopuna Programa, Vlada FBiH je 12. 12. 2019. godine Odlukom donijela Program, a
Predstavnicki dom Parlamenta FBiH je 29. 1. 2020. godine dao saglasnost na Program uz usvajanje
zakljucka da se produZi rok za realizaciju prve i druge faze prestrukturiranja i dao je prijedlog
amandmana da je rok za formiranje ODS-a kao posebnog pravnog subjekta, 36 mjeseci od dana kada
oba doma Parlamenta FBiH dadnu saglasnost na predmetni Program. Dom naroda Parlamenta FBiH
nije dao saglasnost, zbog Cega nije otpocela njegova primjena.

Zbog svega navedenog, predvideno prestrukturiranje elektroenergetskog sistema nije
provedeno na nacin predviden Zakonom o elektricnoj energiji u FBiH. Nije otpocela njegova primjena
jer Dom naroda Parlamenta FBiH nije dao saglasnost na Program, zbog cega je potreban dodatni
angaiman Vlade FBiH na iniciranju Parlamenta FBiH za davanje saglasnosti.

Preporuka:

- Vlada FBiH treba inicirati da Program prestruktuiranja elektroenergetskog sektora u FBiH
usvaoji zakonodavna viast (Dom naroda Parlamenta FBiH).

6. PLANIRANJE, DONOSENJE PLANA POSLOVANJA | FINANSIJSKOG PLANA |
IZVJESTAVANJE

Trogodisnji Plan poslovanja za period 2020.-2022. godina Nadzorni odbor Drustva predloZio je 31.
3. 2020. godine, a SkupStina Drustva ga je usvojila 28. 5. 2020. godine. Navedeni Plan poslovanja
uraden je u skladu sa Zakonom o javnim preduzeéima, Statutom Drustva, Pravilnikom o planiranju
Drustva, te Smjernicama za izradu trogodisnjeg plana poslovanja za period 2020.-2022. godina. Osnov
za izradu plana su naprijed navedene Smjernice, Elektroenergetski bilans za planski period sa osnovnim
ekonomskim pokazateljima prihoda, troSkova i rashoda za 2019. godinu i procjena ostvarenja za 2020.
godinu, tarifni stavovi i cijene elektricne energije i prognozirane cijene elektriCne energije na
veleprodajnom trZistu koju utvrduje Regulatorna komisija za energiju u Federaciji Bosne i Hercegovine
(u daljem tekstu FERK), Ugovori o vodenju poslova izmedu Vladaju¢eg Drustva i zavisnih drustava,
finansijski izvjestaji o poslovanju i izvjestaji nezavisnih revizora o reviziji finansijskih izvjestaja zavisnih
drustava-rudnika uglja i ostalih zavisnih drustava u vlasniStvu Drustva u ranijem periodu, te Pravilnici i
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drugi akti FERK-a, DrZavne regulatorne komisije za elektricnu energiju (u daljem tekstu DERK),
Nezavisnog operator sistema u Bosni i Hercegovini (u daljem tekstu NOSBiH) i ostalo.

Godisnji plan poslovanja za 2020. godinu, nije donesen posebno, a niti posebno usvojen, nego kao
dio trogodisnjeg plana poslovanja, koji se odnosi i na 2020. godinu.

Trogodisnji plan poslovanja sastoji se od: klju¢nih pokazatelja i osnovnih podataka Drustva, analiza
okruZenja, strateskih planova i ciljeva Drustva, elektroenergetskog bilansa, finansijskog plana, plana
ljudskih resursa, plana ulaganja i plana nabavki.

Planirani i ostvareni pokazatelji iz Plana poslovanja su dati u slijedeéoj tabeli: KM
R. Plan za Ostvareno Ostvareno Indeks Indeks
br. Pozicija 2020. god. u 2020. god. u 2019. god. (4/5) (4/3)
1 2 3 4 5 6 7
I Prihodi 1.159.146.520 1.058.087.388 1.062.388.535 99,60 91,28
I Rashodi 1.103.811.360 1.047.545.807 1.038.049.596 100,91 94,90
] Dobit prije poreza (I-11) 55.335.160 10.541.580 24.338.939 43,31 19,05

Drustvo je iskazalo ukupne prihode 1.058.087.388 KM, Sto je u odnosu na planirane manje za
101.059.132 KM ili 9%, a u odnosu na prethodnu godinu maniji su za 4.301.147 KM ili 0,4%. Glavni
razlog manje ostvarenih prihoda u odnosu na planirane je pad prihoda od prodaje elektricne energije
kupcima na 10kv i 0,4kv.

Ostvareni rashodi su u iznosu od 1.047.545.807 KM, te su u odnosu na planirane manji za
56.265.553 KM ili 5%, a u odnosu na prethodnu godinu veci su za 9.496.211 KM ili 1%. Glavni razlozi
manje ostvarenih rashoda u odnosu na planirane su pad troskova prodate elektricne energije zbog
manje ostvarene kupovine i prodaje elektricne energije na trZiStu i pad troSkova materijala za
proizvodnju elektriéne energije zbog manje ostvarene proizvodnje.

Drustvo je iskazalo pozitivan finansijski rezultat u iznosu od 10.541.580 KM, Sto je u odnosu na
planirani manje za 44.793.580 KM ili 81%.

Tokom 2020. godine nastala su znacajna odstupanja ostvarenog od planiranog. Uprava nije
usaglasila, niti izvrSila potrebne izmjene plana, radi njegovog prilagodavanja kretanjima na
komercijalnom trzistu, kako nalaze ¢lan 24. Zakona o javnim preduzec¢ima u FBiH.

Prema lzvjestaju o poslovanju, u 2020. godini ukupno ostvarena proizvodnja elektricne energije
iskazana je u iznosu od 6.238 GWh, sto je za 543 GWh ili 8% manje od planirane proizvodnje, a za 204
GWh ili za 3,38% vece od ostvarene proizvodnje u 2019. godini. Od ukupne proizvodnje za 2020.
godinu, 82,65% odnosi se na proizvodnju termoelektrana dok se 17,35% odnosi na proizvodnju
hidroelektrana. Ukupne nabavke uglja za potrebe rada termoelektrana u 2020. godini iznosile su
5.095.655 tona $to je manje od bilansom planiranih koli¢ina za 1.242.345 tona. U odnosu na 2019.
godinu ukupno nabavljene koli¢ine uglja bile su manje za 591.345 tona.

Ukupan iznos investicionih ulaganja u 2020. godini iznosio je 204,4 miliona KM, Sto je u odnosu na
planirana investiciona ulaganja od 566.076.000 KM (ne racunajudi uplatu avansa za blok 7 TE Tuzla u
iznosu 211,9 mil. KM i mHE Neretvica u iznosu 0,9 mil. KM), ili za 63,9% manje u odnosu na plan (ne
ukljucujuci ulaganja u dokapitalizaciju zavisnih drustava), odnosno viSe za 60,8% u odnosu na realizaciju
ulaganja u 2019. godini. Glavni razlozi koji su onemogudili realizaciju Plana ulaganja su dugotrajni
postupci javnih nabavki, kasnjenje u realizaciji projekata izgradnje novih i zamjenskih proizvodnih
pogona usljed Sireg uticaja pandemije COVID-19 i dugotrajni procesi obezbjedenja neophodnih dozvola
i saglasnosti za realizaciju projekata. Ulaganja u zavisna drustva u toku 2020. godine iznosila su 12,4
miliona KM.

Pracenje i izvjeStavanje o realizaciji planskih dokumenata vrsi se putem: izvjesStaja i analiza o
realizaciji planskih dokumenata, izvjeStaja o poslovanju koji se podnose polugodisnje i godisnje i
mjesecnih izvjestaja, analiza i poslovnih informacija koji se obuhvataju pojedini segmenti planskog
dokumenta. Uprava Drustva kvartalno izvjeStava Nadzorni odbor, a izvjeStavanje Skupstine vrsi se
najmanje jednom godisnje, po izradi godisnjeg obracuna.
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Preporuka:

- Uprava Drustva treba na godisnjem nivou razmotriti plan poslovanja te, u slucaju potrebe, a
u skladu s njegovim ciljevima, revidirati i prilagoditi ga kretanjima na komercijalnom trZistu,
kako nalaze Zakon o javnim preduzeéima u FBiH.

7. FINANSIJSKI IZVJESTAJI

Godisnje finansijske izvjestaje za 2020. godinu Drustvo je sacinilo i dostavilo nadleznim organima i
institucijama u skladu sa vazeéim propisima i u utvrdenom roku. Uprava je pripremila finansijske
izvjeStaje odobrila ih 18. 2. 2021. godine, a Nadzorni odbor ih je usvojio 25. 2. 2021. godine. Skupstina
Drustva ih je usvojila 30. 7. 2021. godine.

Reviziju finansijskih izvjestaja za 2020. godinu izvrSila je revizorska kuc¢a Grant Thornton d.o.o.
Banja Luka i dato je misljenje s rezervom.

7.1 BILANS USPJEHA

7.1.1 Prihodi
Struktura ostvarenih prihoda u obra¢unskom periodu iskazana je kako slijedi:
KM

1. 1.-31.12. 2020. 1.1.-31.12. 2019.
PRIHODI 1.058.087.387 1.062.388.535
Poslovni prihodi 1.043.757.459 1.043.056.426
Prihodi od prodaje ucinaka 1.033.855.444 1.032.043.774
Prihodi od aktiviranja ili potrosnje robe i u¢inaka 1.917.584 1.933.866
Ostali poslovni prihodi 7.984.431 9.078.786
Finansijski prihodi 6.059.995 6.135.530
Ostali prihodi i dobici 8.269.933 13.196.579

Priznavanje prihoda uredeno je Pravilnikom o racunovodstvenim politikama. Prihodi se
prvenstveno ostvaruju prodajom elektricne energije tarifnim i netarifnim kupcima i trgovanjem
elektricnom energijom. Prihodi od prodaje su priznati u bilansu uspjeha kada je vjerojatno da
ekonomske koristi pritjecu u Drustvo i mogu se pouzdano izmjeriti, a kupac je preuzeo kontrolu nad
prodanom robom, rizike i koristi od vlasnistva nad njom.

Ukupno ostvareni prihodi u 2020. godini iskazani su u iznosu 1.058.087.387 KM i za 101.059.132
KM odnosno 9% su manji u odnosu na planirani. U odnosu na 2019. godinu, u 2020. ostvaren je manji
prihod za 4.301.148 KM (0,4%).

7.1.1.1 Poslovni prihodi

Poslovni prihodi iskazani su iznosu od 1.043.757.459 KM i u ukupnim prihodima ucestvuju sa 98%.
Ostvaruju se prodajom elektricne energije domadinstvima, industrijskim i ostalim korisnicima u
Federaciji Bosni i Hercegovini (snabdijevanje | reda) kao i ostalim kupcima na domacéem (snabdijevanje
Il reda) i inostranom trzistu. Drustvo priznaje prihode na mjese¢nom nivou i nakon isporuke elektricne
energije.

U 2020. ukupno je proizvedeno 6.237.900 MWh Sto je za 9% manje od planiranih 6.845.100 MWh
i za 3% vise od ostvarene koli¢ine u 2019. godini (6.033.000 MWH).

Ukupno prodata energija iznosi 7.262.100 MWh i odnosi se na: prodaju krajnjim kupcima kroz
djelatnost snabdijevanja i trziSnu prodaju.
Razlika izmedu proizvedene i prodane koli¢ine se javlja zbog kupovine energije i distributivnih

gubitaka. Distributivni gubici odnosu na bruto distributivnu potrosnju ostvareni su u iznosu 371.500
MWH, odnosno 8% i najvec¢im dijelom se odnose na gubitke na naponu 0,4 kV (259.762 MWh).
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Ovi gubici su sastavni dio procesa distribucije i priznati su od stane regulatorne agencije FERK
Rjesenjem 07-02-69/4/11 od 27. 6. 2011. godine (priznati distributivni gubici od 437.495 MWh).
Troskovi gubitaka se pokrivaju iz distributivne mrezarine.

Najznacajniji prihodi ostvareni su od:
e prodaje isporucene elektriéne energije i pomoénih usluga na domacem trzistu zajedno sa

prihodom od prodate tehnoloske pare i toplotne energije, prihodom od prikljuc¢aka i
ostalih usluga 991.211.808 KM;

e prodaje isporucene elektricne energije na ino trzisStu 42.643.636 KM;

e donacija 6.479.413 KM (prenos dijela odgodenih prihoda za pokri¢e troSkova amortizacije
doniranih sredstava);

e vlastite potrosnje (energija i mrezarina) 1.917.583 KM;

e zakupnine i najma 1.505.017 KM.

Regulatorna komisija za elektricnu energiju u Federaciji BiH — FERK odobrava cijene javnog
snabdijevanja za tzv. univerzalnu uslugu i to za kupce iz kategorije Domacinstva i Ostala potrosnja na
0,4kV naponu. Ostala prodaja se vrsi putem godi$njih i kratkoro¢nih ugovora.

Ukupan prihod po osnovu isporucene elektri¢ne energije krajnjim kupcima-snabdijevanje kupaca |
reda iskazan je u iznosu 722.994.104 KM. Potrosnja krajnjih kupaca u 2020. godini iznosila je 4.813.046
MWHh. Broj kupaca iznosio je 778.962 i u odnosu na prethodnu godinu povecan je za 7.286.

Trgovina elektricnom energijom predstavlja djelatnost kupovine i prodaje i provode je subjekti koji
posjeduju dozvolu za obavljanje trgovine elektricnom energijom i koji slobodno ugovaraju kolicine,
cijene i uslove kupoprodaje zaklju¢ivanjem bilateralnih ugovora.

Viskovi elektricne energije se prodaju unutar elektroenergetskog sistema BiH i na granicama
sistema sa Hrvatskom, Srbijom i Crnom Gorom putem dugorocnih i kratkorocnih transakcija.
Kratkorocna trgovina obuhvata prodaju i kupovinu energije u periodu od 1 sata do 30 dana, a
dugorocna se odnosi na kupovinu u periodu duZzem od 30 dana.

Prihod po osnovu isporucene elektri¢ne energije po osnovu dugorocnih i kratkorocnih aranzmana
u zemlji realizovan kroz djelatnost trgovine iznosi 191.704.700 KM (1.761.433 MWh uz prosjecnu
godisnju prodajnu cijenu od 120,30 KM/MWh za dugoroénu prodaju i 102,68 KM/MWh za
kratkorocnu). Najveci kupci su: GEN-I Sarajevo (69.946.215 KM), AXPO BH (56.207.591 KM), PETROL
BH Sarajevo (21.103.548 KM), ALPIQ Energija BH (15.883.089 KM), EFT Bilec¢a (12.427.394 KM ) i HSE
BH (11.025.560 KM).

Ukupan prihod od prodaje elektri¢ne energije na ino trZiStu realizovan kroz djelatnost trgovine
iznosi od 42.643.636 KM.

Po osnovu dugorocnih aranZmana ino kupcima iskazan je prihod u iznosu od 18.588.664 KM
(153.840 MWh uz prosjeénu godisnju prodajnu cijenu od 120,83 KM/MWh). Prihodi po osnovu
isporucene elektri¢ne energije iz vlastite proizvodnje po osnovu kratkoro¢nih aranzmana ino kupcima
iskazani su u iznosu od 24.054.962 KM (239.288 MWh uz prosjecnu godisnju prodajnu cijenu od 100,53
KM/MWh). Najveci kupci su: MVM Partner ZRT (24.141.230 KM) i CEZ A.S (15.909.761 KM).

Prema Godisnjem izvjestaju za djelatnost trgovine elektricnom energijom za 2020. godinu po osnhovu
vezane trgovine, Drustvo je na trzistu kupilo 543.119 MWh po prosjecnoj cijeni 70,78 KM/MWh ukupne
vrijednosti 38.441.996 KM, a prodalo istu koli¢inu po prosjecnoj cijeni 95,75 KM/MWh ukupne vrijednosti
52.004.559 KM ¢ime je ostvarena zarada od 13.562.563 KM.

7.1.1.2 Finansijski prihodi

Finansijski prihodi iskazani su u iznosu od 6.059.995 KM i Cine ih: prihodi od kamata po osnovu
kamata za deponovana ,a vista“ i oroc¢ena sredstva kod poslovnih banaka u iznosu od 2.262.185 KM,
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prihodi od zateznih kamata 2.102.210 KM, pozitivne kursne razlike 1.388.742 KM i ostali finansijski
prihodi 215.204 KM.

7.1.1.3 Ostali prihodi i dobici

Ostali prihodi i dobici iskazani su 8.269.933 KM i u najvec¢em dijelu odnose se na: prihode po osnovu
ukidanja rezervisanja 1.529.244 KM, naplac¢ena otpisana potrazivanja 1.471.210 KM, prihode iz ranijih godina
1.173.486 KM, prihode od prodatog otpadnog materijala 710.385 KM.

7.1.2 Rashodi

U finansijskim izvjestajima iskazani su rashodi od 1.047.545.807 KM kako slijedi: KM
1.1.-31.12. 2020. 1.1.-31.12.2019

RASHODI 1.047.545.807 1.038.049.596
Poslovni rashodi: 971.078.619 981.305.477
Nabavna vrijednost prodate robe 126.335.993 159.839.770
Materijalni troskovi 389.633.511 353.198.764
Troskovi placa i ostalih licnih primanja 174.240.997 179.317.193
Troskovi proizvodnih usluga 67.597.246 66.105.513
Amortizacija 144.649.561 148.029.500
Troskovi rezervisanja 12.661.619 14.810.055
Nematerijalni troskovi 55.959.692 60.004.682
Finansijski rashodi 3.539.649 4.880.240
Ostali rashodi i gubici 66.979.768 44.873.207
Rashodi iz osnova umanjenja vrijednosti sredstava 4.608.197 5.224.699
Rashodi iz osnova promjene rac. polit. i ispr. gres. iz ranij. god. 1.339.574 1.765.973

7.1.2.1 Poslovni rashodi

Poslovni rashodi iskazani su u visini od 971.078.619 KM, a ¢ine ih: nabavna vrijednost prodate
robe, materijalni troskovi, troskovi placa i ostalih licnih primanja, troSkovi proizvodnih usluga, troskovi
amortizacije i nematerijalni troskovi.

Nabavna vrijednost prodate robe

Nabavna vrijednost prodate robe iskazana je 126.335.993 KM i u odnosu na prethodnu godinu
manja je za 33.503.777 KM ili 21%. Najznacajniji razlog je smanjenje obima kupoprodaje energije u
djelatnosti trgovine (za 42% gledano u energiji) i smanjenje prosje¢ne nabavne cijene kod kupoprodaje
(za 24,6%) u odnosu na 2019. godinu. Troskovi nabavke za kupoprodaju su bili nizi za 49,6 mil. KM u
odnosu na 2019. godinu (s tim da su i prihodi po tom osnovu znacajno smanjeni, takoder zbog manje
koli¢ine i niZih cijena). U zavisnosti od ponude i potraznje, na koju uti¢u proizvodnja, vremenski uslovi
i isporuka, cijena nabavljene elektri¢ne energije varira jer se radi o berzanskoj robi.

Materijalni troskovi

Materijalni troskovi iskazani su u visini od 389.633.511 KM, od kojih se najznacajniji odnose na
utroseni ugalj za proizvodnju elektri¢ne energije (306.096.921 KM), troskove pomo¢nih usluga u EES-u
(25.090.947 KM), troskovi prevoza uglja (23.379.738 KM), troSkovi proizvodnje toplotne energije i
tehnoloske pare (8.501.893 KM), trosak utroSenog elektro, gradevinskog, masinskog rezervnog
materijala (4.353.338 KM) i utroseni gorivo i mazivo za proizvodnju elektricne energije (3.897.314 KM).

UtrosSeni ugalj za proizvodnju elektricne energije odnosi se na utroSak uglja za proizvodnju
elektri¢ne energije od zavisnih drustava rudnika uglja i ostalih rudnika, od ¢ega se najveci dio odnosi
na nabavku uglja od RMU Banovici u iznosu od 88.345.108 KM i zavisnog Drustva RMU Kakanj u iznosu
od 65.052.980 KM. Ugalj koji Drustvo nabavlja, ne plaéa se po toni, ve¢ po energetskoj vrijednosti uglja.
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Jedini¢ne cijene nabavljenog uglja prema ugovorima koji su zakljuéeni za 2020. godinu su u rasponu od
4,70 KM/GJ do 5 KM/GJ. Osim od RMU Banoviéi, Drustvo u 2020. godini nije vrsilo nabavku uglja od
rudnika koji nisu u sastavu koncerna JP ,Elektroprivreda BiH” d.d. Sarajevo.

Troskovi prevoza uglja za proizvodnju elektri¢ne energije iskazani su u iznosu od 23.379.738 KM,
na osnovu provedenih postupaka javnih nabavki.

Utrosena energija i gorivo iskazana je u iznosu od 38.227.359 KM, a najvec¢im dijelom se odnosi
na: troskove pomocnih usluga u EES-u u iznosu od 25.090.947 KM, utroSeno gorivo i mazivo za
proizvodnju elektricne energije u iznosu od 3.897.314 KM, utroSeni rezervni dijelovi za odrzavanje
stalnih sredstava u iznosu od 3.736.451 KM, te troskovi vlastite potrosnje elektricne energije u iznosu
od 1.954.397 KM.

TroSak pomoénih usluga u EES-u sistemska usluga iskazan u iznosu od 25.090.947 KM odnosi se na
trosak sistemske usluge koji se placa u korist Nezavisnog operatorskog sistema u BiH-NOS, u mjese¢nim
iznosima, na osnovu lzvjestaja o veli¢inama energije i vr$nih optereéenja na mrezi prenosa, na osnovu
Odluke o tarifi za sistemsku uslugu za korisnika prijenosnog sistema tokom funkcionalnih ispitivanja i
pustanja u rad®. Njima se podmiruju troskovi regulacije i pokriéa prenosnih gubitaka u Elektro
energetskom sistemu BiH.

Nabavka goriva za Direkciju Drustva, kao i za proizvodne podruznice (Tuzla, Kakanj i HE na Neretvi)
vrsi se centralizirano , od strane Sektora za komercijalne poslove, putem otvorenog postupka javne
nabavke. Distributivne podruznice nabavljaju decentralizirano tj. same provode postupke javnih
nabavki goriva.

Odlukom i Izmjenama odluke o koristenju sluzbenih vozila regulirano je ko ima pravo raspolaganja
sluzbenim vozilima. Pojedinacne odluke o koristenju sluzbenih vozila, od strane generalnog direktora,
donose se samo u sluéaju ukazane potrebe. Snabdijevanje gorivom u 2020. godini vrsilo se uglavhom
od firme ,Hifa Petrol“ d.o.o. putem elektronskih kartica. Kartica za tocenje goriva je evidentirana na
registarske oznake vozila.

Troskovi plaéa i ostalih licnih primanja
TroSkovi plada i ostalih primanja iskazani su u iznosu od 174.240.997 KM, a njihova struktura je:

KM
Troskovi placa i ostalih licnih primanja 174.240.997
Troskovi placa i naknada plaéa zaposlenima 149.547.003
Troskovi ostalih primanja i naknada prava zaposlenih (topli obrok, prevoz, regres i drugo) 23.980.056
Troskovi sluzbenih putovanja zaposlenih 122.229
Troskovi naknada ostalim fizickim licima 591.709

Troskovi plata i naknada plata regulisane su Pravilnikom o radu, ¢ije su zadnje izmjene donesene
u junu 2020. godine, u skladu sa Granskim kolektivnim ugovorom elektroprivredne djelatnosti u
Federaciji BiH, Zakonom o radu i Metodologijom i vrednovanjem radnih mjesta.

Na dan 31. 12. 2020. godine u Drustvu je bilo 4.223 zaposlenih. Tokom 2020. godine Drustvo su
napustila 322 zaposlenika (penzija, sporazumni prestanak, smrt, istek ugovora), a istovremeno je
primljeno 86 zaposlenika. Planom zaposljavanja na neodredeno vrijeme, za 2020. godinu, planirano je
128 novih zaposlenika, a primljeno je 47 zaposlenika na neodredeno vrijeme putem javnog konkursa
(pomocni radnici u proizvodniji, ¢uvari, struéni saradnici, referenti, bravari, elektromonteri i tehnicari).
Od planiranih 63 zaposlenika na odredeno vrijeme u 2020. godini, izvrSen je prijem 10 zaposlenika koji
su primljeni putem javnog konkursa (izvrsni direktori, elektromonteri, referenti i strucni saradnici).
Takoder u 2020. godini planirano je zaposljavanje 57 pripravnika, a zaposleno je 25.

Prilikom obracuna i isplate plata i naknada primjenjuju se odredbe Zakona o radu, Granskog
kolektivnog ugovora elektroprivredne djelatnosti u Federacije BiH, Pravilnika o radu i Sistematizacije
radnih mjesta i ugovori o radu, zakljuéeni u skladu sa naprijed navedenim aktima. Pravilnikom o radu
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na jedinstven nacin su regulisane plate zaposlenika, osnovna i najniza neto plata, dodaci na platu,
naknade plata, dodatna primanja i naknade koje terete troskove poslovanja.

Osnovna plata proizvod je neto satnice, propisane granskim kolektivnim ugovorom i broja sati
efektivnog rada u toku mjeseca i pripadajuceg koeficijenta sloZzenosti poslova za radna mjesta.

Visina neto satnice u Drustvu utvrduje se mjese¢no Odlukom Direktora, a u skladu sa Pravilnikom
o radu i Granskim kolektivnim ugovorom. U 2020. godini neto satnica iznosila je 2,72 KM.

Najvisa neto plata isplacena u Drustvu u 2020. godini je 4.785 KM, najniza prosje¢na placa 830
KM, dok je prosje¢na neto plata na nivou Drustva 1.817 KM.

Mjesecna neto plata generalnom direktoru utvrdena je u visini pet prosjecnih neto plata isplaéenih
u Federaciji BiH za prethodna tri mjeseca, a lzvrSnim direktorima Cetiri i po prosjecne neto plate
isplacene u Federaciji BiH prema posljednjem objavljenom podatku Federalnog zavoda za statistiku.
Tako utvrdene plate uvecéavaju se za visinu minulog rada, Sto je predvideno ¢lanom 5. stav 2. Zakona o
placama i drugim materijalnim pravima clanova organa upravljanja institucija u FBiH i javnim
preduzeéima u vecinskom vlasnidtvu Federacije BiH’.

Troskovi sluzbenih putovanja i putni troskovi zaposlenih iskazani su u iznosu od 122.229 KM.
Najvedi dio se odnosi na naknadu za upotrebu privatnih vozila u sluzbene svrhe u iznosu od 34.443 KM,
troskove smjestaja za sluzbena putovanja u zemlji u iznosu od 27.937 KM i dnevnice za sluzbena
putovanja u zemlji 25.844 KM. Visina dnevnica za sluzbena putovanja u zemlji i inozemstvu isplacuje
se na nacin propisan za Federalne organe uprave.

Troskovi ostalih primanja i naknada zaposlenih iskazani su u iznosu od 23.980.056 KM, a ¢ine ih:

Naknade za topli obrok iskazane su u iznosu od 16.791.872 KM (neoporezivi dio 8.361.930 KM i
oporezivi dio toplog obroka 8.429.942 KM), a ispladuju se na osnovu ¢lana 106. Pravilnika o radu i
tromjesecnih Odluka o visini naknade za topli obrok. Visina toplog obroka u 2020. godini kretala se u
bruto rasponu od 15,01 KM do 15,46 KM po danu.

Naknade za prevoz na posao i sa posla iskazane su u iznosu od 2.641.966 KM, a obracunavaju se i
isplacuju u skladu sa ¢lanom 113. Pravilnika o radu i RjeSenja Generalnog direktora. Radnik kojem nije
organiziran prijevoz na posao i sa posla, a Cije je mjesto stanovanja udaljeno od mjesta rada preko 2
do 120 km, ima pravo na naknadu troSkova prijevoza na posao i sa posla u visini troskova prevoza
javnim odnosno gradskim prometom, koji odgovara radnom vremenu radnika. Sve troskove prijevoza
preko 120 km radnik snosi sam.

Regres za godiSnji odmor ispla¢en u iznosu od 2.045.293 KM, u pojedinaénom iznosu od 50%
prosjecne neto plate ispla¢ene u Federaciji BiH prema posljednjim objavljenim podacima Federalnog
zavoda za statistiku, a u skladu sa ¢lanom 114. Pravilnika o radu i Odluke o isplati naknade o koriStenju
godisnjeg odmora-regresa za 2020. godinu radnicima JP Elektroprivreda BIH d.d. Sarajevo.

TroSkovi naknada €lanovima odbora i komisija iskazani su u iznosu od 172.832 KM i odnose se na
isplate naknada ¢lanovima Nadzornog odbora od 140.742 KM i ¢lanovima Odbora za reviziju 32.089
KM, sa pripadaju¢im porezima i doprinosima. Mjese¢na naknada za rad predsjednika i ¢lanova
Nadzornog odbora regulisana je Ugovorima i Odlukom Skupstine Drustva od 29. 12. 2015. godine i to:
za predsjednika Nadzornog odbora u visini od dvije prosjecne neto plate isplaéene u FBiH i ¢lanovima
80% od iznosa dvije prosjecne neto plaée isplacene u FBiH u posljednja tri mjeseca.

Mjesecne naknade Odboru za reviziju prema Odluci Skupstine Drustva i Ugovorima utvrdene za
predsjednika u iznosu od jedne prosjecne mjesecne neto place isplacene u FBiH u prethodna tri
mjeseca, prema posljednjim objavljenim podacima Federalnog zavoda za statistiku, a iznos naknade
¢lanovima iznosi 80% od iznosa naknade predsjednika Odbora za reviziju.

Direktoru Odjela za internu reviziju u skladu sa Ugovorom o angaZmanu pripada naknada u neto
iznosu 2.500 KM mjesecno.

73|, novine FBiH", broj: 12/09
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Na osnovu ¢lana 9. Zakona o placama i drugim materijalnim pravima ¢lanova organa upravljanja
institucija FBiH i Javnih poduzeéa u veéinskom vlasnistvu FBiH, Uprava donosi Odluku o isplati naknade
za rad punomo¢énicima za prisustvovanje na sjednicama u visini od 500 KM po odrzanoj sjednici.

Troskovi proizvodnih usluga

Troskovi proizvodnih usluga iskazani su u iznosu od 67.597.246 KM, a najznacajniji se odnose na:
troSkove prenosa elektri¢ne energije sa distributivne i sa prenosne mreze u iznosu od 43.590.877 KM,
troskove odrzavanja (opreme, objekata, transportnih sredstava, nematerijalnih sredstavaisl.) u iznosu
od 20.476.494 KM, te na troSkove izrade i dorade ucinaka u iznosu od 2.679.175 KM.

Troskovi prenosa elektricne energije sa distributivne i prenosne mreze iskazani su u iznosu od
43.590.877 KM odnose se najvec¢im dijelom na: troSkove prenosa elektricne energije u zemlji — tarifni
kupci sa distributivne mreze u iznosu 38.447.363 KM i troSkove prenosa elektricne energije u zemlji
tarifni kupci sa prenosne mreze u iznosu od 5.143.513 KM. Troskovi prenosa elektri¢ne energije vrse
se na osnovu mjesecnih faktura od strane Elektroprijenosa, lzvjeStaja o veli¢inama isporucene
elektricne energije i vrSnog optereéenja po mjesecima na mrezi prenosa od strane NOSBiH-a
(Nezavisnog operatorskog sistema u BiH) i tarifa za uslugu prenosa elektricne energije po osnovu
Odluke DERK-a broj 04-28-5-102-36/15 od 21. 5. 2015. godine.

TroSkovi usluga odrzavanja i zastite odnose se najvecim dijelom na usluge investicionog
odrZavanja gradevina i opreme u iznosu od 6.300.507 KM, redovnog odrZavanja gradevina i opreme u
iznosu od 4.486.369 KM, zastitarske usluge u iznosu od 2.112.748 KM, usluge iskopa i zatrpavanja za
elektro mreZu u iznosu od 1.212.485 KM , te usluge ¢iS¢enja u iznosu od 901.024 KM.

Troskovi izrade i dorade ucinaka odnose se na ostale usluge na izradi i doradi uc¢inaka TE u iznosu
od 2.179.394 KM, usluge na izradi i doradi ucinaka — prikljucci u iznosu od 417.017 KM, ostale usluge u
iznosu od 64.318 KM, te graficke usluge u iznosu od 18.446 KM. Najveci trosak koji se odnosi na izradu
i doradu ucinaka odnosi se na izvrSene usluge za rukovanje transportnim sistemima uglja i odrzavanje
Cistoce postrojenja uglja TE Tuzla, u skladu sa zaklju¢enim Ugovorom sa firmom Rudar d.o.o. Tuzla i
Zapisnicima o izvrSenim radovima, te mjesecnog rasporeda rada radnika i isporu¢enim mjesecnim
fakturama.

Amortizacija

Troskovi amortizacije iskazani su u iznosu od 144.649.561 KM. Najvedi troSak amortizacije odnosi
se na amortizaciju gradevinskih objekata u iznosu od 69.272.900 KM i amortizaciju postrojenja i
opreme u iznosu od 57.767.015 KM. Posmatrajuc¢i ove troSkove prema djelatnostima moZe se
konstatovati da su najveci troskovi amortizacije u djelatnostima proizvodnje i distribucije. U odnosu na
2019. godinu troskovi amortizacije su manji za 2,3%. U podruznici HE na Neretvi za dio opreme je
izvrSen obracun troskova amortizacije po funkcionalnom metodu obzirom na njeno koriStenje
(troSenje) u smanjenom obimu proizvodnje u odnosu na planirani nivo (uz efekat od oko 2,03 mil. KM
nizih troskova zbog primjene funkcionalnog metoda).

TroSkovi rezervisanja

TroSkovi rezerviranja iskazani su u iznosu od 12.661.619 KM, a odnose se na troskove rezervisanja
po osnovu sudskih sporova u iznosu od 8.510.427 KM, te ostalih rezervisanja koja se odnose na
aktuarski obracun po MRS 19 - Primanja zaposlenih, demontazu stalnih sredstava u
termoelektranama, rezervisanja za poribljavanje i rezervisanja za neiskoristene dane godisnjeg odmora
uiznosu od 4.151.192 KM, $to je Sire objasnjeno pod tackom 9. lzvjestaja.

U skladu sa Odlukom o primjeni MRS 37, postupak rezervisanja se provodi na nacin da direktori
podruznica i Rukovodilac Sektora za pravne poslove prijavljuju rezervisanja sredstava lzvrSnom
direktoru za pravne i kadrovske poslove, do 15. 12. tekuce godine. Na osnovu prikupljenih podataka o
prijavljenim rezervisanjima, lzvrsni direktor za pravne i kadrovske poslove i lzvr$ni direktor za
ekonomske poslove sacinjavaju zbirni izvjestaj, na osnovu kojeg Uprava Drustva donosi Odluku o
iznosu rezervisanja po osnovu sudskih sporova. U skladu sa Odlukom Uprave Drustva o primjeni MRS-
a 37 - Rezervisanje, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva) u pravnim sporovima u kojima je
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Drustvo tuzeno, proveden je postupak rezervisanja sredstava po osnovu pokrenutih sudskih sporova.
Najznacajniji sudski sporovi odnose se na:

e arbitrazni spor sa Konzorcijem Strabag AG Austrija i Koncar d.d Zagreb (20.076.947 EUR),

e tuzbu Grada Mostara u vezi naknade za koriStenje HE Salakovac i HE Grabovica (4.970.167
KM),

e spor sa Zeni¢ko-dobojskim kantonom u vezi naknade za zagadenje zraka (1.527.105 KM),
e upravni sporovi u vezi komunalnih naknada za mrezu i sl.

Drustvo je na osnovu Obracuna rezervacija za dugoro¢ne obaveze za JP Elektroprivreda BiH d.d.
Sarajevo, saCinjenog od strane ovlastenog aktuara, izvrsilo rezervisanja za primanja zaposlenih, za koja
je aktuar prilikom obracuna koristio diskontnu stopu od 2,5% (obracun 2019. godine: 2,5%).

Nematerijalni troskovi

Nematerijalni troSkovi iskazani su u iznosu od 55.959.692 KM. U okviru nematerijalnih troskova
najznacajniji su: troskovi poreza, naknada i taksi u iznosu od 36.769.089 KM (vodne naknade za
iskoristenu vodu, doprinosi za hidroakumulaciju, kantonalna naknada od posebnog znacaja za HNK,
naknada za zagadenje zraka, komunalne naknade i koncesije, doprinosi za gradevinsko zemljiste i sl.),
troskovi postanskih i telekomunikacijskih usluga u iznosu od 6.700.872 KM, troskovi doprinosa,
¢lanarina i drugih davanja u iznosu od 5.873.082 KM (¢lanarine privrednoj komori, naknade za FERK,
naknade za NOS, naknade za DERK, naknade za turisti¢ke zajednice i dr.), troSkovi neproizvodnih usluga
u iznosu od 3.037.649 KM (troskovi poribljavanja, usluge grijanja, usluge vodovoda i kanalizacije,
zdravstvene usluge i sl.), troSkovi premije osiguranja u iznosu od 1.830.350 KM (osiguranje imovine,
vozila i radnika), troskovi platnog prometa u iznosu od 1.342.701 KM, ostali nematerijalni troskovi u
iznosu od 289.057 KM (objave tendera, oglasi, Spediterske usluge i sl.), te troSkovi reprezentacije u
iznosu od 116.892 KM.

Postanske i telekomunikacijske usluge najveéim dijelom se odnose na troskove otpreme poste
racuna kupcima u iznosu od 5.811.896 KM u skladu sa potpisanim Ugovorom, te troskove telefona u
iznosu od 422.846 KM, troskova mobitela u iznosu od 119.199 KM, troskove interneta u iznosu od
45.676 KM i ostale usluge. Ogranicenje visine troskova mobilnih telefona regulisani su Odlukom o
koristenju mobilnih telekom usluga u JP ,Elektroprivreda BiH“ od 7. 2. 2017. godine, u rasponu od 30
KM (rukovodioci poslovnih jedinica u podruznicama) i ostali korisnici do 200 KM (Generalni direktor).

7.1.2.2 Finansijski rashodi

Finansijski rashodi iskazani su u iznosu 3.539.649 KM, a odnose se na: rashode kamata na kredite
2.578.552 KM, rashode kamata po aktuarskom obracunu u iznosu od 882.946 KM, zatezne kamate
35.034 KM, negativne kursne razlike u iznosu od 28.832 KM i ostali finansijski rashodi u iznosu od
14.284 KM.

7.1.2.3 Ostali rashodi i gubici

Ostali rashodi i gubici iskazani su u iznosu od 66.979.768 KM, a odnose se na: rashode od ispravke
vrijednosti i otpisa nenaplaé¢enih potraZivanja u iznosu od 60.133.824 KM, kalo na zalihama uglja u
iznosu od 6.137.226 KM, naknade Steta uiznosu od 284.392 KM, gubitke od prodaje materijala 206.454
KM, gubitke od prodaje zemljista u iznosu od 121.268 KM, utvrdene manjkove u iznosu od 66.000 KM,
te ostale rashode u iznosu od 30.605 KM.

7.1.2.4 Rashodi iz osnova umanijenja vrijednosti sredstava

Rashodi iz osnova umanjenja vrijednosti sredstava iskazani su 4.608.197 KM, a odnose se na
gubitke od umanjenja vrijednosti stalnih sredstava 3.756.254 KM i troSkove umanjenja vrijednosti
zaliha (zastarjele i neupotrebljive zalihe) 851.942 KM.
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7.1.2.5 Rashodi iz osnova promjene racunovodstvenih politika i ispravki greSaka iz ranijih godina

Rashodi iz osnova promjene racunovodstvenih politika i ispravki neznacajnih gresaka iz ranijeg
perioda iskazani su u iznosu od 1.339.574 KM i odnose se na rashode iz ranijeg perioda koji ranije nisu
evidentirani.

7.1.3 Finansijski rezultat

Drustvo je u finansijskim izvjestajima za 2020. godinu iskazalo pozitivan finansijski rezultat — neto
dobit od 7.249.260 KM, dok je prethodne godine dobit iznosila 20.123.609 KM. Znacajno smanjenje
dobiti nastalo je zbog ispravke vrijednosti i iskazanih rashoda nastalih po osnovu otpisa potraZivanja
za date avanse rudnicima u prethodnom periodu.

S obzirom na to da Drustvo:
e nijeizvrsilo procjenu vrijednosti nadoknadivog iznosa ulaganja u zavisna drustva u skladu sa

zahtjevima MRS-a 36 — Umanjenje imovine (tacka 7.2.1 lzvjestaja);

e za date avanse rudnicima nije izvrSilo procjenu nadoknadivog iznosa niti umanjenje
vrijednosti po tom osnovu, iako postoje indikacije njihovog umanjenja vrijednosti u skladu s
MRS-om 39 - Finansijski instrumenti: priznavanje i mjerenje (tacka 7.2.2 lzvjestaja);

e nije vrsilo procjenu nadoknadive vrijednosti investicija u toku u skladu sa zahtjevima MRS-a 36
— Umanjenje imovine (tacka 7.2.1 lzvjestaja);

ne mozemo potvrditi iskazani finansijski rezultat (dobit) Drustva.

7.2 BILANS STANJA

7.2.1 Stalna sredstva i dugoroéni plasmani

Struktura stalnih sredstava na datum bilansa iskazana je u tabeli: KM

31. 12. 2020. 31.12. 2019.
STALNA SREDSTVA | DUGOROCNI PLASMANI 3.116.644.935 2.819.083.550
Nematerijalna sredstva 11.866.284 13.359.602
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.614.381.802 2.356.691.653
Bioloska sredstva 49.504 49.504
Ostala (specifi¢na) stalna materijalna sredstva 287.194 298.119
Dugorocni finansijski plasmani 480.576.133 440.255.609
Druga dugorocna potrazivanja 8.499.658 7.444.703
Dugorocna razgranicenja 984.360 984.360

Nematerijalna sredstva iskazana su u iznosu 11.866.284 KM, a Cine ih licence 3.468.211 KM,
racunarski programi 4.008.863 KM, koncesije 3.315.928 KM (koje se odnose za izgradnju i koriStenje
HE Vranduk, HE Janjici i mini hidroelektranu Osenica) i ostala nematerijalna imovina 633.262 KM. Ova
imovina pocetno se vrednuje po trosku nabavke. Nakon pocetnog priznavanja vrednuje se po trosku
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirani gubitak od umanjenja. Amortizacija
nematerijalnih sredstava vrsi se primjenom linearne metode otpisa tokom procijenjenog korisnog
vijeka trajanja sredstva od 2 do 10 godina. Povecanje ove imovine u 2020. godini izvrSeno je u iznosu
od 460.386 KM, od cega najvece stavke uvecanja odnose se na nabavku licenci i softvera u iznosu od
271.985 KM i to usluge dorade sistema SOEE/SONN, softver za podrsku procesu prodaje, softver SICAM
i Elaborat o stanje 420 kV postrojenja.

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazana su u iznosu od 2.614.381.802 KM, a Cine ih zemljista
(84.703.153 KM), gradevinski objekti (1.359.655.570 KM), postrojenja i oprema (609.601.116 KM), alati,
pogonski i kancelarijski namjestaj (2.570.145 KM), transportna sredstva (6.453.782 KM), materijalna
sredstva u pripremi (326.650.019 KM) i avansi za stalna sredstva (224.748.016 KM).
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Struktura i promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi daju se u sljedeéoj tabeli: KM
Opis Zemljista Grad.evin‘ski Pf)strojenja AIT(:;\ZZE. I Transp. Sre'c\i/ftl:.a u A‘s’:;:':a
objekti ioprema namieitaj sredstva pripremi sredstva Ukupno
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Nabavna vrijednost

na 1. 1. 2020. 87.261.455 | 4.199.694.286 | 3.296.466.655 31.695.127 57.074.155 176.531.566 22.778.681 7.871.501.925
Direktna povecanja u 2020. 0 0 0 0 0 202.812.626 263.890.194 466.702.820
Prenos sa pripreme 112.398 32.590.303 17.417.069 355.078 1.442.848 -52.145.702 0 -228.006
Otudenje i rashodovanje 2.668.300 8.058.466 10.812.416 305.861 666.701 0 0 22.511.744
Ostalo -2.400 -2.442.110 2.457.735 0 0 -548.471 -61.920.859 -62.456.105
na dan 31. 12. 2020. 84.703.153 | 4.221.784.014 | 3.305.529.043 31.744.345 57.850.302 326.650.019 224.748.016 8.253.008.892
Akumulirana amortizacija 0
na 1. 1. 2020. 0 | 2797.877.265 | 2.638.716.668 28.573.463 49.642.876 0 0 5.514.810.272
Amortizacija za 2020. 0 73.999.659 67.111.069 896.608 2.420.345 0 0 144.427.681
Otudenje i rashodovanje 0 7.299.622 10.326.088 295.872 666.701 0 0 18.588.283
Ostalo 0 -2.448.858 426.279 0 0 0 0 -2.022.579
na 31. 12. 2020. 0 | 2.862.128.443 | 2.695.927.927 29.174.199 51.396.520 (] 0 5.638.627.089
Neto knjigovod. vrijednost 0
na 1. 1. 2020. 87.261.455 | 1.401.817.021 657.749.987 3.121.664 7.431.279 176.531.566 22.778.681 2.356.691.653
na 31. 12. 2020. 84.703.153 | 1.359.655.571 609.601.116 2.570.145 6.453.782 326.650.019 224.748.016 2.614.381.802

Zemljista i Sume odnose se na gradevinska, poljoprivredna, Sumska i zemljiSta za ostale namjene.
Povecanja u 2020. godini najvec¢im dijelom odnose se na eksproprijaciju zemljista u ED Sarajevo 69.266 KM,
ED Zenica 25.112 KM, ED Biha¢ 15.148 KM i ED Tuzla 2.872 KM. Najvece rashodovanje je bilo u Direkciji
Drustva u iznosu od 1.845.652 KM, a odnosi se na pet parcela koje su preknjizene na vanbilansnu evidenciju
do konacnog rjesavanja imovinskopravnih odnosa sa Elektroprenosom a.d. — Banja Luka.

Gradevinski objekti odnose se na gradevinske objekte za obavljanje djelatnosti 1.359.407.542 KM
i stanove 248.029 KM. Povecanje na ovoj poziciji, na nivou Drustva, iskazano je u iznosu od 32.590.303
KM, a odnosi se na okonéane radove na izgradnji novih, rekonstrukciji i sanaciji postojeéih
elektroenergetskih objekata i mreZe. Najveéa ulaganja izvrSena su u ED Sarajevo 9.844.310 KM, ED
Zenica 6.268.553 KM, ED Biha¢ 7.287.905 KM i ED Tuzla 3.906.301 KM. Povecanje gradevinskih
objekata najveéim dijelom se odnosi na provodenje vodova u tunelu Hranjen 7 206.244 KM. izgradnju
objekta Mocevi¢ - TSs Precko Polje 1 246.372 KM, trafo stanica Semizovac 420.283 KM , TS Svrake
355.879 KM, TS 110/35kv Jablanica-MHE Zlate 352.815 KM, TP Svrake 348.962 KM, TS 18 (Famos)
Univer. Centar llidza 4 295.248 KM, TS Sarajevo 10-Rp Bojnik 292.164 KM. Smanjenje na ovoj poziciji
izvrSeno je po osnovu rashodovanja dotrajalih gradevina, o ¢emu je Odluke donio Nadzorni odbor.
Izvrseno je rashodovanje zastarjelih i dotrajalih objekata nabavne vrijednosti 8.058.466 KM, ispravke
vrijednosti 7.290.932 KM, sadasnje vrijednosti 767.534 KM.

Postrojenja i oprema iskazani su u iznosu od 609.601.116 KM. Vrijednost ove imovine u toku 2020.
godine povecana je za 17.417.069 KM, najveéim dijelom, po osnovu aktiviranja opreme za proizvodnju
elektri¢ne energije u proizvodnim podruznicama ED Zenica 3.922.888 KM, ED Sarajevo 2.643.272 KM,
ED Tuzla 2.492.524 KM, TE Tuzla 2.192.766 KM, TE Kakanj 1.784.740 KM i HE na Neretvi 1.198.512 KM.
Najvece aktivirane investicije su: ZTS 35/10kv Buturovi¢ Polje -Zk.87 (F5) 597.105 KM, brojila Trofazna
Dvotarifna 431.937 KM, brojila Monofazna Dvotarifna 371.625 KM, Monofazna brojila Gracanica
341.013 KM. Smanjenje na ovoj poziciji, prema navedenoj tabeli, izvrSeno je po osnovu rashodovanja
zastarjele, neispravne i dotrajale opreme, o ¢emu je Odluke donio Nadzorni odbor. Rashodovana je
oprema nabavne vrijednosti 10.812.416 KM, ispravke vrijednosti 10.336.660 KM, te sadasnje
vrijednosti 509.839 KM.

Transportna sredstva iskazana su u iznosu od 6.453.782 KM. Poveéanja se najveéim dijelom
odnose na habavku jednog vozila Iveco Daily (58.000 KM), devet vozila Toyota Tip Hillux (449.995 KM),
sedam vozila Dacia Duster (237.860 KM) pet vozila Skoda Fabia (118.450 KM) i sedamnaest vozila
Dacia Dokker (293.380 KM).
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Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi na dan 31. 12. 2020. godine iskazani su u iznosu
326.650.019 KM. Ukupna ulaganja u materijalna sredstva u 2020. godini iznosila su 202.812.626 KM, a
aktivirano je 52.145.702 KM ili 26 %. Od ukupnog iznosa investicija u toku na kapitalne investicije
odnosi se 272.662.138 KM koje predstavljaju ulaganja u nove objekte za Ciju izgradnju je potreban duzi
vremenski period. Dosadasnja ulaganja najveéim dijelom se odnose kupovinu zemljiSta, izradu
investiciono-tehnicke dokumentacije, rjeSavanje imovinsko- pravnih odnosa i sl. Najvece investicije
odnose se na:

Izgradnju vjetroelektrana Podvelezje u koju je sa 31. 12. 2020. godine uloZeno 149.050.718 KM.
Projekat je zapocet 24. 2. 2016. godine kada je Nadzorni odbor dao saglasnost ukupne predracunske
vrijednosti 158.249.608 KM. lIzvori finansiranja su kreditna sredstva KfW 127.128.950 KM, vlastita
sredstva 30.995.915 KM i grant sredstva KfW 124.743 KM. Projekat je bio podijeljen na tri Lot-a i do
31.12. 2020. godine realizacija Lot-a 3 - putevi je okon¢ana, Radovi na terenu za Lot - 2 — su okoncani,
kao i Lot - 1 - isporuka i montazZa vjetroagregata. Za navedenu investiciju je u augustu 2021. godine
izvrSena kolaudacija i stavljena je u upotrebu.

Izgradnju Bloka 7 — TE Tuzla u koji je sa 31. 12. 2020. godine ulozeno 84.956.692 KM. Projekat je
zapocet 2008. godine kada je Nadzorni odbor donio Odluku o investicionom ulaganju u izgradnju Bloka
7 -450 MW u TE Tuzla. Vlada FBiH je na prijedlog Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije
8. 3. 2010. godine donijela Odluku o pripremi iizgradnji TE Tuzla, kojom je dala saglasnost Drustvu, kao
nosiocu aktivnosti, za izgradnju Bloka 7. Predracun vrijednosti ukupne investicije je 1.802.685.202 KM,
a izvori finansiranja su kreditna sredstva lzvozno-uvozne banke Kine 1.200.860.062 KM, kreditna
sredstva domacih banaka 141.279.380 KM i vlastita sredstva 460.545.760 KM. Ugovor o inZenjeringu,
nabavci i izgradnji potpisan je 27. 8. 2014. godine izmedu Drustva i Konzorcija China Gezhouba
Company Limited Peking - Lider i China Energy Engineering Group Guangdong Electric Power Design
Institute Co. Ltd. (u daljem tekstu Izvodac) u iznosu od 722.345.000 EUR-a odnosno 1.412.782.021 KM,
a Sporazum o kreditnoj liniji sa Izvozno-uvoznom bankom Kine (Cexim bankom) potpisan je 27. 11.
2017. godine u iznosu od 613.990.000 EUR-a odnosno 1.200.860.062 KM, na period od 20 godina, sa
petogodiSnjim grace periodom koji je uklju¢en u rok otplate kredita. Za navedene ugovore Drustvo je
8. 3. 2019. godine dobilo saglasnosti Parlamenta FBiH, kao i saglasnost na Odluku Vlade FBiH o
izdavanju Garancije FBiH u korist lzvozno-uvozne banke Kine.

Na 31. 12. 2020. realizovano je 296.356.621 KM, od cega se 211.917.603 KM odnosi na uplaéeni
avans izvodacu radova koji je uplaéen 23. 6. 2020. godine. Uplata avansa je izvrSena, u skladu sa
potpisanim ugovorom, nakon Sto je Drustvo dobilo Bankarsku garanciju za avansno plac¢anje od 29. 4.
2020. godine u iznosu uplaéenog avansa.

Do kraja 2020. godine Drustvo je sacinilo Idejni projekat, Studiju uticaja na okolis, dobilo okolinske
dozvole i ostale saglasnosti i dozvole, izvrsSilo eksproprijacije zemljista i izvrSilo pripremne radove na
uredenju gradilista Bloka 7. U skladu sa ¢lanom 5.1.3 Ugovora, nakon $to su zavrsSeni svi pripremni
radovi, Drustvo je 16. 7. 2020. godine izdalo Obavijest o pocetku realizacije ugovora sa Konzorcijem i
od toga dana teku rokovi izgradnje Bloka 7 koji su Ugovorom predvideni u periodu od 56 mjeseci.

Medutim, na osnovu predocenog dopisa od 13. 8. 2020. godine, lzvodac je obavijestio Drustvo da
podizvodac radova General Electric Steam Power Switzerland GmbH odbija izvodenje ugovora o
isporuci kotla, turbine i generatora i da napusta djelatnost proizvodnje novih objekata za proizvodnju
elektri¢ne energije na ugalj. lzvodac je 23. 10. 2020. godine obavijestio Drustvo o procjeni da mu je za
rieSenje nastalog problema potrebno dodatnih devet mjeseci. Ukazujemo na cinjenicu da, prema
¢lanu 1.7.1. Ugovora, za izmjenu ili dopunu popisa podizvodaca u vezi s isporukom turbine ili kotla,
potrebno je napraviti dodatak Ugovoru, a prema clanu 1.7.2. promjenu podizvodaca moze izvrsiti
izvodac, uz prethodnu pismenu saglasnost Drustva. Drustvo mora bez odlaganja, najkasnije u roku
od 14 dana, reagirati. Izvodac snosi odgovornost za radnje podizvodaca kao da se radi o vlastitim
radnjama i propustima. Nije nam prezentirana dokumentacija da je postupljeno u skladu s
navedenim ¢lanovima Ugovora.

Prema izjavi odgovorne osobe Drustvo je o svemu obavijestilo resorno ministarstvo, medutim,
reviziji nije prezentiran akt jer se radi o poslovnoj tajni (Informacija od 3. 2. 2021. godine), odnosno
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prijedlog koji je upuéen Ministarstvu. Na osnovu toga, Ministarstvo je sacinilo u junu 2021. godine
Informaciju o aktuelnoj situaciju na realizaciji EPC Ugovora za izgradnju Bloka 7 TE Tuzla i dostavilo
Vladi FBiH i Parlamentu FBiH radi informisanja i eventualnog davanja odredenih uputa, a zaduzilo
Drustvo da poduzme sve mjere i aktivnosti na zastiti interesa Drustva. Do okoncanja revizije Parlament
FBiH nije razmatrao navedenu izmjenu Ugovora, niti su prema prikupljenim informacijama zapocete
aktivnosti na izgradnji projekta.

Prema odredbama zaklju¢enog ugovora, lzvodac je duzan da sacini Detaljni plan provedbe ugovora
(rok 3 mjeseca od izdavanja Obavijesti o pocetku realizacije) kao i ostalu dokumentaciju utvrdenu
¢lanom VI Ugovora (npr. Osnovni inZenjering, Program osiguranja i kontrole kvaliteta, plan organizacije
radova - u roku od najvise 90 dana od izdavanja Obavijesti o pocetku realizacije). Drustvo je u viSe
navrata skretalo paZnju lzvodacu da ne prihvata alternativne podizvodace, kao i na kasSnjenje u
ispunjenju navedenih ugovorenih obaveza i na Cinjenicu da dostavljeni dokumenti nisu u skladu s
Ugovorom, zbog cega oni nisu ni prihvaéeni. Dopisom od 7. 5. 2021. godine Drustvo je takoder
obavijestilo Izvodaca da Nadzorni odbor ne Zeli prihvatiti izmjene Ugovora u dijelu koji se odnosi na
alternativne podizvodace, te da ostaje pri prvobitno ugovorenim obavezama.

Clanom 18.5. Ugovora navedeno je da Drustvo moze raskinuti Ugovor u roku od 60 dana od
datuma kada se saznalo za dogadaj koji opravdava njegov raskid. Prema ¢lanu 3.1.10., utvrdeno je
da Drustvo u sluéaju raskida Ugovora ima pravo da podnese zahtjev za isplatu uplaéenog avansa na
osnovu dobivene Bankarske garancije za avansno plaéanje.

S obzirom na to da Drustvo ostaje pri zakljucenom ugovoru i da ne prihvata alternativna rjesenja
u vezi podizvodaca, da su konstatovana kasnjenja Izvodaca u ispunjavanju ugovorenih obaveza, kao
i na €¢injenicu da je do sada na izgradnju Bloka 7 TE Tuzla Drustvo ve¢ izvrsilo ulaganja u iznosu od
84.956.692 KM, platilo avans u iznosu od 211.917.603 KM i kreditno se zaduZilo kod stranih i domacih
banaka u ukupnom iznosu od 1.342.139.442 KM, potrebno je da organi upravljanja Drustva, kao
nosioci aktivnosti i ugovorne strane, poduzmu hitne aktivnosti na rjeSavanju statusa ove investicije.
Pravovremeno reagovanje je u svrhu zastite interesa Drustva i realizacije investicije. Svako
odugovlacenje sa donoSenjem odluke moze rezultirati dodatnim troSkovima za Drustvo.

Preporuka:

- potrebno je da organi upravljanja Drustva poduzmu hitne aktivnosti na rjeSavanju statusa
investicije Bloka 7 TE Tuzla.

HE Vranduk je projekat za koji je Vlada FBiH u martu 2010. godini donijela Odluku o pripremi i
izgradnji HE Vranduk kojom je obavezala Drustvo da poduzme aktivnosti na pripremi i izgradnji HE kao
i aktivnosti na pribavljanju koncesije, a rok za realizaciju projekta je kraj 2014. godine. Predracunska
vrijednost investicije je 146.687.264 KM a do kraja 2020. realizovano je 21.952.783 KM u okviru kojeg
je iiznos od 2.268.964 KM koji se odnosi na pla¢enu jednokratnu koncesionu naknadu. Za realizaciju
ovog Projekta Drustvo je sacinilo Idejni projekat, obezbijedilo koncesiju, dobilo okolinsku dozvolu,
okoncalo eksproprijaciju zemljista, potpisalo Ugovor za projektovanje, isporuku opreme, izgradnju i
pustanje u pogon sa Konzorcijem Strabag AG Austrija i Koncar d.d. Zagreb 9. 1. 2016 godine.

Medutim, pocetkom 2019. godine izvodac radova je raskinuo ugovor i prestao sa izvodenjem
radova, zbog Cega je Drustvo, uvaZzavajuci Cinjenicu da se radilo o neopravdanom raskidu, pokrenulo
naplatu bankovne garancije za dobro izvrSenje posla. Bankovna garancija u punom iznosu je i
naplaéena, ali nije oprihodovana (iskazana je na odgodenim prihodima), a cemu je prethodilo vodenje
sudskog postupka (po zahtjevu Strabag AG Austrija i Koncar d.d. Zagreb) pred sudom u Becu, koji je
okoncan u korist JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo. Nakon toga pokrenut je arbitrazni postupak u
kojem tuzba Konzorcija Strabag AG Austrija i Koncar d.d. Zagreb iznosi 20.076.947,29 EUR-a i odnosi
na Stetu nastalu radi nerealizacije ugovora, povrat garancije i sl. Protutuzbeni zahtjev Drustva iznosi
31.697.264,52 EUR-a radi nerealizacije projekta HE Vranduk, neostvarene dobiti, neproizvedene
elektri¢ne energije i sl. Drustvo je nakon toga pokrenulo aktivnosti oko izbora novog izvodaca radova i
pripremilo tendersku dokumentaciju. Medutim, navedene aktivnosti su zaustavljene iz razloga sto je
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Federalno ministarstvo prostornog uredenja odbilo dati saglasnost za izdavanje rjeSenja o urbanistickoj
saglasnosti zbog negativnog misljenja Komisije za nacionalne spomenike koja je negativno misljenje
dala zbog usaglasenosti ove investicije sa mjerama zastite propisanih Odlukom o proglasenju Starog
grada Vranduk nacionalnim spomenikom BiH. Nakon toga Drustvo je 2019. godine pokrenulo upravni
spor s ciljem ponistenja RjeSenja Federalnog ministarstva prostornog uredenja o odbacivanju Zahtjeva
za izdavanje urbanisticke saglasnosti za HE Vranduk.

Drustvo nije izvrSilo analizu izvrSenih ulaganja u HE Vranduk, prije svega iz razloga sto u 2020.
godini nije bilo aktivnosti na realizaciji ove investicije. Ranije je pokrenut upravni spor u vezi s
dobivanjem urbanisticke saglasnosti, a investicija je zapoceta 2010. godine. Drustvo je trebalo
procijeniti je li zbog ovih okolnosti doslo do umanjenja vrijednosti investicije, u skladu sa MRS-om
36 — Umanjenje vrijednosti imovine. Navedeno moze imati za posljedicu da je vrijednost investicije
umanjenja, odnosno da su sredstva i finansijski rezultat za 2020. godinu precijenjeni.

Preporuka:

- andlizirati izvrSsena ulaganja i realizovane aktivnosti u HE Vranduk s ciljem pravilnog
knjigovodstvenog evidentiranja investicije u poslovnim knjigama Drustva.

Investicije u toku iskazane su u ukupnom iznosu od 326.650.019 KM. Prema rocnoj strukturi i na
osnovu uzorka utvrdeno je da postoje investicije na kojima nije bilo promjena u 2020. godini, kao ni
u prethodne dvije godine, u iznosu od najmanje 30.516.693 KM (HE Vranduk, Blok 8 TE Kakanj, HE
Ustikolina, kapitalni remont bloka 4 TE Tuzla, MHE na Neretvici i sl.). Imajuci u vidu prirodu investicija
i odredene probleme zbog kojih nije bilo knjigovodstvenih promjena duzi period, te da se radi o
znacajnim kapitalnim investicijama cija realizacija ne zavisi samo od Drustva (npr. za Vranduk je u
toku upravni spor), bilo je potrebno na datum bilansa procijeniti nadoknadivu vrijednost ovih
sredstava.

Za investicije u toku Drustvo nije provelo test na umanjenje vrijednosti imovine u skladu sa
zahtjevima MRS-a 36 - Umanjenje vrijednosti imovine. Posljedica toga je da se iskazana
knjigovodstvena vrijednost investicija u toku moze znacajno razlikovati od one koja bi se utvrdila
prema zahtjevima navedenog standarda, sto moze imati posljedice i na finansijski rezultat.

Avansi za stalna sredstva najveéim dijelom odnose se na avans uplacen kineskom izvodacu radova
China Gezhouba Group Company LTD i poreskom punomo¢niku CGGC BiH Tuzla u svrhu izgradnje Bloka
7 UTE Tuzla. Iznos avansa predstavlja 15 % od ukupne vrijednosti ugovora za izgradnju, a u 2020. godini
nije bilo pravdanja navedenog avansa. Bruto iznos avansa iznosi 247.943.596 KM, PDV je 36.025.993
KM koji je upla¢en naprijed navedenom poreskom punomocniku, tako da neto iznos avansa iznosi
211.917.603 KM. Finansiranje avansa je izvrSeno 2/3 iz komercijalnih kredita od konzorcija domacih
banaka, a 1/3 je plac¢ena iz vlastitih sredstava Drustva.

Dugorocni finansijski plasmani iskazani su u iznosu od 480.576.133 KM, a ¢ine ih uc¢esca u kapitalu
povezanih pravnih lica (rudnici) 401.590.734 KM, uceSée u kapitalu drugih povezanih pravnih lica
13.212.668 KM; ucesée u kapitalu drugih pravnih lica 1.950.186; dugoroc¢ni krediti dati u zemlji 248.010
KM; ulaganja u duznicko vrijednosne papire- registar vrijednosnih papira uiznosu od 9.060 KM, te ostali
dugorocni finansijski plasmani 63.565.475 KM.

Ulaganja u rudnike odnose se na ulaganja u rudnike koji su dati u vlasniStvo Drustvu na osnovu
Odluke Vlade FBiH o prenosu udjela Federacije BiH u rudnicima uglja u Federaciji BiH na JP
Elektroprivreda BiH d. d. Sarajevo®. Struktura ulaganja je sljedeéa: Rudnici ,Kreka“ d.o.0. Tuzla
117.509.981 KM; RMU ,,Kakanj“ d.o.o. Kakanj 104.799.119 KM; RMU ,,Zenica” d.0.0. Zenica 68.154.167
KM; RMU ,,Breza“ d.o.o. Breza 49.100.363 KM; RMU ,,Burdevik” d.o.o. Durdevik 38.994.604 KM; RMU
»Abid Loli¢“ d.o.o0. Travnik — Bila 11.731.031 KM i Rudnik uglja , Grac¢anica” d.o.o0. Gornji Vakuf —
Uskoplje 11.301.468 KM. Drustvo je u 2020. godini na ime ulaganja u rudnike (dokapitalizaciju)
doznacilo 12.431.628 KM. Od momenta pocetnog priznavanja ulaganja u iznosu od 81.804.238 KM
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(procijenjena vrijednost rudnika na dan 30. 9. 2009. godine) do 31. 12. 2020. godine Drustvo je u
rudnike uloZilo dodatnih 319.786.496 KM na osnovu odluka o dokapitalizaciji. Sredstva se doznacavaju
na osnovu zahtjeva rudnika za potrebe nabavke roba, usluga, radova, kupovinu-eksproprijaciju
zemljista, a Cesto i radi obezbjedenja sredstava za isplatu plata.

Ulaganja u ostala zavisna drustva odnose se na ucesée u kapitalu sljedeéih preduzeca: , Tvornica
transportnih uredaja Energetik” d.o.o. Tuzla 6.648.000 KM po osnovu Odluke Skupstine Drustva od 19.
9. 2016. godine o osnivanju navedenog preduzeca (u kojem Drustvo ima ucesée od 80% u osnovnom
kapitalu), ,Iskraemeco” d.o0.0 3.192.691 KM (upravljanje energijom i usluge 57,5% vlasnistvo); Hotel
ELBiH d.d. Makarska 2.047.741 KM (hotelijerstvo 100% vlasnistvo) i ,Eldis Tehnika“ d.o.o0. 1.324.236
KM (proizvodnja elektro opreme i komunikacije 100 % vlasnistvo).

Drustvo na datum bilansa nije vrsilo procjenu vrijednosti nadoknadivog iznosa ulaganja u zavisna
drustva u iznosu od 414.803.402 KM u skladu sa MRS-om 36 — Umanjenje imovine. Imajuci u vidu da
rudnici ostvaruju znacajne gubitke, da njihovi akumulirani gubici prelaze osnovni kapital, da
kratkorocne obaveze prelaze kratkorocna potraZivanja (na Sta je Ured u ranijim godinama ukazivao
u revizijama rudnika), ne moZe se potvrditi vrijednost ulaganja u iznosu najmanje od 401.590.734
KM. Naime, MRS-om 36, paragraf 9, definisano je da na kraju svakog izvjestajnog perioda subjekt
treba da ocijeni postoji li bilo kakav pokazatelj da je vrijednost imovine umanjena. Ako takav
pokazatelj postoji, subjekt treba da procijeni nadoknadivi iznos za takvu imovinu. Nismo mogli
kvantificirati koje bi efekte na rezultat poslovanja i finansijskog stanja Drustva imala primjena
procjene vrijednosti nadoknadivog iznosa ulaganja.

Ucesce u kapitalu drugih pravnih lica iskazano je u iznosu od 1.950.186 KM, a odnosi se na uéesce
u kapitalu ,,ETI” d.o.o. Sarajevo (proizvodnja osiguraca) u kojem Drustvo ima 49% vlasnistva.

Drugi krediti dati u zemlji iskazani su u iznosu od 248.010 KM, a odnose se na dugorocni dio
stambenih kredita koje je Drustvo dalo svojim radnicima u ranijim periodima. Navedeni krediti dati su
sa kamatnom stopom od 4,25% do 5,75%, godisnje sa rokom otplate od 15 do 20 godina, i osigurani
su mjenicama i hipotekama.

Ostali dugorocni finansijski plasmani iskazani su u iznosu od 63.565.475 KM, a odnose se na
oroCene depozite. Oroceni depoziti odnose se na plasmane kod 6 banaka sa fiksnom kamatnom
stopom u rasponu od 1 % do 2,5 % na godiSnjem nivou. Depoziti dospijevaju u periodu od 4. 1. 2021.
godine do 29. 1. 2022. godine.

Druga dugoroc¢na potraZivanja iskazana su u iznosu od 8.499.658 KM, a odnose se najveéim
dijelom na: reprogramirana potrazivanja od rudnika Kreka i Zenica u iznosu od 4.912.767 KM po osnovu
duga za elektri¢nu energiju u iznosu od 3.526.142 KM po osnovu sklopljenih ugovora o reprogramu
duga sa kupcima po osnovu isporucene toplotne energije - Rad Lukavac (920.354 KM), isporucene
elektricne energije: KIKP ,,Gras” d.o.0. Sarajevo (641.810 KM), JS RTV BiH (627.857 KM), KJKP ZOl 84
d.o.o. Sarajevo (288.674 KM), Pretis d.d. Vogoséa (209.355 KM), Europa d.o.0. Sarajevo (194.618 KM)
i sl. na ovoj poziciji iskazana su i potraZivanja od Federalnog ministarstva finansija u iznosu od 1.960.624
KM po osnovu potraZivanja za vise placeni porez.

Dugorocna razgranicenja iskazana su u iznosu od 984.360 KM, a odnose se najveéim dijelom na
placanje troskova eksproprijacije zemljista za potrebe izgradnje malih hidroelektrana na slivu rijeke
Neretvice u iznosu od 773.314 KM, a koje ce se odbiti od iznosa naknade za koncesije opc¢ini Konjic.

Amortizacija stalnih sredstava obracunava se linearnom metodom otpisa, na osnovu Pravilnika o
racunovodstvu i racunovodstvenim politikama Drustva usvojenim od strane Nadzornog odbora 29. 10.
2015. godine. Obracun amortizacije vrsi se po stopama koje vazeci Zakon o porezu na dobit priznaje u
trosak perioda.
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Procijenjeni vijek trajanja i stope amortizacije za karakteristicna sredstva koje su primijenjene u
revidiranom periodu su:

Naziv sredstva Vijek trajanja (u god.) Stopa amortizacije (%)
Brane — betonske od 66 do 75 od1,33do 1,51
Zgrade od 10 do 80 od 1,25 do 10,00
Postrojenja i oprema od 5 do 40 od 2,50 do 20,00
Nadzemni vodovi od 12 do 70 od 1,43 do 3,00
Ostala oprema od3do5 od 20,00 do 33,33
Nematerijalna imovina od 5do 50 od 2,00 do 20,00

Procjena vrijednosti umanjenja sredstava

Drustvo je provelo test na umanjenje vrijednosti imovine, prema kojem, u skladu sa zahtjevima
MRS-a 36-Umanjenje vrijednosti imovine posmatra Drustvo kao cjelinu odnosno sve proizvodne
podruznice kao jednu cjelinu koja generiSe priliv novéanih tokova, iz razloga Sto termoelektrane cine
vedinsku proizvodnju, dok hidroelektrane pokrivaju varijabilni dio potreba za elektricnom energijom.
Prema provedenom testu nema pokazatelja umanjenja vrijednosti imovine iz razloga sto su svi klju¢ni
pokazatelji bili na nivou planiranih.

Medutim, Drustvo nije izvrSilo test na umanjenje vrijednosti investicija u toku i ulaganja u
zavisna drustva, odnosno procjenu nadoknadivog iznosa njihove vrijednosti, u skladu sa MRS-om 36
— Umanjenje vrijednosti imovine.

Preporuka:
- nadatum bilansa vrsiti procjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost investicija
u toku umanjena, odnosno procjenu nadoknadive vrijednosti takvih sredstava, u skladu sa
zahtjevom MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava.

Vlasnistvo nad nekretninama

Drustvo posjeduje Knjigu stalnih sredstava kroz aplikacije DEEO koja predstavlja jedinstvenu bazu
podataka o elektroenergetskim objektima u elektrodistributivnoj djelatnosti i aplikaciju IPO — bazu
podataka o nekretninama. U navedenim aplikacijama, pored tehnickih podataka upisani su i podaci o
imovinsko-pravnim odnosima. Medutim, iz iskazanih podataka u aplikacijama ne mogu se dobiti
kompletni podaci o svim nekretninama u Drustvu o ¢emu i interna revizija skre¢e paznju u svojim
nalazima. Takoder, Odjel za internu reviziju je u ranijim revizijama ukazivao na Cinjenicu da postoje
nekretnine za koje jos uvijek nije izvrSeno razgranicenje izmedu Drustva i preduzeca Elektroprenos a.d.
Banja Luka, Elektroprivreda RS i Elektroprivreda HZHB. Osim toga, u Drustvu postoje nekretnine za koje
nisu rijeSeni imovinsko-pravni odnosi ili su neuskladeni podaci u evidencijama Drustva sa podacima iz
zemljiSnih knjiga, a prema podacima SluZbe za rjeSavanje imovinsko-pravnih poslova radi se uglavnom
o imovini koja datira iz predratnog perioda.

Preporuka:
- nastaviti aktivnosti vezane za rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa za cjelokupnu imovinu,
obezbijediti valjanu dokumentaciju i izvrsiti uskladivanje knjigovodstvenih evidencija sa
zemljisnim knjigama.

Hipoteke i zalozno pravo

Drustvo je zaloZilo nekretnine procijenjene trziSne vrijednosti od cca 214.689 hiljada KM radi
osiguranja povrata kreditnih sredstava uzetih najveéim dijelom za realizaciju Projekta izgradnje Bloka
7 u TE Tuzla.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Javnog preduzeca ,,Elektroprivreda BiH“ d.d. Sarajevo za 2020. godinu 30



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

7.2.2 Tekuéa sredstva

7.2.2.1 Zalihe i sredstva namijenjena prodaji

Na datum bilansa iskazane su sljedece zalihe: KM
31.12. 2020. 31.12. 2019.
ZALIHE | SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAII 146.635.473 192.782.276
Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar 65.158.853 82.070.532
Roba 3.733 3.751
Dati avansi 81.472.887 110.707.993

Zalihe materijala i rezervnih dijelova pocetno se vrednuju po troSku nabavke, a za utrosak zaliha
primjenjuje se metod prosjec€ne cijene.

Sirovine i materijal iskazane su u neto iznosu od 51.942.359 KM, a odnose se na zalihe uglja u TE
Kakanj i TE Tuzla 29.679.973 KM i zalihe elektro, gradevinskog, masinskog i ostalog materijala KM. U
skladu sa Uputstvom za ugalj koje je doneseno u 2015. godini, geodetsko mjerenje i hemijska analiza
depoa uglja se vrsi kvartalno i vrsi se usaglasavanje sa iskazanim knjigovodstvenim stanjem. Popisom
zaliha uglja na dan 31. 12. 2020. godine izvrSeno je geodetsko snimanje i hemijska analiza depoa uglja
i nisu konstatovane razlike izmedu knjigovodstvenog i stvarnog stanja.

Uprava Drustva je 9. 2. 2016. godine donijela Uputstvo za umanjenje vrijednosti zaliha, kojim se
ureduje osnova i postupak racunovodstvenog evidentiranja poslovnih promjena u vezi sa procjenom
umanjenja vrijednost zaliha u skladu sa Medunarodnim radunovodstvenim standardom 2- Zalihe i
Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama JP EPBiH d.d Sarajevo. Navedenim
Uputstvom izmedu ostalih odredbi, regulisan je iznos otpisa zaliha do neto ostvarive vrijednosti, koji
se priznaje kao rashod perioda u kojem se vrsi procjena.

U Drustvu se starosna struktura zaliha sacinjava tako Sto se iz SAP programa eksportuju podaci o
pocetnim stanjima, ulazima, izlazima i saldu za svaku vrstu materijala i rezervnih dijelova, a zatim se
preko odgovarajuéih formula racunaju iznosi zaliha do godinu i preko godinu dana. Tako dobiveni
rezultati se za zalihe preko godinu dana mnoZe sa stopama otpisa zaliha u skladu sa Uputstvom za
umanjenje za umanjenje vrijednosti zaliha.

U dostavljenoj dokumentaciji, prikazano je stanje zaliha starijih od godinu dana bez rezervnih
dijelova po svim podruznicama u ukupnom iznosu od 26.091.236 KM, od ¢ega se na zalihe od 1 do 2
godine odnosi 4.683.580 KM (koje se otpisuju 15%), zalihe od 2 do 3 godine 3.422.658 KM (otpis 30
%), zalihe od 3 do 5 godina 3.617.817 KM (otpis 50 %) i zalihe preko 5 godina 14.367.180 KM (otpis 95
%). Primjenom procenata otpisa u 2020. godine izvrSeno je umanjenje vrijednosti zaliha u ukupnom
iznosu od 17.187.064 KM.

Zalihe rezervnih dijelova iskazane su u bruto iznosu od 18.960.366 KM, od ¢ega se na zalihe preko
godinu dana odnosi 15.905.364 KM u okviru kojih se na zalihe koje su u kategoriji od 3-5 godina odnosi
1.272.090 KM, a na zalihe preko 5 godina 12.130.122 KM i one su otpisane po stopi od 30% odnosno
50% u skladu sa Uputstvom $to €ini 6.446.688 KM zaliha rezervnih dijelova za koje je izvrSena ispravka
vrijednosti.

Dati avansi iskazani su u neto iznosu 81.472.887 KM ( bruto iznos 179.342.808 KM, ispravka
vrijednosti 97.869.921 KM) ,a odnose se najveé¢im dijelom na unaprijed placeni ugalj koji se treba
isporuciti od strane zavisnih rudnika. Uvidom u roc¢nu strukturu konstatovali smo da se iznos od
159.014.769 KM ili 77,86 % odnosi na date avanse starije od 365 dana. Imajuci u vidu da se dati avansi
odnose na unaprijed pladene obaveze za isporuku uglja postavlja se pitanje zasto nisu realizovani u
tekudoj godini kako je definisano i potpisanim ugovorima zbog ¢ega ne moZemo potvrditi da se postuju
odredbe sklopljenih ugovora. Drustvo je u tokom 2021. godine sa zavisnim drustvima - rudnicima
pokrenulo procedure potpisivanja ugovora o pretvorbi uplacenih, a neopravdanih avansa u dugorocne
pozajmice. SkupsStina Drustva 25. 5. 2021. godine donijela Odluku o pretvorbi uplacenih a
neopravdanih avansa rudnicima u dugoro¢ne pozajmice i donijela Odluku o odobravanju sredstava za
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davanje pozajmica za potrebe finansiranja poticajnih mjera sporazumnog prestanka o radu, zaostalih
obaveza za doprinose PIO/MIO i doprinosa za nezaposlene, finansiranje troskova za
predkvalifikaciju/dokvalifikaciju radnika i finansiranje izmirenja ostalih troSkova poslovanja iz
prethodnih perioda, a sve s ciljem implementacije aktivnosti na restruktuiranju rudnika. Drustvo je u
toku 2020. godine izvrsilo ispravku vrijednosti datih avansa na teret rashoda u iznosu od 52.613.657
KM, a u 2019. godini izvrSena je ispravka u iznosu od 45.256.264 KM. Ukupna ispravka potrazivanja
iznosi 97.869.921 KM i predstavlja 62% ukupnih potraZivanja od rudnika koja su starija od jedne i
viSe godina. Stoga, iako je Drustvo izvrsilo ispravku vrijednosti potraZivanja za date avanse u
ukupnom iznosu od 97.869.921 KM, i dalje postoje potraZivanja starija od godinu i viSe dana u iznosu
od 61.144.842 KM, Sto nije u skladu sa zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti i Zakona o
racunovodstvu i reviziji FBiH, jer nije izvrSena procjena ocekivanih kreditnih gubitaka zato sto se radi
o starijim potrazZivanjima, i postoji znacajan rizik njihove nadoknadivosti. Navedeno mozZe imati za
posljedicu da su rashodi potcijenjeni, a imovina (potraZivanja) i finansijski rezultat precijenjeni.
Preporuka:

- preispitati opravdanost datih avansa zavisnim drustvima — rudnicima, za potraZivanja starija
od godinu dana izvrsiti procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka u skladu sa MSFI-jem 9 -
Finansijski instrumenti, radi fer i tacnog iskazivanja imovine (potraZivanja) i finansijskog
rezultata.

7.2.2.2 Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na 31. 12. 2020. godine iskazani su u sljede¢im iznosima:

KM

31. 12. 2020. 31.12. 2019.

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 128.002.553 119.797.496
Transakcijski racuni — domaca valuta 79.778.212 71.698.956
Transakcijski racuni — strana valuta (u KM) 47.459.895 47.685.439

Blagajne - domaca valuta 764.446 413.101
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na dan 31. 12. 2020. godine iskazani su u iznosu od 128.002.553
KM, a odnose se na novcana sredstva koja se vode na racunima kod poslovnih banaka i u blagajni.

Direkcija DruStva raspolaZe sa Cetrnaest transakcijskih rauna za unutarnji i ¢etrnaest racuna za
inozemni platni promet za redovno poslovanje. U skladu sa Zakonom o unutrasnjem platnom prometu
Drustvo je kao osnovni raun odredilo racun u Intesa SanPaolo banci. Podruznice Drustva imaju
otvorene transakcijske racune, odnosno podracune na koje Direkcija na temelju odobrenog zahtjeva
doznacava sredstva za tacno odredene namjene. Prikupljena sredstava od naplate elektri¢ne energije
i usluga vrsi se takoder putem prolaznih-prihodovnih racuna otvorenih u podruznicama za te namjene,
na koji se svakodnevno prikupljaju i prenose na centralni racun. Naplata energije od velikih potrosaca
vrsi se na glavni centralni racun, a i fakturisanje tim kupcima vrsi se u Direkciji Drustva.

7.2.2.3 Kratkoro€na potrazivanja, kratkorocni plasmani i aktivna vremenska razgraniCenja

Na datum bilansa, u finansijskim izvjesStajima iskazana su sljedeca kratkoroc¢na potraZivanja: KM

31. 12. 2020. 31.12. 2019.
POTRAZIVANIJA, PLASMANI | AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 219.529.961 262.437.452
Kratkoroc¢na potraZivanja 127.203.171 116.531.098
PotraZivanja od kupaca u zemlji (neto) 119.387.490 111.074.299
PotraZivanja od kupaca u inostranstvu 6.172.178 1.393.671
Potrazivanja od kupaca povezanih pravnih lica 1.643.503 4.063.128
Druga kratkorocna potrazivanja (neto) 24.870.419 16.241.961
Kratkorocni finansijski plasmani 52.395.618 111.603.202
PotraZivanja za PDV 8.426.842 8.607.138
Aktivna vremenska razgranicenja 6.633.911 9.454.053
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Struktura potrazivanja od kupaca je sljedeca: KM
31. 12. 2020. 31. 12. 2019.
127.203.171 116.531.098
Potrazivanja od kupaca u zemlji 119.387.490 111.074.299
Potrazivanja od kupaca u zemlji- redovni 116.137.599 108.614.070
Sumnjiva i sporna potrazivanja 4.529.158 3.431.444
UtuZena potraZivanja 41.478.795 39.367.755
(Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca u zemlji) (42.758.062) (40.338.970)
Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 6.172.178 1.393.671
(Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca u inostranstvu) - -
Potrazivanja od povezanih lica 1.643.503 4.063.128

(Ispravka vrijednosti potrazivanja od povezanih lica)

Potrazivanja od kupaca u zemlji iskazana su u iznosu 162.145.552 KM a €ine ih:

potraZivanja od kupaca za isporucenu el. energiju i ostale usluge u zemlji 116.137.599 KM.
Ova potrazZivanja odnose se na distributivne kupce (domadinstva, pravna i fizicka lica),
netarifne kupce tzv. “velepotrosaci” potrosaci elektriéne energije, koji ispunjavaju uslove
definisane pravilima o Opéim uslovima za isporuku elektricne energije, trgovce koji
posjeduju Dozvole za snabdijevanje elektricnom energijom — dozvole Il reda i ostale
netarifne potrosace. Prodaja trgovcima koji posjeduju dozvolu Il reda vrSena je iz
energetskih viskova, koji predstavljaju tzv. bilansne viskove. Najveca potrazZivanja od
kupaca u zemlji na 31. 12. 2020. godine odnose se na: Arcelor Mittal d.o.o0. Zenica
10.998.785 KM, GEN - | d.o.o. Sarajevo 7.985.511 KM, Axpo BH d.o.0. 4.596.361 KM, HSE
BH Energetsko preduzece d.o.o Sarajevo 4.047.454 KM i drugi;

sumnjiva i sporna potraZivanja u iznosu 4.529.158 KM, a odnose se na potraZivanja od
kupaca koja nisu naplacena u roku od 90 dana od datuma dospijec¢a fakture ni nakon
ponovljenih upozorenja i dostave pisanih opomena. Njihovo praéenje definisano je
posebnim Uputstvom o utvrdivanju, praéenju i vodenju sumnjivih i spornih potraZivanja
po osnovu isporucene elektricne energije, neovlastene i neregistrovane potrosnje
elektricne energije, ostalih dobara i usluga i zateznih kamata od 30. 1. 2018. godine.
Ukoliko, ni nakon poduzetih radnji, nije moguce izvrsiti naplatu spornih potrazZivanja,
odgovorna lica za naplatu u podruznicama i Direkciji Drustva pokreéu postupak utuzenja
putem Sektora za pravne i kadrovske poslove mati¢nih podruznica, odnosno Sektora za
pravne poslove Direkcije Drustva i to najkasnije u roku od Sest mjeseci za kategoriju kupaca
,,domacinstva", odnosno devet mjeseci za sve ostale kupce, racunaju¢i od datuma
dospijeca obaveze i

utuZena potraZivanja iskazana od 41.478.795 KM koja se najve¢im dijelom se odnose na
potrazivanja od distributivnih kupaca - pravnih lica 19.789.547 KM, potraZivanja od kupaca
na 110 KV naponu 7.493.667 KM od kojih se na kupca ,,Sodaso Holding” d.d. Tuzla odnosi
6.781.880 KM iz perioda 2002. godine, a na kupca ,,KTK Visoko” d.d. Visoko 711.676 KM iz
perioda od 2009. do 2013. godine, te na potraZivanja od domacinstava za isporucenu
elektricnu energiju 2.765.472 KM.

Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca iskazana je u iznosu 42.758.062 KM. U skladu sa
vazeéim Uputstvom od 30. 1. 2018. godine, sva utuZena potraZivanja koja nisu napla¢ena u roku 365
dana od datuma dospijeca fakture, ispravljaju se na teret rezultata poslovanja odnosno na teret

rashoda.

Druga kratkorocna potraZivanja iskazana su u neto iznosu od 24.870.419 KM, a najveéim dijelom
se odnose na:

potraZivanja za upla¢ene akontacije poreza na dobit 4.824.630 KM;

potraZivanja po osnovu subvencija 4.292.852 KM — (na osnovu Odluke o provedbi mjera za
smanjenje troskova elektricne energije kucanstvima i stimulaciju energetske efikasnosti
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Vlade FBiH iz 2011. godine kojom je odredeno da se za kupce elektri¢ne energije iz
kategorije domacinstava, koji ostvaruju pravo na najnizi nivo penzije koju je u tekuc¢em
mjesecu isplatio Federalni zavod MIO/PIO, primjenjuje oblik smanjenja troskova za
elektricnu energiju na nacin da se potroSnja ispod prosjecne (ispod 268 kWh)
subvencionira a razlika sredstava po novom obracunu obezbijediti iz ostvarene dobiti
Drustva i to iz dijela koji pripada Vladi FBiH);

e potrazivanja od institucija 2.863.465 KM — kratkorocni dio potraZivanja za viSe placeni
porez prema Sporazumu potpisanim sa Federalnim ministarstvom finansija (1.951.563
KM), potraZivanja za bolovanja preko 42 dana (714.196 KM) i potrazivanja po osnovu
uplac¢enih naknada za koristenje opcekorisnih funkcija Suma (177.824 KM);

e potrazivanja po osnovu izdvajanja Elektroprenosa 463.391 KM odnose se na pla¢ene
obaveze po kreditima koje Drustvo izmiruje nakon izdvajanja Elektroprenosa u 2006.
godini;

e QOstala potrazivanja 15.158.413 KM najvec¢im dijelom se odnose na potrazivanja od Intesa
SanPaolo banke, a u vezi zapljene sredstava Drustva po osnovu sudskih presuda. Najveca
zapljena uiznosu 14.286.198 KM odnosi se na presudu u korist Grada Mostara. Uplata je
izvrSena u aprilu 2021. godine, a RjeSenje o obustavi izvrSnog postupka je doneseno u
junu 2021. godine, te je izvrSen povrat zaplijenjenih sredstava.

Ispravka drugih kratkorocnih potrazivanja iskazana su u iznosu 2.732.332 KM a najveéim dijelom
se odnosi na otpisana potrazivanja po osnovu subvencija 2.188.859 KM.

Kratkorocni finansijski plasmani iskazani su 52.395.618 KM a ¢ine ih kratkorocni depoziti
48.895.750 KM (depoziti oroceni kod osam banaka sa kamatnom stopom od 1% do 2,5 % godisnje),
kratkoroc¢ni dio reprogramiranih potraZivanja po osnovu isporucene elektricne i toplotne energije
2.876.902 KM, kratkoroc¢ni dio pozajmice povezanim drustvima 1.287.913 KM, kratkorocni dio
potraZivanja po osnovu datih zajmova za stambene kredite 214.745 KM, te drugi kratkoroc¢ni plasmani.

PotrazZivanja za ulazni PDV iskazana su u iznosu 8.426.842 KM i odnose se na potraZivanja za
priviemeno neodbitni PDV po ulaznim fakturama koje su zaprimljene u 2021. godini, a odnose se na
2020. godinu.

Aktivna vremenska razgranicenja iskazana su uiznosu 6.633.911 KM i najveéim dijelom se odnose
na obracunati prihodi po osnovu utrosene elektricne energije u drugoj polovini decembra 2020.
godine, za koje nije izvrSeno oclitanje potrosnje i nisu ispostavljeni racuni.

7.2.3 Kapital
Na datum bilansa iskazan je kapital sa sljedecom strukturom: KM
31.12. 2020. 31.12. 2019.
KAPITAL 2.994.014.452 2.986.985.383
Osnovni kapital 2.236.964.411 2.236.964.411
Statutarne rezerve 576.637.969 550.446.467
Akumulirana (nerasporedena) dobit: 180.412.072 199.574.505
- Nerasporedena dobit prethodnih godina 173.162.812 179.450.896
- Nerasporedena dobit izvjestajne godine 7.249.260 20.123.609

Upisani osnovni kapital iskazan je 2.236.964.411 KM koji je podijeljen na 31.506.541 obicnih
dionica pojedina¢ne vrijednosti 71 KM. Drustvo je u novembru 2014. godine na osnovu Rjesenja
Agencije za privatizaciju FBiH i RjeSenja Komisije za vrijednosne papire BiH (nakon okoncéane emisije
vrijednosnih papira putem zatvorene prodaje) izvrsilo povecanje osnovnog kapitala u nadleznom
sudskom registru po osnovu preuzetog vlasnistva u rudnicima uglja u Federaciji BiH, procijenjenim od
strane nezavisnog procjenitelja u iznosu od 81.804.238 KM.
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Vlasnicka struktura upisanog kapitala je:
1. Vlada FBiH - drZavni kapital 90,36910 % (ili 2.021.524.605 KM)

2. Privatizacijski fondovi i ostali dionicari 9,63090 % (ili 215.439.806 KM) od kojih najznacajnije
ucesce imaju: ZIF Big-Investiciona grupa 1,18 %, ZIF Crobih Fond d.d. Mostar 0,85 %, ZIF Herbos Fond
d.d. Mostar 0,75%, ZIF Prevent Invest d.d. Sarajevo 0,64 %, Raiffeisen Bank d.d. 0,61 % ZIF Bonus d.d.
Sarajevo 0,57%, OAIF ,Vib Fond“ a.d. Banja Luka 0,47 % i ostali manji dionicari pravna i fizicka lica.

Uvidom u aktuelni Izvod iz sudskog registra konstatovali smo da je vrijednost upisanog kapitala
jednaka vrijednosti osnovnog kapitala iskazanog u finansijskim izvjestajima Drustva.

Statutarne i druge rezerve iskazane su 576.637.969 KM i u odnosu na proslu godinu vece su za
26.191.502 KM po osnovu Odluke o raspodjeli dobiti za 2018. godinu koju je Skupstina Drustva donijela
28.5.2020. godine, kojom je ostvarena dobit za 2018. godinu u iznosu od 52.383.005 KM rasporedena
na sljededi nacin: fond rezervi 26.191.502 KM; za isplatu dividendi dioni¢arima 2.489.642 KM i zadrzana
dobit 23.701.861 KM.

Akumulirana (nerasporedena) dobit iskazana je 180.412.072 KM i odnosi se na nerasporedenu
dobit prethodnih godina 173.162.812 KM i dobit izvjeStajne godine 7.249.260 KM. Nerasporedena
dobit prethodnih godina sastoji se od akumulirane dobiti iz efekata procjene 89.552.259 KM, zadrzane
dobiti iz poslovanja 78.411.525 KM i zadrzane dobiti za investicije 5.199.027 KM.

7.2.4 Obaveze

U finansijskim izvjestajima na datum bilansa iskazane su obaveze i razgrani¢enja u iznosu od

616.798.470 KM kako slijedi: KM

31. 12. 2020. 31.12. 2019.
OBAVEZE | RAZGRANICENJA 616.798.470 407.115.391
Dugorocne obaveze i rezervisanja 405.932.015 262.972.841
Dugorocna rezervisanja za troSkove i rizike 75.639.308 69.615.240
Dugorocna razgranicenja 71.985.057 77.981.308
Dugorocne finansijske obaveze 258.130.853 115.078.335
Ostale dugorocne obaveze 176.797 297.958
Kratkorocne obaveze 148.045.847 86.172.787
Kratkoroc¢ne finansijske obaveze 36.617.559 10.807.417
Obaveze iz poslovanja 97.756.692 61.114.090
Obaveze po osnovu plaéa, naknada i ostalih primanja 0 46.829
Druge obaveze 4.283.603 3.077.744
Obaveze za PDV 4.059.768 4.555.436
Obaveze za ostale poreze i druge dadzbine 2.035.905 2.355.941
Obaveze za porez na dobit 3.292.320 4.215.330
Pasivna vremenska razgranicenja 62.820.608 57.969.763

7.2.4.1 DugoroCne obaveze i rezervisanja

Dugorocne obaveze i rezervisanja iskazane su u iznosu od 405.932.015 KM, a odnose se na
obaveze za dugorocna razgranicenja i rezervisanja 147.624.365 KM, dugorocne finansijske obaveze
258.130.853 KM i ostale dugorocne obaveze 176.797 KM.

Dugorocna rezervisanja za troskove i rizike i dugorocna razgranicenja iskazana su u iznosu
147.624.365 KM i odnose se na rezervisanja za primanja zaposlenih (otpremnine, jubilarne nagrade i
pomoc¢ u slucaju smrti penzionera) u iznosu od 33.471.319 KM, rezervisanja po zapocetim sudskim
sporovima 23.543.134 KM, razgrani¢enja za donirana sredstva 71.985.057 KM i ostala dugorocna
razgranicenja i rezervisanja 18.624.855 KM.

Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade izvrSena su na osnovu procjene ovlastenog
aktuara od 21. 1. 2021. godine, u skladu sa MRS 19 — Primanja zaposlenih i internim aktima. Na osnovu

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Javnog preduzeca ,,Elektroprivreda BiH“ d.d. Sarajevo za 2020. godinu 35



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Aktuarskog izvjeStaja sadasnja vrijednost obaveze na dan 31. 12. 2020. godine iskazana je u iznosu od
33.471.319 KM od kojih se 18.830.668 KM odnosi na otpremnine, 5.439.848 KM na jubilarne nagrade
i 9.200.803 KM na smrt penzionera.

Rezervisanje za pokrenute sudske sporove iskazana su u iznosu od 23.543.134 KM, od Cega je u
2020. godini izvrSeno rezervisanje u iznosu od 8.217.053 KM. Drustvo je 29. 1. 2021. godine, u skladu
sa Odlukom Uprave o primjeni MRS 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva,
sacinilo lzvjestaj za Upravu Drustva koji sadrZi pregled svih sudskih sporova u kojima je Drustvo tuzeno,
iznos prethodno izvrsenih rezervisanja i prijedlog za rezervisanja u 2020. godini. Prijedlog rezervisanja
sainjen je na osnovu donesenih prvostepenih presuda ili rjeSenja na Stetu Drustva, na osnovu
ocekivanja negativnog okoncanja spora u narednoj kalendarskoj godini i na osnovu procjene ishoda
podnesenih tuzbi, gdje procjena predstavlja generalnu procjenu stanja i €injenica u predmetnom
sporu. Uprava Drustva je dala saglasnost na navedeni prijedlog rezervisanja. Tokom 2020. godine
izvrSeno je umanjenje rezervisanja u iznosu od 1.726.072 KM (isplate, umanjena vrijednost spora,
povucena tuzba, odbijen tuzbeni zahtjev i sl.) po osnovu rezervisanih sredstava u prethodnim
godinama.

Rezervisanja za donirana stalna sredstva iskazana su 71.985.057 KM, a ¢ini ih vrijednost doniranih
sredstava u sredstvima, zalihama i novcu u prethodnim periodima, evidentiranih u skladu sa MRS 20 -
Racunovodstveno obuhvatanje drzavnih donacija i objavljivanje driavne pomodi. Najveéi dio
navedenog iznosa se odnosi na iskazane donacije gradevina 59.895.230 KM i donacije opreme
9.149.796 KM.

Ostala dugorocna razgrani€enja i rezervisanja iskazana su 18.624.855 KM i u najvec¢em dijelu
odnose se na procjenu troSkova demontaze termoenergetskih objekata u TE Tuzla i TE Kakanj u skladu
sa MRS 16. Nekretnine, postrojenja i oprema paragraf 16 c) kojim je propisano da je jedan od
elemenata nabavne vrijednosti sredstva obuhvata pocetnu procjenu troskova demontaze, uklanjanja
sredstva i obnavljanja mjesta na kojem je sredstvo smjesteno, za koje obaveza za subjekt nastaje bilo
u vrijeme kada se sredstvo nabavi ili kao posljedica toga Sto ¢e se sredstvo tokom odredenog perioda
koristiti za namjene koje su razlicite od proizvodnje zaliha tokom tog perioda. Navedena procjena
troskova demontaze zajedno sa prijedlogom odgovarajucih knjiZzenja, uradena je od strane neovisne
revizorske ku¢e KPMG zajedno sa stru¢nim timom predstavnika zaposlenika iz TE Tuzla i TE Kakanj u
2011. godini. Odlukom broj NO — 1067/11 — 49/14 od 10. 2. 2011. godine Nadzorni odbor Drustva istu
je usvojio te stavio u primjenu. Pretpostavljeni troSkovi demontaZe revidiraju se na svaki datum
izvjeStavanja. U 2020. godini po ovom osnovu rezervisan je iznos od 1.379.615 KM za obavezu Drustva
za demontazu i uklanjanje dijelova termoelektrana Kakanj i Tuzla.

Dugoroc¢ne obaveze iskazane su u iznosu od 258.307.650 KM i odnose se obaveze po osnovu
medunarodnih i domacih kredita u iznosu od 258.130.853 KM za projekte rekonstrukcije
elektroenergetskog sistema i ostale dugoroc¢ne obaveze u iznosu od 176.797 KM.

Obaveze po kreditima iskazane su u iznosu od 258.130.853 KM i odnose se na dugorocne obaveze
po medunarodnim kreditima u iznosu od 163.429.167 KM, dugorocne obaveze po kreditima od banaka
u zemlji u iznosu od 98.895.300 KM i pozitivne kursne razlike 4.193.614 KM.
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Struktura ukupnih obaveza po finansijskim kreditima (dugorocni i kratkorocni dio) data je u tabeli:

Uslovi kredita
Godina - . - .
Kamatna stopa % zakjué Period otplate Ugovoreni iznos Povuceniiznos Dugoroéni dio Kratkorocni Stanje
- ’ kredita kredita dio 31.12.2020.
Kredit ugovor
1 2 3 4 6 7 8
| KREDITI U OTPLATI
0y
WB IDA 3071 BOS 2,72% do 01.06.23. 1998. 2008.-2027. 19.223.042 19.223.042 10.572.685 961.166 11.533.851
0,75% do otplate
JBIC BH-P1 0,75% 1998. 2008.-2038. 17.155.180 17.155.180 9.565.853 558.515 10.124.368
0y
WB IDA 3534 2,72% do 01.05.23. 2001. 2013.-2029. 839.066 839.066 608.323 31.465 639.788
0,75% do otplate
EBRD 35806 EURIBOR EUR 6m+1% 2006. 2009.-2021. 37.047.970 37.047.970 20.484 1.624.535 1.645.019
WB IDA 41970 LIBOR EUR 6m+1% 2007. 2011.-2026. 25.887.604 25.887.604 7.735.494 1.756.683 9.492.177
EIB 23871 cca. 4% 2006. 2015.-2036. 64.346.807 64.346.807 49.663.366 3.340.031 53.003.397
Sberbank Intesa & | EURIBOR EUR 6m+ | g 2020.-2024. 141279.000 |  141.279.000 98.895.300 28.255.800 127.151.100
NLB Banka 2,8%
UKUPNO KREDITI U OTPLATI 305.778.669 305.778.669 177.061.505 36.528.195 213.589.700
1l KREDITI U POVLACENJU
Kfw
SCADA/DMS/OMS cca. 4% - 5% 2011. 2019.-2024. 9.251.076 4.996.535 3.968.639 0 3.968.639
(distributivni nivo)
KfW VE Podvelezje 1,85%-4% 2013. 2020.-2030. 127.128.950 84.255.119 77.100.709 0 77.100.709
KfW HE Janjici 1,85% - 4% 2014. 2023.-2030. 58.674.900 0 0 0 0
EIB 82304 (BA)
(pametna mijerila — cca. 4% 2014. 2024.-2045. 29.337.450 0 0 0 0
Elektrodistribucija)
CEXIM Blok 7 TET LIBOR EUR 2017. 2025.-2039. 1.200.865.929 0 0 0 0
6m+2,3%
UKUPNO KREDITI U POVLACENJU 1.425.258.305 89.251.654 81.069.348 0 81.069.348
UKUPNO KREDITI (I+11) 1.731.036.974 395.030.323 258.130.853 36.528.195 294.659.048

Ukupni krediti iznose 294.659.047 KM od
36.528.195 KM.

Krediti u otplati iskazani su u iznosu od 213.589.700 KM. Navedeni krediti odnose se najve¢im
dijelom na finansiranje projekata obnove elektroenergetskog sektora (obnova i revitalizacija
proizvodnih, prenosnih i distributivnih kapaciteta, kao i izgradnja novih objekata proizvodnje, prenosa
i distribucije elektricne energije). Ugovore sa kreditorima zakljucila je BiH, a Drustvo je zakljucilo
supsidijarne ugovore sa Federacijom BiH kojim su preuzeti svi uslovi iz osnovnih ugovora. Servisiranje
duga vrsi se u skladu sa otplatnim planovima, prema Federalnom ministarstvu finansija, osim kredita
prema konzorciju banaka Sberbank BH & Intesa SanPaolo Banka & NLB Banka, za finansiranje dijela
avansa za Bloka 7 TE Tuzla, koji se vrada direktno kreditoru. Kreditne obaveze servisiraju se prema
otplatnim planovima.

Cega se na kratkorocni dio ovih obaveza odnosi

Krediti u povlacenju se odnose na kredite Njemacke razvojne banke (KfW banka), Evropske
investicijske banke (EIB) i Export-Import Banke Kine (CEXIM) za projekte izgradnje novih objekata za
proizvodnju i distribuciju elektricne energije kao Sto su: vjetropark PodveleZje, HE Janiéi, izgradnje
sistema pametnih mjerenja u elektrodistribuciji, za elektrodistributivne dijelove Drustva te izgradnju
Bloka 7 TE Tuzla.

Drustvo je tokom tekuce godine placalo takse na nepovucena sredstva zbog kasnjenja realizacije
po projektima, a osnovni razlozi su:

- Kasnjenje po projektu SCADA/DMS/OMS koji se odnosi na implementaciju modernog
daljinskog sistema za efikasno upravljanje je uzrokovano nekompatibilno$¢u operativnog sistema sa
virtualizacijskom platformom postojeceg data centra, te nemoguénoscu obezbjedenja dozvola za
pojedine dionice telekomunikacijske infrastrukture kao $to su opticki spojni putevi i sl.

- Kasnjenje izgradnje VE PodveleZje je uzrokovano nepravovremenim dobijanjem potrebnih
saglasnosti od nadlezZnih institucija, te sloZenim procedurama evaluacije pristiglih ponuda za kljucnu
opremu u skladu sa smjernicama kreditora,
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- Kasnjenje izgradnje HE Janji¢i je uzrokovano kasnjenjem u izradi idejnog projekta kojim je
razradeno tehnicko rjesenje koje odstupa od idejnog rjeSenja iz Studije izvodljivosti, te se pripremio
glavni projekat po kojem su aktivnosti na evaluaciji tenderske dokumentacije u toku,

- Po projektu pametnih mjerila kasnjenje je uzrokovano zbog neispunjavanja kriterija iz
tenderske dokumentacije, uz saglasnost kreditora na provedene aktivnosti, te je projekt prolongiran
zbog ponavljanja tenderskih procedura u tekudoj i prethodnim godinama;

- Po projektu izgradnje bloka 7 u TE Tuzla nisu ispunjeni uslovi za prvo povlacenje sredstava
niti su obracunavane i placane naknade za nepovucena sredstva.

Ostale dugoroc¢ne obaveze iskazane su u iznosu od 176.797 KM i odnose se obaveze po osnovu
prodaje stanova na kojima postoji pravo otkupa u iznosu od 11.706 KM i obaveze podruZnica prema
Drustvu za ispla¢ene stambene kredite radnicima u iznosu od 165.091 KM koje se u Direkciji iskazuju
kao potraZivanja od podruznica.

Na ime taksi za nepovucena sredstva za 2020. godinu plaéeno je 417.538 KM, od kojih se iznos
od 260.137 KM odnosi na kredit KfW VE Podvelezje, iznos od 10.714 KM na kredit KfW
SCADA/DMS/OMS, a iznos od 146.687 KM na kredit KfW HE Janjici.

Aktivnosti Drustva na pravovremenoj realizaciji projekata, opisanih u okviru kredita u
povlaenju, ne odvijaju se prema planiranoj dinamici i prema zaklju¢enim ugovorima, zbog cega se
plaéaju takse na nepovucena sredstva.

Preporuka:

- poduzimati aktivnosti na pravovremenoj realizaciji projekata koji se finansiraju iz kreditnih
sredstava, kako bi se izbjegli troskovi taksi na nepovucena sredstva.

7.2.4.2 KratkoroCne obaveze

Kratkorocne obaveze iskazane su u iznosu od 148.045.847 KM, a odnose se na kratkorocCne
finansijske obaveze, obaveze iz poslovanja, obaveze po osnovu plac¢a, naknada i ostalih primanja
zaposlenih, druge obaveze, obaveze za PDV, obaveze za ostale poreze i druge dadzbine.

Kratkorocne finansijske obaveze iskazane su u iznosu od 36.617.559 KM, a Cine ih kratkorocne
obaveze po kreditima u iznosu od 36.610.875 KM i ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze u iznosu od
6.684 KM.

Kratkorocne obaveze po kreditima iskazane su u iznosu od 36.610.875 KM, a cine ih kratkorocni
dio po navedenim dugoro¢nim medunarodnim kreditima u iznosu od 8.322.418 KM, kratkorocni dio
po dugorocnim kreditima od banaka u zemlji u iznosu od 28.255.800 KM, pozitivne kursne razlike po
kreditima u iznosu od 50.023 KM i kratkoroc¢ni dio obaveze za stambene krediti date radnicima u iznosu
od 82.681 KM.

Ostale kratkorocne obaveze iskazane su u iznosu od 6.684 KM, a odnose se na obaveze za kamate
na stambene kredite.

Obaveze iz poslovanja iskazane su u iznosu od 97.756.692 KM, a odnose se na primljene avanse i
depozite u iznosu od 21.267.109 KM, obaveze prema dobavlja¢ima u iznosu od 76.379.260 KM i ostale
obaveze iz poslovanja u iznosu od 110.324 KM.

Obaveze za primljene avanse i depozite iskazane su u iznosu od 21.267.109 KM i najveéim dijelom
se odnose na avansne uplate kupaca za prikljucke za elektri¢nu energiju u iznosu od 18.909.858 KM.

Obaveze prema dobavljac¢ima iskazane su u iznosu od 76.379.260 KM i odnose se na obaveze
prema dobavljatima—povezanim pravnim licima u iznosu od 6.358.603 KM, obaveze prema ostalim
dobavlja¢ima u zemlji u iznosu od 29.267.043 KM i obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu u
iznosu od 40.753.614 KM. Obaveze prema povezanim pravnim licima najveéim dijelom odnose se na
isporuceni ugalj od rudnika koji su u vlasniStvu Drustva.

Ostale obaveze iz poslovanja iskazane su u iznosu od 110.324 KM i najvec¢im dijelom se odnose na
obaveze po pogresnim uplatama u iznosu od 40.115 KM, ostale kratkorocne finansijske obaveze u
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iznosu od 24.812 KM, obaveze za RTV taksu u iznosu od 13.335 KM i obaveze prema povezanim
Drustvima u iznosu od 23.477 KM.

Druge obaveze iskazane su u iznosu od 4.283.603 KM i u najve¢em dijelu odnose se na: obaveze
za naknadu obnovljivih izvora u iznosu od 3.454.626 KM, obaveze prema dioni¢arima za dividende u
iznosu od 792.448 KM i obaveze za naknade prema ¢lanovima odbora i komisija Drustva u iznosu od
17.087 KM.

Obaveze za PDV iskazane su u iznosu od 4.059.768 KM i odnose se na obavezu za PDV po prijavi
za mjesec decembar 2020. godine.

Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine iskazane su u iznosu 2.035.905 KM, a
najvec¢im dijelom se odnose na: obaveze za hidroakumulaciju u iznosu od 1.624.924 KM, obaveze za
posebnu vodnu naknadu za iskoriStenu vodu u iznosu od 185.048 KM, obaveze za koristenje
opéekorisnih funkcija Suma u iznosu od 129.368 KM i obaveze za naknadu i osiguranje od pozara u
iznosu od 75.108 KM.

Obaveze za porez na dobit iskazane su u iznosu od 3.292.320 KM.

7.2.4.3 Pasivna vremenska razgranicenja

Pasivna vremenska razgranicenja iskazana su u iznosu od 62.820.608 KM, a odnose se najveéim
dijelom na obracunate troSkove za fakture koje nisu stigle do kraja izvjestajnog perioda u iznosu od
33.415.682 KM, ostali odloZeni prihodi u iznosu od 11.226.911 KM, troSkove za kamate po dugoroénim
kreditima u iznosu od 996.568 KM i obracunati ostali troSkovi poslovanja u iznosu od 17.088.637 KM.

7.2.5Vanbilansna evidencija

Vanbilansna evidencija u finansijskim izvjeStajima iskazana je u iznosu od 2.941.050.046 KM, a
odnosi se na:

e Vrijednost odobrenih, a nepovucenih kredita 1.336.006.650 KM;

e Primljena i izdata sredstva osiguranja pla¢anja 1.209.202.667 KM;

e Date hipoteke 214.689.000 KM;

e RTV taksa 72.564.711 KM;

e Rashodovana stalna sredstva i oprema koja nisu konacno zbrinuta (prodaja ili ekolosko
zbrinjavanje) 59.634.494 KM. Radi se o stalnim sredstvima koja su uglavnom otpisana, a u
vanbilansnoj evidenciji evidentirana su po nabavnoj vrijednosti;

e Vrijednost sudskih sporova u kojima je Drustvo tuZena strana 35.938.852 KM;

e PotraZivanja za obracunate kamate po svim osnovama 4.378.869 KM;

e Primljene hipoteke po stambenim zajmovima 4.174.867 KM;

e Vrijednost isknjizenog zemljiSta 1.845.652 KM;

e Obaveze za neprodate stanove 1.686.891 KM;

e Ostala vanbilansna evidencija 927.393 KM.

7.3 1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

U lzvjestaju o novcanim tokovima iskazani su neto novcani primici od 390.866.096 KM i neto
novcane isplate od 382.661.039 KM, Sto za rezultat ima pozitivan novcani tok u iznosu od 8.205.057
KM. lzvjestaj o nov€anim tokovima sacinjen je u skladu sa Pravilnikom o sadrzaju i formi finansijskih
izvjesStaja za privredna drustva.

7.4 1ZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

U lzvjestaju o promjenama na kapitalu za 2020. godinu iskazane vrijednosti na pojedinim
pozicijama uskladene su sa iskazanim vrijednostima u Bilansu stanja i Bilansu uspjeha.
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7.5 BILJESKE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE

BiljeSke uz finansijske izvjestaje sastavljene su u skladu sa zahtjevima iz MRS-a 1 — Prezentacija
finansijskih izvjeStaja i zahtjevima ostalih Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda i Medunarodnih
standarda finansijskog izvjestavanja, kao i ¢lana 38. Zakona o racunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH.
U Biljeskama uz finansijske izvjeStaje dati su statisticki podaci po bilansnim pozicijama (poveéanje,
smanjenje, ucescée), kao i potrebne informacije i dodatna pojasnjenja korisnicima finansijskih izvjestaja
u skladu sa zahtjevima propisa koji ureduju objavljivanja uz finansijske izvjestaje.

8. JAVNE NABAVKE

8.1 Planiranje javnih nabavki

U Drustvu je, u skladu sa odredbama Zakona o javnim preduzeéima, Zakona o javnim nabavkama
BiH, Pravilnika o nabavkama Elektroprivrede BiH i operativnih procedura u Drustvu, a na osnovu Plana
poslovanja Drustva, sacinjen Plan nabavki roba, usluga i radova za 2020. godinu, usvojen 14. 1. 2020.
godine. Planom nabavki su definisani predmeti nabavke, procijenjena vrijednosti, postupak, izvori
finansiranja, i dinamika nabavke. Tokom 2020. godine izvrSene su izmjene i dopune plana 26 puta.
Izmjene su se odnosile na dodavanje postupaka javnih nabavki, odustajanje od nabavki, kao i izmjene
procijenjene vrijednosti planiranih nabavki. Planom nabavki, sa izmjenama i dopunama, planirano je
da se provede postupaka nabavki roba, usluga i radova u ukupnom iznosu od 951.938.275 KM.

Prema prezentiranim podacima, u 2020. godini, provedeno je 3.939 postupaka nabavki za Drustvo
i za potrebe zavisnih drustava, te su zakljuceni ugovori ukupne vrijednosti 217.321.192 KM, kako
navodimo u tabeli:

Iznos (u KM) Broj postupaka
JAVNE NABAVKE 217.321.192 3.939
Otvoreni postupci 88.442.298 1.537
Konkurentski zahtjevi 2.669.054 302
Nabavka od zavisnih drustava (nabavka uglja) 45.890.055 115
Pregovaracki postupak bez objave obavjestenja o nabavci 30.296.805 25
Pregovaracki postupak sa objavom obavjestenja o nabavci 32.364.962 14
Direktni sporazumi 1.766.064 1.541
Nabavke po izuze¢u od primjene Zakona o javnim nabavkama 194.166 380
Nabavke po posebnom rezimu (Aneksu Il dio B) 233.982 13

Revidirali smo postupke i procedure dodjele ugovora u 2020. godini u vrijednosti od 56.526.193
KM, ili 26 % ukupno zaklju¢enih ugovora. U dostavljenom Pregledu Zalbenih postupaka Drustva tokom
2020. godine bio je 101 Zalbeni postupak, od kojih je Ured za razmatranje Zalbi usvojio 14, a ostale
odbio kao neosnovane ili su povucene od ponudaca. Revidirali smo 11 predmeta javne nabavke na koje
je ulozena zalba, ukupne vrijednosti 95.678.000 KM. Zalbe su se uglavnom odnosile na Odluku o izboru
najpovoljnijeg ponudaca i na tendersku dokumentaciju.

Plan javnih nabavki realiziran je u vrijednosti od 23% planiranih sredstava (manje za 734.617.083
KM) najveéim dijelom jer nabavke nisu realizirane u godini za koju su i planirane. Po dostavljenim
podacima iz Drustva o realizaciji Plana, nabavka ,robe” ostvarena je u manjem iznosu za 424.638.796
KM (od cega je samo nabavka od zavisnih drustava planirana je u iznosu od 293.684.603 KM, a
realizirana u vrijednosti od 44.337.656 KM), nabavka ,usluga” ostvarena u manjem iznosu za
200.383.966 KM, te nabavka ,radova“ ostvarena u manjem iznosu za 126.073.877 KM. Jedan od
razloga $to se u Drustvu ne realiziraju planirane nabavke su te Sto se dosta postupaka proteze kroz vise
godina, tako imamo nabavke planirane za 2019. godinu, a postupci realizirani tek u 2020. ili planirane
u 2020. godini, a realizirane tek u 2021. godini. Kako navode u Drustvu, kroz lzvjestaj o poslovanju za
2020. godinu, nekoliko ugovora za nabavku uglja od zavisnih drusStava ukupne vrijednosti od cca. 327
miliona KM zakljuceno je i evidentirano u 2021. godini. Uvidom u uzorkom odabranu dokumentaciju
primjetili smo kod dosta nabavki neblagovremeno pokretanje postupaka, gdje sam postupak zapocinje
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krajem godine, iako je Plan usvojen pocetkom godine. Takoder, ulozene zalbe na pojedine postupke
uti¢u na dug period provedbe samog postupka. Navodimo primjer za postupke nabavki autohtone
riblje mladi/ ribe za poribljavanje ribolovnih zona koje se, radi konstantnih ulaganja Zalbi, nisu mogle
realizirati ve¢ nekoliko godina.

Problemi kod ostvarenja plana nabavki javljaju se u svim fazama, od izrade tenderske
dokumentacije, pokretanja postupka, provodenja postupaka, do zakljucivanja ugovora. Ovakvim
nacinom planiranja i realizacije plana ugovori prelaze u naredni period. Stoga je Drustvo u 2020.
godini realizovalo samo 23% postupaka javnih nabavki u odnosu na planirane, te je trebalo usaglasiti
i izvrsiti Izmjene plana za 2020. godinu za navedena odstupanja.

Plan javnih nabavki je akt u kojem se detaljno planira potrosnja javnih sredstava putem
provodenja jednog od postupaka javne nabavke koji je propisan Zakonom. Donosenjem finansijskog
plana za odredenu godinu stvaraju se pretpostavke za donosenje plana javnih nabavki. U planiranju
javnih nabavki, Ugovorni organi trebaju poci od definisanja potreba za narednu finansijsku godinu
uzimajuéi u obzir trogodisnje planove i jasno definisati predmet nabavke, planirana sredstva i
potrebne koli¢ine kako bi se postupci pokrenuli blagovremeno i obezbijedila transparentnost
prilikom njihovog provodenja, te proveli u periodu za koje su i planirani, kako nalaze ¢lan 17. Zakona
0 javnim nabavkama.

Preporuka:

- osigurati pravovremeno pokretanje postupaka javnih nabavki, uz primjenu odgovarajuceg
postupka, kako bi se vezali za period za koji je predvidena nabavka, u skladu sa Zakonom o
javnim nabavkama i ostalim vaZecim propisima. U slucaju znacajnog odstupanja izmedu
planiranih i realizovanih javnih nabavki, blagovremeno saciniti izmjene i dopune Plana javnih
nabavki.

8.2 Nabavke autohtone riblje mladi/ribe za poribljavanje ribolovnih zona voda sliva rijeke
Neretve

Clanom 35. Zakona o slatkovodnom ribarstvu® Drustvo je du?no osigurati nesmetano
razmnozavanje ribe, zastitu ribljeg fonda i migraciju ribe, te ukoliko se ne osigura slobodna migracija
ribe korisnik brane duZan je nadoknaditi pri¢injenu Stetu korisniku ribolovnog podrucja saglasno
propisanom cjenovniku. Poribljavanje ribolovnog podrucja vrsi korisnik ribolovnog prava, koji je duzan
poribljavanje vrsiti svake godine u skladu sa Ribarskom osnovom, na koju daje saglasnost Federalno
ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva. Drustvo svake godine nabavku planira Planom
nabavki i raspisuje tendere za poribljavanje.

Drustvo je u septembru 2020. godine objavilo obavjeStenja o nabavci za tri otvorena postupka
Nabavke autohtone riblje mladi/ ribe za poribljavanje ribolovnih zona voda sliva rijeke Neretve
(mekousna pastrmka procijenjene vrijednosti 770.000 KM, potoc¢na pastrmka 770.000 KM i glavatica
467.000 KM). Kao kriterij navedena je najniza cijena, planirana je provedba e-aukcije, a rok za isporuku
tri godine sukcesivno. Tendersku dokumentaciju preuzeli su, izmedu ostalih zainteresiranih stranaka, i
ponudaci koji se unazad nekoliko godina prijavljuju na tendere i s kojima su u prethodnom periodu
sklapani ugovori (,Riba Neretva“ d.d. Konjic, ,,LAKS export-import”“ d.o.0. Mostar, ,Modena“ d.o.o.
Konjic i Centar za ribarstvo Neretva d.o.o. Konjic). Na tendersku dokumentaciju za sva tri postupka
uloZene su Zalbe u oktobru 2020. godine, od ponudaca ,Riba Neretva“ d.d. Konjic. Zalbe se odnose na
iste dijelove tenderske dokumentacije, a to su:

- nabavka je raspisana na period vaZenja od tri godine, iako tenderskom dokumentacijom
nije predvideno sklapanje okvirnog sporazuma. Takoder, nabavka treba biti planirana i
zakljuc¢en ugovor na godisnjoj razini, kako bi se mogla realizovati u skladu sa ¢lanom 10.
Zakona o slatkovodnom ribarstvu, ribarskim osnovama i programu poribljavanja koji
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se donosi na godi$njoj razini, a na osnovu kojih se svake godine vrsi procjena potrebne
koliCine ribe i plan poribljavanja;

- €¢lanom 35. istog Zakona Drustvo je duzno osigurati poribljavanje predmetne vode u
skladu sa uslovima iz Ribarske osnove (koja je definisana ¢lanom 12. Zakona). Prema
Ribarskoj osnovi za 2020. godinu, kako navodi Drustvo u izjasnjenju na Zalbe ponudaca,
krajnji rok za poribljavanje za UdruZenje ribara , Konjic“ bio je 1. 11. 2020. godine, a za
UdruzZenja ,Glavatica“ Jablanica i UdruZenja , Neretva 1933“ Mostar do 30. 11. 2020.
godine. Samo otvaranje ponuda definisano je na 14. 10. 2020. godine, predvidena je e-
aukcija. Navedeno upucuje na to da Drustvo nije blagovremeno pokrenulo postupak
javne nabavke, kako bi se uspjele realizovati javne nabavke i izvrsiti zakonska obaveza
poribljavanja u postavljenim rokovima. Ured za razmatranje Zalbi je usvojilo navedene
primjedbe na tendersku dokumentaciju i u januaru 2021. godine ponistilo postupak.

Drustvo ove nabavke nije u moguénosti provesti ve¢ duzi niz godina (od 2017. do 2020. godine)
zbog konstantnih ulaganja Zalbi od strane ponudaca ,Riba Neretva“ d.d. Konjic. Neke primjedbe na
tendersku dokumentaciju kroz period su usvojene i drustvo je prilagodavalo tendersku dokumentaciju,
dok se na neke navode ponudac uporno zali, iako Ured za razmatranje zalbi svaki put odbaci kao
neosnovane, a odnose se na primjedbe na tendersku dokumentaciju vezanu za dostavljanje certifikata
o porijeklu i genetickoj autohtonosti od Instituta za geneti¢ko inZzenjerstvo i biotehnologiju Sarajevo
(INGEB). Takoder, napominjemo da je ponudac pri sklapanju svog Ugovora sa Drustvom za
poribljavanje u prethodnim periodima dostavljao isti certifikat od Instituta INGEB.

Drustvo je ove nabavke provodilo i krajem 2019. godine, ali ih nije uspio realizovati jer ih je Ured
za razmatranje Zalbi ponistio u februaru 2020. godine, buduéi da su u razmaku od dva dana (24.9.i 26.
9. 2019. godine) objavljena Obavjestenja o identi¢noj nabavci robu (ribe/ mladi za poribljavanje ribolovnih
zona voda sliva rijeke Neretve (podijeljen na tri lot-a) i pojedinacne otvorene postupke za nabavku tih vrsta
riba. Kako se navodi u Rjesenju Ureda za razmatranje Zalbi navedeno nije u skladu sa ¢lanom 15. Zakona o
javnim nabavkama koji nalaze ugovornom organu da nije dozvoljeno dijeljenje postupka nabavke s
namjerom izbjegavanja primjene odgovarajuceg postupka, kao i da zakonski i podzakonski akti iz oblasti
javnih nabavki ne omogucuju istovremeno pokretanje postupaka dvije ili viSe nabavki koje imaju isti predmet
nabavki. Radi konstantnog ulaganja Zalbi i ne realizacije predmetne nabavke ve¢ pet godina, radi
navedenih propusta i ponistavanja tenderske dokumentacije Drustvo je moralo u skladu sa odredbama
¢lana 35. Zakona o slatkovodnom ribarstvu ispladivati UdruZenjima na ime nadoknade Stete koje su
uzrokovale hidrocentrale na Neretvi, sredstva koja su potrebna za o¢uvanje i jacanje ribljeg fonda. Zbog
toga je UdruZenje sportskih ribolovaca ,Glavatica” Jablanica tuZilo Drustvo na ime neizvrSenog
poribljavanja na podrucju Opdéine Jablanica za 2016., 2017. i 2018. godinu. Op¢inski sud u Sarajevu
donio je dvije presude (28. 1. 2019.i 5. 6. 2020. godine), kojima se nalaZze Drustvu da isplati UdruZenju
ukupni iznos od 328.100 KM sa zateznom kamatom, pocev od 1. 1. 2019. godine do konacne isplate.
Drustvo je izvrSilo rezerviranja za taj iznos na dan 31. 12. 2020. godine, a u skladu sa Odlukom Uprave
o primjeni MRS 37 — Rezerviranja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva. Do okoncanja revizije
ovom UdruZenju nije bilo isplata po presudama. S druge strane, po istom osnovu Drustvo je sa
UdruZenjem gradana ,Organizacija Sportskih ribolovaca Konjic“ sklopilo Sporazum od 2. 9. 2020.
godine o regulisanju zaostalih obaveza, a koje se odnose na nadoknadu Stete za 2016., 2017. i 2018.
godinu, na nacin da Elektroprivreda BiH izvrsi uplatu UdruZenju u iznosu od 391.500 KM za ribolovno
podrucje Konjic koje je trebalo poribiti sa vrstom ribe navedene u postupcima nabavki iz prethodnog
perioda. UdruZenje se obavezalo da ¢e povuci tuzbe podnesene u ranijem periodu u roku od sedam
dana od zakljucenja Sporazuma. UdruZenju je u 2020. godine isplaceno 406.500 KM.

Navedeno, kao i ¢injenica da je Drustvo i u prethodnim godinama pokretalo otvorene postupke
javne nabavke autohtone riblje mladi/ribe za poribljavanje ribolovnih zona voda sliva rijeke Neretve
koji su ponistavani zbog sadrzaja tenderske dokumentacije, neblagovremenosti pokretanja
postupaka, kao i dijeljenja postupaka nabavki u ranijim godinama, upucuje na to da se nabavka ve¢
duzi period ne provodi na nacin da tenderska dokumentacija sadrZi sve neophodne informacije i
pojasnjenja koja moraju biti jasno definirana, a na temelju kojih ponudaci mogu pripremiti svoje
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ponude i kako bi se postupak mogao realizovati, sto nije u skladu sa odredbama clana 53. Zakona o
javnim nabavkama i podzakonskim aktima, kao i Zakona o slatkovodnom ribarstvu, po kojem je
Drustvo duzno osigurati nesmetano razmnozavanje ribe, zastitu ribljeg fonda i migraciju ribe. Zbog
krSenja zakonskih odredbi Drustvo je za period od 2016. do 2018. godine iskazalo troskove u iznosu
od 734.600 KM. Napominjemo da se u Drustvu mogu ocekivati i tuzbe za neporibljavanje i
neispunjenje zakonskih obaveza za podrucja Jablanice i Konjica i za 2019. i 2020. godinu, buduci da
za njih nisu bili okonéani postupci nabavke.

Preporuka:
- tendersku dokumentaciju i provodenje postupka nabavke autohtone riblje mladi/ribe za
poribljavanje ribolovnih zona voda sliva rijeke Neretve sacinjavati i provoditi u potpunosti u
skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima, kako bi se te nabavke mogle realizovati i
izvrsiti poribljavanje u skladu sa Zakonom o slatkovodnom ribarstvu, te kako bi se izbjegle
eventualne tuzbe protiv Drustva.

8.3 Ostali nalazi u postupcima javnih nabavki

Drustvo je tokom 2020. godine provodilo nabavke putem pregovarackog postupka sa i bez objave
obavjestenja o nabavci ukupne vrijednosti 62.661.767 KM. Medutim, u pojedinim slucajevima nismo
mogli potvrditi opravdanost ovog postupka iz razloga $to nisu adekvatno obrazlozeni razlozi hitnosti i
ostale okolnosti predvidenih ¢lanovima 20. - 24. Zakona o javnim nabavkama i Cinjenice da je
pregovaracki postupak bez objavljivanja obavjestenja o nabavci najmanje konkurentan i transparentan
postupak. Kao primjer navodimo sljedece:

e Za nabavku 15.000 tona uglja asortimana Mrki Il za potrebe TE Tuzla proveden je pregovaracki
postupak bez objave obavjestenja o nabavci. Poziv je upuéen samo dobavljacu RMU ,Banovici“
d.d. Banovici, na osnovu Odluke o pokretanju postupka iz decembra 2020. godine i obrazloZenja
da potrebnu koli¢inu uglja adekvatnog kvaliteta moZe isporuciti samo dobavlja¢ RMU ,,Banoviéi”
da bi se odrzao proces proizvodnje u TE ,Tuzla®. Nakon provedenog postupka i ocjene ponude
ugovor je potpisan 6. 1. 2021. godine u iznosu od 1.161.375 KM. Drustvo je putem pregovarackog
postupka bez objave obavjestenja o nabavci izvrsilo i nabavku 30.000 tona uglja za potrebe TE
Tuzla u periodu juli - decembar 2020. godine, u ukupnom iznosu od 1.710.000 KM, od dobavljaca
ZD RU ,Gracanica” d.o.o. Gornji Vakuf - Uskoplje.

e Zanabavku Usluga Stampanja, kovertiranja i dostave racuna za elektri¢nu energiju za potrebe JP
Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo proveden je pregovaracki postupak sa objavljivanjem
obavjestenja o nabavci, procijenjene vrijednosti od 5.500.000 KM. Prema izvjeStaju o preuzimanju
tenderske dokumentacije preuzelo ju je deset zainteresiranih ponudada, a zaprimljena je
pretkvalifikaciona dokumentacija samo od ponudaca ,,JP BH Posta“ d.o.0. Sarajevo. U postupcima
pregovaranja ponudac je dostavio ponudu u iznosu od 5.761.800 KM (jedini¢na cijena 0,66 KM).
Ponudena cijena je premasivala procijenjenu vrijednost ugovora za 261.800 KM, koju ponudac nije
Zelio smanijiti iz razloga poveéanja troSkova odrZavanja opreme za obostrani ispis racuna, sto je
direktno prouzrokovalo veéu cijenu. Takoder, ovu nabavku Drustvo je provelo putem
pregovarackog postupka sa objavom obavjestenja iako u Odluci o pokretanju nisu navedena
konkretna obrazloZenja za izbor postupka. Clanom 83. Zakona o javnim nabavkama opisane se
postanske i druge usluge, te uslovi za njihovo provodenje. Postanske usluge u smislu stava 1) ovoga
¢lana su usluge primanja, prijenosa i urucenja postanskih posiljaka. Vlada FBiH donijela je Zakljucak
od 20. 5. 2016. godine kojim se obavezuje Drustvo da usluge prijema, prijenosa i urucenja
pismonosnih posiljki - racuna obavlja iskljucivo putem ,,JP BH Posta“ d.o.o. Sarajevo kao ovlastenog
javnog postanskog operatera. Zakljuckom Vlade i Zakonom se ne spominju usluge Stampanja i
kovertiranja, niti ih je potrebno vezati zajedno kao jedan postupak, Sto vodi do tog da tenderska
dokumentacija nije sadinjena na nacin da se svim potencijalnim ponudacima omogudi jednak
tretman i nediskriminacija, u skladu s ¢lanom 54. Zakona o javnim nabavkama.
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Nismo se uvjerili da je odabran pravilan postupak ove javne nabavke, jer nisu ostvareni
uslovi navedeni u ¢lanu 20. Zakona. Takoder, tenderska dokumentacija nije sainjena na nacin
da se svim potencijalnim ponudaima omogudi jednak tretman i nediskriminacija, te je
zakljucena vrijednost nabavke u veéem iznosu nego $to je Drustvo planiralo.

e Za nabavku usluga stalnog vatrogasnog obezbjedenja objekata Podruznice ,Hidroelektrana na
Neretvi“ Jablanica na podrucju Op¢ine Jablanica pokrenut je pregovaracki postupak bez objave
obavjestenja o nabavci u 2019. godini. Nabavkom se zahtjeva neprekidno deZurstvo mobilnog
odjeljenja profesionalne vatrogasne jedinice tokom 24 sata u sjedistu ponudaca, a na poziv
ugovornog organa i dojavu pozara angazuje interventno mobilno odjeljenje i pristupi gasenju
pozara i spasavanju ljudi i imovine iz pogona HE , Grabovica“. Poziv za dostavljanje zahtjeva za
ucesée u pregovarackom postupku Drustvo je poslalo Opcini Jablanica u okviru koje egzistira Sluzba
za civilnu i protiv poZarnu zastitu. Nakon izvrSene ocjene ponude potpisan je Ugovor 25. 12. 2019.
godine sa Opcinom Jablanica, u ukupnom iznosu od 37.983 KM. Pladanje je ugovoreno po
mjesecnim fakturama, za period od decembra 2019. do 30. 11. 2020. godine. Na isti nacin je
proveden postupak nabavke Stalno vatrogasno obezbjedenje objekata Podruznice
»Hidroelektrane na Neretvi“ na podrucju Grada Mostara. Ugovor je potpisan 26. 12. 2019. godine
sa Gradom Mostarom u vrijednosti od 31.688 KM. Buduéi da Drustvo nema formiranu
profesionalnu vatrogasnu jedinicu kako nalaZze ¢lan 25. Zakona o zastiti od pozara HNK, Drustvo
mozZe angazirati lokalne vatrogasne jedinice sa podrucja na kojima se nalaze objekti. Zbog svoje
blizine objekat HE ,,Grabovica®“, stiti vatrogasna jedinica iz Jablanice, a HE , Neretva“” vatrogasne
jedinice Grada Mostara.

Nismo se uvijerili da su ispunjeni uslovi za provodenje pregovarackog postupka bez objave
obavjestenja o nabavci propisane ¢lanom 21. Zakona. Medutim, ¢lan 10. Zakona o javnim
nabavkama dopusta zakljucivanje ugovora sa izuzeéem primjene odredbi ovog zakona kod
potpisivanja ugovora o javnoj nabavci prirodnih i zakonskih monopola, a koji mogu ukljuciti
nabavku vode, elektricne energije, plina, toplotne energije i drugih usluga, do otvaranja
relevantnog trZista za konkurenciju. Izuzeée od obaveze da se provodi nabavka po odredbama ovog
Zakona vaZit ¢e dok navedena roba ili usluga ne bude izloZena i dostupna na relevantnom trzistu
od strane vise ponudaca. lzuzece se odnosi na sve one usluge gdje evidentno nema konkurencije,
vec¢ samo jedan ponudac koji to pravo crpiili iz zakona ili ovlastenja ili nekog drugog akta nadleznog
organa ili organizacije. Drustvo bi trebalo razmotriti sve moguénosti provedbe postupka koji ¢e
prije svega doprinijeti fleksibilnosti i efikasnosti nabavke, a s druge strane smanijiti troskove i
vrijeme ugovornim organima koji su do sada bili obavezni provoditi postupke nabavke i plaéati
troskove koji su proizlazili iz postupaka.

e Drustvo je putem otvorenog postupka javne nabavke provelo Cetiri nabavke za lzvodenje
gradevinskih radova na podrucjima: Kantona Sarajevo (ugovor potpisan sa ponudacem ,SELA“
d.o.o. Sarajevo u vrijednosti od 198.397 KM), na op¢ina llidZza i Novi Grad (ugovor potpisan sa
»MANJO” d.o.0. Sarajevo u vrijednosti od 274.745 KM), opcina Centar i Vogoséa (ugovor potpisan
sa LIV ELEKTRONIK” d.o.0. Sarajevo u vrijednosti od 134.633 KM) op¢ina llijas i Stari Grad (ugovor
potpisan sa , LIV ELEKTRONIK” d.o.0. Sarajevo u vrijednosti od 124.729 KM). Nabavke su planirane
Planom za 2019. godinu, a postupci pokrenuti odlukama iz novembra i decembra 2019. godine.
lako su postupci provedeni za gradevinske radove, samo za razlicite op¢ine, nije se pristupilo
provedbi jednog postupka sa podjelom na LOT-ove, Sto je omoguceno c¢lanom 16. Zakona o
javnim nabavkama, a Sto bi u konacnici uticalo na smanjenje troskova provedbe postupka.
Uvidom u dokumentaciju, kao i Zapisnike o otvaranju i ocjeni ponuda mozemo konstatovati da su
se prijavljivali uglavnom isti ponudaci za svaki postupak. Za ove nabavke potpisani su okvirni
sporazumi 30. 3. 2020. godine sa rokom vaZenja do 30. 3. 2022. godine. Sa dobavlja¢ima s kojima
su potpisani ugovori Drustvo je sklapalo ugovore i u prethodnom periodu.

U pregledima realizovanih nabavki, kako smo ve¢ naveli, nalazi se dosta nabavki koje su
zapocete u 2019. i planirane u toj godini, a sama realizacija postupka tj. zakljuéivanje ugovora u
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2020. godini ili postupci nisu okoncani. Navodimo kao primjer i: Nabavku Hotline usluga daljinske
podrske za odrzavanje sistema ALSPA 6 u TE ,Tuzla“ provedenog putem pregovarackog postupka
bez objave obavjestenja o nabavci (postupak pokrenut u aprilu 2019. godine, a Ugovor zakljucen
24. 1. 2020. godine na iznos od 49.500 EUR.) i Nabavku i izgradnju transformatora 31,5 MVA,
121/35/6,3 kV u PodruzZnici Termoelektrana ,Kakanj“ provedenog putem otvorenog postupka
(postupak pokrenut u septembru 2019. godine, zbog uloZenih Zalbi i poniStenja postupka, nabavka
se jo$ uvijek nije realizovala).

U skladu sa naprijed navedenim nabavkama revizorski tim konstatuje da postupci javnih
nabavki trebaju biti javni i dostupni javnosti i svim potencijalnim ponudacima, tako da podstakne
veéu konkurentnost medu ponudacima, i Sanse za dodjelu ugovora na osnovu dostupnosti
tenderske dokumentacije i pravi¢nih uslova za sve ucesnike, a koji su zasnovani na profesionalnim,
tehnickim sposobnostima i ekonomskoj sposobnosti. Efikasnost nabavke ugovorni organi mogu
ostvariti kroz odabir postupka nabavke. Takoder, ¢lanom 16. Zakon predvida mogucnost da se
predmet nabavke podijeli na lotove. Drustvo moze preispitati da pokrene postupke Stampanja i
kovertiranja, nabavke ribe, izvodenje gradevinskih radova na podruéju Kantona Sarajevo i
pojedinacnih opéina, kao i kod postupaka u kojima je to moguce, kroz zasebne lotove, ¢ime bi se
obezbijedila maksimalna konkurencija i smanjenje troskova postupka javne nabavke. Pored toga
podjela nabavke na lotove pomazu potencijalnim ponudac¢ima na nacin da lakSe i uz minimalne
troskove pripreme svoju ponudu. Vedi interes ponudaca sigurno ée dovesti da moguénosti
okoncanja postupka u predvidenim rokovima, povecat ¢e konkurenciju, a time dovesti do ponuda
sa boljim, konkurentnijim cijenama, Sto je i cilj ugovornog organa.

Ne mozemo potvrditi da je kod svih nabavki za iznos od najmanje 8.441.046 KM, a koji se
odnosi na nabavke uglja (2.871.375), nabavke usluga stampanja, kovertiranja i dostave racuna
za elektricnu energiju (5.500.000 KM), nabavku usluga stalnog vatrogasnog obezbjedenja
objekata (69.671 KM), primijenjena odgovarajuca vrsta postupka, ¢ime bi bila osigurana
pravicna i aktivna konkurencija, s ciljem najucinkovitijeg koriStenja javnih sredstava u vezi s
predmetom nabavke i njegovom svrhom, te da je tenderska dokumentacija kod pojedinih
predmeta sacinjena na nacin da se svim potencijalnim ponudacima omoguci jednak tretman i
nediskriminacija. Navedeni nalazi ukazuju na nedovoljno funkcionisanje sistema internih
kontrola u dijelu provodenja postupaka nabavki kod: blagovremenog pokretanja postupka,
pravilnog odabira postupka i sacinjavanja tenderske dokumentacije, Sto nije u skladu s
odredbama Zakona o javnim nabavkama.

Preporuke:

- pregovaracke postupke javnih nabavki sa i bez obavjestenja provoditi u skladu s ¢lanovima
20-24. Zakona o javnim nabavkama, kojima je jasno definisano u kojim slu¢ajevima se mogu
provoditi ovi postupci;

- tendersku dokumentaciju sacinjavati na nacin da se svim potencijalnim ponudacima omoguci
jednak tretman i nediskriminacija, u skladu s clanom 54. Zakona o javnim nabavkama.

9. SUDSKI SPOROVI

Prema prezentiranim podacima organizacionih jedinica, protiv Drustva je pokrenut 401 sudski spor
uiznosu od 35.938.852 KM. Drustvo je u toku 2020. godine izvrsilo rezervisanja u iznosu od 8.217.053
KM, a kretanje rezervisanja dajemo u tabeli:

Ukupan broj Ukupan Prethodna Isplate u toku Otpust Rezervisanje u Stanje na dan
sporova iznos tuzbi rezervisanja godine rezervisanja tekucoj godini | 31.12.2020. god.
401 35.938.852 17.052.153 1.100.603 625.468 8.217.053 23.543.134

U skladu sa procedurama Odluke Drustva o primjeni MRS 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze
i potencijalna sredstva lzvr$ni direktor za pravne poslove i Izvrsni direktor za ekonomske poslove su
nakon prikupljenih podataka, 29. 1. 2021. godine sacinili Upravi Drustva Prijedlog sudskih sporova za
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koje je potrebno izvrsiti rezervisanje u skladu sa MRS 37 - Rezervisanje, potencijalne obaveze i
potencijalna sredstva. U ovom Prijedlogu navedeno je da je potrebno rezervisati iznos od 8.217.053
KM za sudske sporove za koje se u narednom periodu o¢ekuje okoncanje spora na Stetu Drustva. Za
ostatak sudskih sporova Drustvo nije izvrsilo rezervisanja, a na osnovu prvostepenih presuda u korist
Drustva ili misljenja da su bez osnove i da ¢e biti rijeSeni u korist Drustva. U navedenom pregledu
sudskih sporova nije uklju¢en arbitrazni postupak konzorcija Strabag AG Austrija i Koncar d.d. Zagreb
u iznosu od 20.076.947 EUR-a. Drustvo je uputilo odgovor na tuzbu sa protiv tuzbom u iznosu od
31.697.264 EUR-a. Ovaj postupak je u pocetnoj fazi u kojoj su i tuzitelji i Drustvo iznosili svoju
argumentaciju i dokaze pred arbitraznim vijeéem. Drustvo je procijenilo da arbitrazno vije¢e nece
donijeti odluku do kraja 2021. godine zbog Cega nije izvrsilo rezervisanja po ovom sporu.

Prema predocenoj evidenciji o podnesenim tuzbama Drustvo je pokrenulo 31.456 sporova protiv
fizickih i pravnih osoba za nenaplaéena potraZivanja u iznosu od 90.530.131 KM od c¢ega se najveci dio
odnosi na tuzbe za neredovno plac¢anje duga za elektri¢nu energiju, tuzbe za neovlastenu potrosnju i
tuzbe za naknadu Stete.

10. IT REVIZIJA U PROCESU SISTEMA ZA OBRACUN ELEKTRICNE ENERGIJE

IT revizijom smo revidirali aplikativne kontrole u sistemu za podrsku procesu obracuna potrosnje
elektricne energije SOEE kako bi ispitali moguénost greske u procesu obracduna kao i mogucnost
neovlastenog pristupa i izmjene podataka.

Sistem za obracun elektri¢ne energije (SOEE) predstavlja softversko rjeSenje sa bazom podataka i
IT infrastrukturom potrebnom za izvrSenje softvera za podrsku obracunu potrosnje elektri¢ne energije
potrosacima kojima se potrosnja obradunava po tarifi (domacinstva) kao i ugovorenim tarifama.
Uvodenjem sistema za prikupljanje i obradu ocitanja na mjernim mjestima u distributivnoj djelatnosti,
vodenje evidencija brojila, kao i provodenje mjera prema potroSaima evidentira se u posebnom
softverskom rjeSenju. Podaci izmedu SOEE i navedenog sistema se razmjenjuju u oba smjera putem
automatskog podatkovnog interfejsa, na nacin da se ocitanja za obracun iz MDM prenose u SOEE, a iz
SOEE podaci o dugovanju potro$aca, kao i mjere prema potrosacima iskljuenja sa mreZe zbog
dugovanija ili ponovna uklju¢enja kod pla¢anja duga.

Ocitanja stanja brojila se najvecim dijelom vrsi na nacin da se stanje oCitava i unosi u softversku
aplikaciju instaliranu na ru¢nim uredajima koje nose zaposlenici koji vrSe ocitanja. Prilikom unosa vrsi
se logicka kontrola unesenih vrijednosti (u odnosu na prethodno uneseno stanje). Manji dio ocitanja
se vrsi automatski putem stacioniranih ili pokretnih uredaja ocitaca. Prilikom automatskog ocitanja
stanja vrsi se i njihova validacija u odnosu na ranija oditanja, a u slucaju znacajnijih odstupanja i
korekcija. Ukoliko se iz bilo kojih razloga ne izvrSe ocitanja stanja kao odrednice za obracdun se koriste
procijenjena stanja koja se racunaju na osnovu prosjecne potrosnje. Kod slijedeéeg ocitanja fakturise
se razlika izmedu prethodno procijenjenog stanja i oCitanog stanja. Pored navedenog sam potrosac
ima mogucénost da ocita stanje brojila i dostavi putem e-maila. U slucaju greSaka na ocitanjima
ovlasteni zaposlenik moze izvrsiti ru¢nu korekciju, a ocitanje na kojem je vrSena rucna izmjena se
oznacava.

S obzirom na to da se ocitanje brojila vrsi rucno, postoji mogucnost ljudske greske. Takoder, zbog
velikog broja brojila (domacinstva) za koja treba izvrsiti oCitanja, postoji moguénost da se za obracun
potrosnje koriste procijenjene vrijednosti, Sto znaci i moguca odstupanja fakturisane od stvarne
potrosnje.

Drustvo kontinuirano unaprjeduje proces. Zamijenjene su ocitacke liste, unosom ocitanja u
softversku aplikaciju u kojoj se vrsi dio logickih kontrola. Takoder u toku je je proces zamjene postojeéih
brojila pametnim brojilima koji je zapocet 2009. godine i planirano je da se zavrsi do 2030. godine.
Zamjenom brojila ¢e se ostvariti preduslovi za automatska ocitanje i samim tim eliminisati ljudska
greska na unosu ocitanja i potrebu da se za obracun koriste procijenjena ocitanja.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Javnog preduzeca ,,Elektroprivreda BiH“ d.d. Sarajevo za 2020. godinu 46



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Preporuka:
- planiratii provesti zamjenu postojecih brojila pametnim brojilima i njihovo povezivanje
u sisteme nadzora i kontrole s ciljem tacnijeg obracuna i bolje kontrole potrosnje
elektricne energije.

11. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Drustvo je 30. 9. 2021. godine dostavilo komentar na Nacrt izvjestaja o izvrSenoj finansijskoj reviziji za
2020. godinu uz odredenu dokumentaciju.

ObrazloZenja su data za procjenu umanjenja vrijednosti ulaganja u zavisna drustva i investicije u
toku, primjenu MSFl-ja - 9 - Finansijski instrumenti, u dijelu procjene ocekivanih kreditnih gubitaka
za date avanse zavisnim drustvima, zaposljavanje na odredeno vrijeme, izmjene plana poslovanja,
prihode, naplatu garancije za HE Vranduk, naknadne dogadaje i javne nabavke.

UvaiZena su i inkorporirana u konacan lzvjestaj ispravke tehnickih gresaka, te obrazlozenja koja
se odnose na odredivanje cijene elektricne energije za domacinstva, pojasnjenje vezano za naplatu
garancije i pla¢enu jednokratnu naknadu za koncesiju za HE Vranduk, kolaudaciju i stavljanje u
upotrebu investicije u toku vjetroparka Podvelezje, naknadni dogadaj koji se odnosi na pretvorbu
uplacenih, a neopravdanih avansa u dugorofne pozajmice, naknadni dogadaj koji se tice
potrazivanja u vezi zapljene sredstava Drustva po osnovu sudskih presuda i konstataciju o dijeljenju
nabavki kod provodenja postupka izvodenja gradevinskih radova na podrucju Kantona Sarajevo.
UvaZena su obrazloZenja koja se odnose na naknadne dogadaje, a koja nisu uticala na dato Misljenje.

Ostali komentari nisu prihvaceni jer nisu prezentovane nove cinjenice, niti je dostavljena
relevantna dokumentacija koja bi uticala na izmjene nalaza u lzvjestaju, za sta dajemo sljedeca
obrazlozenja:

e U vezizahtjeva Drustva da revizorski tim dostavi procjenu vrijednosti ulaganja u zavisna
drustva i investicija u toku, isticemo da je Drustvo prilikom sastavljanja finansijskih
izvjeStaja u obavezi primjenjivati Medunarodne racunovodstvene standarde, Sto
ukljucuje i MRS - 36 - Umanjenje vrijednosti imovine. Cilj revizora je da formira
misljenje o tome jesu li finansijski izvjeStaji sastavljeni, u svim zna€ajnim odrednicama,
u skladu s primjenjivim okvirom finansijskog izvjestavanja. Prema MRS-u - 36 -
Umanjenje vrijednosti sredstava, na kraju svakog izvjestajnog perioda subjekt treba
ocijeniti postoji li bilo kakav pokazatelj da je vrijednost nekog sredstva umanjena. Ako
takav pokazatelj postoji, subjekt treba da procijeni nadoknadivi iznos za takvo
sredstvo. Uvazavajuéi MRS - 36 - Umanjenje vrijednosti sredstava, posebno kada se
radi o znacajnim stalnim sredstvima kojima raspolaze preduzeée u vecinskom
drzavnom vlasnistvu, njegovo neprimjenjivanje prilikom sastavljanja finansijskih
izvjestaja, u zavisnosti od obracunate materijalnosti i drugih kvalitativnih faktora, utice
na revizorsko misljenje jer nije primijenjen okvir finansijskog izvjeStavanja. Umanjenje
vrijednosti imovine predstavlja gubitak koji se priznaje u rezultat perioda i samim tim
utice na finansijske izvjestaje Drustva u dijelu ukupnog finansijskog rezultata.

o Komentar vezan za primjenu MSFI-ja 9 - Finansijski instrumenti, ne prihvata se bududi
da nije dostavljena dodatna dokumentacija kojom bi se potvrdilo da je Drustvo vrsilo
procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka za date avanse zavisnim drustvima - rudnicima,
starijih od 365 dana, u skladu sa zahtjevima navedenog standarda i Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH. U komentaru je navedeno da je Skupstina Drustva u
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maju 2021. godine donijela Odluku o pretvorbi uplacenih neopravdanih avansa u
dugorocne pozajmice, Sto je inkorporirano u lzvjestaj. Na primjenu Standarda skrenuta
je painja i u prethodno obavljenoj reviziji. Medutim, kako je preporuka ostala
nerealizovana, a uvaZavajuéi iznos potrazivanja i sposobnost rudnika za vracanje
pozajmica i uzevsi u obzir finansijsku situaciju u kojoj se oni nalaze, isto je uticalo na
dato misljenje na finansijske izvjeStaje. Budu¢i da se umanjenja vrijednosti moraju
priznati u rezultat perioda, shodno MSFI -ju 9 — Finansijski instrumenti, ona samim tim
uticu na finansijske izvjesStaje Drustva u dijelu ukupnog finansijskog rezultata.

o Nalaz u vezi zaposljavanja nije se odnosio na zaposljavanje na neodredeno vrijeme, ve¢
na prijem radnika na odredeno vrijeme uz primjenu Uredbe o postupku prijema u radni
odnos. Na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza utvrdeno je da je u toku 2020. godine
Drustvo zakljucivalo ugovore na odredeno vrijeme do 120 dana, u viSe navrata, sa
najmanje tri lica, ¢ime nije osigurana transparentnost prilikom zaposljavanja. Takoder,
izmjenama naziva radnog mjesta Drustvo je nastavilo zaposljavati iste osobe, ¢ime nije
ispostovan sustinski princip izuze¢a predvidenog Uredbom. Nije dostavljena dodatna
dokumentacija koja bi uticala na izmjenu nalaza u lzvjestaju.

e U vezi planiranja i donoSenja izmjena plana poslovanja, dato je obrazloZenje da je
ostvareno veliko odstupanje od planiranih prihoda i troskova usljed uticaja pandemije,
smanjenja proizvodnje i koli¢ine prodaje, sto potvrduje da je bilo potrebno usaglasiti
plan sa kretanjima na komercijalnom trzistu, u skladu sa ¢lanom 24. Zakona o javnhim
preduzedima u FBiH.

e \Vezano za komentar u vezi s problematikom prihoda i prodajnih cijena elektricne
energije za kategoriju domadinstava, revizijom je izvrSena analiza i uvid u
dokumentaciju na bazi odobrenih cijena elektricne energije. S obzirom na to da
Regulatorna komisija za energiju u FBiH odobrava navedene cijene, revizija nije
razmatrala njihovu opravdanost i efekat na finansijske izvjestaje Drustva.

e Obrazlozenje da je Drustvo realizovalo plan nabavki za 2020. godinu u iznosu ve¢em
nego Sto je navedeno u revizorskom lzvjeStaju nije prihvaceno jer su ugovori za
nabavku uglja u iznosu od cca 327 miliona KM zakljuceni tek u 2021. godini.

e Vezano za nabavku usluga Stampanja, kovertiranja i dostave racuna za elektricnu
energiju, navod da je postupak pokrenut blagovremeno smo prihvatili, ali primjedbe za
prekoracenje planiranog iznosa, grupisanje nabavke usluga kovertiranja, Stampanja i
dostave racuna, ne moZemo prihvatiti jer nije u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama, niti sa Zakljuckom Vlade, sSto je ve¢ obrazloZzeno u lzvjestaju.

e Vezano za komentar da je za nabavku usluga vatrogasnog obezbjedenja opravdano
provesti pregovaracki postupak, u lzvjestaju je data preporuka da se razmotre sve
mogucnosti prilikom provodenja postupka koje dozvoljava Zakon o javnim nabavkama
kako bi se ustedilo na vremenu i troskovima, vodedi se clanom 10. prema kojem postoji
mogucnost zakljuivanja ugovora sa izuzeéem od Zakona kada postoji zakonski
monopol i trZiste nije otvoreno za konkurenciju.
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e U vezi navoda da je u datim preporukama potrebno navesti postupke na koje se
preporuke odnose, isticemo da se one daju uvazavajudi znacajnost nalaza, kako bi se
izbjegao veliki broj preporuka za svaku opisanu nabavku.

Za nabavku radova odsumporavanja u TE Kakanj, prenosSenje postupaka u naredne godine,
nabavku autohtone riblje mladi/ ribe za poribljavanje ribolovnih zona voda sliva rijeke Neretve,
nabavku uglja primjenom pregovarackog postupka bez objave obavjestenja o nabavci, Hotline
usluga daljinske podrske za odrZavanje sistema ALSPA 6 u TE Tuzla, dostavljena su pojasnjenja, bez
prilozene dodatne dokumentacije, koja nisu uticala na date nalaze u lzvjestaju.

Koordinatorica rada u Sektoru za Tim za reviziju

finansijsku reviziju javnih preduzeca o o
Belma Musinovié — voditeljica tima

Mia Buljubasi¢
Alida Selimovi¢ - ¢lanica tima
Edin Brankovi¢ — ¢lan tima
Nina Sunji¢ — €lanica tima
Mirza Srndi¢ — ¢lan tima

Dervisa Harbas — ¢lanica tima/IT revizorka
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V PRILOG: GODISNJI FINANSIJSKI IZVJESTAJI
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Bilans uspjeha za period od 1. 1. do 31. 12. 2020. godine

Naziv pravnog lica: JP ,Elektroprivreda BiH” d.d. Sarajevo

RB Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
A) DOBIT ILI GUBITAK PERIODA
POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
| Poslovni prihodi (od 1 do 4) 1.043.757.459 1.043.056.426
1 Prihodi od prodaje robe 0 0
2 Prihodi od prodaje ucinaka 1.033.855.446 1.032.043.774
3 Prihodi od aktiviranja ili potrosnje robe i ucinaka 0 0
4 Ostali poslovni prihodi 9.902.013 11.012.652
] Poslovni rashodi (od 1 do 9) 48.351.225 47.623.659
1 Nabavna vrijednost prodate robe 126.335.993 159.839.770
2 Materijalni troskovi 389.633.511 353.198.764
3 Troskovi placa i ostalih licnih primanja 174.240.997 179.317.194
4 Troskovi proizvodnih usluga 67.597.246 66.105.513
5 Amortizacija 144.649.561 148.029.500
6 Troskovi rezervisanja 12.661.619 14.810.055
7 Nematerijalni troskovi 55.959.692 60.004.681
8 Povecanje vrijednosti zaliha ucinaka 0 0
9 Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 0 0
i Dobit od poslovnih aktivnosti (I-11) 72.678.840 61.750.949
Gubitak od poslovnih aktivnosti (11-1) 0 0
FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI
v Finansijski prihodi (od 1 do 6) 6.059.995 6.135.530
1 Finansijski prihodi od povezanih pravnih lica 126 314
2 Prihodi od kamata 4.455.923 5.772.653
3 Pozitivne kursne razlike 1.388.742 20.325
4 Prihodi od efekata valutne klauzule 0 0
5 Prihodi od uces¢a u dobiti zajednickih ulaganja 0 0
6 Ostali finansijski prihodi 215.204 342.238
Y Finansijski rashodi (od 1 do 5) 3.539.649 4.880.240
1 Finansijski rashodi iz odnosa s povezanim pravnim licima 0 0
2 Rashodi kamata 3.496.532 4.880.240
3 Negativne kursne razlike 28.833 915.355
4 Rashodi iz osnova valutne klauzule 0 0
5 Ostali finansijski rashodi 14.284 9.060
i Dobit od finansijskih aktivnosti (1V-V) 2.520.346 1.255.290
Gubitak od finansijske aktivnosti (V-1V) 0 0
VIl [ Dobit redovne aktivnosti (llI-V1) > 0 75.199.186 63.006.239
VIl | Gubitak od redovne aktivnosti (llI-VI) < 0 0 0
OSTALI PRIHODI | RASHODI
IX Ostali prihodi i dobici (od 1 do 9) 7.096.448 11.578.666
1 Dobici od prodaje stalnih sredstava 1.231.233 24.226
2 Dobici od prodaje investicionih nekretnina 0 0
3 Dobici od prodaje bioloskih sredstava 0 0
4 Dobici od prodaje ucesca u kapitalu i vrijednosnih papira 0 0
5 Dobici od prodaje materijala 710.385 738.512
6 Viskovi 39.402 1.545.945
7 Naplaéena otpisana potraZivanja 1.471.210 1.542.504
8 Prihodi po osnovu ugovorene zastite od rizika 219.773 604.697
9 Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja i ostali prihodi 3.424.445 7.122.782
X Ostali rashodi i gubici (od 1 do 9) 66.979.768 44.873.207
1 Gubici od prodaje i rashodovanja stalnih sredstava 121.268 9.575
2 Gubici od prodaje i rashodovanja investicionih nekretnina 0 0
3 Gubici od prodaje i rashodovanja bioloskih sredstava 0 0
4 Gubici od prodaje ucesca u kapitalu i vrijednosnih papira 0 0
5 Gubici od prodaje materijala 206.453 158.474
6 Manjkovi 67.115 47.173
7 Rashodi iz osnova zastite od rizika 0 0
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8 Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraZivanja 60.133.824 40.793.633
9 Rashodi i gubici na zalihama i ostali rashodi 6.451.108 3.864.352
Xl Dobit po osnovu ostalih prihoda i rashoda (IX-X) 0 0
Xl | Gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda (X-IX) 59.883.320 33.294.541
PRIHODI | RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI SREDSTAVA
1 Prihodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava 0 0
2 Rashodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava 4.608.197 5.224.699
3 Povecanje vrijednosti specifi¢nih stalnih sredstava 0 0
4 Smanjenje vrijednosti specificnih stalnih sredstava 0 0
XIll | Dobit od uskladivanja vrijednosti (1-2+3-4) >0 0 0
XIV | Gubitak od uskladivanja vrijednosti (1-2+3-4) <0 4.608.197 5.224.699
1* Prihodj .iz_ osnczva promjfne r:fxéunovodstvenih politika i ispravki 1173.485 1617.913
neznacajnih gresaka iz ranijih perioda
o RashoEii. i? osn?va .prom.j‘(.ena rfa\éunovodstvenih politika i ispravki 1339574 1.765.973
neznacajnih gresaka iz ranijih perioda
DOBIT ILI GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANJA
Dobit neprekinutog poslovanja prije poreza
XV (VI-VIXI-XUX-XIVL*-2%) > 0 10.541.580 24.338.939
XV Gubitak neprekinutog poslovanja prije poreza 0 0
(VI-VIIXI-XUX-XIVL*-2%) < O
POREZ NA DOBIT NEPREKINUTOG POSLOVANJA
1** | Porezni rashodi perioda 3.292.320 4.215.330
2** | OdloZeni porezni rashodi perioda 0 0
3** | OdloZeni porezni prihodi perioda 0 0
NETO DOBIT ILI GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANJA
XVII | Neto dobit neprekinutog poslovanja (XV-XVII - 1**- 2**4 3%*) 5 0 7.249.260 20.123.609
XVIII | Neto gubitak neprekinutog poslovanja (XV-XVII - 1**- 2*¥4 3**) < 0 0 0
DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA
XIX | Neto dobit prekinutog poslovanja 7.249.260 20.123.609
XX | Neto gubitak prekinutog poslovanja 0 0
NETO DOBIT ILI GUBITAK PERIODA
XXI | Neto dobit perioda (XVII-XVIII+XIX-XX ) > 0 7.249.260 20.123.609
XXII | Neto gubitak perioda (XVII-XVIII+XIX-XX ) < 0 0 0
B) OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 0 0
1 Dobici utvrdeni direktno u kapitalu 2.269.451 0
2 Gubici utvrdeni direktno u kapitalu 0 2.108.434
3 Obracunati odloZeni porez na ostalu sveobuhvatnu dobit 0 0
Neto ostala sveobuhvatna dobit (1-2-3) >0 2.269.451 0
Neto ostali sveobuhvatni gubitak (1-2-3) <0 0 2.108.434
XXIII [ Ukupna neto sveobuhvatna dobit perioda (XXI-XXII+XXIII-XXIV) > 0 9.518.711 18.015.175
XXIV | Ukupni neto sveobuhvatni gubitak perioda (XXI-XXII+XXIII-XXIV) < 0 - -
Neto dobit/gubitak perioda prema vlasnistvu ( XX ili XXII ) 7.249.260 20.123.609
a) vlasnicima matice 7.249.260 20.123.609
b) vlasnicima manjinskih interesa 0 0
Ukup.r?a neto sveobuhvatna dobit/gubitak perioda prema vlasnistvu ( 7249260 20.123.609
XX ili XXIV')
a) vlasnicima matice 7.249.260 20.123.609
b) vlasnicima manjinskih interesa 0 0
Prosjecan broj zaposlenih: 4.347 4.469
- na bazi sati rada
- na bazi stanja krajem mjeseca 4.346 4.450
Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila ih 18. 2. 2021. godine.
Generalni direktor
Admir Andelija
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Bilans stanja na 31. 12. 2020. godine

Naziv pravnog lica: JP ,Elektroprivreda BiH” d.d. Sarajevo

Iznos tekuce godine Iznos
Pozicija Ispravka rethodne
J Bruto vrijidnosti NAOE: gc?dine /neto/
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A) STALNA SREDSTVA | DUGOROCNI PLASMANI
(od 1do 8) 8.785.670.700 | 5.669.025.765 | 3.116.644.935 | 2.819.083.550
1 Nematerijalna sredstva 41.606.631 29.740.347 11.866.284 13.359.602
2 Nekretnine, postrojenja i oprema 8.253.008.891| 5.638.627.089 | 2.614.381.802 | 2.356.691.653
3 Investicione nekretnine 0 0 0 0
4 Bioloska sredstva 49.504 0 49.504 49.504
5 | Ostala (specifi¢na) stalna materijalna sredstva 945.523 658.329 287.194 298.119
6 Dugorocni finansijski plasmani 480.576.133 0 480.576.133 440.255.609
7 Druga dugorocna potrazivanja 8.499.658 0 8.499.658 7.444.703
8 Dugorocna razgranicenja 984.360 0 984.360 984.360
B) ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0 0
Q) TEKUCA SREDSTVA (od1do2) 672.406.841 178.238.854 494.167.987 575.017.224
1 Zalihe i sredstva namijenjena prodaji 277.694.698 131.059.225 146.635.473 192.782.276
2 Gotovina, kratkorocna potraZivanja i kratkoro¢ni plasmani 394.712.143 47.179.629 347.532.514 382.234.948
D) ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0 0
E) GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 0 0
1) POSLOVNA AKTIVA (A+B+C+D+E) 9.458.077.541 | 5.847.264.619 | 3.610.812.922 | 3.394.100.774
1) Vanbilansna evidencija — vanbilansna aktiva 2.941.050.046 0| 2.941.050.046 | 1.109.046.967
UKUPNO AKTIVA (I+11) 12.399.127.587 | 5.847.264.619 | 6.551.862.968 | 4.503.147.741
Pozicija Iznos tekuce godine Iznos prethodne godine
PASIVA
A) KAPITAL (od 1 do 10) 2.994.014.452 2.968.985.383
1 Osnovni kapital 2.236.964.411 2.236.964.411
2 | Upisani neuplaceni kapital 0 0
3 Emisiona premija 0 0
4 |Rezerve 576.637.969 550.446.467
5 Revalorizacione rezerve 0 0
6 Nerealizovani dobici 0 0
7 | Nerealizovani gubici 0 0
8 | Nerasporedena dobit 180.412.072 199.574.505
9 | Gubitak do visine kapitala 0 0
10 | Otkupljene vlastite dionice i udjeli 0 0
B) DUGOROCNA REZERVISANJA 147.624.365 147.596.548
(o] DUGOROCNE OBAVEZE 258.307.650 115.376.293
D) ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0
E) KRATKOROCNE OBAVEZE (1 do 8) 148.045.847 86.172.787
1 | Kratkoroc¢ne finansijske obaveze 36.617.559 10.807.417
2 | Obaveze iz poslovanja 97.756.692 61.114.090
3 | Obaveze iz specifi¢nih poslova 0 0
4 Obaveze po osnovu placa, nak. i ostalih primanja zaposlenih 0 46.829
5 Druge obaveze 4.283.603 3.077.744
6 | Obaveze za PDV 4.059.768 4.555.436
7 | Obaveze za ostale poreze i druge dazbine 2.035.905 2.355.941
8 | Obaveze za porez na dobit 3.292.320 2.355.941
F) PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 62.820.608 57.969.763
G) ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0
1) POSLOVNA PASIVA (A+B+C+D+E+F+G) 3.610.812.922 3.394.100.774
Il) Vanbilansna evidencija — vanbilansna pasiva 2.941.050.046 1.109.046.967
UKUPNO PASIVA (I+1) 6.551.862.968 4.503.147.741

Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila ih 18. 2. 2021. godine.
Generalni direktor
Admir Andelija
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Izvjestaj o gotovinskim tokovima za period od 1. 1. do 31. 12. 2020. godine

(Indirektna metoda)

Naziv pravnog lica: JP , Elektroprivreda BiH" d.d. Sarajevo

CEIE Oznaka IZNOS
(+-) Tekuéa godina Prethodna godina

A. GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1 Neto dobit (gubitak) za period 7.249.260 20.123.609

Uskladenje za:
2 Amortizacija/vrijednost uskladivanja nematerijalnih sredstava + 2.180.944 2.190.471
3 Gubici (dobici) od otudenja nematerijalnih sredstava +(-) 0 0
4 Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalnih sredstava + 142.468.617 145.839.029
5 Gubici (dobici) od otudenja materijalnih sredstava +(-) 2.645.945 3.982.888
6 Uskladenja iz osnova dugorocnih finansijskih sredstava +(-) 0 0
7 Nerealizovani rashodi (prihodi) od kursnih razlika +(-) (1.359.909) 895.030
8 Ostala uskladenja za negotovinske stavke +(-) 0 0
9 Ukupno (od 2 do 8) 145.935.597 152.907.418
10 |Smanjenje (povecanje) zaliha +(-) 16.911.697 (19.019.841)
11 |Smanjenje (povecanje) potrazZivanja od prodaje +(-) (10.672.073) 9.903.350
12 | Smanjenje (povecanje) drugih potrazivanja +(-) 20.347.157 (24.755.779)
13 | Smanjenje (povecanje) aktivnih vremenskih razgranicenja +(-) 2.820.142 (2.465.162)
14 | Povecdanje (smanjenje) obaveza prema dobavlja¢ima +(-) 35.698.530 5.315.802
15 | Povecanje (smanjenje) drugih obaveza +(-) (738.864) (3.396.774)
16 | Povecdanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgranicenja +(-) 4.850.845 1.137.591
17 | Ukupno (od 10 do 16) 69.217.434 (33.280.813)
18 Neto gotovinski tok od poslovnih aktivnosti (1+-9+-17) 222.402.291 139.750.214

B. GOTOVINSKI TOKOVI 1Z ULAGACKIH AKTIVNOSTI
19 | Prilivi gotovine iz ulagackih aktivnosti (od 20 do 25) 92.365.710 146.703.160
20 | Prilivi iz osnova kratkoro€nih finansijskih plasmana + 92.365.710 146.703.160
21 | Prilivi iz osnova prodaje dionica i udjela + 0 -
22 | Prilivi iz osnova prodaje stalnih sredstava + 0 15.690
23 | Prilivi iz osnova kamata + 0 -
24 | Prilivi od dividendi i uces¢a u dobiti + 0 -
25 | Prilivi iz osnova ostalih dugorocnih finansijskih plasmana + 0 -
26 | Odlivi gotovine iz ulagackih aktivnosti (od 27 do 30) 475.026.749 264.758.966
27 | Odlivi iz osnova kratkorocnih finansijskih plasmana - 0 4.889.575
28 | Odlivi iz osnova kupovine dionica i udjela - 12.431.628 21.919.948
29 | Odlivi iz osnova kupovine stalnih sredstava - 399.030.646 139.716.243
30 | Odliviiz osnova ostalih dugorocnih finansijskih plasmana 63.564.475 98.233.200
31 Neto priliv gotovine iz ulagackih aktivnosti (19-26) 0 0
32 Neto odliv gotovine iz ulagackih aktivnosti (26-19) 382.661.039 118.055.806

C. GOTOVINSKI TOKOVI I1Z FINANSISKIH AKTIVNOSTI
33 | Prilivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (od 34 do 37) 229.055.444 47.069.084
34 | Prilivi iz osnova povecéanja osnovnog kapitala + 0 0
35 | Prilivi iz osnova dugoroc¢nih kredita + 202.545.410 24.888.537
36 | Prilivi iz osnova kratkorocnih kredita + 0 0
37 | Prilivi iz osnova ostalih dugorocnih i kratkorocnih obaveza + 26.510.034 22.180.547
38 | Odlivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (od 39 do 44) 60.591.639 51.816.390
39 | Odlivi iz osnova otkupa vlastitih dionica i udjela 0 0
40 | Odlivi iz osnova dugorocnih kredita - 7.838.541 15.244.337
41 | Odlivi iz osnova kratkorocnih kredita - 24.751.670 13.384.858
42 | Odlivi iz osnova finansijskog lizinga - 0 0
43 | Odlivi iz osnova isplacenih dividendi - 2.469.902 75.569
44 | Odlivi iz osnova ostalih dugorocnih i kratkoro¢nih obaveza - 25.531.526 23.111.626
45 Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (33-38) 168.463.805 0
46 Neto odliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (38-33) 0 4.747.306
47 | D. UKUPNI PRILIVI GOTOVINE (18+31+45) 390.866.096 139.750.214
48 | E. UKUPNI ODLIVI GOTOVINE (18+32+46) 382.661.039 122.803.112
49 | F. NETO PRILIV GOTOVINE (47-48) 8.205.057 16.947.102
50 |G.NETO ODLIV GOTOVINE (48-47) 0 0
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51 | H. Gotovina na pocetku izvjestajnog perioda 119.797.496 102.850.394
52 | I. Pozitivne kursne razlike iz osnova preracuna gotovine + 0 0
53 | J. Negativne kursne razlike iz osnova preracuna gotovine - 0 0
K. Gotovina na kraju izvjestajnog perioda

54 | (51+49.50452.53) 128.002.553 119.797.496
Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila ih 18. 2. 2021. godine.

Generalni direktor

Admir Andelija
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Izvjestaj o promjenama na kapitalu za period koji zavrsava na 31. 12. 2020. godine

Naziv pravnog lica: JP ,Elektroprivreda BiH” d.d. Sarajevo

DIO KAPITALA KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG PRIVREDNOG DRUSTVA
Nerealizo Akumulirana MANIJINS UKUPNO
VRSTA PROMJENE NA KAPITALU | Dionicki kapital i | Revalorizacijske vani Ostale nerasporeden Ukupno Ki KAPITAL
udjeli u d.o.o. rezerve dobici/gu rezerve a (2+3+545+7) | INTERES (7+48)
bici dobit/gubitak
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Stanje na 31. 12. 2018. god. 2.236.964.411 0 0| 550.446.467 | 181.559.329| 2.968.970.207 0| 2.968.970.207
2. Efekti promjena u 0 0 0 0 0 0 0 0
raunovodstvenim politikama
3. Efekti ispravki greaka 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Ponovo iskazano stanje na 31. 12.
2018, odnosno 1. 1. 2019. god. 2.236.964.411 0 0| 550.446.467 | 181.559.329| 2.968.970.207 0| 2.968.970.207
(1£2+£3)
5. Efekti rgva!onzacue materijalai 0 0 0 0 0 0 0 0
nematerijalnih sredstava
6. Nerealizovani dobici/gubici po
osnovu fin. sredstava raspolozivih za 0 0 0 0 0 0 0 0
prodaju
7. I.<uvrsr?e razlike nastale prevod‘.‘ fin. 0 0 0 0 0 0 0 0
izvjestaja u dr. valutu prezentacije
8. Neto dobit/gubitak skazan u 0 0 0 0| 20123.609| 20.123.609 0| 20.123.609
bilansu uspjeha
3'k':§faf'°b'°'/ gubici priznati direktno 0 0 0 0| (2108433)| (2.108433) 0| (2108433
10. Objavljene dividende i dr. oblici
raspodijele dobiti i pokrice gubitka 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Emisija dionickog kap. i dr. oblici
povecanja ili smanjenja osnovnog 0 0 0 0 0 0 0 0
kapitala
12. Stanje na 31. 12. 2019. godine,
odnosno 1. 1. 2020. godine 2.236.964.411 0 0| 550.446.467 | 199.574.505| 2.986.985.383 0| 2.986.985.383
(4+5+6+7+8+9-10+11)
13; Efekti promjt.ana u - 0 0 0 0 0 0 0 0
racunovodstvenim politikama
14. Efekti ispravki gresaka 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Ponovo iskazano stanje na
31. 12. 2019, odnosno 1. 1. 2020. 2.236.964.411 0 0| 550.446.467 | 199.574.505| 2.986.985.383 0| 2.986.985.383
god. (12+13+14)
16. Efekti reval. materijala i nemat. 0 0 0 0 0 1 0 1
sredstva
1.7. Nerealiz. dobici/gubici pg osnovu 0 0 0 0 0 0 0 0
fin. sredstava rasp. za prodaju
.18: Kvursne razlike nastale prevo.t'i. fin. 0 0 0 0 0 0 0 0
izvjestaja u dr. valutu prezentacije
1. Neto dobit gubital skazan v 0 0 0 0| 7249260  7.249.260 o|  7.249.260
ilansu uspjeha
20. Neto dobici/gubici priznati 0 0 0 0 2.269.451 2.269.451 0 2.269.451
direktno u kapitalu
21. Objavljene dividende  dr. oblici 0 0 0|(26.191502)| 28.681.144| 28.681.144 0| 28681144
raspodjele dobiti i pokrice gubitka
22. ETJW{S}JH dlor.nckog kap.idr. 'Ob|ICI 0 0 0 0 0 0 0 0
povec. ili smanj. osnovnog kapitala
23. Stanje na 31. 12. 2020. god.
(15:16+17+18+19+20-21+22) 2.236.964.411 0 0| 576.637.969| 180.412.072| 2.994.014.452 0| 2.994.014.452
Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila ih 18. 2. 2021. godine.
Generalni direktor
Admir Andelija
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