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NEOVISNO REVIZIJSKO MISLJENJE

1. Obavili smo reviziju financijskih izvje$¢a Hrvatske telekomunikacije d.o.0. Mostar, iskazanih na
dan 31.12.2003. godine. Za ova izvjeS¢a prikazana na stranama od 12,13,14 i 15. odgoran je
menadzment Hrvatske telekomunikacije d.o.o. Mostar. Nasa odgovornost se svodi na izrazavanje
misljenja o tim financijskim izvjeS¢ima na temelju provedene revizije.

2. Reviziju smo obavili temeljem ovlastenja, sukladno Zakonu o reviziji («Sl. novine FBiH», broj:
48/99), i INTOSAI medunarodnim standardima. Ovi standardi zahtijevaju planiranje i obavljanje
revizije, tako da pruzaju razumna uvjerenja o tome ima li u financijskim izvjeS¢ima znacajnih
pogresaka, kao i da li su financijske transakcije izvrSene sukladno zakonskim propisima. Revizija
je ukljucila ispitivanje, testiranje i prikupljanje dokaza, koji potkrepljuju iznose i objave u
financijskim izvjeS¢éima. Revizija je takoder obuhvatila ocjenu primijenjenih rac¢unovodstvenih
nacela i vrednovanja sveukupne prezentacije financijskih propisa i ocjenu primjene propisa.
Vjerujemo da je provedena revizija pouzdan temelj na osnovu kojega smo iskazali nase misljenje.

3. Provedenom revizijom nismo stekli uvjerenje da je menadZzment efikasno radio, niti je uspostavio
pouzdan sustav internih kontrola koji bi osigurao zastitu imovine i pouzdanost financijskog
izvjeS¢ivanja iz razloga Sto:

e Nije u predvidenom roku postupio po Statutu i saCinio sva opCa akta kojima se
ureduje poslovanje Telekomunikacija, a posebno nije izradio Pravilnik o organizaciji i
sistematizaciji HT d.o.0. Mostar, pa se isplata za postojece uposlene vrsila temeljem
Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji iz 1994. godine,

e Nije postupio po propisima o obveznom popisu sredstava i obveza prema izvorima sa
stanjem na dan 31.12.2003. godine, odnosno nije formirao Centralnu popisnu
komisiju na razini HT d.o.o. Mostar. Takoder nije donio ni odluku o usvajanju
elaborata o popisu,

e Nije uskladio stanje kupaca za iznos od 376.416,40 KM u TKC Mostar — elektronskoj
obradi podataka i financijskom knjigovodstvu gdje je i izvrSena revizija,

e Nije dosljedno primjenjivao Uredbu o nabavci roba, vrSenju usluga i ustupanju
radova, zbog Cega je netransparentno utroSen novac za te nabavke.

4. Po nasem misljenju, osim za uskladivanje efekata iz prethodnog stava, financijska izvje$¢a daju
istinit i fer pregled o financijskom stanju i rezultatima Hrvatskih telekomunikacija d.o.0. Mostar, u
svim znacajnim segmentima poslovanja na dan 31.12.2003. godine.

Zamjenik generalnog revizora Generalni revizor
Branko Kolobarié, dipl.oec. Mr.sc. Ibrahim Okanovi¢, dipl. oec.
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1ZVJESCE O OBAVLJENOJ REVIZIJI FINANCIJSKIH IZVJESCA
Hrvatskih telekomunikacija d.o.0. Mostar

I UVOD

RijeSenjem o upisu u sudski registar broj Tt-971/02 od 03.01.2003. i mati¢nim registarskim brojem:1-10868
registrirane su Hrvatske telekomunikacije d.o.0. Mostar sa sjedistem u Mostaru, Kneza Branimira bb., koje
su nastale transformiranjem «HPT d.o.0. Mostar», na gospodarsko drustvo HT d.o.0. Mostar i HP d.o.o.
Mostar, temeljem Odluke Vlade FBiH br. V-121/2000. Vlada FBiH je dalje svojom Odlukom V-21/2002 i
Odlukom V-571/2002 dala suglasnost na Plan reorganizacije HPT d.o.0. Mostar. Sukladno odredbama ovih
odluka; Zakonu o politici direktnih i stranih ulaganja; Zakonu o gospodarskim drustvima Clanak. 382 i
potpisanom Sporazumu ¢lanova drustva od 20.12.2002. godine, osnivaci drustva su:
e Federacija BiH (domaci ulagac) sa ovlastenim zastupnikom — Esad Osmanbegovi¢, dipl.iur,
Sarajevo,
e Hrvatske telekomunikacije d.d. Zagreb (strani ulaga¢) sa ovlaStenim zastupnikom - Mr. Antun
Drusko, dipl.oecc., Zagreb,
e Hrvatska posta d.d. Zagreb (strani ulaga¢) sa ovlastenim zastupnikom - Boris Franc, dipl.iur, Zagreb

Iznos upisanog temeljnog kapitala je 174.471.980,72 KM sa pojedinacnim udjelima Drustva sa ogranicenom
odgovornoséu kako slijedi:

e Federacija BiH 109.498.615,10 KM ili 62,76%
e  Hrvatska telekomunikacije d.d. 52.847.562,96 KM ili 30,29%
e Hrvatska posta d.d. 12.125.802,66 KM ili 6,95%

Telekomunikacije su registrirane za obavljanje poslova osnovne djelatnosti unutarnjeg telekomunikacijskog
prometa u fiksnoj i mobilnoj TK mrezi (u 2003. godini nisu obavljani poslovi mobilne TK mreze), za
obavljanje djelatnosti javnog medunarodnog telekomunikacijskog prometa i pruzanja telekomunikacijskih
usluga u fiksnoj i mobilnoj TK mrezi, izvoz i uvoz telekomunikacijske opreme i uredaja u fiksnoj mrezi itd.

Drustvom upravljaju ¢lanovi Drustva putem Skupstine Drustva, Nadzornog odbora i Uprave Drustva.
Njihova djelatnost i ovlastenja utvrdeni su Statutom Drustva i poslovnicima o radu Statutom Drustva
regulirana su i pitanja: temeljnog kapitala i udjela u Drustvu, dioba dobiti i pokrice gubitka, pravo prvokupa,
povecanje i smanjenje temeljnog kapitala, kao i ostala prava i obveze ¢lanova Drustva. Uprava drustva je
04.02.2003. godine donijela Odluku Dj.br.:D-523/03 o osnivanju sektora pri Upravi Drustva:

Sektor za gospodarske poslove,

Sektor za pruzanje usluga, marketing i prodaju,
Sektor za odrzavanje TK kapaciteta,

Sektor za poslovni razvoj i izgradnju i

Sektor za opce pravne i kadrovske poslove.

Sektori su organizirali rad po sluzbama, a ova odluka vazi do donosenja Pravilnika o unutarnjem ustroju i
sisitematizaciji DruStva. Na razini Drustva postoji 6 (Sest) telekomunikacijskih centara sa sjediStima u
Mostaru, Sirokom Brijegu, Capljini, Livnu, Vitezu i Oragju u daljem tekstu (TKC), koji su svoj rad
organizirali kroz odjele ( za kabelske mreze, nadzor i upravljanje, za prodaju) i Sluzbu za pravne, kadrovske
i opce poslove, temeljem Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji iz 1994. godine. Ovaj Pravilnik
ima znacajna odstupanja u pogledu njegove prakticne primjene, jer je po izjavi ovlastenih osoba prevaziden,
anovi nije usvojen.

Na dan 31.12. 2003. godine Telekomunikacije su imale 1.225 uposlenih djelatnika.
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I OSVRT NA PRETHODNU REVIZIJU

Revizija se provodi prvi put od strane Ureda za reviziju proratuna/budzeta u FBiH, a predmet revizije su bili
financijska izvje$c¢a Telekomunikacija za 2003. godinu, kao i izvrsene financijske transakcije, iskazane u tim
izvjeS¢ima, te procjena uskladenosti istih sa zakonima i propisima.
Neposredan uvid u dokumentaciju, radi prikupljanja dokaza za iznoSenje revizijskog misljenja, vrSen je sa
prekidima, u periodu od 07. 01. do 19.03.2004. godine u prostorijama Telekomunikacija i u TKC-u Mostar u
nazoc¢nosti ovlastenih djelatnika Drustva.
Ova revizija ne obuhvata reviziju pocetnih stanja Telekomunikacija i za ta stanja ne iskazujemo svoje
misljenje.
Reviziju financijskih izvijes¢a prije nas izvrsili su:
e Deloitte & Touche za 2002. godinu, a Nadzorni odbor je razmatrao Informaciju o neovisnom
revizijskom misljenju i financijskom izvijescu;
e Specijalni revizor (OHR) u 2003. godini za period 2000-2002. godine, a Nadzorni odbor je
razmatro pomenuto izvjesce;
e [ izvrSen je izbor revizijske ku¢e «KPMG» d.o.0. Sarajevo koja ¢e vrsiti reviziju poslovanja
Telelkomunikacija u narednom periodu.

III CILJ REVIZIJE

Cilj revizije je da se ( na osnovu izvrSenog uvida, u organizovani sustav internih kontrola menadzmenta nad
ostvarenim prihodima, rashodima, bilanci stanja i gotovinskom tijeku za 2003. godinu u revidiranim
dijelovima Telekomunikacija Izvrsne direkcije 1 TKC Mostar ) omoguéi:

e izrazavanje miSljenja o tome da li su financijska izvije$¢a pripremljena sukladno zakonskim
propisima, da li su isti tocno, realno i objektivno iskazani, da li su provedene sve potrebne procedure
oko troSenja sredstava Drustva, kao i da li su vlasnici udjela o svemu pravovremeno izvijescenti,

e ocjena racunovodstvenog sustava, poduzetih mjera za fakturiranje izvrSenih usluga, naplatu
potrazivanja, izvrSene nabavke putem tendera, uzete kredite, evidenciju dobivenih donacija, ocjenu
sistema internih kontrola, na¢ina njihovog uspostavljanja i funkcioniranja, i njihovu osposobljenost
za zaStiu imovine, otkrivanje znacajnog pogresnog prikazivanja u financijskim izvje$¢ima,

e davanje preporuka za dalji rad, sa posebnim naglaskom na $to efikasniju i ekonomicniju zastitu
imovine i troSenja sredstava, kao i stvaranje podloge za uvodenje, primjenu i efikasan rad sustava
internih kontrola.

IV NALAZI I PREPORUKE

A Upravljanje i rukovodenje

Provedenom revizijom utvrdili smo da postoje¢i nacin upravljanja i rukovodenja nije efikasan i da nedaje
potpunu sigurnost u zastiti imovine Telekomunikacija i realnost u financijskom izvjes¢ivanju, S$to
potvrdujemo slijede¢im nalazima:

e Vlada FBiH je donijela Odluku o transformaciji HPT d.o.0.Mostar 25.05.2000. godine sa
utvrdenim rokom za izradu Plana reorganizacije poduzeca sukladno poglavlju VIII Zakona o
gospodarskim drustvima i rokom za upis novonastalih gospodarskih drustava u sudski registar, uz
obvezan nadzor Federalnog ministarstva prometa i komunikacija. Revizijom je utvrdeno da ova
Odluka nije u predvidenom roku ispostovana. Plan reorganizacije je donesen 21.12.2001. godine
prema kojem se HPT d.o.0. Mostar trebao podijelitit na dva gospodarska drustva, §to nije uunjeno
ni do kraja 2002. godine, mada su se poslovne knjige za HP d.o.0. i HT d.o0.0. vodile odvojeno u
2002. godini. Dana 15.11.2002. godine Vlada FBiH donijela je Odluku o dopuni Odluke o davanju
suglasnosti na Plan reorganizacije HPT d.o.0. Mostar, nakon ¢ega je odrzana Osnivacka skupstina
Drustva, usvojen Statut, imenovan Nadzorni odbor, doneSena Odluka o upisu u sudski registar i
izvrSena registracija 03.01.2003. godine. Financijska izvijeS¢a HPT d.o.0. Mostar za 2002. godinu
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sainjena su kao zbroj odvojenih poslovnih knjiga TH d.o.o. i HP d.o.o. sa djelomicno
neusuglasenim meduodnosima, ¢ija vrijednost iznosi 509.637,71 KM. Prema tako sadinjenim
financijskim izvije$¢éima HPT d.o.0. Mostar za 2002. godinu izvrSena je promjena u kapitalu,
temeljem rasporeda dobiti za dio dobiti koji pripada HT d.o.0o. Mostar, sukladno Planu
reorganizacije iako meduodnosi nisu usuglaseni.

e Uprava Drustva tijekom revidirane godine nije poduzela neophodne mjere za potpunu realizaciju
Plana diobe, kako je to Principima podjele iz 2001. godine predvideno. Sto zna¢i da nije ispostovan
Plan reorganizacije ( tocke 4.3. i 4.8.) prema kojima je, izmedu ostalog, trebalo pripremiti pocetna
finacijska stanja i revizirana financijska izvijeS¢a na dan razdvajanja. Tijekom 2003. godine
usvojeni su: Pravilnik o ustroju i radu interne kontrole; Pravilnik o radu; poslovnici o radu organa
Telekomunikacija; Pravilnik o postupku i nacinu rjeSavanja prigovora pretplatnika na racun
telekomunikacijskih usluga. Do okoncanja ove revizije menadzment Telekomunikacija nije donio i
usvojio Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova, niti Pravilnik o plac¢ama $to je moglo imati
odraza na financijske transakcije i ukupno ucinjene troskove, jer nije utvrden potreban broj
uposlnika. Sva ostala akta koja se koriste su akta HPT d.o.0. Mostar iz ranijeg perioda. Uprava
Drustva osim, Naputka o izuzimanju materijala za investicijske objekte iz 2002. godine, Odluke o
naknadama iz osnova materijalnih prava uposlenika inovirane u 2003. godini i Naputka o radu
blagajne iz 2003 godine, druga pisana pravila, odnosno procedure nije donijela.

e Nadzorni odbor je razmatrao, Odluku Vlade FBiH o mjerama ograni¢enja operativnih troskova
poslovanja i bruto primanja uposlenih u javnim poduze¢ima i gospodarskim drustvima, i zauzeo
stajaliSte po kojemu nisu u mogucnosti operativno provesti zaduzenje Vlade FBiH i da ova Odluka
nije dostavljena i ostalim vlasnicima udjela HP d.d. Zagreb i HTd.d. Zagreb, pa isti nisu imali
stajaliSte, niti su se mogli izjasniti u svezi pomenute Odluke. Posebno se istiCe sedma sjednca
Nadzornog odbora koja je prekinuta 28.10. i nastaviljena 03. 12. 2003. godine ¢iji rad nije bio
sukladan Poslovniku o radu Nadzornog odbora. U ovom periodu je nastala prepiska izmedu
predsjednika Nadzornog odbora i ministra Federalnog ministarstva prometa i komunikacija i
predsjednika Uprave HP d.d. Zagreb i HT d.d. Zagreb. Dopisima stranih ulagaca kao i nadleznog
ministarstva jasno se daje na znanje da se odluke sa zadnje sjednice smatraju nevaze¢im. DoneSene
odluke nisu realizirane u 2003. godini.

e Skupstina Drustva se sastajala po potrebi. Izvrsila je izmjenu dijela Nadzomog odbora ispred
drzavnog kapitala po Odluci Vlade FBiH Broj: 01-27-1072/03 ¢ime je i izvrSen opoziv ranije
imenovanog predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora. Nije prihva¢ena Odluka Vlade FBiH prema
kojoj se dio dobiti za 2002. godinu u visini od 1.000.000 KM trebao uplatiti na ratun budzeta FBiH.
Odluka je odbijena uz obrazlozenje da je suprotna ¢lancima 9. i 10. Statuta Drustva, te da je HT
d.o.0. Mostar ve¢ donio Odluku o rasporedu dobiti za 2002. godinu. Predlozeno je da se
Nadzornom odboru sacini i dostavi izvje$¢e o ovome uz napomenu da bi dioba dobiti mogla biti
predmetom odlucivanja i raspodjele za 2003. godinu.

e Uz financijska izvijeS¢a za 2003. godinu nisu priloZene racunovodstvene politike i zabiljeske, a
isti su prihvaceni.

PREPORUKE:

= Obzirom na nacin na koji su sacinjena financijska izvijes¢a za 2002. godinu preporucujemo da se
izvrSe usuglasenja meduodnosa iskazanih u poslovnim knjigama HT d.o.0. i HP d.o.0. u pocetnim
stanjima po diobnoj bilanci,

= SkupS$tina Drustva, Nadzorni odbor i Uprava Drustva svoj rad treba da organiziraju i vrse
sukladno poslovnicima o radu i Statutu Drus$tva, uz postivanje i drugih propisa koji zahtijevaju
pravovremeno donoSenje odredenih odluka potrebnih za pravilnu izradu financijskih izvijes¢a,

= Vlasnici udjela kapitala, ukoliko Zele mijenjati nacin rasporeda dobiti, potrebno je da izvrse
izmjene i dopune Statuta i usklade ih sa pozitivnim zakonskim propisima koji reguliraju tu
oblast,
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= Prezentaciju financijskih izvijeS¢a vrSitit sukladno FBiH racunovodsvenom standardu 1,
= U s§to kraéem roku donijeti sva potrebna opéa akta Drustva, pravila i procedure kojih ¢e se
pridrZavati svi uposleni.

B Sustav upravljanja prihodima i rashodima

1 Revizija prihoda:

Ukupno ostvaren prihod u 2003. godini iznosio je 116.823.720,46 KM ili 97,41% u odnosu na plan, a
odnosi se na:

e Vrijednost prodatih proizvoda i usluga 107.288.086,50 KM
e Prihode od kamata i tecajnih razlika 880.635,96 KM
e  Ostali prihodi 8.654.998,00 KM

Ispitivanja kod prihoda bila su usmjerena na provjere sustava rada vezanog za potpunost fakturiranja
pruzenih usluga, kao i na pouzdanost kontrolnih postupaka uspostavljenih od strane menadzmenta, koji bi
obezbijedili visoku sigurnost da su sve pruzene usluge pod kontrolom.

Utvrdili smo da:

e Postavljeni sustav internih kontrola nije obezbijedio relevantne dokaze (mjesecna usuglaSenja)
kojima bi se moglo potvrditit da su sve izvrSene usluge i fakturirane.

e Usluge potrosnje sluzbenih telefona nisu knjigovodstveno evidentirane niti je na neki drugi nacin
obezbijedena evidencija ovih utrosaka. MenadZment nije donio svoje politike o nacinu iskazivanja
potrosnje sluzbenih telefona, kojim bi ostvario punu kontrolu nad ovom potro$njom.

PREPORUKE:

= MenadZment treba osigurati pravovremeno i cjelovito fakturiranje izvrSenih usluga i utroSenih
impulsa,

= Za potro$nju sluzbenih telefona menadZent treba da donese adekvatne politike, koje ¢e
obezbijediti puni nadzor nad ovom potrosnjom.

2. Revizija rashoda

Ukupno ostvareni rashodi u 2003. godini iznose 110.096.193 KM ili 96,34% u odnosu na plan. Najvisi
rashodi odnose se na:

e Place i naknade uposlenih 24.343.445 KM
e Amortizaciju 17.648.247 KM
e Troskove usluga 11.322.878 KM
e Troskove usluga medunarodnog TK prometa 24.621.381 KM
e Ostale rashode 24.247.986 KM

Plaée i naknade troSkova uposlenih

Izdaci za place i naknade uposlenim iznose 24.343.445,00 KM. Revizijom je utvrdeno da se:

e Obracun i isplata plac¢a vrs$i na osnovu sistematizacije i organizacije HPT d.o.0. Mostar iz 1994.
godine, Pravilnika o placama iz tog perioda i utvrdene vrijednosti boda od strane HPT-a iz 2001.
godine, jer do zavrSetka ove revizije, nije usvojena sistematizacija i organizacija poslova
Telekomunikacija, niti Pravilnik o pla¢ama.. Prosjecan broj uposlenih na bazi ukalkuliranih sati rada
je 1224, Prosjecna isplacena bruto placa iznosi 1.357 KM.

e Obracun i isplata bolovanja preko 42 dana vrsi se u 100% iznosu i ne podnosi se zahtjev Zavodu za
zdravstveno osiguranje radi refundiranja.
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e Kod naknada uposlenih izvrSena je isplata za BoZzi¢ u vidu poklon bona u visini od 290 KM po
djelatniku ¢ija je isplata izvrSena bez obraCunatog poreza, §to nije sukladno Zakonu o porezu na
placu.

e Uvidom u personalnu evidenciju, a temeljem uzorka konstatirano je da sa svim uposlenicima nije
sklopljen ugovor o radu, da vecina uposlenika radi temeljem rjeSenja izdatih od strane HPT-a d.o.o.
Mostar.

e Maticna evidencija uposlenih se ne vodi kronoloski.

PREPORUKE:

= Sukladno Zakonu o radu i Kolektivnom ugovoru potrebno je sa svim uposlenicima sklopiti
ugovore o radu,
= AZurirati personalnu evidenciju i mati¢nu evidenciju voditi kronoloski,
U sto kraéem roku saciniti i usvojitit Pravilnik o organizaciji poslova, Pravilnik o plaéama i na
temelju istih vrSiti obracun i isplatu pla¢a uposlenicima,
= U slufajevima jednokratnih isplata svim uposlenicima vrSitit obracun pripadajucih poreza i
doprinosa sukladno Zakonu o porezu na plaéu.

Amortizacija

Obracun amortizacije stalnih sredstava vrSi se primjenom linearne metode, a u uporabi su sljedece
amortizacijske stope za navedene grupe stalnih sredstava:
Amortizacijska stopa

e Gradevinski objekti 1,80 - 5%
e Oprema 7 - 16,60%
e Vozila u leazingu 33,33%
e donacija (materijal)

Obracun amortizacije na objekte se vr$i u monentu stavljanja istih u uporabu kako je to zakonskim
propisima predvideno. Amortizacija za nabavljena vozila na leazing nije sukladna amortizacionim stopama
koje su koriStene za ovu vrstu stalnih sredstava u Telekomunikacijama. Prema ugovoru o leazingu predmet
leazinga nakon isteka ugovora ( tri godine) prelazi u vlasniStvo zakupoprimca.

Troskovi usluga

Najznacajniji troskovi su: usluge odrzavanja, zakupnine, troSkovi osiguranja, naknade djelatnicima i
stanovniStvu, ptt troskovi, troskovi reprezentacije i ostali troSkovi poslovanja. Za usluge tekuceg odrzavanja
gradevinskih objekata i vozila u vrijednosti od 627.601,42 KM nije vrsen odabir najpovoljnijeg ponudaca, a
za usluge tekuceg odrzavanja telekomunikacijske i internet opreme i mreza jeste. Za navedene izdatke u
iznosu od 627.601,42 KM nemozemo potvrditi transparentnost tro$enja ovih sredstava. U prvom polugodu
nije vrsen izbor najpovoljnijeg ponudaca za nabavku materijala za ¢is¢enje i ostalih materijalnih troskova u
administraciji.

Na naknade ¢lanovima Upravnog i Nadzornog odbora u momentu neto isplata, nisu placeni svi ukalkulirani
porezi. Na neke ve¢ isplacene naknade djelatnicima porez je placen u tijeku revizije, nakon Sto je tim za
reviziju ukazao na propuste. Takoder, isticemo da sa stajaliSta Zakona o porezu na placu Telekomunikacije
treba da razlikuju Ugovor o privremenim i povremenim poslovima od Ugovora o djelu i sukladno tomu
saCinjavaju ugovore i placaju propisani porez i doprinose.

Troskovi zakupnina nastali su temeljem zaklju¢enih ugovora uz konstataciju da se placanje po nekim
ugovorima vrsilo unaprijed ( Ugovor br. D-231/03 od 23.01.2003.) i ako su ugovorom predvidena mjese¢na
placanja. Zakupnina medumjesnih vodova sa BH telekomom, linkova za internet vodove medunarodni
promet i ostali zakup terminalne opreme su izdaci koji nastaju temeljem sklopljenih ugovora i evidentiraju se
kao trosak zakupa.

Troskovi osiguranja imovine i osoba ( 889.515 KM ) nastali su temeljem ranije sklopljenog Sporazuma o
visegodis$njem osiguranju (Ugovor br. [-001/02 od 01.01.2002. godine) $to nije bio predmet revizije.
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U troskove reprezentacije ukljuceni su troSkovi vlastitog restorana, kao i troSkovi business kartca koji se
evidentiraju temeljem izvoda banke &iji prilog je obavijest o uginjenim troskovima. Clanovi Uprave,
sukladno Ugovoru o radu, imaju pravo na koristenje business kartice za ¢iju ¢e kontrolu po Ugovoru biti
odredena posebna osoba. Na uzetom uzorku nije utvrdeno da je izvrSena bilo kakva kontrola ovih izdataka.
Troskovi PTT cine naknade HP d.o.o0. za usluge distribucije i naplate telefonskih i internet racuna temeljem
sklopljenog ugovora.

Ostali troskovi poslovanja predstavljaju izdatke ucinjene za konzultantske, marketinske i softverske usluge,
izdaci za izradu elaborata, usluge vodenja poslovnih knjiga, savjetnicke usluge i sudske troskove. Veéina
ovih troskova nastala je temeljem sklopljenih ugovora medu kojim je i Ugovor za izradu elaborata o
odrzavanju voznog parka koji je sklopljen 24.01.03. godine na temelju elaborata koji je sacinjen u
prethodnoj godini.

PREPORUKA:

= Za usluge tekuéeg odrzavanja gradevinskih objekata i vozila vrsiti izbor najpovoljnijeg ponudaca,
¢ime se obezbjeduje transparentnost troSenja novca.

= Troskove zakupa plaéati sukladno sklopljenom ugovoru i vrsiti kontrolu troskova business karitca
sukladno ugovorima o radu i sa¢initi pravila troSenja.

= Dosljedno primjenjivati Zakon o plaéama posebno u dijelu obracuna i pla¢anja poreza na
naknade.

Troskovi usluga medunarodnog TK prometa

Ovi troskovi nastaju u redovnom medunarodnom prometu. Nastaju nakon mjese¢nih o€itovanja utroSenih
impulsa od strane ovlastenih osoba, izvrSenih i upucenih obracuna u zemlju sa kojom je promet nastao.
Ukoliko se pojave eventualne razlike vrsi se uparivanje o€itanih veli¢ina, usuglasenja i sa¢injavaju konac¢ni
obracuni. Uskladivanje se vrsi kvartalno i vremenski unazad dva kvartala. Na ovoj poziciji izdataka nalaze
se stvarni usuglaseni izdaci za prva dva kvartala kalendarske godine i procijenjeni izdaci za druga dva
kvartala ¢ije je usuglasenje u tijeku. U ovim izdacima nalaze se i vlastiti izdaci Telekomunikacija u€injeni u
medunarodnom prometu.

PREPORUKA:

= Potrebno je obezbijediti puni nadzor nad stvaranjem ovih tro§kova uz poduzimanje potrebnih
mjera sigurnosti i zaStie mjeraca impulsa i obezbijediti adekvatnu evidenciju i kontrolu trosenja
imulsa koje ostvare Telekomunikacije za vlastite potrebe u medunarodnom prometu.

Ostali rashodi

Ovi rashodi iskazani su u iznosu od 24.247.986 KM, a odnose se na: neamortiziranu vrijednost rashodovanih
stalnih materijalnih sredstava; vrijednosno uskladivanje kratkorocnih porazivanja i troSkove sufinansiranja
HP d.o.o. Mostar i naknadno utvrdene rashode iz prethodnih godina; pomo¢ umirovljenicima i donacije po
odlukama Nadzornog odbora i Uprave Drustva.

Izdaci od otpisa rashodovanih stalnih sredstava predstavljaju neamortiziranu vrijednost sredstava otpisanih
temeljem elaborata o popisu (TKC-a) bez zapisnika o fiziCkom unistenju sredstava.

Izdatak vrijednosno uskladivanje kratkorocnih potrazivanja ( 5.564.231 KM), po izjavi ovlastene osobe, a
takoder, i uvidom u raspolozivu dokumentaciju, je otpis nenaplacenih potraZivanja starijih od devedest dana
bez utuzenja.

Troskovi sufinansiranja HP d.o.o0. Mostar ( 16.894.548 KM) su izdaci ucinjeni temeljem Odluke o podjeli
HPT d.o.o. Mostar i Principa za podjelu sredstava, obveza i potrazivanja. Troskovi sufinansiranja nisu
evidentirani mjesecno kako je Principima podjele predvideno, nego po periodicnom obracunu i kvartalno.
Naknadno utvrdeni rashodi iz predhodnih godina ( 1.112.610,33 KM) Cine najve¢im dijelom izdatak na ime
oc¢ekivanog Zapisnika Poreske inspekcije o izvrSenoj kontroli za period 09/99 do 12/02. Na ovom izdatku
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evidentirana je ranije ucCinjena isplata (bila evidentirana na avansima) na ime rijeSavanja stambene
problematike po dopisu Opéine Mostar Jugozapad iz 1998. godine.

Isplata donacija je vrSena temeljem odluka Nadzornog odbora najve¢im dijelom za Sport i podrzavanje
raznih kulturnih manifestacija i jednokratna pomoc¢ umirovljenicima Sto nije sukladno Zakonu o donacijama
FBiH.

PREPORUKE:

= Otpis neamortizirane vrijednosti stalnih sredstava vr§iti temeljem Odluke o otpisu i zapisnika o
fizickom uniStenju,

= Potrebno je da se vrijednosno uskladivanje kratkorocnih potrazivanja vrsi sukladno postojeéim
zakonskim propisima (Zakon o obligacijskim odnosima) i da menadZment donese adekvatne
politike i procjene iz ove oblasti.

3. Financijski rezultat

Nadzorni odbor je na prvoj sjednici u 2004. godini donio Odluku Dj.br.NO-1-1-3/03 od 23.03.2004. godine
o usvajnaju Izvijesc¢a o poslovanju Telekomunikacija za 2003. godinu. Utvrden je financijski rezultat u visini
od 6.727.526,00 KM prije oporezivanja i nakon obracuna svih poreza neto dobit je 6.140.087,00 KM
rasporedena sukladno ¢lanku 10. Statuta tako da 90% ili 5.526.078,57 KM vlasnici ulazu u povecanje
kapitala Drustva, a 10% ili 614.008,75 KM vlasnici ¢e podijeliti sukladno vlasnickoj strukturi. Konacnu
odluku o raspredu neto dobititi za 2003. godinu treba da donese Skupstina Drustva.

C Stanje imovine potrazivanja i obveza

1. Kratkorocna potraZivanja

Kratkorocna potrazivanja iskazana u iznosu od 18.175.797 KM, sastoje se od: nenaplacenih
potrazivanja po osnovu izvrsenih usluga telekomunikacija; ostalih potrazivanja i kratkoro¢nih razgranicenja.
U koviru kratkoro¢nih potrazivanja ima kupaca ¢ija su nenapla¢ena potrazivanja znacajna, a Koriste i dalje
usluge Telekomunikacija. Istice se da se u okviru ovih potrazivanja nalaze i potrazivanja kupaca sa kojima
su sklopljeni ugovori o obrocnim uplata ranije stvorenih obveza ( klinicka bolnica, Pincom). Takoder, u
TKC-u Mostar, gdje je obavljena revizija, nije izvr$eno usuglasenje evidencije kupaca u elektronskoj obradi
podataka sa financijskom evidencijom tako da se sa sigurnos¢u nemoze utvrditi ukupna vrijednost
potrazivanja. Neusuglasena vrijednost iznosi 376.416,40 KM. Pregledom liste opomena za nenaplacena
potrazivanja evidentna su i potrazivanja od fizi¢kih osoba za duZzi vremenski period.

U okviru nenaplacenih potrazivanja evidentirana su i potrazivanja po osnovu neralizirane kompenzacije sa
Federalnim ministarstvom obrane, potrazivanja od Hercegovacke banke za glavni racun podracune i
neobradene izvode od 04. i 05. 04. 2001. godine, kada je doslo do prekida rada Hercegovacke banke.

Iznos sredstava nerealizirane kompenzacije predstavlja zapravo nepravilno knjizen prijedlog kompenzacije
koji nije reliziran ( razlika po kompenzaciji nije uplacena).

U okviru kratkoro¢nih ragrani¢enja evidentirani su ukalkulirani troskovi HP d.o.0. Mostar po diobi i po¢etno
stanje evidentirano kao razlika neusuglasenih meduodnosa HT d.o.o. i HP d.o.o0. tijekom 2002. godine,
obraCunati nefakturirani prihodi po medunarodnom telekomunikacijskom prometu, obveza po zapisniku
porezne uprave.

PREPORUKA:

= Potrebno je iskoristiti sve moguénosti za naplatu nenaplacenih potraZivanja i osigurati evidenciju i
kontrolu ukupnih utro$aka impulsa.
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2. Stalna sredstva

Temeljem bilance stanja i izvrSenog uvida u naéin evidentiranja investicijskih ulaganja, nabavke stalnih
sredstava 1 nabavke sredstava za investicijska ulaganja u stalna sredstva i uvida u Elaborate o popisu
(izvrsnih direkcija Uprave drustva i TKC-a Mostar) konstatirano je da je:

e Ukupno povecanje stalnih sredstava u 2003. godini 21.242.820 KM i smanjenje 4.809.290 KM,

e Najvece ulaganje putem investicija vrSeno u zgrade, mreze, centrale i prenosne puteve ( tijekom
2003. godine uloZeno je 11.592.420 KM, a aktivirano je 16.153.961 KM),

e Smanjenje stalnih sredstava u ukupnoj nabavnoj vrijednosti od 4.809.290,62 KM predstavlja jednim
dijelom isknjizavanje stalnih sredstava po popisima i prijedlozima komisija za popis na dan
31.12.2003. godine TKC-a, a drugi dio se odnosi na kretanje sredstava iz jednog TKC-a u drugi ili
direkcije temeljem odluka o prijenosu,

e Materijalna sredstva stavljena izvan uporabe u predhodnoj godini su aktivirana u TKC-a,

e Avansna uplata za nabavku centrale u novoj zgradi uprave izvrsena tijekom 2000. godine, a prema
dokumentaciji skladista ( prijemni list je ispostavljen 06.01.03. godine) i razduzenje avansne isplate
je izvrseno 31.12.03. godine,

e Dodijeljeni krediti uposlenicima su vrSeni u ranijem periodu iz vlastitih sredstava na rokove od 20
godina uz kamatnu stopu 2% godisnje,

e Da prema Izvjestaju Centralne popisne komisjie Uprave drustva za izvrSne direkcije nije usuglaseno
stvarno stanje sa knjigovodstvenim, obzirom da Centralna komisija za popis u izvr$nim direkcijama
nije prihvatila pojedinacne prijedloge komisija za popis a u svezi otpisa stalnih sredstava koja
koriste izvr$ne direkcije. Knjigovostveno je evidentirana promjena na sredstvima.,

e TKC-i su, na temelju Uprave drustva Dj.br.:D-6200/03 od 29. listopada 2003. godine, obrazovali
komisije za popis i na osnovu prijedloga komisija izvrsili odgovarajuca evidentiranja bez usvojenih
odluka koje su trebele da se donesu na razini Telekomunikacija,

e Kolaudacija investicija u tijeku vr$ena je djelomi¢no bez kompletne dokumentacije koja potvrduje
vrijednost objekta posebno vrijednosti utrosenog vlastitog materijala.

PREPORUKE:

= Potrebno je, najmanje jednom godiSnje, sukladno Zakonu o racunovodstvu i internim aktom
Drustva, formirati centralnu komisiju za popis sredstava i izvora sredstava na razini DruStva,
koja ¢e izvrSiti pravilan popis, saciniti elaborat o popisu i predloziti ga SkupStini Drustva na
usvajanje. Takvim postupkom jedino ¢e se zastiti imovina od gubitaka

= Blagovremeno evidentirati promjene na avansnim uplatama.

3. Zalihe

Nabavka materijala se vr$i po nabavim cijenama uklju¢ujuéi troskove dovodenja zaliha na postojecu
lokaciju, a potro$nja materijala po prosjecnim cijenama. Prilikom revizije zaliha materijala utvrdeno je da
popisne liste za popis u 2003. godine sadrze podatke koji prema pravilima popisa nisu dozvoljeni. U
skladistu postoji materijal koji se ve¢ duze vrijeme ne koristi, kao i materijal zaprimljen u skladiste uz
povratnice sa investicija koji se u vecini slucajeva vise ne upotrebljava.

PREPORUKE:

= Potrebno je formirati stru¢nu komisiju koja ¢e utvrditi stvarne vrijednosti i upotrebljivost
pojedinih vrsta materijala i predloZiti adekvatna rijeSenja za konstatirana stanja.

= Prije izvodenja radova po projektima preispitati stvarne potrebe materijala posebno u
slucajevima gdje se ugraduju materijali veéih vrijednosti.
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4. Dugoro¢ne i kratkorocne obveze

Revizijom je konstatirano da se dugoro¢ne obveze odnose na dobivene financijske i robne kredite dobivene
od banaka i inozemnih poslovnih subjekata u ukupnoj vrijednosti od 27.554.226,00 KM na dan 31.12.2003.
godine. Svi krediti osim jednog su uzeti u ranijem periodu a obveze po ovim kreditima se redovno izmiruju
tijekom godine. Utvrdeno je da su vra¢ena dva kredita ukupne vrijednosti 5.664.136,40 KM, da su za ove
kredite zaloZeni gradevinski objekti HPT-a d.o.0. i da nije izvrSen prenos prava na novoformirana drustva.
Na obvezu po kreditnom zaduzenju od 4.000.000,00 koji su HT d.o.0. u cjelosti vratile nije skinut zalog
stoga Sto dio kredita koji je iskoristio HP d.o.0.Mostar, nije vratio. Za drugi kredit upuéen je zahtjev za
brisanje tereta u zemljiSnim knjigama. Robni krediti ¢ija otplata pocinje 2013. i 2014. godine jo$ nisu u
cijelosti zavrSeni pa se zateCena stanja ne mogu smatrati konacnim.

U koviru dugorocnih obveza evidentirane su donacije materijala, opreme, donacije uradenih mreza mjesnih
zajednica, Cija se vrijedost umanjuje proporcionalno obracunu amortizacije.

Najvece obveze prema dobavljacima ¢ine obveze za pruzene usluge u inozemstvu, Cije uskladivanje traje
duze. Za izmirenje obveza ove vrste uz suglasnost Nadzornog odbora uzet je kredit.

PREPORUKE:

= Na osnovu relevantne dokumentacije potrebno je izvrSiti knjigovodstveno evidentiranje
dugoroc¢nih robnih kredita.

= Evidentiranje donacija vrSiti temeljem adekvatne dokumentacije,

= Potrebno je da se kratkoro¢ne obveze izmiruju iz tekuéeg priliva, a ne iz kredita.

5. Sudski sporovi

Prema podacima Izvr$ne direkcije za opce, pravne i kadrovske poslove ukupan iznos nenaplacenih
potrazivanja po tuzbama, opomenama i ugovorima o obro¢nim otplatama je 2.528.020,42 KM. Obveza
Telekomunikacija da solidarno sa HP d.o.0. Mostar snose troskove po presudi na iznos od 653.030,03 KM —
glavnica sa pripadaju¢om kamatom i 107.094,25 KM — troskovi postupka sa kamatom.

PREPORUKE:

= Prema visini duga i zakonskom uredenju potrebno je znacajno uloziti napor u cilju postizanja Sto
veée naplate utuZenih potraZivanja.

6. Izvori sredstava

Izvori sredstava u bilanci stanja iskazuju strukturu vlasnickih udjela kapitala ukljucujuci i raspored dobiti
ostvarene u 2002. godini, kao i nerasporedenu dobit za 2003. godinu u vrijednosti od 6.140.087,32 KM. 1
ako predmet revizije nisu pocetna stanja isticemo da je u ranijem periodu ( po Sporazumu iz svibnja 1996.
godine) odobreno 6,94% vrijednosti tadasnje HPT d.o.o. Mostar, HPT-u Zagreb Hrvatska, u zamjenu za
konverziju dijela obveza iz poslovanja, ¢ime se procentualno ucesée Vlade FBiH kao veéinskog vlasnika
pocelo smanjivati.

D Postupanje sukaldno Uredbi o javnim nabavkama

Revizijom nabavke roba i vrSenja usluga za tekuée izdatke, ulaganja u investicije u tijeku, nabavku
investicijske opreme, nabavku stalnih sredstava utvrdeno je da se Uredba o nabavci roba i vrenju usluga
nije primjenjivala tijekom cijele godine. Predmet revizije bili su slijede¢i tenderi: Telekomunikacijska
oprema ( 432.529,50 KM), Projekcija 1 geodetsko snimanje svjetlovodnih procesa na podrucju
Telekomunikacija ( 990.000 KM), Nabavka ISDN mrezne zavrSne opreme (113.120 KM), Nabava
kabelskog pribora, cijevi i zdenaca (620.864 KM), Progirenje i nadogradnja ATC mreZe Zepée i Kiseljak
(112.409,72 EUR), Nabava loz ulja i goriva, Nabavka kancelarijskog materijala i materijala za higijenu
(136.450,33 KM) i KRON-skrb o korisniku dio (316.512,98 KM) i kupovina auta 30 auta na leasing
(958.132 KM). Revizijom ovih uzoraka utvrdeno je da se nabavka vrsi na slijede¢i nacin:
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e odlukom Uprave drustva forimiraju se povjerenstva za realizaciju tendera koja izvrSe sve procedure
oko izbora najpovoljnijeg ponudaca,

e kona¢nu odluku o izboru donosi Uprava drustva i to ne u formi odluke nego potvrduje izvjesce
komisije,

e realizovani tenderi se nalaze kod predsjedika povjernstava na razli¢itim mjestima,

e da je za kupovinu auta na leazing putem tendera izabran najpovoljniji ponudac, a nacin plac¢anja
nije,

e na nekim tenderima povjerenstva, nakon otvaranja, ponuda nisu u cijelosti postupala sukladno
¢lanku 31 Uredbe, jer u Zapisniku nije upisano obrazloZenje zbog ¢ega su ponude neispravne i
nepotpune,

e na jednom broju raspisanih tendera ponuditelji su ulagali prigovore na izvrSeni izbor ponudaca, a na
osnovu datih odgovora od strane direktora drustva ili ministra financija FBiH, Zalbe su proglasavane
neosnovanim,

e ujednom uzorku-tenderu ponudaci nisu dostavili potvrdu porezne uprave o neizmirenim obvezama
Sto se naknadno trazilo od ponudaca. Jedan dio ponudaca je dostavio trazenu potvrdu a jedan ne. Ta
pojava nije u zapisniku evidentirana.

PREPORUKA:

= Dosljedno primjenjivati Uredbu o nabavci roba, vrSenju usluga i ustupanju radova i obezbijediti
transparentnost u troSenju novca.

E Ostali bitni nalazi (IT sistem)

U IT okruzenju HT d.o.0.Mostar izvode se dvije sloZene aplikacije: PIS-racunovodstveno knjigovodstvena i
KRON- sustav za brigu o korisniku (evidencija, obrac¢un i naplata izvrSenih usluga fiksne telefonije) i
nekoliko manjih aplikacija (place, skladiSno poslovanje, materijalno knjigovodstvo). Utvrdeno je da je
sustav KRON uveden u drugom polugodu 2003. godine i da jo$ uvijek nije u potpunosti implementiran.
Prema izjavi ovlastene osobe poslove podrske IT sustavu obavlja 18 uposlenika rasporedenih u razlicitim
organizacijskim jedinicama Telekomunikacija Mostar, a u tijeku je reorganizacija Telekomunikacija kojom
bi se trebala ustrojiti organizacijska jedinica IT podrSke kao i sistematizacija 1 analiticka procjena radnih
mjesta. Bitno je istac¢i da nije izvrSeno on-line povezivanje PIS aplikacije u TKC-a sa knjigovodstvom u
Izvrs$noj direkciji. Promet iz glavnih knjiga TKC-a unosi se mehanicki u glavnu knjigu Telekomunikacija i
to polugodisnje, devetomjesecno i godiSnje, te se na bazi tako formirane glavne knjige sacinjavaju
financijska izvjesca za Telekomunikacije kao cjelinu.

Takoder, isticemo da je fizicko osiguranje hardvera na zadovoljavajucoj razini. Medutim, ne moZe se sa
sigurnoscéu tvrditi postojanje kontrole pristupa svim racunalima putem lozinki. Preporuca se uvezivanje u
mreZu sa mreZzom PIS-a u Izvr$noj direkciji, te neophodna izrada sigurnosnih politika.

V  ZAKLJUCAK

Nakon izvrSene revizije konstatira se da je potrebno da menadZment Telekomunikacija, u $to
kra¢em roku, poduzme adekvatne mjere na uspostavljanju pouzdanog sustava internih kontrola,
koje ¢e obezbijediti dosljednu primjenu svih propisa a time i adekvatnu zastitu imovine.

Tijekom revizije, moglo se zakljuciti da je nedostatak akta o organizaciji i sistematizaciji utjecao na
nedefiniranu podjelu nadleznosi izmedu TKC-a i izvrsnih direkcija Sto se posebno osjetilo kod
prelaska na novi nacin vodena kupaca kreditiranih usluga - KRON sustav, obveznog popisa sredstava
sukladno Zakonu o racunovodstvu i internim aktom Drustva itd.

Na svim razinama i u svim segmentima poslovanja potrebno je izvrsiti uskladivanje i knjigovodstvena
stanja uporediti sa stvarnim stanjem.

Hrvatske telekomunikacije d.o.o. Mostar 10



@ ' Ured za reviziju budzeta/prorac¢una u FBiH

Ucinjeni propusti evidentirani u nalazima ovog izvjeS¢a sigurno su imali znac¢ajan odraz na ukupno
poslovanje Telekomunikacija.

U izvj$¢éu su date preporuke za poboljSanje rada Telekomunikacija Cija se implementacija o¢ekuje.
Implamentacija datih preporuka ¢e biti predmet naSe revizije.

U tijeku 2003. godine u Telekomunikacijama je bilo viSe revizija Sto je oduzimalo radno vrijeme
mnogim uposlenim i stvorilo znacajne tro§kove na razli¢itim razinama, a nije utjecalo na poboljSanje

stanja. Bic¢e potrebno da SkupStina Drustva, a i Vlada FBiH poduzmu aktivnosti na zakonskom
propisu koji regulira rad ovih institucija.

KOMENTAR:
U ostavljenom roku Uprava druStva se ocitovala uz Konstataciju da sve navedene primjedbe iz
izvijeS¢a prihvata i poduzima konkretne mjere.

Visi revizor Tim za reviziju
Ismeta Junuzovié, dipl. oec. Nusreta HadZimustafi¢, dipl. oec.

Jadranka Novak, dipl. oec.
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RACUN DOBITI I GUBITKA'
ZA GODINE KOJE SU ZAVRSILE NA DAN 31.12.2003. i 31.12.2002.
OPIS 31.12.2003. 31.12.2002.
KM KM
PRIHODI
Realizacija usluga 107.288.086 114.727.490
Ostali prihodi 9.535.634 8.469.864
Ukupno prihodi 116.823.720 123.197.354
RASHODI
Pla¢e i naknade 24.343.445
Amortizacija 17.648.247
Rashodi od financiranja 2.626.058
Ostali rashodi 65.478.443
Ukupno rashod 110.096.193 120.015.733
DOBIT PRIJE POREZA 6.727.526 3.181.621
POREZ NA DOBIT 587.439 682.471
NETO DOBIT 6.140.087 2.499.151

! Podaci za 2002. godinu odnose se na HPT d.o.o.Mostar i nisu uporedivi sa podacima iz 2003. godine
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BILANCA STANJA’
NA DAN 31.12.2003. i 31.12.2002.
OPIS 31.12.2003. 31.12.2002.
KM KM
STALNA SREDSTVA
Nematerijalna sredstva 2.801.626 3.804.051
Gradevinski objekti i oprema 187.635.252 202.150.847
Ostala materijalna sredstva 13.812.169 24.351.701
Financiska sredstva 538.843 1.143.288
Ukupno 204.787.890 231.449.887
TEKUCA SREDSTVA
Zalihe 7.328.965 9.000.419
Potrazivanja od kupaca 13.274.907 14.394.555
Ostala potrazivanja,depozit 19.993 687.429
Kratkoro¢na razgranicenja 4.880.897 3.687.829
Gotovina i ekvivalenti gotovine 1.802.463 1.133.758
Ukupno 27.307.225
KAPITAL
Upisani kapital 176.723.216 193.685.591
Akumulirani dobitak 6.140.087 2.499.151
Ukupno 182.863.303 196.184.742
OBVEZE
Dugoroc¢ne obveze za kredite 20.435.303 25.803.260
Ostale dugoro¢ne obveze 511.820 -
Dugoroc¢na razgranicenja 7.567.619 8.538.881
Kratkorocne obveze za kredite 7.460.541 7.441.275
Obeze prema dobavljacima 9.523.057 16.399.051
Ostale kratkoro¢ne obveze 2.013.160 2.247.242
Kratkoro¢na razgranicenja 1.720.312 3.739.426
Ukupno 49.231.812 64.169.135

*Podaci za 2002. godinu odnose se na HPT d.0.0.Mostar i nisu uporedivi sa podacima iz 2003. godine
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1ZVJESCE O GOTOVINSKIM TIJEKOVIMA

ZA GODINE KOJE SU ZAVRSILE 31.12.2003. I 31.12.2002.

GOTOVINSKI TIJEK 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI 31'12'2225/1'
NETO DOBITAK 6.140.087
Uskladivanje za:

Amortizacija nematerijalnih sredstava 839.093
Amortizacija materijalnih sredstava 16.809.155
Rashodi(prihodi) od otudenja 1.131.630
Uskladivanja po financiskih stalnih sredstava 89.512
Tecajne razlike (565.513)
Ostala uskladivivanja za negotovinske stavke (941)
Svega 18.302.936
Povecanje(smanjenje)zaliha 1.126.123
Povecanje(smanjenje)potrazivanja 672.984
Povecanje(smanjenje)obracunati nefaktisanih prihoda (512.466)
Povecanje(smanjenje)unaprijed placenih troSkova 367.983
(Poveéanje)smanjenje obveza prema dobavljac¢ima (6.554.291)
(Povecanje)smanjenje ostalih obveza 17.097
(povecanje)smanjenje obracunatih troskova (2.003.513)
(Povecéanje)smanjenje odgodenih prihoda (854.044)
Svega (7.740.127)
NETO GOTOVINA DOBIVENA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 16.702.897
Gotovinski tijek od ulagateljskih aktivnosti

Nabava(prodaja)nematerijalnih sredstava (1.111.019)
Nabava(prodaja)materijalnih sredstava (12.020.597)
Dati krediti(povrat kredita)drugim pravnim osobama 27.512

NETO GOTOVINA KORISTENA U ULAGATELJSKIM AKTIVNOSTIMA

(13.104.104)

GOTOVINSKI TIJEK OD FINANCISKIH AKTIVNOSTI

Primljena pozajmljena sredstva 6.076.090
Povrat pozajmljenih sredstava (8.807.184)
NETO GOTOVINA U ULAGATELJSKIM AKTIVNOSTIMA (2.731.094)
NETO POVECANJE(SMANJENJE)GOTOVINE 867.699
Pocetno stanje gotovine 934.765
Konac¢no stanje gotovine 1.802.463
NETO POVECANJE(SMANJENJE)GOTOVINE 867.698
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1ZVJESCE O PROMJENAMA U KAPITALU?

ZA GODINE KOJE SU ZAVRSILE 31. 12.2003. T 31.12.2002.

Upisani
Dionicka | Revaloriza. | Ostale | Akumulirani | Vlastite
Vlasnicki Ukupno
premija | rezerva rezerve | dobitak dionice
kapital
Stanje na dan
01.01.2003. 174.471.981 _ _ _ 2.251.235 _ | 176.723.216
Neto dobit razdoblja _ _ _ _ 6.140.087 _ 6.140.087
Raspored dobitka 2.251.235 _ _ _ _2.251.235 _
Stanje na dan
31.12.2003. 176.723.216 _ _ _ 6.140.087 _ | 182.863.303
HT d.o.0. Mostar posluje od 01.01.2003. godine nema podataka za raniji period.
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