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1 UuUvoD

Revizija javnog sektora predstavlja vaZan faktor u pokretanju promjena u Zivotima gradana i pozitivno utice
na povjerenje drudtva jer fokusira paznju €uvara javnog novca da paze na nacin na koji tro$e javna sredstva.
Ovakva svijest i pristup potice pozitivne vrijednosti te jata mehanizme odgovornosti kod svih korisnika javnog
novca, Sto u konacnici dovodi do dono3enja efikasnijih i efektivnijih odluka. Samo nezavisna revizija, izvriena
u skladu sa medunarodnim revizijskim standardima od strane revizora koji imaju profesionalni i moralni
integritet, moZe da odgovori modernim izazovima i da doprinese ucinkovitijem upravljanju javnim resursima.

Ured za reviziju institucija u Federaciji BiH (u daljem tekstu: Ured za reviziju), kao vrhovna revizorska
institucija u Federaciji BiH vaZan je dio lanca odgovornosti. Ured za reviziju ima ulogu da kroz izvjestaje o
reviziji pruZa pouzdane i objektivne informacije relevantnim institucijama i cjelokupnoj javnosti. Stoga je
kljucno da Ured za reviziju zadrZi svoj ugled u javnosti kao kredibilna institucija koja zasluZuje povjerenje
gradana i u buduénosti.

Strategija razvoja 2017.-2020. (u daljem tekstu: Strategija razvoja) obezbjeduje kontinuitet razvoja Ureda za
reviziju, shodno dokumentu Koordinacionog odbora vrhovnih revizorskih institucija u BiH ,,Strateski okvir
razvoja vrhovnih institucija za reviziju 2013-2020. godina“. Strategija razvoja izraZava opredjeljenje Ureda za
reviziju da i u narednom periodu djeluje u javhom interesu i konstantno promovise jacanje odgovornosti,
integriteta i transparentnosti rada institucija u FBiH, te prevenciju korupcije. UvaZavajué¢i dosadasnja
postignuca, ovaj dokument identifikuje stratedke ciljeve kao osnovu za buduée planiranje aktivnosti Ureda
za reviziju.

U izradi Strategije razvoja uzete su u obzir smjernice iz sluzbenih dokumenata Medunarodne organizacije
vrhovnih revizorskih institucija (INTOSAI), poput strateékih planova INTOSAI-a, Vodica za izgradnju kapaciteta
u vrhovnim revizorskim institucijama, Vodi¢a za upravljanje ljudskim resursima u vrhovnim revizorskim
institucijama, Implementacije standarda vrhovnih revizorskih institucija (ISSAI) - Strateska razmatranja i dr.

U okruZenju koje se stalno mijenja, Ured za reviziju treba da bude fleksibilan kako bi odgovorio na nove
izazove i rizike u reviziji javnog sektora i uspje3no nastavio da promovise svoju vaznost za gradane, Parlament
FBiH i zainteresirane strane.

Ured za reviziju ¢e u narednom periodu, kroz realizaciju postavljenih strateskih ciljeva, ostati posvecen
ostvarenju svoje misije da na najbolji moguci nain doprinese boljem upravljanju javnim resursima u FBiH i
pokretanju pozitivnih promjena za dobrobit cjelokupne zajednice.
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2 MISUA, VIZUA | VRIJEDNOSTI

MISHA

Ured za reviziju, kao nezavisna, profesionalna i nepolitiéna institucija, provodi revizije i putem
pravovremenih i kvalitetnih izvjestaja o reviziji, permanentno izvjestava Parlament FBiH i ostale
zakonodavne organe na svim nivoima vlasti u FBiH, organe izvrine viasti i druge nadlezZne institucije
i tijela i javnost uopce, o nacinu upravijanja javnim sredstvima, odnosno o tome da i se javnim
sredstvima upravlja na regularan, ekonomican, efikasan, efektivan i transparentan nacin.

VIZIJA

Vizija buduceg razvoja Ureda za reviziju zasnovana je na dosljednom provodenju revizije u skladu
sa ISSAl okvirom revizije. Usmjerena je ka stvaranju dodane vrijednosti u javnom sektoru u EBiH,
kroz podsticanje efikasne i efektivne upotrebe javnih resursa, te stalnom unapredenju sistema
transparentnog finansijskog upravijanja i poveéanju javne odgovornosti za upravijanje javnim
sredstvima.

Ured za reviziju Zeli biti prepoznatljiv kao liderska revizorska institucija javnog sektora u okruZenju
i regionu, te kao vrhovni revizorski autoritet i promoter prepoznatljive revizorske prakse.

VRIJEDNOSTI

Nezavisnost podrazumijeva institucionalnu, organizacionu i funkcionalnu nezavisnost potrebnu za
provodenje mandata revizije, kao i punu finansijsku nezavisnost kroz osiguranje dovoljnih sredstava za
ispunjenje nadleZnosti Ureda za reviziju.

Transparentnost podrazumijeva blagovremeno, pouzdano, jasno i relevantno javno izvjestavanje
Ureda za reviziju o svom statusu, mandatu, strategiji, aktivnostima, finansijskom upravljanju,
poslovima i rezultatima rada, kao i obavezu javnog izvjestavanja o nalazima i zakljuccima revizija.

Odgovornost podrazumijeva pravilno i blagovremeno ispunjavanje zakonske obaveze u pogledu
revizorskog mandata i izvjeStavanja u okviru budZeta, te ispunjenje obaveze da se procjenjuje i
naknadno prati ucinak rada i uticaj provedenih revizija.

Objektivnost podrazumijeva objektivno djelovanje revizora u predmetima i temama koje ispituje.
Objektivnost mora biti prisutna tokom cjelokupnog rada a posebno kod izrade izvjestaja koji moraju biti
tacni, fer i objektivni. lzraZena misljenja moraju biti utemeljena iskljucivo na dokazima koji su pribavijeni
i obradeni u skladu sa Medunarodnim standardima vrhovnih revizorskih institucija.

Kompetentnost podrazumijeva obavljanje revizije na profesionalan nacin, te postojanje stalne obaveze
za unapredenje strucnog znanja i vjestina, kao i usavrSavanja i sticanja novih znanja potrebnih za
obavljanje povjerenih duZnosti.

Integritet podrazumijeva obavezu revizora da se pridrZava visokih standarda profesionalnog ponasanja
uz dosljednu primjenu etickih normi u izvrSavanju svojih duZnosti. Ponasanje revizora mora biti
besprijekorno i takvo da se u njega ne moZe posumnjati. Integritet je osnova povjerenja u profesionalnu
prosudbu revizora.
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3 PRAVNI OKVIR | INSTITUCIONALNI KAPACITET

3.1 Pravni okvir

Ured za reviziju je vrhovna institucija za reviziju u Federaciji Bosni i Hercegovini osnovana 2000. godine.
Mandat Ureda za reviziju je odreden Zakonom o reviziji institucija u FBiH® (u daljem tekstu: Zakon),
opceprihvaéenim revizorskim standardima i ISSAl okvirom u BiH2 Poéevéi od 2011. godine, u finansijskoj
reviziji, reviziji uskladenosti i reviziji u¢inka primjenjuju se i objavljene, do sada prevedene, ISSAI smjernice
za reviziju u javnom sektoru. Prilikom obavljanja revizije i kontrole kvaliteta koriste se vodi¢i za reviziju koji
sadrZe smjernice revizorima za primjenu ISSAI u svim kljuénim fazama revizije. Razvijena je vlastita
"metodologija revizije" koja podrazumijeva pisane procedure i postupke za obavljanje revizije, koje su
uradene tako da omogucavaju jedinstven pristup u obavljanju revizije.

Ured za reviziju nadlezan je za finansijsku reviziju, reviziju ucinka i druge specifi¢ne revizije. NadleZnosti u
skladu sa odredbama Zakona, obuhvataju: Parlament Federacije Bosne i Hercegovine, Predsjednika
Federacije BiH, Vladu Federacije BiH i njena ministarstva, vanbudzetske fondove koji mogu biti uspostavljeni
zakonom, javne fondove, zavode i agencije, skupstine i vlade kantona na teritoriji Federacije BiH, opéine na
teritoriji Federacije BiH, sve budZetske institucije koje se direktno finansiraju iz budieta koje usvaja
parlament, skupStine kantona i opcinska vijeca, sredstva koja su kao zajam ili garant za BiH osigurana nekoj
instituciji, ili projektu u Federaciji BiH od medunarodnih tijela i organizacija i sredstva osigurana iz budzeta
bilo kojoj drugoj instituciji, organizaciji ili tijelu.

NadleZnost Ureda za reviziju obuhvata i preduzece u kojem drzava ima vlasnic¢ki udjel od 50% plus jednu
dionicu ili vise kao i sve finansijske, administrativne i druge aktivnosti, programe i projekte kojima upravlja
jedna ili viSe navedenih institucija i tijela, uklju¢ujuéi procesiranje i prihode od prodaje imovine, privatizacije
i koncesija.

3.2 Institucionalni kapacitet

Organizacija Ureda za reviziju utvrdena je Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta u Uredu za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine. Obavljanje poslova i zadataka iz
nadleZnosti Ureda za reviziju vrsi se u okviru organizacionih jedinica: Kabinet generalnog revizora, Sektor za
razvoj, metodologiju i upravljanje kvalitetom, Sektor za finansijsku reviziju institucija Federacije BiH, Sektor
za finansijsku reviziju institucija kantona, gradova i opc¢ina, Sektor za finansijsku reviziju zavoda, fondova i
agencija, Sektor za finansijsku reviziju javnih preduzeca, Sektor za reviziju u¢inka, Odjeljenje za informacione
tehnologije, Odjeljenje za pravne i opce poslove i ljudske resurse i Odjeljenje za finansijsko-ratunovodstvene
poslove. Takode, sistematizacijom je utvrdeno radno mjesto internog revizora koje ne pripada
organizacionim jedinicama.

3.3 Koordinacioni odbor vrhovnih revizorskih institucija

U cilju osiguranja jedinstvenog pristupa reviziji javnog sektora u cijeloj BiH, uspostavljen je Koordinacioni
odbor vrhovnih institucija za reviziju (u daljem tekst: Koordinacioni odbor). Clanove Koordinacionog odbora
Cine generalni revizori i zamjenici generalnih revizora institucija za reviziju javnog sektora u BiH. NadleZnosti
Koordinacionog odbora su: uspostava konzistentnih vodi¢a i uputstava zasnovanih na INTOSAI revizorskim
standardima; razmjena profesionalnih iskustava i teznja ka osiguranju konzistentnog kvaliteta revizije;
organizacija i koordinacija razvojnih aktivnosti sva tri ureda za reviziju; dodjeljivanje revizorske odgovornosti
za zajednicke aktivnosti i odredivanje predstavljanja u medunarodnim tijelima.

! Sluzbene novine FBiH" br. 22/06.
2 Okvir medunarodnih standarda vrhovnih revizijskih institucija (,,Sluzbene novine FBiH”, br. 30/11i62/14.)
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4 ANALIZA SADASNJEG STANJA
4.1 Stanje u Uredu za reviziju

Revizija je neodvojivi dio upravljanja javnim finansijama, obzirom da upravljanje javnim sredstvima
predstavlja povjerenu obavezu. Revizija nije svrha samoj sebi, nego neophodan dio regulatornog sistema ¢iji
je cilj pravovremeno otkriti devijacije od usvojenih standarda i krdenja principa zakonitosti, efikasnosti,
efektivnosti i ekonomicnosti upravljanja javnim sredstvima, kako bi se omogudilo preduzimanje korektivnih
mjera u pojedinacnim sluajevima, a nadleZne primoralo da prihvate odgovornost, u cilju nadoknade Stete i
poduzimanju koraka na spre¢avanju propusta.

Okvir medunarodnih standarda vrhovnih revizijskih institucija3, a posebno Limska* i Meksi¢ka Deklaracija®
istiCu vaZnost nezavisnosti vrhovne revizijske institucije. Vrhovne revizorske institucije mogu izvr$avati svoje
zadatke na objektivan i efektivan nacin samo ukoliko su nezavisne od subjekta revizije i zasti¢ene od vanjskog
uticaja, a Sto je prepoznato i od strane Generalne skupstine UN-a.®? Ured za reviziju nije uvrsten kao
kategorija u Ustav FBiH, $to moZe predstavljati rizik za njegovo poslovanje i nezavisnost. Nezavisnost Ureda
za reviziju koja obuhvata funkcionalnu, organizacijsku i finansijsku nezavisnost, uredena je Zakonom.
Medutim, zbog nedosljedne primjene Zakona kao , lex specialis“, u dijelu finansiranja Ureda za reviziju, ne
ostvaruje se finansijska nezavisnost, Sto ima znacajnog uticaja na obavljanje aktivnosti iz nadleznosti Ureda
za reviziju.

U dosadasnjem radu, Ured za reviziju kao vrhovna revizorska institucija, postigao je znaajne rezultate u
uspostavljanju i razvoju svoje funkcije u FBiH. U revizorskim izvjestajima daju se konkretni nalazi i preporuke,
koji omogucavaju rukovodiocima institucija javnog sektora poduzimanje odgovarajucih mjera za poboljSanje
poslovanja i na¢in upravljanja javnim sredstvima, a samim time Ured za reviziju postiZe preventivne efekte
svoga rada. Ured za reviziju, provodi reviziju u skladu sa Medunarodnim standardima revizije ISSAI koji se
kontinuirano mijenjaju i unapreduju, medutim nije sistemski ureden postupak prevodenja i osiguranja
dostupnosti azuriranih prevoda revizorskih standarda.

Aktivnosti koje Ured za reviziju kontinuirano obavlja, odnose se i na pracenje realizacije preporuka od strane
subjekata kod kojih je obavljena revizija. lako postoji deklarativna spremnost rukovodilaca institucija za
realizacijom preporuka, u cilju unapredenja poslovanja i rada institucije, odredeni broj preporuka koje su
date u izvjeStajima nije realizovan. Provedena analiza ukazuje da realizacija preporuka nije na
zadovoljavajucem nivou, obzirom da se realizacija preporuka u razvijenim zemljama kreée i do 95%.

Za uspjesan i kvalitetan rad Ureda za reviziju, od izuzetne vaZnosti je kontrola kvaliteta u svim fazama
revizije. Kontinuiranim razvojem sistema kontrole kvaliteta, poboljsava se kvalitet rada i pouzdanost
revizorskih izvjeStaja. Kvalitetni revizorski izvjestaji jacaju kredibilitet i osiguravaju povjerenje gradana,
Parlamenta FBiH i drugih zainteresiranih strana u rad Ureda za reviziju. Formiranjem Sektora za razvoj,
metodologiju i kontrolu kvaliteta u Uredu za reviziju, stvorene su pretpostavke za uspostavljanje i odrzavanje
odgovarajuceg sistema kvaliteta rada i praéenje istog.

U okviru mandata Ureda za reviziju provodi se IT revizija kao dio procesa finansijske revizije na procjeni
efikasnosti opcih i aplikativnih kontrola IT sistema subjekata revizije koji imaju znacajnost za finansijske
izvjestaje. Dostignuca razvoja informacionih tehnologija primijenjena su za podr$ku procesu revizije i ostalim
procesima. Ured za reviziju raspolaZe sa informacionim sistemom koji osigurava: podréku procesu revizije,
koristenje standardnih uredskih paketa za pisanje izvjestaja i ostalih elektronskih dokumenata i intranet
Ureda za reviziju. Ured za reviziju provodi IT strategiju- Plan razvoja informacionih sistema za period 2016-
2020. godina, koju je usvojio Koordinacioni odbor sa ciliem daljnje izgradnje informacionog sistema uz
primjenu novih tehnologija koje ¢e na adekvatan natin podrzavati poslovne ciljeve Ureda za reviziju, vise
koristenje CAAT-s alata u procesu revizije kao i izgradnje kapaciteta za vréenje IT revizije.

3 U daljem tekstu: ISSAI okvir u BiH

*ISSAI 1 - Limska deklaracija o smjernicama za pravila revizije

5 ISSAI 10 - Meksi¢ka deklaracija o nezavisnosti vrhovnih revizijskih institucija
5 UN rezolucija A-66/209
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4.2 Upravljanje ljudskim resursima

Ljudski resursi predstavljaju jedan od temeljnih preduslova za ostvarivanje strateskih ciljeva i zadataka Ureda
za reviziju. Potrebna painja se posvecuje stru¢nom usavriavanju i osposobljavanju zaposlenih, kao i
stvaranju optimalnih uslova za rad i razvoj ljudskih resursa omogucava kontinuiranu stru¢nu obuku
revizorskog kadra, bilo da se radi o internoj ili eksternoj edukaciji. Eksterna edukacija obuhvata razli¢ite
oblike edukacije (seminari, radionice, studijske posjete). Poseban doprinos u unapredenju rada i sticanju
novih saznanja i iskustava revizora osiguran je od strane Svedskog drZavnog ureda za reviziju (SNAO).
Takode, eksternom edukacijom su obuhvaceni i ostali zaposlenici, u skladu sa godi$njim planom edukacije.
Interna edukacija odvija kontinuirano u toku godine. Znacaj je dat i edukaciji novouposlenih, kako bi se
upoznali sa svim funkcijama iz nadleZnosti Ureda za reviziju i osposobili za rad.

Analiza postojeceg stanja ljudskih resursa ukazuje da je Ured za reviziju suolen sa nedostatkom
odgovarajuceg stru¢nog kadra, posebno ako se uzme u obzir broj zaposlenih u odnosu na sistematizovana
radna mjesta kao i broj institucija i organa za ¢iju reviziju je nadlezan Ured za reviziju u skladu sa Zakonom.
Za izvrSavanje poslova i zadataka iz nadleZnosti Ureda za reviziju predvideno je 144 izvriioca a trenutno je
uposlen 61 zaposlenik. Takode, prema uspostavljenom Registru subjekata revizije, u nadleZnosti Ureda za
reviziju je preko 2100 institucija i organa u Federaciji BiH.

4.3 Uloga Ureda za reviziju u prevenciji korupcije

Ured za reviziju ima preventivnu a ne represivnu ulogu u procesu borbe protiv korupcije. Navedeno
podrazumijeva jacanje svijesti i povecanje odgovornosti u koristenju javnih resursa, uticaj na povecanje
transparentnosti rada javnih institucija, te jafanje saradnje sa drugim institucijama relevantnim za
prevenciju i borbu protiv korupcije.

U proteklom periodu Ured za reviziju je kroz obavljanje revizija provjeravao da li su institucije uspostavile
funkcionalne sisteme i procedure internih kontrola i druge mehanizme koji omoguéavaju smanjenje rizika
od pojave, odnosno blagovremenog otkrivanja i spre¢avanja prevare i korupcije i o istom izvje§tavao putem
izvieStaja o obavljenoj reviziji.

Korupcija u svim sferama drustva naruSava stabilnost i prosperitet, te podriva povjerenje u institucije vlasti,
ometa ekonomski razvoj, ugrozava vladavinu zakona, demokratiju i ljudska prava, stabilnost demokratskih
institucija i moralnih osnova drustva. Da bi borba protiv korupcije bila uspje3na, javlja se potreba za
primjenom konzistentnih i efikasnih mjera za prevenciju korupcije. Ured za reviziju ée pristupiti izradi
strateSkih dokumenata iz oblasti prevencije korupcije koji bi trebali da osiguraju da se aktivnosti prevencije
korupcije inkorporiraju u rutinski rad revizije, pobolj$aju metode i alati za prevenciju korupcije i drugih vrsta
nepravilnosti, unaprijedi saradnja sa drugim institucijama relevantnim za borbu protiv korupcije te osigura
odgovarajuca edukacija zaposlenih u Uredu za reviziju neophodna za uspje$nu prevenciju korupcije.

4.4 Saradnja sa domacdim i medunarodnim institucijama i organizacijama

Ured za reviziju je uspostavio saradnju sa razli¢itim domacim i medunarodnim institucijama i organizacijama.
Saradnja je obuhvatala razmjenu iskustava, znanja i informacija, $to je unaprijedilo pozicioniranje Ureda za
reviziju kao profesionalne i kredibilne institucije i omogucilo odrzavanje koraka sa dinamiénim promjenama
u okruzenju.

Znacajan segment djelovanja Ureda za reviziju ostvaruje se kroz aktivno u¢esce i doprinos saradnji sa drugim
vrhovnim revizorskim institucijama u BiH, direktno ili putem Koordinacionog odbora. Saradnja sa
Medunarodnom organizacijom vrhovnih institucija za revizija (INTOSAI) i to putem Koordinacionog odbora.
Ured za reviziju je saradivao u projektima procjene stanja i izrade strate$kih dokumenata koji se realizuju od
strane SIGMA-e, UNDP-a, USAID-a, Evropske Komisije i dr.

Poseban aspekt medunarodne saradnje Ureda za reviziju predstavlja saradnja sa Evropskim revizorskim
sudom (ECA) i Svedskim drzavnim uredom za reviziju (SNAO). U organizaciji ECA i SNAO, Ured za reviziju,
zajedno s ostalim VRI iz BiH, Albanije, Crne Gore, Srbije, Makedonije i Turske je u proteklom periodu
uCestvovao u Projektu paralelne revizije uinka. Cilj projekta bila je razmjena znanja i iskustava iz oblasti
revizije, te usvajanje dobrih praksi iz zemalja u okruZenju i Evropske unije.
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5 OPIS STRATESKIH | POSEBNIH CILIEVA

5.1 Ocuvanje i jatanje nezavisnosti Ureda za reviziju

Strateski cilj 1. Posebni ciljevi

e Nezavisnost zagarantovana Ustavom FBiH
Ostvarivanje nezavisnosti Ureda za ® Unapredenje zakonskog okvira
reviziju

Ured za reviziju nije utemeljen Ustavom FBiH, kako je to predvideno okvirom medunarodnih standarda
vrhovnih revizorskih institucija, a posebno Limskom i Meksi¢kom deklaracijom, $to potencijalno moze uticati
na njegovu nezavisnost i objektivnost u obavljanju posla. Nezavisnost Ureda za reviziju koja obuhvata
funkcionalnu, organizacijski i finansijsku nezavisnost, uredena je Zakonom o reviziji institucija u FBiH. U
narednom periodu e se poduzeti aktivnosti na osiguranju dosljedne primjene Zakona, posebno u dijelu
finansiranja i osiguranja potpune finansijske nezavisnosti Ureda za reviziju.

5.2 Unapredenje kvaliteta revizije uskladene sa standardima ISSAI

Strateski cilj 2. Posebni ciljevi

e Auriranje vodica i smjernica za reviziju
Unapredenje kvaliteta revizije e Unapredenje procesa provodenja revizija
uskladene sa standardima ISSAI * Unapredenje sistema kontrole kvaliteta revizije

® Unapredenje informacionih tehnologija
® Osiguranje efikasnog sistema za pracenje provedbe datih
preporuka

Ured za reviziju opredijeljen je da u narednom periodu pobolj$a i unaprijedi kvalitet revizija u dijelu
planiranja, provodenja, izvjestavanja i kontrole revizijskih postupaka. Stalnim unapredenjem kvaliteta
revizorskog rada Ured za reviziju jaca kredibilitet i profesionalizam revizije javnog sektora. Obavljanje
kvalitetnih revizija podrazumijeva primjenu ISSAI standarda, koji su bili osnova za izradu i donosenje vodica
i smjernica za reviziju. Blagovremenim aZuriranjem vodi&a i smjernica i primjenom istih, osigurat ée se visoko
kvalitetni i pouzdani revizorski izvjestaji koji ¢e pomo¢i zakonodavnoj vlasti u FBiH, kao i svim zainteresiranim
stranama da sagledaju nedostatke i poduzmu potrebne korake u ja¢anju kapaciteta javnog sektora.

Osiguranjem efikasnog sistema za pracenje provedbe datih preporuka u izvjestajima o reviziji, Ured za reviziju
doprinosi ja€anju odgovornosti i spremnosti institucija u javhom sektoru, da koriste javna sredstva
ekonomiéno i transparentno.

Uspostavljanjem i razvojem sistema za kontrolu kvaliteta Ured za reviziju ¢e poboljiati kvalitet i pouzdanost
svojih izvjestaja i ujedno jacati uticaj na sistem javnih finansija u FBiH.

Primjena informacionih tehnologija u postupcima revizije doprinosi efikasnosti samih postupaka i
racionalnijem rasporedu i koridtenju raspoloZivih resursa. Unapredenjem informacionih tehnologija,
pracenjem i primjenom novih dostignuca u ovoj oblasti, imat ée znacajan uticaj na efikasnost rada Ureda za
reviziju i broj provedenih revizija.
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5.3 Jacanje kapaciteta institucije

Strateski cilj 3. Posebni ciljevi
® Unapredenje unutrasnje organizacije institucije
Jacanje kapaciteta institucije e Obezbjedenje odgovarajucih ljudskih i materijalnih resursa

neophodnih za obavljanje poslova iz nadleZnosti institucije

® Unapredenje profesionalnog razvoja osoblja institucije

® Podizanje nivoa svijesti zaposlenika o znacaju postivanja
etickog kodeksa

U okviru ovog strateskog opredjeljenja Ured za reviziju djelovat ¢e u pravcu kontinuiranog jac¢anja kapaciteta
institucije s ciljem kvalitetnijeg obavljanja poslova iz nadleznosti. Jaki kapaciteti Ureda za reviziju kljuéni su
preduslov za izradu visoko kvalitetnih izvjestaja o reviziji. Kvalitetni revizorski izvjeStaji povecavaju povjerenje
revidiranih subjekata i njihovu spremnost da prihvate nalaze revizije i implementiraju date preporuke.

Kako bi Ured za reviziju uspje$no odgovorio na izazove i zadatke, zna¢ajna paZinja posvetit Ce se sagledavanju
razli¢itih modela i moguénosti za unapredenje unutrasnje organizacije koja moZe osigurati efikasno
izvrSavanje svih poslova iz svoje nadleznosti.

Obzirom da se Ured za reviziju, kao profesionalna organizacija oslanja na znanje i sposobnost svojih
zaposlenika, kao prioritet se namede ja¢anje ljudskih kapaciteta. Znacajne aktivnosti na polju osiguravanja
odgovarajucih radionica, seminara i drugih oblika edukacije realizirat ¢e se s ciliem unapredenja znanja i
vjestina potrebnih za kvalitetno obavljanje revizija. Istovremeno, neophodno je i osigurati pozitivho radno
okruZenje u kojem e svi zaposlenici imati iste mogucnosti za profesionalni razvoj, $to ¢e u konagnici osigurati
visoko motivirano i produktivno revizorsko osoblje.

Kako je profesionalno ponasanije revizora, uz postivanje najvisih eti¢kih normi, kljuéni zahtjev u radu revizora,
znacajne aktivnosti Ureda za reviziju odnosit ¢e se na usagladavanje Eti¢kog kodeksa sa izmjenama ISSAI 30 i

utvrdivanje internih procedura koje ¢e osigurati njegovo potpuno postivanje.

5.4 Jafanje saradnje sa medunarodnim i domaéim institucijama i organizacijama

Strateski cilj 4. Posebni ciljevi
e Jacanje saradnje sa INTOSAI i EUROSAI i drugim
Jaéanje saradnje sa medunarodnim institucijama
medunarodnim i  domaéim ® Unapredenje i razvijanje novih modaliteta saradnje sa
institucijama i organizacijama Parlamentom FBiH i drugim zakonodavnim i izvrsnim
tijelima u FBiH

® Uspostavljanje i unapredenje saradnje sa drugim
revizijskim institucijoma i profesionalnim tijelima u
oblasti revizije

® Unapredenje komunikacije i saradnje sa organizacijama i
institucijama koje djeluju u mrezi antikoruptivnih i drugih
aktivnosti

® Unapredenje odnosa sa medijima, javnosti i ostalim
institucijama.

Kontinuirana i kvalitetna saradnja sa razli¢itim domacim i medunarodnim profesionalnim tijelima na podrudju
revizije pomaze u drzanju koraka sa savremenim razvojem revizijske profesije. U narednom periodu znacajne
aktivnosti u vezi saradnje sa domacim i medunarodnim institucijama i organizacijama odnosit ¢e se i na
ucesce Ureda za reviziju na stru¢nim skupovima u zemlji i inostranstvu.
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UvaZavajuci obavezu i odgovornost Ureda za reviziju da kontinuirano demonstrira svoju vaznost za gradane,
Parlament FBiH i druge zainteresovane strane, u narednom periodu znacajno e se djelovati u pravcu
usvajanja proaktivnog pristupa u komunikaciji sa istima. Navedeno c¢e doprinijeti pravovremenom
informisanju javnosti o aktivnostima i rezultatima rada Ureda za reviziju, §to ¢e u konacnici rezultirati
ja¢anjem ugleda i kredibiliteta Ureda za reviziju.

Pored navedenog, neophodno je kroz intenzivnu saradnju jafati ulogu Ureda za reviziju u radu
Koordinacionog odbora, kao kohezivnog faktora u razvoju vrhovnih revizorskih institucija i fokusirati se na
postizanje ciljeva definisanih u strateskim dokumentima koje je Koordinacioni odbor usvojio.

6 PRACENJE PROVODENJA STRATEGIJE RAZVOJA

Za uspjesnu realizaciju Strategije razvoja neophodno je uspostavljanje efektivnog sistema praéenja
implementacije aktivnosti definisanih Akcionim planom. Cilj pracenja je da osigura informacije o ostvarenom
progresu u implementaciji Akcionog plana. Pracenje implementacije aktivnosti zasniva se na pracenju
unaprijed definisanih ofekivanih rezultata na osnovu kojih ¢e se mijeriti nivo ostvarenja strateskih ciljeva,
odnosno da li je postignut Zeljeni nivo razvoja Ureda za reviziju.

Pracenje implementacije aktivnosti iz Akcionog plana vréit ée se kontinuirano u odredenim vremenskim
intervalima, u zavisnosti od utvrdene dinamike za provodenje pojedinacnih aktivnosti. Pradenje ¢e vréiti
rukovodioci organizacionih jedinica koje su odredene kao nosioci aktivnosti ili u okviru Cijih nadleznosti se
vrsi implementacija pojedinaénih aktivnosti.

Rezultati pracenja ¢e omoguciti blagovremeno donosenje korektivnih mjera, ukoliko se pokafe da
implementacija aktivnosti zna¢ajno odstupa od Akcionog plana.

Ured za reviziju ¢e na godi$njem nivou vrsiti procjenu ostvarenja ciljeva utvrdenih u ovoj Strategiji razvoja.

Broj: 01-05-42/2017
Sarajevo, 16.01.2017. godine
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