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NEOVISNO REVIZIJSKO MISLJENJE

1. Obavili smo reviziju financijskih izvjeS¢a Javnog poduzeca «Hrvatske telekomunikacije» d.o.o.
Mostar (u daljem tekstu — HT Mostar), i to Bilance stanja na dan 31.12.2004. godine, te s njom
povezane Bilance uspjeha, IzvjeS¢a o novCanim tijekovima i IzvjeS¢a o promjenama u kapitalu,
prikazanih na stranicama od 1 do 4. Za ova izvjes¢a odgovorna je Uprava HT Mostar. Nasa
odgovornost svodi se na izrazavanje misljenja o tim financijskim izvje$¢ima na temelju provedene
revizije, o cemu je konstatirano na stranicama od 5 do 18.

2. Reviziju smo obavili na osnovu ovlastenja, sukladno Zakonu o reviziji prora¢una/budzeta u
Federaciji BiH («SlLnovine FBiH» broj: 48/99) i INTOSAI medunarodnim standardima. Ovi
standardi zahtijevaju planiranje i obavljanje revizije tako da revizija pruzi razumno uvjerenje o
tome ima li u financijskim izvjeS¢ima znacajnih pogresaka, kao i jesu li financijske transakcije
izvrSene u skladu sa zakonskim propisima. Revizija je ukljucila ispitivanje, testiranje i
prikupljanje dokaza koji potkrepljuju iznose i objave u financijskim izvjeS¢ima. Revizija je
takoder obuhvatila procjenu primijenjenih racunovodstvenih nacela i vlastitih racunovodstvenih
politika, ocjenu primjene ostalih vazeéih propisa i zna¢ajnih procjena Uprave, kao i cjelokupne
prezentacije financijskih izvjes¢a. Vjerujemo da je provedena revizija pouzdani osnov za
izrazavanje naseg misljenja.

3. Provedenom revizijom, utvrdili smo da:

e nije osigurana relevantna dokumentacija po pitanju vlasniStva nad nekretninama za preuzeta
pocetna stanja po diobnoj bilanci HPT d.o.o. Mostar, a $to moze imati utjecaja na promjenu
vrijednosti nekretnina iskazanu u neto knjigovodstvenoj vrijednosti od 33.780.363,08 KM, §to smo
pojasnili u tocki V.d. izvjeséa;

e povrat vecinskog udjela od 51 % u drustvu «Eronet» d.o.o. Mostar, u vrijednosti od
32.509.420,12 KM nije priznat sukladno Kodeksu racunovodstvenih nacela i FBiH
Racunovodstvenim standardima.

e donacije u ukupnom iznosu od 195.463,32 KM nisu dodijeljene sukladno Zakonu o
donacijama poduzec¢a u javnom vlasniStvu ili pod javnom kontrolom u Federaciji BiH.

e na viSe isplaceni iznos regresa od utvrdenog, nije obracunat i uplacen pripadajuci porez,
sukladno Zakonu o porezu na placu i Uputstvu o nacinu obracunavanja i placanja poreza na
placu. Posljedica neispunjavanja navedene obveze su manje uplaéena sredstva u proracune
Zupanija.

4. Zbog znacaja navoda iz prethodne tocke nismo u mogucénosti i ne izrazavamo misljenje glede
financijskih izvje$¢a H.T.d.o.0. Mostar na dan 31.12.2004. godine.

Zamjenik generalnog revizora Generalni revizor

Branko Kolobari¢, dipl.oec. mr.sc. Ibrahim Okanovié, dipl. oec.
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BILANCA STANJA
na dan 31.12.2004. godine

Opis

IMOVINA
Dugoro¢na imovina
Patenti, licence i koncesije
Ostala nematerijalna sredstva
Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganja - udjeli u pravne osobe u grupi
Ulaganja - ostala
Ostali krediti
Dugorocne trazbine
Dugorocna razgranicenja
Unaprijed placeni troSkovi
Dugoro¢na imovina - ukupno

Kratkoro¢na imovina
Zalihe
Trazbine od kupaca
Ostale kratkoro¢ne trazbine
Kratkoroc¢na razgranicenja
Ostala tekuéa ulaganja
Novac u banci i blagajni
Kratkoro¢na imovina - ukupno
IMOVINA - AKTIVA - UKUPNO
Izvanbilan¢na evidencija

KAPITAL I OBVEZE
Kapital i rezerve
Upisani uplaceni vlasnicki kapital
Akumulirana dobitak
Akumulirani gubitak
Kapital i rezerve - ukupno

Dugorocne obveze

Dugoroc¢ni krediti

Ostale dugoro¢ne obveze

Dugorocna razgranicenja i rezerviranja
Dugorocne obveze - ukupno

Kratkoroc¢ne obveze

Ostali kratkoro¢ni krediti

Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze za poreze

Ostale obveze

Kratkoroc¢na razgranicenja i rezerviranja
Kratkoro¢ne obveze - ukupno

KAPITAL I OBVEZE - PASIVA - UKUPNO

Izvanbilan¢na evidencija

31.12.2004.

100.212.242,00
2.028.305,00
193.837.446,00
32.509.420,00
9.920,00
338.340,00
0,00

0,00

0,00
328.935.673,00

2.688.254,00
17.239.920,00
1.208.463,00
3.544.470,00
2.500.000,00
3.778.263,00
30.959.370,00
359.895.043,00
49.247.615,00

182.249.294,00
2.761.973,00

185.011.267,00

16.077.199,00
60.591.780,00

6.251.614,00
82.920.593,00

25.761.824,00
7.624.867,00
933.143,00
23.699.708,00
33.943.641,00
91.963.183,00
359.895.043,00
49.247.615,00

31.12.2003.

62.293,00
1.889.934,00
205.100.121,00
0,00

9.920,00
416.613,00
0,00

0,00

0,00
207.478.881,00

2.712.965,00
12.390.113,00
1.527.113,00
4.200.295,00
0,00
1.802.463,00
22.632.949,00
230.111.830,00
1.682.887,00

176.723.216,00
5.594.620,00

182.317.836,00

20.435.303,00
511.820,00
6.644.828,00
27.591.951,00

7.460.541,00
7.249.057,00
846.363,00
2.246.770,00
2.399.312,00
20.202.043,00
230.111.830,00
1.682.887,00

Revidirana Bilanca stanja potpisana za i u ime poduzeca od strane odgovornih osoba u tijeku

predmetne revizije, dana, 25.10.2005. godine.

Hrvatske telekomunikacije d.o.0.Mostar
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BILANCA USPJEHA

za godinu koja je zavrsila 31.12.2004.

Opis
Prihodi od prodaje
Troskovi prodaje
Uskladivanje vrijednosti zaliha
Bruto dobitak - dobitak iz redovn.poslovanja
Troskovi administracije
Dobitak iz aktivnosti
Prihodi od ulaganja u druge pravne osobe
Prihodi od financiranja
Rashodi od otpisivanja ulaganja
Rashodi od financiranja

Gubitak iz financijskih aktivnosti

Prihodi od ostalih aktivnosti
Rashodi od ostalih aktivnosti

Gubitak iz ostalih aktivnosti
Dobit prije poreza
Porez na dobit

Dobitak poslije poreza - neto dobit

31.12.2004.
103.080.778,00
19.461.267,00
1.474.161,00
82.145.350,00
62.276.314,00
19.869.036,00
1.120,00
765.602,00
0,00
2.074.147,00
-1.307.425,00

10.694.539,00
25.534.069,00

-14.839.530,00
3.722.081,00
414.640,00

3.307.441,00

31.12.2003.
109.733.953,00
26.042.381,00
1.243,00
83.690.329,00
58.451.817,00
25.238.512,00
1.120,00
2.970.636,00
73.310,00
2.626.058,00
272.388,00

6.585.878,00
25.914.719,00

-19.328.841,00
6.182.059,00
587.439,00

5.594.620,00

Revidirana Bilanca uspjeha potpisana za i u ime poduzeca od strane odgovornih osoba u tijeku

predmetne revizije, dana, 25.10.2005. godine.

Hrvatske telekomunikacije d.o.0.Mostar
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1ZVJESCE O GOTOVINSKIM TIJEKOVIMA
za razdoblje od 01.01. do 31.12.2004. godine

Opis Oznaka Svota za tek.god.

Gotovinski tijek iz poslovnih aktivnosti
Neto dobitak
Uskladivanje za:

3.307.440,00

Amortizacija/vrijednost uskladivanja nematerijalnih sredstava ) 1.876.401,00
Rashodi (prihodi) od otudenja nematerijalnih sredstava +(-)
Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalnih sredstava (+) 16.954.763,00
Rashodi (prihodi) od otudenja materijalnih sredstava +(-) 258.128,00
Uskladivanje po osnovu financijskih stalnih sredstava +(-)
Nerealizovani rashodi (prihodi) kod raz.val.na trz.(tecajne razlike) +(-) -434.616,00
Ostala usklad. za neg.stavke i tok. koji se odnose na ulag.i fin.akt. +(-) 68.000,00
Svega 2 do 8 18.722.676,00
Povecanje (smanjenje) zaliha -(4+) -1.525.735,00
Povecanje (smanjenje) potrazivanja -(+) -2.688.376,00
Povecanje (smanjenje) obracunatih nefakturiranih prihoda -(+) 673.841,00
Povecanje (smanjenje) unaprijed placenih troskova -(+) 123.639,00
(Povecéanje) smanjenje obaveza prema dobavljac¢ima +(-) 375.810,00
(Povecéanje) smanjenje ostalih obaveza +(-) 2.645.213,00
(Povecanje) smanjenje obracunatih troSkova +(-) -965.090,00
(Povecanje) smanjenje odgodenih prihoda +(-) -548.942,00
Svega 10 do 17 -1.909.640,00
A. Neto gotovina dobivena od posl.aktivnosti (red.br. 1+9+18) 20.120.476,00
Gotovinski tijek od ulagackih aktivnosti
Nabavka (prodaja) nematerijalnih sredstava -(H) -920.101,00
Nabavka (prodaja) materijalnih sredstava -(H) -6.617.866,00
Sticanje (otudenje) udjela u podruznicama -(+) -21.000.000,00
Sticanje (otudenje) udjela u pridruZzenim pravnim licima -(+) 0,00
Dati krediti (povrat kredita) pravnim licima u grupi -(+) 0,00
Dati krediti (povrat kredita) drugim povezanim pravnim licima -(+) 0,00
Nabavka (otudenje) drugih ulaganja -(+) 0,00
Dati krediti (povrat kredita) drugim pravnim licima -(+) 0,00
Ostali tokovi od ulagackih aktivnosti -(+) -2.500.000,00
B. Neto gotovina Kkorist. u ulagackim aktiv.(red.br. 20 do 28) -31.037.967,00
Gotovinski tijek od financijskih aktivnosti
Primici od izdavanja dionica i ostalih oblika form. i pove¢.kapitala +) 0,00
Otkup (iskup) dionica i ostalih oblika kapitala ) 0,00
Nabavka (prodaja) vlastitih dionica -(H) 0,00
Primljena pozajmljena sredstva ) 21.015.191,00
Povrat pozajmljenih sredstava ) -7.546.039,00
Placanje dividendi ) -614.009,00
Ostali troskovi od finans. sredstava-tokovi od finans.aktivnosti -(+) 38.148,00
C. Neto gotovina koristena u financijsk. akt. (red.br. 30 do 36) 12.893.291,00
Neto povecanje (smanjenje) gotovine i ekv. gotovine ( A+B+C) 1.975.800,00
Pocetno stanje gotovine i ekvival. gotovine na rac¢unu i u blagajni 1.802.463,00
Konac¢no stanje gotovine i ekvival. gotov. na racunu i u blagajni 3.778.263,00
Neto povecanje (smanjenje) gotovine i ekv.got. ( red.br: 40-39) 1.975.800,00

Revidirano Izvjesée o gotovinskim tijekovima potpisano za i u ime poduzeca od strane odgovornih

osoba u tijeku predmetne revizije, dana, 25.10.2005. godine.

Hrvatske telekomunikacije d.o.0.Mostar
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1ZVJESCE O PROMJENAMA U KAPITALU

za godinu koja je zavrsila 31.12.2004.

Opis

Stanje na dan 31.12.2002.

Izdavanje dionica i ostala pov.vlasn.kapitala
Revalorizacija stalnih sredstava

Neto (dobit) gubitak razdoblja

Raspored dobitka (gubitka)

Ostala smanjenja vlasni¢kog kapitala
Stanje na dan 31.12.2003.

Izdavanje dionica i ost.povec.vlasn.kapitala
Revalorizacija stalnih sredstava

Neto dobit razdoblja

Neto gubitak razdoblja

Raspored dobitka

Raspored gubitka

Ostala smanjenja vlasni¢kog kapitala
Stanje na dan 31.12.2004.

Upisani
vlasnicki
kapital

174.471.981,00

2.251.235,00

176.723.216,00

5.526.078,00

182.249.294,00

AKkumulirani
dobitak
(gubitak)
2.251.235,00
5.594.620,00
-2.251.235,00

5.594.620,00

3.307.440,00
-5.526.078,00

-614.009,00
2.761.973,00

UKUPNO

176.723.216,00

5.594.620,00

182.317.836,00

3.307.440,00

-614.009,00
185.011.267,00

Revidirano Izvje$¢e o promjenama u kapitalu potpisano za i u ime poduzeéa od strane odgovornih
osoba u tijeku predmetne revizije, dana, 25.10.2005. godine.

Hrvatske telekomunikacije d.o.0.Mostar
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1ZVJESCE O OBAVLJENOJ REVIZIJI FINANCIJSKIH IZVJESCA
Hrvatskih telekomunikacija d.o.o. Mostar za 2004. godinu

1UVOD

Hrvatske telekomunikacije d.o.0. Mostar (u daljem tekstu — H.T.d.o.0. Mostar ili Drustvo), kao
samostalni gospodarski subjekt u pruzanju telekomunikacijskih usluga egzistiraju od 03.01.2003. godine,
sukladno uvjetima iz Odluke o podrsci reorganizacijskog plana Hrvatskih posta i telekomunikacija Mostar u
Hrvatske poste d.o.o. Mostar i Hrvatske telekomunikacije d.o.o. Mostar («SLnovine Federacije BiH» br:
4/02).

U sudski registar Zupanijskog suda u Mostaru upisano je kao Drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu s
temeljnim osnivackim kapitalom u iznosu od 174.471.980,72 KM i slijedeCom vlasni¢kom strukturom:

Federacija BiH 109.498.615,10 KM 62,76%
H.T. d.d. Zagreb 52.847.562,96 KM 30,29%
H.P. d.d. Zagreb 12.125.802,66 KM 6,95%

Dana, 27.07.2004. godine, u registar istog suda u Mostaru, upisano je povecanje temeljnog kapitala
proisteklog iz pripisivanja neto dobiti za 2003.godinu, tako da je temeljni kapital u 2004.godini iznosio
182.249.294,20 KM, sa slijede¢om vlasnickom strukturom:

Federacija BiH 114.379.657,03 KM 62,76%
H.T. d.d. Zagreb 55.203.311,21 KM 30,29%
H.P. d.d. Zagreb 12.666.325,96 KM 6,95%

H.T. d.o.o. Mostar objedinjuje 6 (Sest) telekomunikacijskih centara (TK centri), i to: Mostar, Siroki
Brijeg, Capljina, Livno, Orasje i Vitez.

Ukupan broj uposlenih djelatnika u H.T. d.o.0. Mostar na dan 31.12.2004.godine bio je 1.221.
Sjediste Drustva je u Mostaru, u ulici Kneza Branimira b.b.

Il SAZETAK

Ovo je druga uzastopna godina u kojoj Ured za reviziju Federacije BiH provodi reviziju financijskih
izvjesca i uskladenosti iskazanih iznosa u tim izvjeS¢ima sa propisima.

U 2004. godini, desila su se dva poslovna dogadaja koja su trebala imati znaCajnog uticaja na
poslovanje H.T.d.o.0. Mostar u 2004. godini, kao i na poslovanje revidiranog subjekta i u narednim
godinama.

Kao prvo, prema Odluci Regulatorne agencije za komunikacije, broj: 03-29-3127-7/04, od 12.07.
2004.godine, H.T.d.o.0. Mostar, dodijeljena je licenca za tre¢eg GSM operatera u zemlji, uz obvezu
neprekidnog pruzanja GSM usluga svim korisnicima dotadasnjeg operatera, drustva “Eronet-Pokretne
komunikacije”d.o.0. Mostar (u daljem tekstu — Eronet). Vrijednost GSM licence dodijeljene na 15 godina je
140.000.000,00 KM. Prema potpisanom ugovoru sa Regulatornom agencijom za komunikacije, H.T.d.o.o.
Mostar obvezao se da ¢e preuzete obveze po osnovu dodijeljene licence platiti u 19 rata, do rujna 2012.
godine. Istim Ugovorom regulirano je da se licenca, kao ni pravo raspolaganja ne mogu prenositi na treca lica,
bez suglasnosti Regulatorne agencije za komunikacije.

Hrvatske telekomunikacije d.o.0.Mostar 5
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Medutim, imajuéi u vidu preuzetu obvezu u vezi neprekidnog pruzanja usluga dotada$njeg operatera,
odmah po dobivanju licence, 13.07.2004. godine, radi nastavka pruzanja GSM usluga u BIH u prijelaznom
razdoblju, izmedu H.T.d.o.0.Mostar i Eronet-a, potpisan je Sporazum. Dodatkom broj 1., potpisanim
21.12.2004. godine, primjena Sporazuma produzena je do 31.03.2005. godine. Iz raspolozive i prezentirane
dokumentacije nismo se uvjerili da je o svemu ovome izvjestena Regulatorna agencije za kominikacije.

Zbog promjene vlasnicke strukture, pokrenuta je aktivnost na izradi ugovora kojim ¢e se dugorocno
urediti odnos ova dva povezana gospodarska subjekta. Medutim, konstatirali smo da su se sve aktivnosti u
H.T.d.o.0.Mostar, u svezi Eronet-a pocele desavati tek u 2005. godini. Tako je na 2.sjednici Nadzornog
odbora, odrzanoj 28.02.2005.godine, donesen zakljucak o organiziranju sastanka predstavnika kapitala sa
¢lanovima uprava H.T.d.o.o. Mostar i Eronet-a, a tek 19.08.2005. godine, da se pokrene inicijativa o
formiranju Radne grupe za kordinaciju.

Drugi dogadaj bitan za poslovanje, u izravnoj vezi sa dodjelom licence za treCeg GSM operatera je
presuda Zupanijskog suda Mostar, od 15.10.2004.godine, kojom je H.T.d.0.0. Mostar, vraéen veéinski
vlasni¢ki udio u Eronet-u od 51 %.

Temeljem pravomoéne sudske presude, Zupanijski sud u Mostaru je dana 01.12.2004. godine, donio
rjesenje kojim je upisana izmjena vlasnika u drustvu Eronet. Dotadasnji veéinski vlasnici udjela su istupili, a
H.T.d.o.0. Mostar pristupio je i upisan kao vecinski vlasnik.

Povrat vecinskog udjela u drustvu «Eronet» d.o.0. Mostar od 51 %, u nominalnoj vrijednosti
registriranog kapitala od 32.509.420,12 KM, u H.T.d.o.0. Mostar su, uz sredstvo, t.j. ulaganje, priznali i
kratkorocno razgranicenje, umjesto kao ostali prihod, sukladno tocki 97, 105, 112, 113. i 121. Kodeksa
racunovodstvenih nacela i FBiH RS 18 — «Prihodi». Posljedica ovakvog priznavanja su podcijenjeni prihodi
za isti iznos.

Pravomo¢nom sudskom presudom, sukladno F BiH Racunovodstvenim standardom 22 — Poslovne
kombinacije, Eronet je postalo podruznica Drustva. Prema tom standardu, povrat vecinskog udjela u Eronet-u,
umjesto po nominalnoj vrijednosti registriranog kapitala, trebalo je priznati po fer vrijednosti na dan
pravomocnosti presude. Istovremeno, buduéi da je prema navednom standardu Drustvo steklo status matice,
sukladno F BiH Racunovodstvenom standardu 27 — Konsolidirani financijski izvjestaji, bilo je u obvezi
saciniti 1 objaviti konsolidirana financijska izvjesc¢a za 2004. godinu.

Efekti nepostupanja po naprijed navedenim ra¢unovodstvenim standardima na financijski polozaj i
rezultat poslovanja H.T. d.o.o. su znacajni, ali se u ovom trenutku ne mogu kvantificirati.

Prema izjavama clanova Uprave, na naprijed opisani nacin postupili su jer nisu bili u moguénosti
pouzdano procijeniti potencijalne obveze i nadoknade koje bi eventualno trebalo isplatiti biv§im vlasnicima
Eronet-a. Takoder su imali u vidu i sudski spor koji se u to vrijeme vodio pred Vrhovnim sudom Federacije
BiH, u predmetu zahtjeva tuzenih (dotadasnjih vecinskih vlasnika udjela u Eronet-u) za revizijama protiv
pravomoéne presude Zupanijskog suda u Mostaru. Stoga su samo financijska izvjeséa H.T.d.o.0. Mostar
pripremili sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjes¢ivanja, bez konsolidiranja.

Vrhovni sud Federacije BiH donio je presudu broj: Rev-940/04, od 28.02.2005. godine, odbijajuci
zahtjeve tuzZenih kao neosnovane i bez uporista, naglasavajuéi da su svi pravni poslovi na osnovu kojih su jos
ranije preneseni udjeli na tuzene neosnovani, nezakoniti i pravno nistavni.

Po okoncanju godiS$njeg obracuna, Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj 28.02.2005.godine donio
Odluku br: NO-1-2-3/04, o usvajanju financijskih izvjes¢a, a koja su dostavljena Agenciji za pruzanje
financijskih i posrednickih usluga i Poreznoj upravi Federacije BiH.

Temeljem Odluke Skupstine Drustva (broj: SD-3217/03, od 26.06.2003. godine), Uprava Drustva
raspisala je javni tender za izbor vanjskog revizora. Odluku o izboru vanjskog revizora donijela je Uprava, $to
nije sukladno ¢lanu 20. Statuta Drustva, prema kojem odluku o izboru vanjskog revizora donosi Skupstina
Drustva.

Dana, 20.05.2005. godine, Nadzorni odbor i Skupstina Drustva donijeli su odluke o usvajanju
izvjeS¢a vanjskog revizora o izvrSenoj reviziji poslovanja H.T. d.o.o. Mostar za period 01.01.2004.god.-
31.12.2004. godine. Korekcije koje su prihvacene, a uglavnom se odnose na reklasifikaciju pojedinih
sredstava i obveza, odrazile su se na kapital, koji je po nerevidiranom izvjesc¢u veéi za 545.467,39 KM. lako
su organi upravljanja donijeli odluku o usvajanju revidiranih godisnjih izvjes¢a, u H.T.d.0.0. Mostar nisu ih
sa¢inili. To je uradeno tek u tijeku revizije, a na zahtjev tima za reviziju.
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IIT OSVRT NA PRETHODNU REVIZIJU

Na osnovu obavljene revizije financijskih izvjes¢a za 2004. godinu, konstatirali smo da se postupilo
po preporukama iz prethodne revizije u dijelu koji se odnosi na donoSenje neophodnih akata kojima se
reguliraju pretplatnicki odnosi, prava i obveze uposlenika, pojedini materijalni trosSkovi, kao i ostali potrebni,
propisani akti. Tako je pored ostalih akata, donesen i Pravilnik o popisu imovine, sukladno kojem je 1 izvrSen
godisnji popis na dan 31.12.2004. godine. Medutim, predmetnom revizijom smo se uvjerili da u H.T.d.o.o.
Mostar ne raspolazu sa relevantnim podacima o vlasniStvu, iz razloga $to (jo§ uvijek) nisu usaglaSeni
meduodnosi izmedu pravnih osoba nastalih transformacijom H.P.T.d.0.0. Mostar (H.T.d.0.0. Mostar i
H.P.d.o.0. Mostar), niti je osigurana relevantna dokumentacija po pitanju vlasniStva na nekretninama za
preuzeta pocetna stanja po diobnoj bilanci.

IV CILJ 1 OBIM REVIZIJE

Cilj predmetne revizije je bio da se temeljem provedene revizije omoguéi izrazavanje misljenja o
tome jesu li financijska izvje$¢a pripremljena u svakom znacajnom pogledu sukladno vazecoj zakonskoj
regulativi, jesu li to¢no, realno i objektivno iskazani prihodi, rashodi, sredstva, obveze i kapital, jesu li
provedene sve potrebite procedure u vezi trosenja sredstava i jesu li vlasnici udjela o svemu pravovremeno
izvjescéeni.

Cilj revizije je bio i izrazavanje misljenja o osnovanosti, dokumentiranosti i transparentnosti troSenja
sredstava, a na osnovu propisanih i danih ovlastenja, kao i ocjena racunovodstvenog sustava i sustava internih
kontrola, nacin njihovog uspostavljanja, funkcioniranja i osposobljenosti za zastitu imovine i otkrivanje
znacajnog pogresnog prikazivanja u financijskim izvjes¢ima. Poseban naglasak dat je na ocjenu adekvatnosti
poduzetih mjera od strane Uprave u provodenju i postizanju postavljenih ciljeva, a prije svih, u pogledu
efikasne zaStite imovine, realnog planiranja, fakturiranja pruZenih i izvrSenih usluga i naplatu potrazivanja,
kao i u pogledu uspostave cjelovitog sustava internih kontrola. Zbog ogranic¢enja vremena i resursa, revizijom
nismo obuhvatili cjelokupno podrucje poslovanja, niti smo ispitivali sve transakcije. Sistemom uzorka ispitali
smo planirane procese vezane za upravljanje i rukovodenje, imovinu prihode, obveze, neke znacajnije
troskove i rashode, kao i akta i procedure javnih nabavki.

Revizija je takoder ukljucila i davanje preporuka za dalji rad, sa posebnim naglaskom na S$to
efikasnije i ekonomicnije poslovanje, racionalnije koristenje sredstava i zastitu imovine.

V NALAZI I PREPORUKE

a) Upravljanje i rukovodenje

Drustvom H.T.d.o.0. Mostar upravljaju njegovi ¢lanovi putem tijela upravljanja koje ¢ine Skupstina i
Nadzorni odbor.

Skupstinu H.T.d.o.o0. Mostar ¢ine 3 (tri) ¢lana, predstavnici kapitala, sa pravom od onoliko glasova
koliko svaki ulagac ima u osnovnom kapitalu.

U 2004. godini odrzane su dvije sjednice Skupstine H.T.d.o.0. Mostar, i to istoga dana, 23.03.2004.
godine. Na tim sjednicama donesene su odluke o izboru predsjedavajuéeg Clana Skupstine, imenovanju
predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora, o rasporedu dobiti za 2003. godinu, povecanju temeljnog kapitala
Drustva i dato odobrenje direktoru-predsjedniku Uprave Drustva da zakljuéi ugovore sa predsjednikom,
zamjenikom predsjednika i ostalim ¢lanovima Nadzornog odbora. O pitanjima vaznim za funkcioniranje
Drustva, kao $to je pitanje reguliranja imovinsko pravnih odnosa izmedu novoformiranih drustava (H.P.d.o.o.
i H.T.d.o.0.), problematika i pitanje dodijeljene licence III GSM operatera i odnosa sa Eronet-om, na
Skupéstini se nije raspravljalo.

Predmetnom revizijom smo utvrdili da, iako je Federacija BiH vecinski vlasnik i posjeduje 62,76 %
vlasnickog kapitala u H.T.d.o.0. Mostar, u vremenu od 19.11.2003. do 25.02.2004. godine, u Nadzornom
odboru nije bilo predstavnika drzavnog interesa.

Tijekom 2004. godine , imenovano je svih 11 ¢lanova Nadzornog odbora.
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U revidiranoj godini, Nadzorni odbor odrzao je 6 sjednica, o ¢emu su, sukladno vazec¢em Poslovniku,
vodeni zapisnici. Izmedu c¢lanova Nadzomog odbora i Drustva zakljueni su pojedinacni ugovori o
angaziranju, u kojima je, osim prava i obveza koja prioizilaze temeljem funkcije koju obnasaju, regulirano i
pitanje naknade. Sukladno ugovoru, ¢lanovi Nadzornog odbora imaju pravo na dnevnice i naknade za
sluzbena putovanja u zemlji i inozemstvu, a predsjednik Nadzornog odbora ima pravo na sluzbeni mobitel i
potros$nju za isti, u mjese¢nom iznosu od 100,00 KM.

Uvidom u zapisnike sa sjednica Nadzormog odbora, nismo se uvijerili da se raspravljalo o najvaznijim
pitanjima za H.T.d.o.0. Mostar. Krajem prosinca 2004. godine, na sjednici Nadzornog odbora, po prvi put
razmatrana je informacija o povratu 51% udjela u Eronet-u, kao i informacija o sklapanju Sporazuma i
Dodatkom br.1 sa istim. Osim toga, na sjednicama nije vodena rasprava ni o reguliranju imovinsko-pravnih
odnosa izmedu H.T.d.o.0. Mostar i H.P.d.0.0. Mostar. Tek u 2005. godini pokrenute su odredene aktivnosti.
Tako je dana, 28.02.2005.godine, na sjednici Nadzornog odbora donesen zakljucak o potrebi organiziranja
sastanka predstavnika kapitala sa clanovima Uprave H.T.d.o.0. Mostar i Eronet-a, a nakon dana, 19.08.2005.
godine, zakljucak o pokretanju inicijative za formiranje radne grupe za koordiniranje predstavnika H.T.d.o0.0.,
H.P.d.o.o. i Eronet-a..

Izmjenama i1 dopunama Statuta (Odluka Skupstine br: SD-3217-4/03, od 26.06.2003.godine, a na
koju je i resorno ministarstvo dalo suglasnost), dodan je novi ¢lanak 32a, kojim se sukladno Zakonu o
donacijama poduzeca u javnom vlasnistvu ili pod javnom kontrolom u Federaciji BiH, daje pravo Nadzornom
odboru da moze donositi odluke o donacijama korisnicima — pravnim licima iz oblasti $porta, kulture,
socijalne pomo¢i i u humanitarne svrhe, ali samo iz dobiti prikazane u revizijskom financijskom izvjescu.

Provedenom revizijom utvrdili smo da je Nadzorni odbor redovito donosio odluke o donacijama, a
na koje je suglasnost dalo i resorno, Federalno ministarstvo prometa i komunikacija.

Medutim, odobrene donacije ukupnom iznosu od 195.463,32 KM nisu se isplacivale iz dobiti za
2003. godinu, kako je isto regulirano ¢lankom 3. navedenog Zakona, vec¢ iz redovitog poslovanja za tekucu
godinu. Osim toga i prilikom dodjele donacija nisu u potpunosti ispoStovani ni ostali postupci propisani
¢lankom 5. istog Zakona i vlastitog akta.

Upravljanje i rukovodenje Drustvom povjereno je Upravi.

Sastav, mandat, poslovi i ostale aktivnosti Uprave regulirani su ¢lankom 35. Statuta. Mandat ¢lanova
Uprave traje 4 godine. Sa ¢lanovima Uprave sklopljeni su pojedina¢ni ugovori, koje u ime predstavnika
kapitala potpisao predsjednik Nadzornog odbora. Ugovorima nisu precizirane posljedice za neispunjenje
planiranih poslovnih rezultata, ve¢ je osim iznosa place, regulirano pravo raspolaganje sredstvima
reprezentacije, putem business kartice. Visinu ovih sredstava, posebnom odlukom, odreduje Uprava. Uprava
se redovito informira o visini na¢injenih tro§kova business master cards.

Tijekom 2004. godini odrzane su 34 sjednice Uprave. Uvidom u zapisnike sa pojedinih sjednica,
konstatirali smo da Uprava nije reagirala pravovremeno i u interesu Drustva po dobivanju licence za III GSM
operatera i nakon ponovnog sticanja vec¢inskog vlasnis$tva u Eronet-u.

Uprava nije postupila ni sukladno ¢lanku 4.6. Dozvole za pruzanje GSM usluga, prema kojoj su bili
duzni da Sest mjeseci nakon dodjele licence, izvjeste Regulatornu agenciju za komunikacije o dosegnutom
stupnju razvoja mreze i uporabi kapaciteta. U postupku predmetne revizije nisu nam prezentirani ni dokazi o
tome da je Uprava izvijestila Regulatornu agenciju za komunikacije o sklapanju Sporazuma sa Eronet-om.

Poseban problem, po nasem misljenju, predstavlja i poslovna suradnja sa tvrtkom «Monet» d.o.0. iz
Mostara, sa kojom je dana, 14.06.2002. godine, potpisan Ugovor o tehnickoj suradnji, odnosno, najmu
telekomunikacijske kanalizacije za polaganje cijevi za kablovsku televiziju. Ugovorom nije regulirano pitanje
naknade. Prema izjavama odgovomih osoba, ugovor je sklopljen uz konsultiranje ovlastenih predstavnika
Regulatorne agencije za komunikacije. Sukladno CRA pravilu 7/2001 (principi pristupa i koriStenja
iznajmljenih linija), trebalo je za svaku godinu sa¢initi Anex ugovora, s ugovorenim pristojbama za pristup i
uporabu vodova. Medutim, iako je koristila infrastrukturu Drustva, tvrtka Monet nije prihvatila niti prijedlog
novog ugovora sacinjenog od strane specijalnog revizora za FBiH i RS, koji joj je upucen 03.07.2003. godine.
Radi toga, kao i zapoCinjanja novih radova, Uprava H.T.d.0.0. Mostar slala je opomene pred tuzbu
(22.04.2004. godine), upucivala pismeni zahtjev Policijskoj upravi Mostar za ocevid i obustavu radova.

Odlukom Uprave, br: D-5582/04, od 10.08.2004. godine, imenovano je zajednicko povjerenstvo od 8
¢lanova ¢iji je zadatak bio utvrditi obim izvrSenih radova. Ovo povjerenstvo sacinilo je IzvjeSée o izvrSenim
radovima od 07.09.2004.godine, ali se nigdje ne spominje vrijednost tih radova. Misljenja smo da je ugovor
sa tvrtkom Monet Stetan za H.T.d.o.0. Mostar. Ako nije bilo drugog nacina da se ugovorne strane dogovore o
visini naknade, Uprava se trebala pozvati na ¢lanak 7. ( rjeSavanje sporova) CRA Pravila 7/2001, prema
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kojem, stranke koje potpisuju ugovor o pristupu i uporabi vodova a imaju nedoumice sa bilo kojeg aspekta,
trebaju se obratiti Regulatornoj agenciji za komunikacije.

Takoder smo utvrdili da monitoring nad Drustvom i dalje vr$§i OHR. Sve odluke, zapisnike, te
izvje$ca svih komisija, Uprava redovito dostavlja Specijalnom revizoru za FBiH i RS.

Prilikom dodjele donacija dosljedno postupati sukladno Zakonu o donacijama poduzeéa u javnom
viasnistvu ili pod javnom kontrolom u Federaciji Bosne i Hercegovine.

U suradnji sa Regulatornom agencijom za komunikacije, rijesiti problem sa tvrtkom «Monety.

b) Prihodi

Osnovni i najznacajniji prihodi H.T.d.o.0.Mostar su prihodi koji se ostvaruju putem fiksne telefonije.
Isti ukljucuju pretplatu i telefonske impulse za razgovore unutar zemlje i prema inozemstvu. Takoder su
znacajni i prihodi od medunarodnog prometa i zakupa-iznajmljivanja kapaciteta. Posebice je vazno
napomenuti da tijekom 2004.godine, Drustvo nije ostvarivalo prihode od mobilne telefonije. Prema izjavama
odgovornih osoba, zbog djelovanja Drustva u nepovoljnom makroekonomskom okruZenju, pada prihoda od
fiksne telefonije i smanjenja kupovne sposobnosti korisnika telefonskih usluga, ranije planirani prihodi u
iznosu od 117.141.436,00 KM, rebalansom plana smanjeni su na 115.852.426,00 KM.

Pregled ukupno ostvarenih prihoda u 2004. godini, u iznosu od 113.776.437,00 KM, po vrstama,
prikazan je u slijedecoj tabeli:

Vrsta prihoda 2004. 2003. Indeks (2/3)
1 2 3 4

Prihodi od impulsa 58.065.314,00 59.966.082,00 96,83
Medunarodni promet 22.798.726,00 26.778.081,00 85,14
Prihodi od pretplate 7.295.975,00 7.193.386,00 101,43
Zakup kapaciteta 9.740.952,00 7.908.820,00 123,17
Instalacijske pristojbe 930.090,00 1.504.453,00 61,83
Pretplata internet 714.014,00 590.848,00 120,85
Cip kartice 534.380,00 1.123.360,00 47,57
Dodatne usluge 590.433,00 1.926.122,00 30,66
Naplacena otpisana potrazivanja 7.856.971,00 4.482.302,00 175,29
Ostali prihodi 5.249.582,00 5.350.267,00 98,12

UKUPNI PRIHODI 113.776.437,00 116.823.721,00 97,40

Kao i u prethodnim godinama, i u 2004. godini, najveci prihodi ostvareni iz osnovne djelatnosti su
prihodi iz fiksne telefonije. Razlog dosta nizeg ostvarenja prihoda po osnovu zakupa kapaciteta i prihoda od
pretplate na internet, u odnosu na plan je Pravilo broj: 20/2003, o ograni¢enim cijenama iznajmljenih vodova,
koje je donijela Regulatorna agencija za komunikacije (u primjeni od 01.03.2004. godine). Razlozi nizeg
ostvarenja prihoda iz medunarodnog prometa su smanjene terminalne i tranzitne takse i pad tecaja obraCunske
valute (SDR), kao i nelegalna konkurencija, na $ta Drustvo nije moglo uticati.

Utvrdili smo 1 veoma pozitivno ocijenili uvodenje prakse da se mjese¢no vrsi usporedna analiza
izvrSenih i fakturiranih usluga odnosno impulsa sa financijskim pokazateljima. Usaglasavanje kupaca u
sustavu KRON sa stanjem u knjigovodstvu vrsi se jednom godisnje. Sustav KRON omogucio je automatsko
uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa elektronskom obradom i sve promjene u sustavu obracuna i skrbi o
korisniku automatski se evidentiraju i u knjigovodstvu.

Medutim, fakturiranje usluga najma vodova i prostora i obracun medunarodnog t.k. prometa nije
implementirano u sustav obracuna i skrbi KRON-a, te se stoga obracun i kontrola naplate istih vode rucno, a
time je 1 mogucnost gresaka povecana..

Temeljem presude Zupanijskog suda u Mostaru, povrat veéinskog vlasnistva udjela od 51 % u
Eronet-u, u H.T.d.o.0. Mostar su, uz priznavanje sredstava na kontu dugoroc¢nih ulaganja, evidentirali na
kratkoro¢na razgranicenja, obrazlazué¢i to postojanjem neizvjesnosti u svezi trajnog vlasniStva udjela i
eventualnog podmirenja obveza prema biv§im vlasnicima Eronet-a, radi ¢ega su vraéene udjele i priznali u
bilanci, a ne u racunu dobiti i gubitka, kao ostali prihod.
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Smatramo da je povrat ulaganja u Eronet-u trebalo priznati kao ostali prihod, sukladno tocki 97, 105,
112, 113. 1 121. Kodeksa racunovodstvenih nacela 1 FBiH Racunovodstvenom standardu 18 — «Prihodi», o
gemu je veé konstatirano. Isto tako, uvidom u pravomoénu presudu Zupanijskog suda, koje potvrdena i od
strane Vrhovnog suda Federacije BiH, konstatirano je da su obveze prema biv§im vlasnicima Eronet-a, a
temeljem kojih je izvrSen prijenos vlasniStva, u najve¢em dijelu neosnovane i nelegalne, pa stoga smatramo
da nije bilo osnova da se zbog navodnih potencijalnih obveza prema biv§im vlasnicima, vrijednost ponovo
stecenih ulaganja ne prizna kao ostali prihod. Na ovaj nacin su prihodi u 2004. godini podcijenjeni za vracene
udjele, priznate po nominalnoj vrijednosti od 32.509.420 KM. Uprava DruStva smatra da nisu mogli
temeljnog kapitala Eronet-a. Ovo objaSnjenje mozemo prihvatiti obzirom da je za procjenu potrebito
ispostovati propisane procedure u svezi angaziranja neovisne revizijske kuce. Kako smo saznali tijekom
revizije, Uprava je raspisala javni natjecaj, a na tenderu je odabrana neovisna revizijska kuca koja ¢e izvrSiti
procjenu vrijednosti steCenog udjela Eroneta, kao i eventualne obveze prema bivsim vlasnicima, kako bi se
konacno sva knjizenja provela po fer vrijednosti i na propisanim kontima, sukladno vaze¢em Kodeksu
racunovodstvenih nacela i Racunovodstvenim standardima 18 — Prihodi, 22 — Poslovne kombinacije i 27 —
Konsolidirani financijski izvjestaji.

Doraditi postojeci informacijski sustav tako da isti osigura mogucénost fakturiranja i pracenja svih
vrsta usluga. Na taj nacin bi se eliminirao rigik greske pri ru¢nom unoSenju podataka.

¢) Rashodi

Ukupni rashodi planirani Planom poslovanja za 2004. godinu, u iznosu od 107.473.929,00 KM,
rebalansom plana povecani su na iznos od 112.392.399,00 KM.

Ostvareni rashodi u 2004. godini iznosili su 110.054.356 KM i isti se sa podacima iz prethodne
godine, usporedno, po grupama konta, daju u slijedecoj tabeli:

Rashodi - po grupama konta 2004. 2003. Indeks (2/3)
1 2 3 4
Troskovi prodaje usluga (grupa 65) 19.461.267,00 26.042.381,00 74,73
Uskladivanje vrijedn.zaliha (k-to 681) 1.474.161,00 1.243,00 n.p.
Troskovi poslovanja (razred 3) 62.276.314,00 58.451.817,00 106,54
Rashodi od financiranja (grupa 67) 2.074.147,00 2.626.058,00 78,98
Ostali rashodi (grupa 68,0sim kta 681) 24.768.467,00 25.914.719,00 95,58
UKUPNI RASHODI 110.054.356,00 113.036.218,00 97,36

U okviru grupe konta 68 — ostali rashodi, revidirana je najveca stavka, a koja se odnosi na

TrosSkove sufinanciranja H.P. d.o.0.Mostar

Troskovi sufinanciranja H.P.d.0.0. Mostar koje je Drustvo preuzelo temeljem Plana reorganizacije
H.P.T.d.o.0. Mostar na dva gospodarska subjekta, predstavljaju znacajnu stavku u ukupnim rashodima. Tako
je po osnovu preuzetih obveza na ime sufinanciranja operativnog gubitka poslovanja H.P.d.o.0. Mostar i
sufinanciranja razvoja kapaciteta posStanskog sustava, tijekom 2004. godine ukupno je plac¢eno 14.399.087,00
KM.

U strukturi ukupnih rashoda, najveci dio ili 56,59 %, odnosi na troSkove poslovanja, iskazane u
razredu «3», u slijedecoj tabeli:
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Konto Naziv konta 2004. 2003. Indeks (3/4)
1 2 3 4 5

30 Troskovi materij., energije, rezervnih dijelova 4.539.920,00 5.137.250,00 88,37
31 Amortizacija 18.831.165,00 | 17.648.248,00 106,70
32 Troskovi zaposlenih 27.295.190,00 | 24.194.491,00 112,82
320 Bruto place 22.395.074,00 | 19.780.815,00 113,22
328 Ostali tro§kovi zaposlenih 4.900.116,00 4.413.676,00 111,02
3280000 | Topli obrok 2.882.563,00 2.755.138,18 104,62
3281000 | Regres 744.173,00 673.543,01 110,49
3281001 | Isplaceni regres iznad propisa-oporezivi dio 13.377,41 11.856,59 112,83
3282000 | Prijevoz na posao i sa posla 704.303,34 600.984,82 117,19
3288000 | Ostali troSkovi zaposlenih (boziénica) 555.699,19 372.153,40 149,32
33-34 Usluge 11.542.039,00 | 11.471.830,00 100,61
331 Prijevozne usluge 57.794,41 48.339,00 119,56
332 Usluge odrzavanja 2.374.577,61 2.508.216,00 94,67
333 Troskovi sajmova 8.104,50 3.394,00 238,79
334 Zakupnine 739.547,89 968.476,00 76,36
335 Troskovi reklame i propagande 873.808,00 530.289,00 164,78
3350000 | Troskovi reklame i propagande 401.303,77 212.873,34 188,52
3358000 | Sponzorstva 472.504,23 317.415,51 148,86
336 Tros$kovi osiguranja 941.559,00 889.515,00 105,85
337 Bankovne usluge 803.730,78 839.835,00 95,70
338 TroSkovi reprezentacije 294.466,83 266.757,00 110,39
339 Dnevnice i putni troskovi 236.121,87 350.397,00 67,39
340 Naknade radnicima i stanovni§tvu 1.265.576,00 1.096.914,00 115,38
3406000 | Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora HT 179.907,46 220.941,50 81,43
3406100 | Naknade ¢lanovima Skupstine HT Mostar 55.991,92 58.227,00 96,16
341 Doprinosi, ¢lanarine, naknade 419.083,03 635.971,00 65,90
342 Porezi koji ne zavise od finans.rezultata 75.410,87 78.432,00 96,15
343 PTT troskovi 1.411.566,06 1.142.315,00 123,57
348 Ostali troskovi poslovanja 2.040.692,00 2.112.980,00 96,58
35 Troskovi finansiranja 0,00 0,00 n.p.
36 Ukalkuliranja rezervisanja 68.000,00 0,00 n.p.
TroSkovi ukupno 62.276.314,00 | 58.451.817,00 106,54

Od naprijed navedenih troskova poslovanja, revidirani su samo znacajniji i to:

Troskovi zaposlenih - plaée i naknade zaposlenih

Najveci troskovi H.T.d.0.0. Mostar su troskovi zaposlenika, iskazani u iznosu od 27.295.190,00 KM

od ¢ega se na bruto place odnosi 22.395.074,00 KM, a na naknade zaposlenih 4.900.116,00 KM.

Revizijom je utvrdeno slijedece:

Pla¢e i naknade zaposlenima u H.T.d.o.0. Mostar obracunavaju se i isplacuju po organizacijskim

jedinicama (TKC-ima) dva puta mjesecno, temeljem pojedinacnih ugovora o radu potpisanim sa

svim uposlenicima tijekom 2004.godine, a sukladno Pravilniku o pla¢ama i Pravilniku o naknadama

iz osnova materijalnih prava zaposlenika koji su sastavni dio Pravilnika o radu. Navedeni Pravilnik o
radu donesen je temeljem Kolektivnog ugovora za uposlenike Hrvatske poste i telekomunikacija
Mostar, a sukladno Zakonu o radu («Sl.novine FBiH» br: 43/99, 32/00) i Opéem kolektivnom
ugovoru za teritorij Federacije BiH («SlL.novine FBiH» br: 19/00). Evidenciju nazo¢nosti djelatnika
na poslu vode djelatnici zaduZeni od strane nacelnika sektora, koji ovjerava tocnost podataka. Za
bolovanja preko 42 dana trazi se refundiranje od nadleznog Zupanijskog zavoda zdravstvenog
osiguranja.

e Uvidom u knjigovodstvene podatke konstatirali smo da se na primanja uposlenih redovito
obracunavaju i uplacuju pripadajuéi porezi i doprinosi. Izuzetak je bio u TKC Livno gdje se sve do
01.04.2004.godine, obracunavao porez na placu od 10%, umjesto po vazecoj stopi od 5%.

Hrvatske telekomunikacije d.o.0.Mostar
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e Najveca placa sa minulim radom, isplacena sukladno vazeéem Pravilniku (bez menadzZerskih placa),
u prosincu 2004.godine, iznosila je 1.815,00 KM, a najniza u iznosu od 462,00 KM.

e Topli obrok ispla¢en u 2004.godini, u ukupnom iznosu od 2.882.563,00 KM, ispla¢ivao se mjesecno,
sukladno naprijed navedenim aktima.

e Na ime bozi¢nice isplaceno je 555.699,00 KM, a uvidom u analiticku karticu utvrdili smo da je po
tom osnovu obracunat i uplacen pripadajuci porez.

e Regres za godisnji odmor isplacen je u ukupnom iznosu od 757.550,41 KM. Osim za ¢lanove
Uprave, regres je obracunat i isplacen sukladno odluci, u dva dijela, linearno, 600,00 KM po
djelatniku (dva puta po 300,00 KM).

Prema Zakonu o porezu na placu i njegovom provedbenom aktu, predmet oporezivanja je i regres za
godiSnji odmor isplacen iznad iznosa od 70 % place djelatnika ili najmanje u visini prosjecne place
isplacene u Federaciji za prethodna tri mjeseca prije donosenja odluke o regresu, ako je to za
djelatnika povoljnije. U predmetnom slucaju, u H.T.d.0.0. Mostar, pojedinac¢no obracunati i isplaceni
iznos regresa je za 65,83 KM vecdi od prosjecne neto place isplacene u Federaciji BiH za prethodna tri
mjeseca (534,17 KM). Ovakav obracun regresa je za odredeni broj djelatnika povoljniji, obzirom da
im je isplaceno iznad iznosa od 70 % njihove pojedinacne place, ali i vise od prosjecne place u
Federaciji. Stoga su bili duzni da na razliku vise ispla¢enog regresa od utvrdenog, t.j. dozvoljenog,
neoporezivog, obracunaju i uplate porez po stopi koja odgovara zbirnoj stopi poreza i doprinosa na
neto plaéu zaposlenih iz radnog odnosa na dan isplate. Revizijskom timu nije predoCena
dokumentacija iz koje bi se moglo utvrditi sto je i za koliko djelatnika povoljnije, t.j. prosjecna placa
u Federaciji ili 70 % njihove pojedinacne place. Ukupan iznos neobracunatog i neupla¢enog poreza
na vise obracunate i isplacene naknade po ovom osnovu nije toliko znacajan, koliko je bitan ispravan
i tocan obracun i dosljedna primjena propisa, posebice ako se ima u vidu da je, prema izjavama
odgovornih osoba, ovakav na¢in obracuna i isplate regresa vrSen godinama. Smatramo da se obracun
regresa treba izvrsiti diferencirano, za svakog djelatnika posebice. Nakon toga utvrditi Sto je za koga
povoljnije i na razliku vise isplacenog pojedina¢nog iznosa regresa od utvrdenog (neoporezivog),
obracunati i uplatiti pripadajuci porez. Sukladno vazeéem Zakonu o porezu na dobit i njegovim
provedbenim aktom, ukupno obracunati porez po navedenom osnovu, uveéan za njegovu osnovicu,
treba da uveca 1 poreznu osnovicu poreza na dobit. Obzirom da je prema podacima u knjigovodstvu
H.T.d.o.0. Mostar u pretplati poreza na dobit, efekat ovog uvecanja nije znaCajan sa stanovista
stvaranja eventualne obveze i po tom osnovu.

e Naknade (nagrade) ¢lanovima Nadzornog odbora HT d.o.0. Mostar, isplacene su u ukupnom iznosu
od 179.907,00 KM. Mjese¢na naknada, sukladno odluci Skupstine, broj: 1-6/02, od 20.12.2002.
godine, ispla¢ivana je u visini prosjecne neto place visoke struéne spreme u HT d.o.0. Mostar.
Temeljem iste Odluke i clanovima Skupstine ispla¢ivana je mjesecna naknada za rad. Po tom osnovu
u 2004. godini isplaceno je ukupno 55.991,00 KM. Za ove naknade obraCunat je i uplacen porez od
30%. Ostale naknade, jubilarne nagrade, otpremnine za mirovinu, pomo¢ obiteljima, takoder su
isplac¢ene sukladno vaze¢im propisima.
TroSkovi amortizacije
Slijede¢i po veliCini znacajan troSak je amortizacija, obracunata u iznosu od 18.831.165,00 KM.
Revizijom je utvrdeno da se amortizacija obracunava po linearnoj metodi tijekom procijenjenog vijeka

trajanja po stopama sukladnim vaze¢oj nomenklaturi i da se iskazuje sukladno vaze¢im zakonskim propisima
1 vlastitim Pravilnikom o ra¢unovodstvu i raunovodstvenim politikama.

Troskovi medunarodnog TK prometa

Troskovi nastali u redovitom medunarodnom prometu, evidentirani u iznosu od 679.841,00 KM,
uskladuju se kvartalno, nakon mjesecnih ocitavanja utrosenih impulsa od strane ovlastenih osoba. Medutim,
ni tijekom 2004.godine nije zavrSena potpuna implementacija sustava KRON, tako da se obracun i kontrola
ovih troskova vodi ru¢no, §to pove¢ava mogucénost pogreske.
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Troskovi zakupnina

Troskovi zakupnina iznosili su 739.548,00 KM i za 30.713,00 KM su veci od planiranih. Najveci dio
ovih troskova, u iznosu od 326.141,00 KM, odnosi se na zakupnine linkova za internet vodove, sukladno
ugovorima o interkonekciji. Znacajno je napomenuti da se kod ovih troskova, njihov obracun, kontrola i
naplata vode ru¢no.

Troskovi sponzoriranja

Revizijom smo utvrdili da su u H.T.d.o.0. Mostar u 2004. godini redovito odobravana i sredstva po
osnovu sponzoriranja. Za razliku od donacija, pojedina¢ne odluke o sponzoriranju donosila je Uprava. Sa
svim korisnicima zakljuc¢ivani su ugovori. Ukupne isplate po ovom osnovu, u iznosu od 472.504,23 KM,
evidentirane su na redovite troSkove poslovanja, u okviru konta reklame i propagande.

TroSkovi osiguranja

Iako su troskovi osiguranja u 2004. godini iznosili 941.559,00 KM 1 ve¢i su od plana za 31.559,00
KM, nismo ih zbog znacajnosti izdvojili, ve¢ zbog Ugovora sklopljenog dana, 18.01.2002. godine, izmedu
tadasnjeg H.P.T. d.o.0. Mostar i osiguravajuce kuce «Eurohercy. Problemi koji se deSavaju u teku¢em periodu
samo su posljedica ucinjene greske pri sklapanju tog ugovora. Po rije¢ima odgovornih, tvrtka «Eurohercy
odabrana je za osiguravatelja u 2002.godine, jer je na tenderu bila najpovoljnija. Medutim, u H.P.T.d.o.o0.
Mostar morali su znati da postoje procedure o nacinu raskida dugogodiSnjeg ugovora koji su imali sa
osiguravaju¢om ku¢om «Hercegovina osiguranje», a ukoliko se iste ne ispostuju, mogu slijediti posljedice u
vidu tuzbe. Nakon jednostranog raskidanja ugovora od strane H.P.T. d.o.0. Mostar i potpisivanja ugovora o
osiguranju imovine i osoba sa tvrtkom «Euroherc», «Hercegovina osiguranje», pokrenula je tuzbu i dobila
spor protiv sljedbenika H.P.T.d.o.0. Mostar (H.T.d.o.0. Mostar, prvotuzeni i H.P.d.o.0. Mostar, drugotuzeni).
Po nepravomoc¢noj sudskoj presudi tuzeni su trebali isplatiti tuzitelju iznos od 1.355.106,00 KM. Obzirom da
to nisu ucinili, ve¢ su se zalili, po odbijenoj zalbi i pravomoc¢noj presudi (u sedmom mjesecu 2005.godine), na
ime ovih troskova morali su platiti ukupno 1.925.089,00 KM (glavni dug, parni¢ni troskovi, troskovi ovrhe i
kamate). Naprijed navedeni iznos sa vlastitog ratuna uplatio je H.T.d.o.0.Mostar. Istovremeno, pripadajuci
dio duga po ovoj obvezi drugotuzeni, H.P.d.0o.0.Mostar je izmirio, uplativ§i na racun H.T.d.o.0. Mostar
ukupno 418.321,80 KM.

Dana, 15.06.2005.godine, koncern «<AGRAMp, u ¢ijem sastavu je i tvrtka “Euroherc”, izdalo je
Jamstvo broj:12/05, kojim se neopozivo obvezuje da ¢e po pravosnaznoj presudi i okoncanom sudskom
postupku pred Vrhovnim sudom FBiH snositi sve troskove nastale u sporu sa “Hercegovina osiguranje”-em.
Temeljem ovog jamstva, u H.T.d.0.0. Mostar su ukupno uplaéeni iznos po pravosnaznoj sudskoj presudi,
evidentirali kao potrazivanje za naknadu Stete.

Do okoncanja revizije, ni koncern “AGRAM”, a ni tvrtka “Euroherc”, nisu nista uplatili po
navedenom osnovu. Takoder, ni od strane Uprave H.T. d.o.0.Mostar, nisu poduzete potrebite radnje (u vidu
protesta garancije ili tuzbe) da se isto naplati.

Ostali troskovi

Od ostalih troskova spomenuli bi troskove odrzavanja koji su iznosili 2.374.577,61 KM i za
127.898,00 KM su veci od planiranih. U ove troskove spadaju troskovi odrzavanja vozila, objekata, a
posebnu stavku ¢ine troskovi odrzavanja racunalne opreme, temeljem ugovora sa tvrtkom «KRON» d.o.0. iz
Splita, koja je i uvela sustav za obracun i skrb o korisniku ( tzv.»)KRON»), te samim tim i vr$i odrzavanje
istog. Ovi troskovi obuhvataju i troSkove odrzavanja TK kapaciteta, temeljem ugovora sa tvrtkom
«ERICSSONpY, sklopljenim dana, 04.07.2003.godine, od koje je kupljena i instalirana ista oprema.

Informaticki sustav doraditi tako da moZe pratiti i evidentirati sve troSkove po bilo kojoj osnovi.
Pripadajuce poreze po svim osnovama obracunavati i isplacivati sukladno vaZeéim zakonskim
propisima i ostalim provedbenim aktima.

......
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d) Raspolaganje i zaStita imovine

Temeljem «Plana reorganizacije H.T.P.d.o.0. Mostar» i Principa za podjelu sredstava, obveza i
potrazivanja, koji su sastavni dio navedenog Plana, izvrSena je podjela imovine H.P.T.d.o.0. Mostar po
tehnoloskom principu izmedu njegovih pravnih slijednika, H.T.d.o.0.Mostar i H.P.d.0.0.Mostar.

Prema podacima u knjigovodstvu, vrijednost stalnih sredstava na dan 31.12.2004. godine, iznosila je
329.219.584,00 KM. Na nematerijalna sredstva odnosi se 102.968.536,00 KM, od ¢ega najveci dio, u iznosu
od 100.212.242,00 KM otpada na dodijeljenu licencu III GSM operatera. Vrijednost materijalnih sredstava
iznosi 193.367.585,00 KM, a preostalih 32.883.463,00 KM su financijska sredstva, od ¢ega se najveci dio,
32.509.420,00 KM odnosi na povrat udjela u Eronet-u.

Racunovodstvenim politikama donesenim u 2004. godini, regulirano je da se nekretnine, postrojenja i
oprema prikazuju prema trosku nabavke, umanjenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti
imovine. Za razliku od istih, nematerijalna sredstva (i obveze po tom osnovu) u financijskim izvjes¢ima
iskazana su po fer vrijednosti, sukladno Medunarodnim racunovodstvenim standardom 39 — “Financijski
instrumenti: Priznavanje i mjerenje”. Tako je dobivena licenca III GSM operatera, u nominalnoj vrijednosti
od 140.000.000,00 KM, sukladno navedenom standardu, putem diskonta iskazana po fer vrijednosti, u
naprijed navedenom iznosu. Preostali iznos nominalne vrijednosti licence, evidentiran je kao kamata,
vanbilanc¢no.

Prema podacima u knjigovodstvu, neto vrijednost nekretnina na dan 31.12.2004. godine iznosila je
33.780.363,08 KM. Medutim, predmetnom revizijom utvrdili smo da u H.T.d.o.0. Mostar ne raspolazu sa
relevantnim podacima o vlasnistvu, jer jo§ uvijek nisu usaglaSeni meduodnosi navedenih pravnih slijednika,
niti je osigurana relevantna dokumentacija po pitanju vlasniStva na nekretninama za preuzeta pocetna stanja
po diobnoj bilanci.

Kad je u pitanju uknjizba, ne zanemarujuéi sporost u zemljisno knjiznim uredima, mislimo da
Uprava nije dala odgovaraju¢i znacaj ovom procesu, jer je Centralnu komisiju za podjelu nekretnina koja je
trebala koordinirati rad komisija na nizim razinama (po TK centrima), formirala tek 20.12.2004. godine. U
tijeku 2005.godine, zavrSena je uknjizba objekta zgrade u kojoj se nalazi Uprava Drustva.

Na nivou Drustva ne vodi se jedinstvena knjiga osnovnih sredstava, ve¢ se iste pojedinacno vode po
organizacijskim jedinicama, koje nisu sustavno uvezane, te stoga u Upravi nemaju uvida o stanju na terenu.
Ovo svakako predstavlja problem.

Segment revizije vezan uz vlasnistvo, raspolaganje i zastitu imovine ukljucuje i provjeru provedenih
procedura i sveobuhvatnosti popisa. Kako je ve¢ konstantirano, popis imovine Drustva uraden je temeljem
Pravilnika o popisu donesenog od strane Uprave Drustva 07.07.2004.godine. Centralno povjerenstvo za popis
imovine na razini Drustva imenovano je dana, 10.11.2004.godine. Metodom uzorka, odabrali smo i pregledali
popisne liste za organizacijske jedinice: Direkcije-Uprava, TKC Siroki Brijeg i TKC Capljina. Konstatirali
smo da je u popisnim listama TKC Siroki Brijeg upisano samo stvarno stanje-koli¢inski, utvrdeno popisom, a
da u liste nisu uneseni i podaci iz knjigovodstva (koli¢ine, cijene, vrijednosti) i eventualna odstupanja,
odnosno, razlike. Pojasnjenje osoba zaduzenih za popis, da su to samo radne popisne liste sacinjene na terenu,
moglo bi se uvaziti da iste nisu potpisane od strane ¢lanova izbornog povjerenstva i da su prezentirane nove,
uredno popunjene i potpisane od strane istih.

Zbog znacajnosti, Uprava se u narednom periodu treba maksimalno angaZirati u rjeSavanju
pitanja oko vlasniStva nad imovinom.

Izvrsiti procjenu i uknjizbu nekretnina, postrojenja i opreme koja je diobom HPT-a pripala HT
d.o.o. Mostar.

Na nivou druStva voditi jedinstvenu knjigu osnovnih sredstava i informaticki se uvezati sa
evidencijama po TKC-ima, kako bi u svakom trenutku Uprava bila informirana o stanju na terenu.

Popis imovine izvr$iti u cijelosti sukladno Pravilniku o racunovodstvu. Pisanim procedurama
definirati postupke i nacin fizickog otpisa imovine, te imenovati strucna povjerenstava, koja ée izvrsiti
obiljeZavanje opreme i inventara.

¢) Obveze H.T.d.o.0. Mostar i tuzbe protiv iste

Ukupne obveze H.T.d.o.0. Mostar za revidiranu godinu iznosile su 174.911.673,00 KM.
Revizijom je konstatirano da se obveze, sukladno Kodeksu racunovodstvenih nacela, evidentiraju sa
stajaliSta roka dospijeca, na dugorocne i kratkorocne.
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U narednoj tabeli, daje se uporedni pregled obveza za 2003.

12004. godinu:

Vrsta obveze 2004. 2003. Indeks (2/3)
1 2 3 4
Dugorocne obveze
Krediti, licenca, najam 76.668.979,00 20.947.123,00 366,01
Krediti banaka 8.679.495,00 11.760.078,00 73,80
Krediti dobavljaca — robni 7.397.704,00 8.675.224,00 85,27
Obveze za GSM licencu 60.397.057,00 0,00 n.p.
Financijski najam 194.723,00 511.821,00 38,05
Dugoroc¢na razgranicenja 6.251.614,00 6.644.828,00 94,08
Unaprijed naplaceni i odgodeni prihod 6.251.614,00 6.644.828,00 94,08
Dugoroc¢ne obveze — ukupno 82.920.593,00 27.591.951,00 300,52
Kratkoroc¢ne obveze
Kratkoro¢ni krediti 25.761.824,00 7.460.541,00 345,31
Krediti poslovnih banaka 24.084.514,00 3.735.958,00 644,67
Krediti dobavljaca — robin 1.344.718,00 3.418.248,00 39,34
Kratkoro¢ni dio financijskog najma 332.592,00 306.335,00 108,57
Tekucée obveze 32.257.718,00 10.342.190,00 311,90
Obveze prema dobavljaima 7.624.867,00 7.249.057,00 105,18
Obveze za GSM licencu 19.848.445,00 0,00 n.p.
Ostale obveze 4.784.406,00 3.093.133,00 154,68
Kratkoro¢na razgranifenja 33.943.641,00 2.399.312,00 1.414,72
Kratkoro¢na razgranicenja - Eronet 32.509.420,00 0,00 n.p.
Ostala kratkoro¢na razgranicenja 1.434.221,00 2.399.312,00 59,78
Kratkoro¢ne obveze - ukupno 91.963.183,00 20.202.043,00 455,22
UKUPNE OBVEZE 174.883.776,00 47.793.994,00 365,91

Dugoro¢ne obveze odnose se na financijske i robne kredite od banaka i inozemnih poslovnih

subjekata i sve su iz ranijeg perioda. Obveze po istim se redovito izmiruju. Za osiguranje povrata kredita
Drustvo je zalozilo i stavilo pod hipoteku ve¢inu objekata koje se jo$ uvijek vode na H.P.T. d.o.0. Mostar i
pokretnih stvari (centrale). Na dugorocne kredite odnosi se 16.271.922,00 KM, i to: krediti kod banaka
8.679.495,00 KM, krediti dobavljaca 7.397.704,00 KM, te financijski najam 194.724,00 KM.

Na kratkoro¢ne kredite otpada 25.761.824,00 KM, i to 24.084.514,00 KM krediti kod banaka,
1.344.718,00 KM krediti dobavljaca i 332.592,00 KM financijski najam za dug po licenci.

Obveze prema dobavljacima u zemlji i inozemstvu za zalihe, usluge, opremu i postrojenja iznose
7.487.267,00 KM. Glavnina duga odnosi se na obveze prema H.T. d.d. Zagreb, po osnovu medunarodnog t.k.
prometa.

Na kontu kratkoro¢nih razgranicenja, osim razgranic¢enja po osnovu udjela u Eronet-u, u iznosu od
32.509.420,00 KM, vode se i ukalkulirani troSkovi za period 01.01.-31.12. 2004.godine, za koji nedostaje
dokumentacija, u iznosu od 291.084,60 KM i unaprijed naplaceni, odlozeni prihod, u iznosu od 1.143.136,82
KM.

Ako je moguce kratkorocne obveze izmirivati ig tekuceg priliva, a ne i7 kredita.

f) PotraZivanja i tuzbe H.T. d.o.0. Mostar

Sukladno c¢lanku 7. Racunovodstvenih politika Drustva, potrazivanja se iskazuju po fakturiranoj
vrijednosti, umanjenoj za ispravku. Ispravka potrazivanja radi se za sva potraZivanja starija od 90 dana od
datuma bilance. Ukupna potrazivanja H.T.d.o.0. Mostar na dan 31.12.2004. godine, iznosila su 23.343.701,00
KM 1 od tog iznosa, 63% ili 14.747.804,00 KM odnosi se na potrazivanja do 60 dana. Razlika koja se pojavila
izmedu stanja potraZivanja u glavnoj knjizi i IzvjeS¢a neovisnog revizora, u iznosu od 1.253.000,00 KM,
odnosi se na 86.000,00 KM manje knjizenog potrazivanja po konfirmaciji sa tvrtkom «Telecom Austriay,
67.000,00 KM troskova za internet vezu sa istom tvrtkom, te 1.100.000,00 KM koje se odnosi na rezerviranje
za potrazivanja od kupaca starija od 90 dana, a koja su ispravljena temeljem revizijskog izvjesca.
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Pravilnikom o reguliranju pretplatnickog odnosa regulirane su procedure privremenog iskljucenja,
utuzenja, demontaze kod neredovitih platisa. Istim je predvideno da se utuzivanje za dug zbog neplacenog
telefonskog racuna vrsi u roku 90 dana nakon nastanka duznicko-povjerilackog odnosa. Od polovice
2004.godine, privremena iskljucenja, demontaze i utuzenja provode se u ve¢oj mjeri na nivou cijelog Drustva,
iako ne dovoljno, posebice u nekim TKC-ima. Primjera radi, u TKC Orasje, nisu imali uposlenog pravnika
koji bi vodio sva ta utuzenja, pa je dolazilo do gomilanja telefonskog duga po pojedinom prikljucku, ¢ak i do
zastare potrazivanja. U 2005.godini, taj problem je rijeSen. O eventualnim utuZenjima vodila se slaba ili
nikakva evidencija.

Informaticki sustav (KRON) u kome se vode kupci takoder ima dosta nedostataka, koji se u
narednom periodu trebaju otkloniti. Evidencija koja se vodi po TKC-ima ima dosta rucnog unosa, a samim
tim i veliku moguénost pogresaka. Naime, ovaj sustav ne prihvata uplate koje glase na svotu razlicitu od
iznosa ispostavljenog racuna, pa se radi toga takve uplate evidentiraju ru¢no. Samim tim i poveéana je
moguénost pogreske.

Uvidom u dokumentaciju uvjerili smo se da je jedan od najvecih duznika, Federalno ministarstvo
obrane, ¢iji dug iznosi 1.329.766,14 KM. U H.T.d.o.0. Mostar ne vide moguc¢nost redovite naplate. Obavljeno
je vise razgovora sa predstavnicima istog ministarstva, ali bez rezultata..Ostali ve¢i duznici dogovorili su
placanje u obrocima ili su izmirili dugovanja. U svezi dugovanja privatnih osoba, utvrdili smo da se vrse
utuzenja. Izuzetak je TKC Orasje, u kojem nije bilo zaposlenog pravnika tijekom revidirane godine, pa nije
imao tko da pokrece utuZenja, Sto je propust Uprave. Tijekom 2005.godine, ovaj nedostatak je otklonjen.

Postojeéi informatic¢ki sustav doraditi kako bi optimalno iskoristio automatsko provodenje svih
naloga za ukljucenje, privremeno ili trajno iskljucenje korisnika, ¢ime bi se udio subjektivnog faktora sveo
na minimum.

Voditi jedinstvenu evidenciju o tuZbama na nivou Drustva.

Izvrsiti procjenu stanja i realnosti naplate utuZenih potraZivanja.

Definirati rokove i odgovorne osobe za podnoSenje sudskih tuZbi i dosljedno provoditi donesene
akte.

2) Postupanje po Uredbi o postupku nabavke robe, vr§enju usluga i ustupanju radova

Sve nabavke u 2004. godini, u H.T.d.0.0. Mostar trebali su provoditi sukladno vazec¢oj Uredbi o
postupku nabavke robe, vrSenju usluga i ustupanju radova. Stoga su 02.02.2004. godine i donijeli Pravilnik o
postupku nabavke robe, vrSenju usluga i ustupanju radova po posebnim metodama, na koji je potrebnu
suglasnost dalo i nadlezno resorno ministarstvo. Krajem 2004.godine, donijeli su novi Pravilnik o javnim
nabavkama, sukladno Zakonu o javnim nabavkama u BiH.

U cilju utvrdivanja ispravnosti postupaka i provedenih procedura u revidiranoj godini, sukladno
vazecoj Uredbi i Pravilniku, metodom slucajnog uzorka izvrSen je uvid u dokumentaciju vezanu za nabavke
pojedinih stalnih sredstava i robe, kao i nabavku investicijske opreme.

Predmet revizije bili su slijedec¢i ugovori:

- Nabavka bakrenih kablova i ugovor u vrijednosti od 904.018,00 KM, sklopljen sa firmom
«Elkateh» d.o.0.Mostar.

-Nabavka HDPE cijevi i ugovor u vrijednosti od 656.500,00 KM, sklopljen sa firmom «Weltplast»
iz Posusja.

-Nabavka kabelskog pribora i ugovor u vrijednosti od 259.017,00 KM, sklopljen sa firmom «Unis
Telekom» d.d.Mostar.

-Nabavka zdenaca i izvodnih ormari¢a i ugovor sklopljen sa poduzecem «Tegrad» iz Gruda, u
vrijednosti 305.400,00 KM.

-Nabavka i instaliranje IN ufikmreZe i sustav administriranja, te ugovor sa firmom «KRONy iz
Splita, sklopljen jos u 2003.godini, obzirom da su u revidiranoj godini sklapani anexi, u ukupnoj vrijednosti
od 541.740,00 EUR-a.

-Nabavka kombi transportera i ugovor sklopljen sa autokuéom «Auto Centar» Siroki Brijeg, u
vrijednosti od 35.045,00 KM.

-Nabavka 8 teretnih vozila, u vrijednosti od 94.312,00 KM i ugovor sklopljen sa firmom «Lada
Auto» iz Banja Luke.
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-Nabavka viljuskara utovarivaca i ugovor u vrijednosti 69.990,00 KM, sklopljen sa firmom «Lager»
iz Posusja.

-Nabavka uredskog materijala i materijala za odrzavanje Cistoce i ugovor u vrijednosti od 275.937,00
KM, sklopljen sa firmom «Antonio commerce» d.o.o0. iz Mostara.

-Ugovor sa firmom «Blago»d.o.0. iz Posusja, u vrijednosti od 124.596 KM, o izgradnji pristupne TK
mreze.

U revidiranoj tenderskoj dokumentaciji nismo utvrdili nepravilnosti glede primjene vazeé¢e Uredbe.
Bodovanje se vrsilo po kriterijima koji su transparentno objavljeni u tenderskoj dokumentaciji.

h) SluZba unutarnje kontrole

Provedenom revizijom utvrdili smo da u Drustvu jos uvijek postoje slabosti u funkcioniranju sistema
internih kontrola. Iako su donijeli vec¢inu potrebitih internih akata, konstatirali smo i odredene nedostatke u
njihovom sprovodenju. Na neke slabosti Upravi Drustva ukazivala je i novooformljena Sluzbe unutarnje
kontrole.

Naime, novim Pravilnikom o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji drustva, utemeljena je posebna
organizacijska jedinica, kao samostalna Sluzba pri Upravi, jedinstvena za cijelo Drustvo, €iji su poslovi i
aktivnosti regulirani Pravilnikom o ustroju i radu sluzbe unutarnje kontrole. Svoje poslove i zadatke inspektori
Sluzbe izvrSavaju temeljem godiSnjeg plana i programa sluzbe, po ukazanoj potrebi ili temeljem naloga
direktora-predsjednika Uprave. Za svoj rad Sluzba je direktno odgovorna direktoru-predsjedniku Uprave. U
prvoj polovini 2004.godine, Sluzba je imala dvoje uposlenih, dok su u rujnu i prosincu rasporedena jo§ dva
djelatnika, koji nisu posebno educirani za ove poslove.

Temeljem dokumentacije kojom raspolaZzemo i provedene revizije izvje$¢a ove sluzbe, mogli smo
konstatirati da je ova Sluzba je tijekom 2004. godine izvrSila vise kontrola i ukazala na odredene slabosti.
Medutim, uvidom u zapisnike sa sastanaka Uprave DrusStva, nismo stekli utisak da je Uprava posvetila
potrebitu pozornost analizi njihovih nalaza, tako da dobar dio preporuka nije ni proveden. Pored ostalog,
Sluzba unutarnje kontrole uocila je slabosti u kretanju dokumentacije. To je i bio razlog kasnjenja 108 faktura
izvodaca radova iz 2003.godine, koje su dostavljene u gospodarsku sluzbu tek u ozujku 2004.godine.
Konstatiran je neadekvatan na¢in kretanja faktura od samog prijama u Drustvo, te su pokrenuli inicijativu za
donosenje Naputka o smjerovima kretanja dokumentacije od nadleznih sluzbi prema upravi (hodogram), kao i
Naputak o vodenju nadzora nad izvodenjem radova, kolaudacije investicija u tijeku sa rokovima i potrebitom
dokumentacijom. Do okonc¢anja naSe revizije isti nisu bili doneseni, mada je evidentan njihov znacaj. Takoder
je ukazano na problem neadekvatnih skladi$nih prostora, posebice po pitanju zastite od pozara i krade, pa je
preporuceno, u cilju zastite imovine drustva, Sto hitnije rijeSiti pitanje trajnog i adekvatnog skladisnog prostora
po TKC-ima. Kako jo$ uvijek nije uvezano materijalno i skladiSno knjigovodstvo, mislimo da i ovom
prigodom treba skrenuti pozornost Upravi i na taj problem. Neuvezivanje on-line PIS aplikacije u TKC sa
knjigovodstvom u izvr$noj direkciji (u sjediStu) predstavlja problem. Promet iz glavnih knjiga po TKC-ima
unosi se mehanicki i temeljem tako formirane knjige saCinjavaju se financijska izvjes¢a. Takav sustav je
manjkav i podlozan pogreskama. Uprava Drustva nema u svakom trenutku dostupne sve podatke o stanju
materijala u skladiStima, naplati i obvezama po TKC-ima. Pored toga i Pravilnik o reguliranju pretplatnickog
odnosa iz 2003.godine razlicito se tumaci i primjenjuje po TKC, pa je Sluzba unutarnje kontrole pokrenula je
inicijativu i dana, 04.10.2004.godine, obratila se direktoru-predsjedniku Uprave, sa prijedlogom dopune
postojeceg pravilnika i sa jasno definiranim postupcima i procedurama naplate potraZivanja. Iz zapisnika
Sluzbe unutarnje kontrole, uoceni su i problemi neuskladenosti u koli¢inama zaliha materijala i rezervnih
dijelova u skladistu, radi ¢ega je kod izvodenja pojedinih radova dolazilo do kasnjenja, a sve zbog nedostatka
nekog materijala ili rezervnog dijela. Potrebito je stoga vecu pozornost posvetiti usaglasavanju plana nabavki
sa planom investicija i informaticki uvezati skladisno poslovanje i materijalno knjigovodstvo na nivou
Drustva.

Sluzba unutarnje kontrole dobro je reagirala i pri izboru ¢lana Nadzornog odbora za presjednika
povjerenstva za pripremu i provedbu javnog natjecaja za nabavku maziva i goriva, $to nije sukladno Uredbi o
postupku nabavke robe, vrSenju usluga i ustupanju radova. Nakon reagiranja ove sluzbe izabran je novi
predsjednik povjerenstva. Iz izvje$¢a Sluzbe kojih je u revidiranoj godini bilo 16, mogli smo konstatirati, da je
bilo i nekih nezakonitih radnji u HT d.o.0. Mostar, na koje se odmah reagiralo, a poCinitelj se sankcionirao.
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Preporucujemo Upravi Drustva da redovito analizira izvjeséa Sluzbe unutarnje kontrole, poklanja
vecéu pozornost njihovim nalazima i poduzima adekvatne mjere na otklanjanju uocenih slabosti.

Preporucujemo izradu Naputka o kolanju dokumentacije.

Preporucujemo izradu Naputka o vodenju projekata i nadzora nad istim, kolaudaciju investicija u
tijeku sa rokovima i potrebitom dokumentacijom.

Preporucujemo da se Pravilnik o reguliranju pretplatnickih odnosa dopuni sa jasno definiranim
postupcima i procedurama naplate potraZivanja i da se isti dosljedno primjenjuje na razini DruStva,
jedinstveno po svim TKC-ima.

Preporucujemo da se usuglasi Plan nabavke sa Planom investicija i redovitog odrZavanja, kako bi
se izbjegla kasnjenja u izvodenju radova.

Preporucujemo povezivanje on-line softverskih aplikacija za skladiSno poslovanje, materijalno
knjigovodstvo i place.

Preporuéujemo donoSenje pisanih procedura sa postupcima i rokovima o svakoj poslovnoj
transakciji na nivou Drustva, kojih ée se pridrZavati svi uposleni.

VI KOMENTAR

Uprava HT d.o.0. Mostar, u ostavljenom roku ocitovala se na dostavljeni Nacrt izvjesc¢a o reviziji
financijskih izvjes¢a, dopisom Dj.broj: 01-8591/05, od 23.12.2005. godine.

Prihvatili smo i uvazili primjedbu koja se odnosi na broj djelatnika kojima je regres za godisnji
odmor isplacen iznad propisanog, neoporezivog iznosa.

Cijenimo Sto su ve¢ poduzete aktivnosti u svezi realiziranja nekih od datih preporuka. Nadamo se da
¢e se 1 ostale preporuke implementirati, a sve u cilju poboljSanja kvalitete, ucinkovitosti i efikasnosti u
cjelokupnom poslovanju HT d.o.0.Mostar, $to nam je uostalom i zajednicki cilj.

Visi revizor: Tim za reviziju:
Ismeta Junuzovié, dipl. oec. Dubravka S. Barbari¢, dipl. oec.
Sead Corbo, dipl.oec.
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