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1 Uvod

Vrhovna institucija za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine (Ured za
reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine) duzan je u skladu sa Zakonom o
reviziji institucija u FBiH («Sluzbene novine FBiH» br. 22/06), podnijeti Godisnji izvjestaj
o aktivnostima, koji pored informacija o poslovanju Ureda za reviziju institucija u FBiH (u
daljnjem tekstu: Ured za reviziju) sadrzi i finansijski izvjestaj Ureda za reviziju.

Godisnji izvjeStaj o aktivnostima Ureda za reviziju dostavlja se Parlamentarnoj
komisiji odgovornoj za reviziju.

U 2009. godini Ured za reviziju je, kroz provodenje revizija, osigurao nezavisna
misljenja o izvrSenju budZeta i finansijskim izvjestajima, koristenju resursa i upravljanja
drzavnom imovinom od Vlade FBiH, budZetskih institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine i javnih institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine, na koji nacin je doprinio
pouzdanom obavjestavanju o koristenju budzetskih sredstava, transparentnom i
kvalitetnom upravljanju javnim prihodima, troskovima i imovinom u Federaciji Bosne i
Hercegovine.

Ured za reviziju je, u protekloj godini, blagovremeno informirao odgovorne
institucije i javnost o svojim nalazima i preporukama, kroz pravovremeno i javno
objavljivanje revizijskih izvjestaja.

Kao nepoliti¢na institucija, Ured za reviziju je, u izvrSavanju svojih nadleznosti,
postivao principe objektivnosti, nepristrasnosti, nezavisnosti i pouzdanosti, uz
svakodnevnu primjenu opceprihvacenih medunarodnih i domacih standarda revizije.
Vodi¢ za reviziju javnog sektora, Vodi¢ za kontrolu kvaliteta revizije, Eticki kodeks za
revizore u javhom sektoru, Procedure i smjernice za provodenje revizije, samo su neki
od kljuénih dokumenata, kojih se pridrzava revizijsko osoblje i koji su ujedno i garant za
postizanje kvaliteta revizijskog rada i izvjeStavanja.

2 Nadleznosti Ureda za reviziju

Nadleznost Ureda za reviziju, u skladu sa odredbama Zakona o reviziji institucija u
FBiH obuhvata sve javne institucije u Federaciji Bosne i Hercegovine.
1. Obavezne revizije
a) Parlament Federacije Bosne i Hercegovine;
b) Predsjednik Federacije Bosne i Hercegovine;
¢) Vlada Federacije Bosne i Hercegovine i njena ministarstva;

d) VanbudZetska sredstva koja mogu biti uspostavljena zakonom (na
federalnom nivou);

e) Javni fondovi, zavodi i agencije (na federalnom nivou);

f) preduzece u kojem drzava ima vlasnicki udjel od 50% plus jednu dionicu
ili viSe (na federalnom novou).
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2. Revizije koje se provode u ovisnosti od raspolozivih finansijskih sredstava
odobrenih BudZzetom Federacije Bosne i Hercegovine

a) Skupstine i vlade kantona na teritoriji Federacije Bosne i Hercegovine
ukljucujudi izvrSenje kantonalnih budzeta;

b) Opcine na teritoriji Federacije Bosne i Hercegovine;

c) Sve budzetske institucije koje se direktno finansiraju iz budzeta koje
usvajaju parlament, skupstine kantona i opcinska vije¢a;

d) Vanbudzetska sredstva koja mogu biti uspostavljena zakonom (na
kantonalnom nivu);

e) Sredstva koja su kao zajam ili grant za Boshu i Hercegovinu osigurana
nekoj instituciji, ili projektu u Federaciji Bosne i Hercegovine od
medunarodnih tijela i organizacija;

f) Sredstva osigurana iz budzeta bilo kojoj drugoj instituciji, organizaciji ili
tijelu;

g) preduzece u kojem drzava ima vlasnicki udjel od 50% plus jednu dionicu
ili viSe (na kantonalnom i opcinskom nivou).

Kod naprijed navedenih institucija Ured za reviziju nadlezan je za:
¢ finansijske revizije,
e revizije ucinka i
e specijalne revizije.

Ured za reviziju je svoje aktivnosti i zadatke u 2009. godini izvrSavao u skladu sa
usvojenim Planom i programom rada za 2009. godinu.

Prema spomenutom Planu u 2009. godini izvrSena je revizija finansijskih izvjestaja
korisnika Budzeta u FBiH, budZeta kantona, vanbudzetskih fondova, agencija i preduzeca
sa vecinskim drzavnim kapitalom. U 2009. godini nastavljeno je obavljanje dviju revizija
ucinka, koje su okoncane krajem 2009. godine.

U skladu sa zakonskom obavezom, Ured za reviziju je podnio Javni izvjestaj o
reviziji BudZeta u FBiH za 2008. godinu Parlamentu Federacije BiH, a konacni izvjestaji o
izvrSenoj reviziji finansijskih izvjeStaja ostalih revidiranih korisnika za 2008. godinu
dostavljeni su nadleznim organima i menadZzmentu.

Svi izvjestaji objavljeni su na Internet stranici Ureda za reviziju www.vrifbih.ba.
Pored toga, Ured za reviziju je putem press-konferencija i drugih medijskih oblika
izvjeStavanja upoznao javnost, poreske obveznike i druge zainteresirane subjekte sa
nalazima Ureda za reviziju, u pogledu troSenja i upravljanja javnim novcem.

3 Zakonski osnov za rad Ureda

Zakonom o reviziji institucija u FBiH («Sluzbene novine FBiH» br. 22/06), su
uredeni pravni polozaj i sjediste, glavne funkcije Ureda za reviziju, rukovodenje,
nadleznosti i ovlastenja, osiguranje kvaliteta rada, izvieStavanje i objavljivanje izvjestaja,
finansiranje, kao i druga pitanja od znacaja za rad ove specijalizirane nezavisne revizijske
institucije u FBiH.

Internim propisima, pravilima i procedurama Ureda za reviziju uredeno je
funkcioniranje i rad Ureda za reviziju.


http://www.vrifbih.ba/
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3.1 AKktivnosti u odnosu spram Parlamentarne komisije
odgovorne za reviziju

Prema Zakonu o reviziji institucija u FBiH regulisane su uzajamne obaveze Ureda
za reviziju prema Parlamentarnoj komisiji odgovornoj za reviziju i Parlamentarne komisije
prema Uredu za reviziju.

Ured za reviziju je u 2009. godini ispoStovao sve obaveze prema Parlamentarnoj
komisiji odgovornoj za reviziju, a predstavnici Ureda za reviziju su ucestvovali i u radu
sjednica Parlamentarne komisije, kada se na Dnevnom redu Parlamentarne komisije
raspravljalo o revizijskim izvjestajima.

U 2009. godini predstavnici Ureda za reviziju prisustvovali su sjednicama
Parlamentarne komisije odgovorene za reviziju, na kojima se raspravljalo o izvjestajima
Ureda za reviziju. Pored toga, Parlamentarna komisija odgovorna za reviziju u 2009.
godini aktivno se ukljucila u rjeSavanje pitanja finansijske neovisnosti Ureda za reviziju i
nedostatka budzetskih sredstava (prema usvojenom Budzetu FBiH za 2009.) za
nesmetani rad Ureda za reviziju, sa zahtjevom upucenom Federalnom ministarstvu
finansija da se, prilikom izrade rebalansa Budzeta Federacije BiH za 2009. godinu, izvrSi
korekcija, u skladu sa vrijednostima koje je odobrila Parlamentarna komisija odgovorna
za reviziju (prema tacki 1. ¢lana 5. Zakona o reviziji institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine). Parlamentarna komisija je, takoder, uzela uceS¢e u rjeSavanju (vec
izvjesno vrijeme jako izrazenog problema u Uredu za reviziju) nedostatka poslovnog
prostora i svojim Zaklju¢kom donesenim na sjednici u julu 2009. godine urgentno se
obratila Vladi Federacije Bosne i Hercegovine i Sluzbi za zajednicke poslove organa i
tijela FBIH da hitno iznadu odgovarajue rjeSenje za prevazilazenje problema
nedostatnog poslovnog prostora Uredu za reviziju, kako bi nesmetano mogao obavljati
svoje zakonski utvrdene nadleznosti. Ovaj problem u 2009. godini nije rijeSen i Ured za
reviziju, u ovom izvjestaju, skre¢e paznju na nuznost rjeSavanja poslovnog prostora, koji
svakim danom postaje sve slozeniji. Parlamentarna komisija odgovorna za reviziju u
2009. godini odrzala je ukupno 13 sjednica, koje su bile posvecene radu Ureda za
reviziju i revizijskim izvjeStajima o obavljenim revizijama u skladu sa Zakonom o reviziji
institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine, Medunarodnim INTOSAI revizijskim
standardima i usvojenim Godisnjim planom i programom rada Ureda za reviziju institucija
u Federaciji Bosne i Hercegovine za 2009. godinu.

4 Organizacija Ureda za reviziju

Organizacija Ureda za reviziju uredena je Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta.

Poslovi iz nadleZnosti Ureda za reviziju u 2009. godini vrSeni su u okviru slijedecih
organizacijskih jedinica:
Ured generalnog revizora i zamjenika generalnog revizora;
Sektor za finansijsku reviziju institucija Federacije BiH;
Sektor za finansijsku reviziju institucija kantona;
Sektor za finansijsku reviziju zavoda, fondova, opcina i agencija;
Sektor za finansijsku reviziju javnih preduzeca;
Sektor za reviziju ucinka;
Sektor za informacionu tehnologiju;
Odjeljenje za pravne i opce poslove;
Odjeljenje za finansijsko-racunovodstvene poslove;
Odsjek za ljudske resurse, komunikacije i medunarodne odnose.
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5 Ured generalnog revizora i zamjenika generalnog
revizora

U Uredu generalnog revizora i zamjenika generalnog revizora Ureda za reviziju, u
protekloj godini obavljani su najslozeniji poslovi iz nadleznosti Ureda za reviziju. Svi
poslovi i zadaci koji su utvrdeni Planom i programom rada Ureda za reviziju za 2009.
godinu izvrSeni su blagovremeno. Sa rezultatima revizije, u toku protekle godine, Ured za
reviziju je kontinuirano obavjeStavao nadlezne institucije i organe, kao i sveukupnu
javnost.

Pored redovnih aktivnosti uspjesno su realizirani i drugi poslovi i zadaci koji su se
javljali u toku godine, a nisu obuhvaceni Planom i programom rada Ureda za reviziju.

Na osnovu realizacije Plana i programa rada Ureda za reviziju za 2009. godinu, i
drugih aktivnosti koje su se paralelno odvijale uz redovan proces rada, sacinjen je ovaj
izviestaj o radu Ureda za reviziju institucija u FBiH za 2009. godinu.

5.1 UcesSce uradu Koordinacionog odbora

Zakonom o reviziji institucija Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH", broj
12/06), Zakonom o reviziji institucija u Federaciji BiH (,Sluzbene novine FBiH", broj
22/06) i Zakonom o reviziji javnog sektora Republike Srpske (,,Sluzbeni glasnik RS", broj
98/05) uspostavljen je Koordinacioni odbor vrhovnih institucija za reviziju BiH (u
daljnjem tekstu: Koordinacioni odbor).

U skladu sa spomenutim zakonima, propisane su nadleznosti Koordinacionog
odbora: Uspostavljanje konzistentnih vodiCa i uputstava zasnovanih na Medunarodnim
INTOSAI revizijskim standardima; Razmjena profesionalnih iskustava i teznja ka
obezbjedenju konzistentnog kvaliteta revizije; Organizacija i koordinacija razvojnih
aktivnosti sva tri VRI-a u BiH; Dodjeljivanje revizijske odgovornosti za zajednicke
aktivnosti; Odredivanje predstavljanja u medunarodnim tijelima.

Generalni revizor i zamjenik generalnog revizora Ureda za reviziju institucija u
FBiH su ¢lanovi Koordinacionog odbora i svoje aktivnosti, u tom tijelu u 2009. godini,
provodili su u skladu sa Programom rada Koordinacionog odbora za 2009. godinu, koji je
baziran na usvojenom StrateSkom planu razvoja vrhovnih revizijskih institucija u BiH za
period 2008-2012. godina.

Koordinacioni odbor, a time i MenadZment Ureda za reviziju institucija u FBiH, su
svoje aktivnosti u 2009. godini posebno usmijerili na: dosljednu primjenu Medunarodnih
INTOSAI revizijskih standarda; ujednacavanju akata i pravilnika u sva tri VRI-a,
dogradnju pravnog sistema na podrudju drZavne revizije; jaCanje samostalnosti i
nezavisnosti; izradu zajednickih planova stru¢nog osposobljavanja revizijskog osoblja i
njihovoj realizaciji; zajednicko predstavljanje i u¢eS¢e u medunarodnim institucijama i
udruZenjima vrhovnih revizijskih institucija u Evropi i svijetu sa svrhom korisne razmjene
iskustava i ujednacCavanja metoda rada.

Generalni revizor i zamjenik generalnog revizora Ureda za reviziju su, u sklopu
djelovanja kroz rad Koordinacionog odbora, pratili aktivhosti na radu formiranih
mjeSovitih radnih grupa iz tri VRI-a u BiH, u cilju izrade i ujednaCavanja akata,
izrade/azuriranja vodi€a za reviziju javnog sektora, vodica za kontrolu kvaliteta revizije,
VodiCa za IT strategiju, Nacela revizije ucinka, razli¢itih uputstava, smjernica, politika i
slicnih akata, Cijim je usvajanjem ostvaren preduslov da vrhovne revizijske institucije u
BiH na ujednacen nacin izvrSavaju svoju misiju i obaveze propisane zakonom, u skladu
sa medunarodnim standardima revizije.
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5.2 Strucni kolegij Ureda za reviziju

Strucni kolegij Ureda za reviziju obrazovan je 2003. godine radi razmatranja i
zauzimanja stavova o nacelnim i drugim znacajnijim pitanjima iz djelokruga rada Ureda
za reviziju i davanja prijedloga i mislienja generalnom revizoru i zamjeniku generalnog
revizora.

Prema Poslovniku o radu Struénog kolegija Ureda za reviziju (inoviran
2008.godine) ureden je nacin rada i sastav Stru¢nog kolegija Ureda za reviziju institucija
u FBiH u uZem smislu i Stru¢nog kolegija Ureda za reviziju institucija u FBiH u Sirem
smislu. (U daljem tekstu: Strucni kolegiji Ureda).

Sve znacajnije aktivnosti Ureda za reviziju u prosloj godini analizirane su na
sastancima strucnih kolegija Ureda i 0 njima su zauzimani stavovi.

Pod rukovodstvom generalnog revizora i zamjenika generalnog revizora, Strucni
kolegij u uzem smislu, u protekloj godini odrzao je 10 sastanaka na kojima su,
razmatrani i usvojeni Plan i program rada Ureda za reviziju institucija u FBiH za 2010.
godinu i Izvjestaj o poslovanju Ureda za reviziju za 2008. godinu. Pored toga, Strucni
kolegij je razmatrao i zauzimao stavove o pripremnim dokumentima za obavljanje
revizija; izvjeStajima izvrSenih revizija (nacrti i konacni izvjestaji); zatim o strucnim
pitanjima koja su se javljala u postupku revizije; pitanjima o stru¢noj obuci i
usavrSavanju uposlenih; nacrtima dokumenata i drugih propisa i opéih akata iz
nadleznosti Ureda za reviziju; finansijskom planu i realizaciji budzeta Ureda; svim
vaznijim pitanjima iz oblasti rada Ureda i nacinu izvrSavanja poslova i svim drugim
slozenijim pitanjima, koja su odredili generalni revizor i zamjenik generalnog revizora
Ureda za reviziju.

5.3 Kontrola kvaliteta rada

Ured za reviziju kontinuirano prati i posebnim aktima reguliSe da rad Ureda za
reviziju bude u skladu sa vaZzecim revizijskim standardima, pravilima i vaze¢im propisima
i vrSi procjenu primjene i funkcionisanja predvidenog sistema i mjera sistema kontrole
kvaliteta.

U 2009. godini Ured za reviziju je, pored obavljanja svakodnevnih poslova i
zadataka, provodio aktivnosti na usavrsavanju i prilagodavanju organizacije rada, nacina
rada i osiguranja sistema kontrole kvaliteta.

Ured za reviziju je, u 2009. godini revizije obavljao u skladu sa usvojenim (krajem
2008. godine) novim Vodi¢em za reviziju javnog sektora, kao jedinstvenim dokumentom,
u cijoj izradi su ucestvovali predstavnici vrhovnih revizijskih institucija u BiH (Ured za
reviziju institucija BiH; Ured za reviziju institucija u FBiH; Glavna sluzba za reviziju javnog
sektora RS) i koji se istovjetno primjenjuje u ovim revizijskim institucijama. Uz primjenu
Vodica za reviziju, kojim je utvrdena metodologija revizijskog rada, revizori Ureda za
reviziju usmjereni su na ekonomicno, efikasno i uspjesno obavljanje revizije. Pored toga,
primjenom Vodic¢a u toku rada, postiZze se objektivno, nepristrasno, nezavisno i sigurno
revizijsko misljenje.

Takoder je, po istom principu zajednickog rada tri vrhovne revizijske institucije u
BiH, izraden Vodi¢ za kontrolu kvaliteta revizije, koji je, takoder, usvojen krajem 2008.
godine, sa pocetkom primjene na revizije koje ¢e se provoditi u 2009. godini. Svrha ovog
dokumenta je da osigura da vrhovne revizijske institucije u BiH, revizijski rad obavljaju
na profesionalan nacin uz visoko kvalitetan rezultat/izvjeStaje. Ovim dokumentom se
takoder, osiguravaju smjernice o institucionalnim mjerama za unapredenje kvaliteta koje
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se naroCito odnose na upravljanje ljudskim resursima, institucionalnim rizicima i vanjskim
odnosima. Vodicem za kontrolu definisan je znacaj kontrole kvaliteta, posebno
pouzdanost rezultata revizije, objektivnost provodenja iste, okvir revizije, vremenski
okvir, jasnost, efikasnost i efektivnost.

Vodi¢em za kontrolu kvaliteta utvrdeni su principi kvaliteta VRI u BiH. Upravljanje
kvalitetom revizije na nivou institucije; Kontrola kvaliteta; Monitoring kvaliteta i Procjena
kvaliteta.

6 Revizija finansijskih izvjestaja

U skladu sa Zakonom o reviziji budZeta u FBiH i usvojenim Planom i programom
rada Ureda za reviziju za 2009. godinu, izvrSena je revizija finansijskih izvjestaja:
Budzeta FBiH, budzeta kantona, izvanbudzetskih fondova, opcina, agencija i preduzeéa
sa vecinskim drzavnim kapitalom. Krajem 2009. godine kod 28 federalnih budZetskih
korisnika, 9 kantona, 12 javnih preduzeca i 8 izvanbudzetskih korisnika i opcina izvrSena
je prethodna revizija finansijskih izviestaja za 2009. godinu, kojom je obuhvaceno i
pracenje primjene preporuka iz prethodne revizije, kao i analiza mjera poduzetih na
osnovu tih preporuka.

Ured za reviziju, u skladu sa usvojenim revizijskim standardima, prilikom vrsenja
revizije, pregleda finansijske izvjestaje i pripadajuce raCune institucija kod kojih se vrsi
revizija, sa ciljiem procjene da li su finansijski izvjestaji pouzdani i da li bilansi u
potpunosti odrazavaju rezultate izvrSenja budzeta.

Ured za reviziju, takoder, procjenjuje da li rukovodioci institucija primjenjuju
zakone i propise i da li sredstva koriste za odgovarajute namjene sa ocjenom
finansijskog upravljanja, funkcije interne revizije i sistem interne kontrole.

Prema utvrdenim procedurama, nakon obavljene revizije finansijskih izvjestaja,
klijentima su dostavljeni nacrti izvjeStaja o izvrSenoj reviziji finansijskih izviestaja sa
datim misljenjem i ostavljenim rokom za odcitovanje, na koje su subjekti revizije, po
svojoj ocjeni, mogli dati primjedbe na konstatacije o utvrdenim nepravilnostima i
nedostacima. Nakon ocitovanja, odnosno po isteku ostavljenog roka, sacinjavani su
konacni izvjestaji o izvrSenoj reviziji finansijskih izvjestaja, u koje su inkorporirane
osnovane i dokumentovane primjedbe, date od strane klijenata na nacrte izvjestaja.
Konacni izvjestaji o izvrSenoj reviziji finansijskih izvjeStaja dostavljani su nadleznim
organima i menadzmentu. Osim izvjeStaja o izvrSenoj reviziji, menadzmentu klijenata
dostavljana su i pisma u kojim su isti obavjestavani o utvrdenim nepravilnostima manje
znacajnosti, sa preporukama za otklanjanje istih.
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U slijedecoj tabeli daje se prikaz revidiranih subjekata po godinama (2003-2009
godina). U 2009. godini izvrSena je revizija 68 finansijskih izvijeStaja za 2008. godinu i 2

revizije ucinka kod korisnika navedenih u koloni 9.
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Kal Qo Kal Qo Kal o o
Subjekat revizije a £ a = 2 £ @ £ 2 £ @ £ @ £
§s |88 |ES |Es | E8|ES | Es
o S m S« S S o SN| 8B w S o
p 28 |38 |85 |85 | 28|88 |88
1 3 4 5 6 7 8 9
1 Federalne institucije 40 26 24 26 33 28 29
2 Kantoni i kantonalne institucije 10 11 9 12 12 12 10
3 Opcine 9 1 - 1 3 3 13
4 VanbudZetski korisnici 2 6 8 11 6 7 2
5 Javna preduzeca 2 10 14 15 10 8 14
6 Specijalne revizije 3 1 3 1 - -
7 Revizije ucinka - - - - 1 - 2
UKUPNO 66 55 58 66 65 58 70
Graficki prikaz strukture revidiranih subjekata po grupama
u 2009. godini
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6.1 Sektor za finansijsku reviziju institucija Federacije BiH

Revizija konsolidovanih finansijskih izvjestaja Budzeta FBiH za 2008. godinu,
provedena je na nacin da je izvrSena revizija finansijskih izvjestaja planiranih korisnika
BudZeta FBiH za 2008. godinu i o istim sacinili pojedinaCne izvjeStaje, te revizija
finansijskih transakcija Budzeta, koje se evidentiraju iskljuivo kroz Glavnu knjigu
Trezora (budzetski prihodi, raspodjela prihoda budzeta, servisiranje unutrasnjeg duga i
vanjski dug). Ured za reviziju je izvrSio reviziju finansijskih izvjeStaja BudZeta FBiH i 28
korisnika BudZeta FBiH za 2008. godinu ili 46,77 % od ukupnog broja korisnika
federalnog budzeta, u skladu sa GodisSnjim planom i programom rada Ureda za 2009.
godinu. Takoder, treba naglasiti da je od ukupno planiranih sredstava Izmjenama i
dopunama Budzeta FBiH za 2008. godinu u iznosu od 1.833.614.878 KM revidirano
1.695.684.272 KM ili 92,47 %. Pored 24 subjekta revizije, koji su revidirani u skladu sa
Zakonom o reviziji, odabir ostalih revidiranih subjekata izvrSen je na osnovu njihove
znacajnosti i veliCine, iznosa sredstava odobrenih Budzetom za 2008. godinu, kao i
Cinjenice da i su isti revidirani u prethodnom periodu i dato revizijsko misljenje o
finansijskim izvjestajima. Revizije su izvrSene u periodu od novembra 2008. godine do
maja 2009. godine. Obavljene revizije ukljucile su i pracenje provedbe preporuka iz
prethodnih revizija, o ¢emu su upoznati budzetski korisnici pismenim, ili usmenim putem.

U konacnim izvjeStajima o izvrSenim revizijama, po pojedinim budZetskim
korisnicima, dati su nalazi i preporuke, kao i neovisna revizijska misljenja o tome, da li
finansijski izvjestaji istinito i objektivno, po svim bitnim pitanjima, prikazuju stanje
imovine i obaveza na dan 31.12.2008. godine, rezultate poslovanja i izvrSenje budzZeta
korisnika budzeta za fiskalnu 2008. godinu, u skladu sa posebnim propisima o
racunovodstvu i finansijskom izvjeStavanju u javnom sektoru. Konacni izvjestaji o
izvrSenim revizijama, prije dostavljanja Parlamentu FBiH, u skladu sa zakonskim
propisima, bili su upuceni korisnicima budZeta na uvid i oCitovanje. U ostavljenom roku,
svi revidirani subjekti su se oCitovali na dostavljene izvjestaje. Primjedbe, koje su bile
osnovane i dokumentovane, inkorporirane su u konacne izvjeStaje. Medutim, moze se
konstatovati da vecina primjedbi i prigovora nije prihvacena iz razloga Sto isti nisu bili
dokumentovani, odnosno isti su se svodili na obrazlaganja, pojasnjenja, ili pravdanja
konstatovanih nedostataka. Konacni izvjestaji, takoder, su dostavljeni Predsjedniku FBiH,
Vladi FBiH (u daljem tekstu: Vlada), kao i Federalnom ministarstvu finansija (u daljem
tekstu: Ministarstvo finansija). Nakon dostavljanja konacnih izvjeStaja Parlamentu FBiH,
isti su objavljeni na internet stranici Ureda za reviziju: www.vrifbih.ba. Dati nalazi i
preporuke pruzaju poreskim obveznicima objektivnu informaciju o potrosnji javnih
sredstava, a Parlamentu FBiH pouzdan i realan pokazatelj finansijskih kretanja.

U slijede¢em tabelarnom prikazu daje se pregled budzetskh korisnika i datih
misljenja o finansijskim izvjestajima za 2008. godinu:
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Iskazano mi$ljenje

2
N

9 g © 2| e o 3
2 Naziv korisnika budzeta 3leg| e| 5| 8|Es
z 2I1BEl 3| 3| 35|38
5 b2 | 8| 8|52
04 n sl Dl Z|w |0k
1 Budzet Federacije BiH X NE
2 Dom naroda Parlamenta FBiH X Da
3 Zastupnicki dom Parlamenta FBiH X Da
4 Zajednicke sluzbe Parlamenta FBiH X Da
5 Ured Predsjednika Federacije BiH X Da
6 Ured Dopredsijednika Federacje BiH X Da
7 Ured Dopredsjednika FBiH X Da
8 | Vlada Federacije BiH X Da
9 Sluzba za zajednicke poslove organai tijela FBiH X Da
10 | Federalno ministarstvo unutrasnjih poslova X Da
11 | Federalna uprava policije X Da
12 | Federalno ministarstvo pravde X Da
13 | Federalno ministarstvo finansija X Da
14 | Federalna poreska uprava X Da
15 | Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije X Da
16 | Federalno ministarstvo prometa i komunikacija X Da
17 | Federalna direkcija za civilnu avijaciju X Da
18 | Federalna direkcija za izgradnju, upravljanje i X Da

odrzavanje autocesta
19 | Federalno ministarstvo zdravstva X Da
20 | Federalno ministarstvo trgovine X Da
21 | Federalno ministarstvo prostornog uredenja X Da
22 | Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i X Da

Sumarstva
23 | Federalno ministarstvo za pitanje boracai invalida X Da

odbrambeno oslobodila¢kog rata
24 | Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta X Da
25 | Federalno ministarstvo rada i socijalne politike X Da
26 | Federalno ministarstvo kulture i sporta X Da
27 | Federalno ministarstvo raseljenih lica i izbjeglica X Da
28 | Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke X Da
29 | Federalno ministarstvo turizma i zastite okoliSa X Da

UKUPNO | 0 1 [25] 3] 0| 28

Kao Sto se vidi, iz naprijed navedene tabele, u izvjestajima o izvrSenim revizijama
finansijskih izvjeStaja za 2008. godinu (BudZeta FBiH i 28 budZetskih korisnika) dato je
jedno misljenje sa isticanjem predmeta, 25 uslovnih misljenja i 3 nepovoljna misljenja

Od 29 revidiranih korisnika, 28 se oc€itovalo na nacrte revizijskih izvjeStaja u
ostavljenom roku.

Struktura datih misljenja u izvjeStajima o izvrSenoj reviziji finansijskih izviestaja za
2008. godinu korisnika federalnog budzeta, kao i u prethodne tri godine, daje se u
slijedecoj tabeli:
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Miien 2005. godina 2006. godina 2007. godina 2008. godina
wyenje Broj | % | Broj | % | Broj | % | Broj | %
Pozitivno 0 0 1 3,00 1 3,6 0 0
Isticanje predmeta 0 0 0 0 2 7,1 1 3,5
Uslovno 16 61,5 24 72,7 25 89,3 25 86,2
Negativno 10 38,5 8 24,3 0 0 3 10,3
Suzdrzano 0 0 0 0 0 0 0 0
Ukupno 26 100 33 100 28 100 29 100

6.2 Sektor za finansijsku reviziju institucija kantona

Provedenom revizijom izvjestaja budzeta u 10 kantona za 2008. godinu revidirano
je ukupno 2.117.998.887 KM. Ukupan broj uposlenih u svih 10 kantona, Cije su se place
finansirale iz budzeta kantona je 49.257 uposlenika (Kanton Sarajevo 10.549 uposlenika;
Tuzlanski kanton 9.989; ZE-DO kanton 8.294; Unsko-sanski kanton 5.482;
Hercegovacko-neretvanski kanton  4.955;  Srednjobosanski  kanton = 4.710;
Zapadnohercegovacki kanton 1.855; Hercegbosanski kanton 1.697; Posavski kanton 862
i Bosansko-podrinjski kanton 864 uposlenika). U odnosu na prethodnu godinu broj
uposlenika, koji se finansiraju iz budzeta kantona, poveéan je za 6,57%. Osim
Zapadnohercegovackog kantona zabiljezeno je povecanje uposlenih u svim kantonima.
Na uposlene u ustanovama obrazovanja, policije i sudstva odnosi se 44.526 uposlenih ili

90,39%.

Pregled izvrSenja budZeta po kantonima za 2008. godinu u odnosu na 2007.

godinu je slijedeci:

R. Naziv kantona Lzvrsenje Lzvrsenje 2008. Indeks
Br. 2007. god. god, (4/5)x100
1 2 3 4 5
1. | Kanton Sarajevo 712.184.429 777.473.269 109,16
2. | Tuzlanski kanton 308.096.511 361.982.588 117,49
3. | Zenicko-dobojski kanton 228.600.955 263.903.500 115,44
4. | Unsko-sanski kanton 172.019.639 195.822.778 113,84
5. | Hercegovacko-neretvanski kanton 135.969.929 165.991.731 122,08
6. | Srednjobosanski kanton 136.762.874 157.326.491 115,04
7. | Zapadnohercegovacki kanton 67.843.220 69.791.681 102,87
8. | Hercegbosanski kanton 43.691.834 51.788.751 118,53
9. Posavski kanton 33.196.727 34.312.182 103,36
10 | Bosansko-podrinjski kanton 36.691.027 39.605.916 107,94
Ukupno 1.875.057.145 | 2.117.998.887 112,96

U slijedecem tabelarnom prikazu

finansijskim izvjeStajima za 2008. godinu:

@ Ured za reviziju institucija u FBiH
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Iskazano miSljenje o

)

(o] o =

s Naziv kantona s 08 S | 2|2 %
S o =o| 2 o 5 c o
— [ % e = > - 3 %

c S ool © o T o=
3 8 |=9 2|8 | 5|5
o m Lo|lD |z (720 e 7
1 Tuzlanski kanton X DA
2 | Zeni€ko-dobojski kanton X DA
3 Unsko-sanski kanton X DA
4 Srednjobosanski kanton X DA
5 Posavski kanton X DA
6 Hercegbosanski kanton X DA
7 Bosansko-podrinjski kanton X DA
8 Hercegovacko-neretvanski kanton X DA
9 Zapadno-hercegovacki kanton X DA
10 | Kanton Sarajevo X DA
UKUPNO 0 0 7 3 0 10

Kao sto se vidi, iz naprijed navedene tabele, sedam kantona je dobilo uslovno
misljenje, dok su tri kantona dobila nepovoljno misljenje. Svih 10 subjekata ocitovalo se
na Nacrt izvjeStaja u ostavljenom roku.

6.3 Sektor za finansijsku reviziju zavoda, fondova, op¢ina i
agencija

U 2009. godini Ured za reviziju institucija u FBiH planirao je i izvrSio reviziju
finansijskih izvieStaja za 2008. godinu kod 15 korisnika, Ciji ukupni prihodi i primici iznose
1.622.479.823 KM, a broj uposlenih 2044.

Od ukupno navedenih 15 korisnika, 2 korisnika su vanbudzetski fondovi, Ciji
ukupni prihodi i primici iznose 1.524.639.325 KM, a broj uposlenih 951, a 13 korisnika su
opcine Ciji ukupni prihodi i primici iznose 97.840.498 KM sa ukupnim brojem uposlenih
od 1093.

U slijede¢em tabelarnom prikazu daje se pregled revizija koje je izvrSio Sektor za
finansijsku reviziju zavoda, fondova, opcina i agencija i datih misljenja o finansijskim
izvjeStajima za 2008. godinu:
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Iskazano misljenje :%

-] ) >

5 Slosl |£] 2|t
2 Naziv subjekta 8|9 2|c|.8|% 8
2 SISEl 3|38 |35 3%
S N |'s 9| = N |2 a8
Q O Bl | @ 3|85
o4 0N |l-9 DO 4 (7 =17}
1 Federalni zavod MIO/PIO X DA
2 | Federalni zavod za zaposljavanje X DA
3 | Op¢ina Jablanica X DA
4 Opcina Zavidovici X NE
5 | Opéina Capljina X NE
6 | Opcina Banovici X DA
7 | Opéina Odzak X DA
8 | Op¢ina Gorazde X DA
9 | Opéina Sanski Most X DA
10 | Op¢ina Velika Kladusa X DA
11 | Opéina Drvar X DA
12 | Op¢ina Grude X DA
13 | Op¢ina Tesanj X DA
14 | Opcina Siroki Brijeg X | DA
15 | Op¢ina Kiseljak X Da
UKUPNO | O 0 |12 ]| 2 1|13

Kako se vidi, iz naprijed navedene tabele, od ukupno 15 revidiranih subjekata,
kod 12 je izrazeno uslovno misljenje, 2 su dobila nepovoljno misljenje, a kod jednog
subjekta je izrazeno suzdrzano misljnje.

Ocitovanje na Nacrt izvjeStaja u ostavljenom roku dostavilo je 13 korisnika, dok se
dva korisnika nisu ocitovala.

6.4 Sektor za finansijsku reviziju javnih preduzeca

Ured za reviziju institucija u FBiH, u 2009. godini planirao je i izvrSio reviziju
finansijskih izvjestaja za 2008. godinu kod 14 preduzeca sa vecinskim vlasnistvom drzave
(50%+1 dionica). Revizija je planirana kod dva preduzeca diji je vecinski osnivac i vlasnik
Parlament Federacije BiH, sedam preduzeca Ciji osnivac je kantonalna skupstina, Cetiri
preduzeca ciji osnivac je opéinsko vijece i jedno preduzece Ciji osnivac je gradsko vijece.
Upravljanje revidiranim preduze¢ima vrSe osnivaci direktno, ili putem prenesenih
ovlastenja na izvrSne organe vlasti.

Knjigovodstvena vrijednost imovine revidiranih preduzeéa je 3.6 milij. KM.
Vrijednost kapitala je 3.1 milijarde KM. Obaveze preduzeca sa izvjeStajnim periodom
iznose 547,2 miliona KM. Jedno preduzece (Toplane Sarajevo) imaju vece obaveze od
knjigovodstvene vrijednost kapitala za 15.8 miliona KM.

Revidirana preduzeca ostvarila su dobit u iznosu od 5.5 miliona KM, od ¢ega BH
Gas 3.5 miliona KM.

Pet preduzeca (Sarajevogas; Vodovod i kanalizacija Sarajevo; Vodovod i
kanalizacija Tuzla; Toplane Sarajevo i Gras Sarajevo) su iskazala gubitak u poslovanju, u
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ukupnom iznosu od 63.3 miliona KM, od c¢ega Vodovod i kanalizacija Sarajevo 24,3
miliona; Toplane Sarajevo 15.3 miliona i Gras Sarajevo 16,8 miliona KM.

Potrazivanja od osnovne djelatnosti revidiranih preduzeca iznose 252,3 miliona
KM, od Cega su u Sarajevogasu 79,3 miliona KM; BH Gasu 51,9 miliona KM; Vodovod i
kanalizacija Tuzla 23,1 milion KM; Grijanje Zenica 22,1 milion KM; Toplane Sarajevo 21,5
miliona KM; Vodovod Mostar 14,3 miliona KM i Centralno grijanje Tuzla 11.3 miliona KM.
Nenaplac¢ena potrazivanja su osnovni razlog nelikvidnosti ovih preduzeca, ali i loSeg
poslovanja.

Gotovina na dan izvjeStavanja iznosila je 120.1 milion KM, a najvedi iznos (cca
70%) novcanih sredstava imala je Direkcija cesta Sarajevo.

Ukupan prihod iznosi 679,2 miliona KM, a najveci prihod imao je BH Gas 205,4
miliona KM.

Ukupni troskovi poslovanja su 737,1 milion KM, a pet preduzec¢a ima vece troskove
od zarade, tako da su iskazali gubitak u poslovanju.

Sa izvjestajnim periodom u revidiranim preduze¢ima, bilo je uposleno 6.358
uposlenika, od ¢ega u Grasu 1.989; Radu 1.248 i Vodovodu i kanalizaciji 1.035.

U slijedecem tabelarnom prikazu daje se pregled preduzeéa i datih mislienja o
finansijskim izvjestajima za 2008. godinu:

Iskazano misljenje 2

N

- . ] g 9 2| ol et
g Naziv javnog preduzeéa 3|es|e S| 8 S w
= 2| §E|5|23|%|2¢

3 3|58 |8|3[58%S
¥ m Dol D Z|ln|Oon
1 JP Direkcija cesta Federacije BiH d.0.0. Sarajevo X DA
2 BH Gas d.o.0.Sarajevo X DA
3 KJKP Rad d.o.0. Sarajevo X DA
4 KJKP Sarajevogas d.0.0. Sarajevo X DA
5 KJKP Toplane d.0.0. Sarajevo X DA
6 KJKP Gras d.0.0. Sarajevo X DA
7 KJKP Pokop d.o.0. Sarajevo X DA
8 | JP Grijanje d.0.0. Zenica X DA
9 Centralno grijanje d.d. Tuzla X DA
10 | JKP Vodovod i kanalizacija Tuzla X DA
11 | KIKP Vodovod i kanalizacija d.0.0. Sarajevo X DA
12 | ,Vodovod“ drustvo za vodovod i kanalizaciju d.o.o. X NE

Mostar

13 | KIKP Park d.o.0. Sarajevo X DA
14 | JP Vodovod d.o.o. Bihaé X DA
UKUPNO | 0 1 9|l 41{o0 13

Finansijski izvjestaji revidiranih preduzeca, ni u jednom slucaju, nisu dobili
pozitivno misljenje revizora. Jedno preduzece je dobilo misljenje sa isticanjem predmeta,
devet preduzeca dobilo je uslovno misljenje, dok su Cetiri preduze¢a dobila nepovoljno
miSljenje revizora. Jedno preduzeée se nije ocitovalo na Nacrt revizijskog izvjeStaja u
ostavljenom roku.
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6.5 Revizijsko misljenje u revizijskim izvjestajima

Revizijsko misljenje ima standardiziranu formu (ISA 700 i 701; INTOSAI tacka
165), a potpisuje ga MenadZzment Ureda za reviziju. Napomene uz revizijsko misljenje se

potpisuju u skladu sa pravilima svake od vrhovnih revizijskih institucija.

Prema VodiCu za reviziju javnog sektora, a u skladu sa ISA 700, 701 i ISSAI 400,

zavisno od revizijskog nalaza i ocjena, revizijsko misljenje moze biti:
e Pozitivno (bez kvalifikacija)
e Sa skretanjem paznije (isticanje predmeta)
e Sa kvalifikacijama (rezerva/uslovno i negativno)
e Suzdrzavanje od davanja misljenja

Pregled iskazanih revizijskih misljenja po grupacijama korisnika Budzeta, za 2008.

godinu dat je u slijedecoj tabeli:

Iskazano misljenje
o =} <
. . . o ] c = ®©
Korisnik budzeta s (23| 2 | 3 8 | 2§58
- S |SE| & | 8| 5 |s53
5 N ST T o N sZ g
. o += O S [} = X > =
o o 25 P (7] S50 3
1 2 3 4 5 6 7
1 Federalne institucije - 1 25 3 - 29
2 Kantoni i kantona. Institucije - - 7 3 - 10
3 Opc¢ine - - 10 2 1 13
4 Vanbudzetski korisnici - - 2 - - 2
5 Javna preduzec¢a - 1 9 4 - 14
6 Revizija u€inka - - - - - -
Ukupno - 2 53 12 1 68
Graficki prikaz strukture datih misljenja revidiranim subjektima
po grupacijama za 2008. godinu
3,4% 86,2% 10,3%
Federalne institucije
70,0% 30,0%
Kantoni i kantona. institucije
76,9% 154%  7,7%
Opc¢ine
100,0%
Vanbudzetski korisnici
28,6%
Javna preduzecéa
Revizija u€inka
W Pozitivno  HIsticanje predmeta ™ Uslovno M Negativno ™ Suzdrzano
@ Ured za reviziju institucija u FBiH 15




7 Sektor za reviziju ucinka

U septembru 2009. godine zavrSena je revizija ucinka na temu:

~Efikasnost nadleznih institucija u procesu plasiranja federalnih podsticaja u
primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji®, za koju su prikupljani podaci i informacije
od 21 institucije na federalnom i kantonalnom nivou. Pri izradi izvjestaja konsultovani su
i strunjaci iz navedene oblasti. Prije zavrSetka konacnog izvjeStaja odrzana je fokus
grupa, u ¢ijem radu su ucestvovale sve pozvane institucije sa kojima je revizijski tim
kontaktirao u toku provodenja glavne studije. Na fokusnoj grupi je obavljena rasprava o
nalazima do kojih je revizijski tim doSao u toku rada na glavnoj studiji. Konacan izvjestaj
je dostavljen svim klijentima vezanim za ovu reviziju, Vladi Federacije i Parlamentu FBiH.

U toku oktobra 2009. godine zavrSena je revizija ucinka na temu:

LUpravljanje vremenom u procesu eksproprijacije nekretnina pri izgradnji
dionica na Koridoru Vc"“, koja je obuhvatila 12 institucija na op¢inskom i federalnom
nivou. U radu su konsultovani i strucnjaci iz navedene oblasti. Odrzana je i fokus grupa,
prije zavrSetka konacCnog izvjeStaja, na koju su pozvane sve institucije sa kojima je
revizijski tim kontaktirao u toku provodenja studije. Na istoj je obavljena rasprava o
nalazima do kojih je revizijski tim doSao u toku rada na glavnoj studiji. Konacan izvjestaj
je, takoder, dostavljen svim klijentima vezanim za ovu reviziju, Vladi Federacije i
Parlamentu FBiH.

IzvjeStaje su uradila dva revizijska tima sa po dva clana. Tokom izrade izvjeStaja
struénu podrsku revizorima u radu dali su predstavnici Svedskog drzavnog ureda za
reviziju, Istovremeno, sa radom na revizijama, vrsena je i obuka revizora ucinka od
strane Svedskog drzavnog ureda za reviziju (SNAO).

Revizijski timovi, nakon objavljivanja konacnih izvjestaja, poceli su sa predstudijskim
istrazivanjima vezanim za naredne teme: ,Upravljanje javnim dobrima u Federaciji,
nadzor nad naplatom i potrosnjom sredstava od koncesionih naknada" i ,LPruianje
zdravstvene zastite u domovima zdravlja u FBiH". Nastavljena je saradnja sa Svedskim
drzavnim uredom za reviziju, kako na edukaciji timova, tako i kod provodenja
predstudijskih istrazivanja.

Tokom 2009. godine donesena je Odluka o usvajanju ,Principa revizije ucinka" od
strane Koordinacionog odbora VRI, a aktivhu ulogu u izradi ovog dokumenta dali su
revizori ovog sektora.

8 Sektor za informacionu tehnologiju

Za obzbjedenje adekvatne IT podrSke poslovnim i radnim procesima u Uredu za
reviziju nadlezan je i odgovoran IT sektor.

Svi raCunarski resursi u podru¢nim uredima i Uredu u Sarajevu povezani su u
lokalne racunarske klijent server mreze, koje su putem Interneta i komunikacijskih linija
telekoma povezani u jedinstvenu raCunarsku mrezu Ureda, sa centralizovanim
administriranjem u Uredu u Sarajevu.

Uposlenici Ureda za reviziju koriste racunare za svakodnevne poslovne aktivnosti i
imaju obezbijeden pristup mreZi i Internetu, a poslovna komunikacija, interna i eksterna,
se obavlja putem e-maila.
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8.1 Implementacija IT strategije i ostale IT aktivnosti

U izvjesStajnoj godini izraden je strateski plan IT razvoja za period 2010-2012. za
sva tri VRI-a u BiH kojeg je usvojio Koordinacioni odbor VRI BiH ¢ime su odredene
smjernice i prioriteti IT razvoja u skladu sa poslovhom strategijom VRI-a.

U toku godine zavrSeno je planirano prosSirenje hardversko softverske
infrastrukture Ureda.

Ranija infrastruktura bila je bazirana na Microsoftovoj platformi MS Small
Bussiness Serveru 2000 i najve¢im dijelom se sastojala od hardvera koji je donirala SIDA
krajem 2003. godine, koji je dopunjavan opremom kupljenom iz vlastitih sredstava.

PoCetkom godine obezbijedene su licence za operativne sisteme za Windows
Server 2008 platformu pod uvjetima iz ugovora o strateSkom partnerstvu Vlade FBiH i
Microsofta i nakon ¢ega su nastavljene aktivnosti na implementaciji nove virtualizirane IT
infrastrukture: instalacija virtualizacijskog softvera, operativnih sistema, konfiguraciji
servisa, prosirenje WAN veza sa podru¢nim uredima.

PoboljSanjima na IT infrastrukturi prevazideni su ograniCenja broja korisnika i
uredaja, koji su se mogli povezati na sistem i obezbijedena stalabilnost sistema, brzi rad
i kra¢i odziv sistema, visi nivo sigurnosti i preduvijeti za implementacija novih servisa i
softvera za upravljanje procesom revizije.

Nabavljena je oprema za novouposlene revizore i zanovljen dio zastarjele opreme.

Produzene su licence za implementirani antivirusni softver za narednu godinu, a
ugovoreno je odrzavanje hardvera, sistemskog softvera i help deska.

Svi revizijski izvjestaiji, izradeni u toku godine, su pripremljeni i objavljeni na web -
stranici Ureda za reviziju.

Radene su kompjuterske pripreme za Stampu Javnog revizijskog izvjestaja i ostalih
materijala koji su Stampani u toku godine.

8.2 IT revizija u funkciji finansijske revizije

Ured za reviziju je vrSio IT revizile u funkciji finansijske revizije, uz primjenu
Vodica za IT reviziju i u skladu sa COBIT standardima i najboljim IT praksama (ISO
27002).

Revidirane su grupe klijenata iz Plana revizija za izvjeStajnu godinu i to korisnici
budZeta FBiH i javna preduzeca, po Planu i na zahtjev revizijskih timova.

Kao i ranijih godina najvazniji nalaza iz IT segmenta su:

e Nedostatak strategijskog planiranja IT razvoja;

e IT projekti premasuju plan budZeta, vremena i sredstava ili se ne implementiraju
u cijelosti;

¢ Nivoi sigurnosti IT sistema su ispod vazecih sigurnosnih standarda.

Ured za reviziju je dao i preporuke:

e Planirati IT razvoj u skladu sa poslovnom strategijom,

e Obezbijediti potrebne preduvjete za implementaciju ve¢ usvojenih strategija IT
razvoja,

e Izvrsiti uskladivanje nivoa IT sigurnosti sa vazec¢im IT sigurnosnim standardima.

Kao dio planiranih aktivnosti iz Projekta saradnje sa SNAO-om izvrSena je IT misija IT
revizora iz SNAO kojom je ocijenjen proces vrsenja IT revizije u sva tri VRI-a u BiH i date
korisne sugestije IT revizorima.
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9 Odjeljenje za pravne i opce poslove

U Odjeljenju za pravne i opée poslove, u 2009. godini, obavljali su se poslovi od
znacaja za ostvarivanje zadataka generalnog revizora i zamjenika generalnog revizora, u
segmentu koji se odnosi na poslove i zadatke ovog odjeljenja. Tokom cijele protekle
godine praéena je primjena zakona, opéih akata i drugih propisa, a Odjeljienje je
obavljalo i poslove koji se odnose na prava, obaveze i odgovornosti uposlenika Ureda za
reviziju, zatim sve poslove u vezi sa rjeSavanjem o svim pravima i duznostima
uposlenika, koji se odnose na radne odnose i poslove personalne evidencije, poslove u
vezi sa statusnim pitanjima uposlenika Ureda za reviziju, planiranje i organizacija
provodenja javnih nabavki i ostvarivanja saradnje sa drugim organizacijskim jedinicama.

Odjelienje za pravne i opée poslove je u 2009. godini izvrSilo i sve pripremne
aktivnosti vezane za prijem dva uposlenika Ureda za reviziju (Revizor za finansijsku
reviziju) i 2 pripravnika, a ucestvovalo je u izradi i donoSenju izmjena i dopuna internih
akata Ureda za reviziju (Pravilnik o plaéama, naknadama placa i drugim materijalnim
pravima; Pravilnik o uslovima i nacinu koriStenja sluzbenih putnickih automobila;
Pravilnik o nacinu koriStenja i upotrebi mobilnih i fiksnih telefona; Pravilnik o postupku
direktnog sporazuma; Pravilnik o ¢uvanju i upotrebi pecata; Pravilnik o kancelarijskom
poslovanju), a obavljalo je i druge poslove iz nadleznosti Odjeljenja.

9.1 Kadrovi

Na dan 31.12.2009. godine u Uredu za reviziju ukupno su uposlena 54 uposlenika.

Ukupna struktura uposlenih u Uredu u Sarajevu i podruénim uredima u Bihacu,
Tuzli i Mostaru je slijedeca:

Redni br. Radno mijesto Izvrsilaca
1. Menadzment 2
2. Direktor sektora 4
3. Visi revizor 4
4. Revizor za finansijsku reviziju 18
5. Mladi revizor za finansijsku reviziju 1
6. Pomocnik u finansijskoj reviziji 5
7. Revizor za reviziju ucinka 2
8. Mladi revizor za reviziju ucinka 1
9. Pomocnik za reviziju ucinka 1
10. Rukovodilac komunikacija 1
11. Sef Odjeljenja za fin. racun. Poslove 1
12. Strucni saradnik za pravne poslove 1
13. Pripravnik 2
14. Referent za racun.- materijl. Poslove 1
15. Referent za obracun place i blag.posl. 1
16. Referent za arhivu i biblioteku 1
17. Administrator IT sistema 1
18. Mladi referent-tehnicki sekretar 4
19. Vozac 2
20. Namjestenik za odrZavanje Cistoce 1
Ukupno 54
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U slijedecoj tabeli prikazan je broj uposlenih po strucnoj spremi u sva Cetiri

ureda:
Broj uposlenih po strucnoj spremi,
Organizacijska shema po uredima

Dr. VSS VSS SSS NS | Ukupno:
Ured Sarajevo 1 29 1 4 35
Podrucni ured Mostar 7 2 1 10
Podrucni ured Bihac 3 2 5
Podrucni ured Tuzla 3 1 4
Ukupno : 1 42 1 9 1 54

Graficki prikaz strukture zaposlenih po struénoj spremi
u 2009. godini

VSS
1,9%

SSS
— 16,7%

\_\ NS
DR 1,9%
1,9%

9.2 Javne nabavke

U sklopu aktivnosti iz oblasti javnih nabavki, u 2009. godini Ured za reviziju je:

IzvrSio sve aktivnosti vezane za godiSnju nabavku za 2010. godinu.

Ured za reviziju je u protekloj godini sklopio 23 pojedinacna ugovora vezano za
javne nabavke i to: nabavka putnickog automobila po principu ,staro za novo",
nabavka usluga osiguranja osiguranje imovine, lica i sluzbenih automobila Ureda
za reviziju za 2009. godinu, nabavka racunarske opreme, nabavka usluga
Stampe, kopiranja i knjigovezackih usluga, odrzavanje i servisiranje vozila i
nabavka autoguma, odrzavanje kompjuterske opreme, produZenje licenci,
odrzavanje sistemskog softvera i help desk, nabavka usluga smjestaja osoblja
Ureda za reviziju institucija u FBiH, nabavka goriva, nabavka kancelarijskog
materijala, nabavka tonera, nabavka polica, rekonstrukcija vodovodnih
instalacija u Tuzli, ciS¢enje prostorija u Uredu u Bihacu i Tuzli, ¢iS¢enje klime u
Mostaru.
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10 Odjeljenje za finansijsko-racunovodstvene
poslove

U 2009. godini Odjeljenje za finansijsko-racunovodstvene poslove blagovremeno
je obavilo sve tekuce racunovodstveno-finansijske poslove, uz pracenje i osiguravanje
pravilne primjene zakona i provodenje propisa iz oblasti racunovodstva i finansija.
Odjeljenje je izradilo prijedlog plana budzeta Ureda za reviziju, kao i druge izvjestaje u
skladu sa Zakonom o budZetima u FBiH i Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju i
godisSnjem obracunu budZeta u Federaciji Bosne i Hercegovine. Izraden je godisnji
obracun za 2009. godinu, kao i izvjestaj o finansijskom poslovanju Ureda za reviziju za
2009. godinu. Odjeljenje je kontinuirano obavljalo i sve druge poslove, koji se odnose na
uposlenike, a u nadleznosti su ovog odjeljenja, kao i sve druge poslove i evidencije koji
se rade unutar Odjeljenja.

10.1 Finansijsko poslovanje Ureda za reviziju u 2009. godini

U skladu sa clanom 5. Zakona o reviziji institucija u Federaciji BiH («Sluzbene
novine Federacije BiH» broj: 22/06), sredstva za rad Ureda za reviziju osiguravaju se u
Budzetu Federaciji Bosne i Hercegovine.

U skladu sa Zakonom o budzetima u Federaciji Bosne i Hercegovine, planiranje
sredstava Ureda za reviziju zasniva se na Dokumentu okvirnog budzeta, koji obuhvata
najmanje fiskalnu godinu i dvije naredne fiskalne godine.

Izrada Prijedloga budzeta Ureda za reviziju, vrSi se za rashode i izdatke
predvidene za trogodisnji period (budZetsku godinu i naredne dvije), na realnim
procjenama troskovnih pozicija, prema broju i strukturi uposlenih, planu prijema novih
uposlenika, obezbjedenju uslova i nabavku potrebnih sredstava za rad, kako bi se poslovi
i zadaci mogli obavljati blagovremeno i prema postavljenom planu rada Ureda za reviziju.

Usvojenim Budzetom Federacije Bosne i Hercegovine za 2009. godinu 30.12.2008.
godine, odobrena su sredstva iz Budzeta Federacije Bosne i Hercegovine za 2009.
godinu, Uredu za reviziju, u iznosu od 2.477.780,00 KM.

Izmjenama i dopunama Budzeta Federacije Bosne i Hercegovine za 2009. godinu
31. 07. 2009. godine, (Prvi rebalans), odobrena su sredstva za place i doprinose
poslodavca u iznosu od 339.118,00 KM, a umanjenja su sredstava na pozicijama za
izdatke za materijal i usluge u iznosu od 155.578,00 KM.

Zbog nedovoljno odobrenih sredstava za place i naknade i nedostatnih sredstava
na pozicijama za Izdatke za materijal i usluge, u skladu sa zakonskom procedurom i
zahtjevom Ureda za reviziju, odobrena su sredstva iz Tekuce rezerve, Odlukom Vlade
Federacije Bosne i Hercegovine, V broj 761/09, 25. oktobra 2009. godine, u iznosu od
336.836,00 KM.

Usvajanjem, Izmjena i dopuna budZeta za 2009. godinu (Drugi rebalans),
odobrena sredstva iz Tekuce rezerve uklju¢ena su u BudZet Ureda za reviziju.

Na zahtjev Ureda za reviziju unutrasnja preraspodjela sredstava, RjeSenjem
Federalnog ministarstva finansija/financija broj: 06-14-8619/09, izvrSena je i sa pozicija
ek.kod. 612100 — Doprinosi poslodavca u iznosu od 5.000,00 KM i pozicije ek.kod
613200 — Izdaci za energiju u iznosu od 2.000,00 KM, na poziciju ek.kod. 613900 —
Ugovorene usluge u iznosu 7.000,00 KM.
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Ukupno odobreni budZet Ureda za reviziju, za 2009. godinu po Drugom rebalansu

iznosio je 2.998.156,00 KM.

Ukupno su ostvareni rashodi i izdaci Ureda za reviziju u 2009. godini u iznosu
2.808.779,00 KM,

IzvrSenje budZeta za 2008. godinu iznosi 93,68% u odnosu na odobrena sredstva.

10.2 IzvrSenje budZeta Ureda za reviziju za 2009. godinu

U slijedecoj tabeli daje se hronoloski prikaz odobravanja budZeta Uredu za reviziju
i izvrSenje budzeta po troskovnim pozicijama:

Odobreni 1 Ukupno Ostvareni
R. Konto oPIS Budzet | Rebalans/ | odobrena rashqdi i Indeks
B. za 2009. Rebalans tekuca sredstva izdaci za (7:6)
godinu rezerva /2009.9 2009g.
1. 2. 3. 4, 5, 6. 7. 8
1. 611 Pla¢e i naknade 1.771.930 282.741 137.850 | 2.192.521 | 2.107.414 96,12
troskova
uposlenih
6111 Bruto place i 1.573.065 286.380 110.500 | 1.969.945 | 1.900.782 96,49
naknade
6112 Naknade troskova 198.865 - 3.639 27.350 222.576 206.686 92,86
uposlenih
2. | 6121 Doprinosi 173.442 56.377 224.819 200.951 89,38
poslodavca i ostali
doprinosi
6121 Doprinosi 173.442 56.377 224.819 200.951 89,38
poslodavca
3. | 613 Izdaci za materijal 432.408 | -155.578 198.986 480.816 409.008 85,07
i usluge
6131 Putni troSkovi 162.044 -62.061 62.061 162.044 161.967 99,95
6132 Izdaci za energiju 45.075 -17.265 30.700 56.510 42.807 75,75
6133 Izdaci za 57.355 -21.968 29.050 64.437 48.308 74,97
komunalne usluge
6134 Nabavka 19.668 0 16.000 35.668 29.506 82,72
materijala
6135 Izdaci za usluge 30.123 -11.537 14.537 33.123 22.982 69,38
prevoza i goriva
6136 Unajmljivanje 6.530 0 1.882 8.412 8.405 99,92
imovine i opreme
6137 Izdaci za tekuée 57.454 -22.004 22.004 57.454 36.343 63,26
odrZzavanje
6138 Izdaci osiguranja, 13.174 -5.045 7.054 15.183 14.794 97,44
bankarskih usluga
6139 Ugovorene usluge 40.985 -15.698 15.698 47.985 43.896 91,48
4. | 614 Grantovi viS§im 0 0
nivoima
6141 Grant za 0 0
Koordinacioni
odbor
5. | 821 Izdaci za nabavku 100.000 100.000 91.406 91,41
stalnih sredstava
8213 Nabavka opreme 100.000 100.000 91.406 91,41
UKUPNO 2.477.780 183.540 336.836 | 2.998.156 | 2.808.779 93,68
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11 Odsjek za ljudske resurse, komunikacije i
medunarodne odnose

Aktivnosti Odsjeka za ljudske resurse, komunikacije i medunarodnu odnose u
2009. godini bio je usmjeren na unapredenje kadrovske politike, pripremne aktivnosti na
izradi strateskog plana stru¢nog osposobljavanja osoblja, praéenju radne ucinkovitosti
osoblja, kontrole kvaliteta rada, promovisanja principa Etickog kodeksa revizora i
Kodeksa poslovnog ponasanja, kao i ukupnog razvoja Ureda za reviziju.

Sa aspekta HRM u 2009. godini posebna paZnja posvecena je strucnom
usavrsavanju i osposobljavanju osoblja Ureda za reviziju i stvaranju optimalnih uslova za
nesmetani rad.

Krajem 2009. godine Koordinacioni odbor vrhovnih institucija za reviziju usvojio je
JStrategiju obuke kadrova u vrhovnim revizijskim institucijama u Bosni i Hercegovini®. U
izradi ovog strateskog dokumenta sudjelovali su predstavnici sve tri vrhovne revizijske
institucije u Bosni i Hercegovini.

11.1 Edukacija uposlenih

Ured za reviziju, od svog osnivanja posebnu paznju posvecuje kontinuiranoj obuci
svih uposlenika i u tom pogledu rukovodstvo Ureda za reviziju nastoji osigurati svim
uposlenicima struénu edukaciju, iz domena djelatnosti koju obavljaju. Strucno
osposobljavanje se izvodi uz postivanje principa da svi uposlenici imaju istu mogucénost
da budu educirani, bilo da se radi o eksternoj edukaciii, ili unutrasnjoj, u organizaciji
Ureda za reviziju. Uposlenicima je omogucena i interna edukacija, uz koriStenje
raspoloZive strucne literature, koju obezbjeduje Ured za reviziju.

U 2009. godini stru¢no osposobljavanje uposlenih vrsilo se:
e  Eksternom edukacijom uposlenih;
e Internom edukacijom uposlenih;
e  Ostalom edukacijom uposlenih.

11.1.1 Eksterna edukacija uposlenih

Eksterna edukacija, u organizaciji Svedskog drZavnog ureda za reviziju,
predvidena «Planom projektnih aktivnosti za 2009. godinu™ (usvojenim od strane VRI-a u
BiH i Svedskog drzavnog ureda za reviziju), vrSena je tokom cijele godine i uglavnom se
odnosila na reviziju ucinka. Navedena edukacija, obuhvatila je osposobljavanje revizora
ucinka, uz istovremeno provodenje dviju revizija ucinka. Predstavnici Svedskog drzavnog
ureda za reviziju imali su stalnu koordinaciju sa Uredom za reviziju i po potrebi su
odrzavali zajedniCke sastanke i radionice sa revizorima Ureda za reviziju, a takoder su
dali odredeni doprinos u radu zajednickih radnih grupa na nivou VRI-a u BiH, koje je
imenovao Koordinacioni odbor institucija za reviziju u BiH.

Suradnja sa Svedskim drzavnim uredom za reviziju, proistekla iz Projekta
institucionalne suradnej na reviziji javnog sektora izmedu vrhovnih revizijskih institucija u
Bosni i Hercegovini i Svedskog drZavnog ureda za reviziju, koja je podrazumijevala i
edukaciju osoblja u uredima za reviziju u BiH, s uspjehom je okoncana krajem 2009.
godine. Aktivnosti na daljnjoj edukaciji od strane Svedskog drzavnog ureda za reviziju,
najvjerojatnije ¢e se nastaviti i u 2010. godini, i to u okviru razvoja revizije ucinka. Za
ove projektne aktivnosti potpisat ¢e se poseban ugovor izmedu vrhovnih revizijskih
institucija u BiH i Svedskog drzavnog ureda za reviziju.
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U toku 2009. godine Ured za reviziju je uposlenicima omogucio prisustvovanje na 11
eksternih seminara iz oblasti raCunovodstva i revizije i tim seminarima su u prosjeku
prisustvovala po dva uposlenika.

11.1.2 Interna edukacija uposlenih

Interna edukacija uposlenih se odvijala kontinuirano tokom godine, uz redovan
rad, putem uputstava i smjernica. Interna edukacija se odnosila na upoznavanje revizora
sa znacajnim pitanjima iz oblasti revizije i ostalih uposlenih sa vazeé¢im zakonskim i
drugim propisima, kako bi se postigla bolja osposobljenost osoblja u cilju djelotvornijeg i
efikasnijeg obavljanja planiranih aktivnosti u 2009. godini, kao i ostalog unaprjedenja
rada, kroz dogradnju metodologije revizijskog rada i svih drugih elemenata neophodnih
za izradu Sto kvalitetnijeg revizijskog izvjestaja.

11.1.3 Ostala edukacija uposlenih
e Razliciti ad hoc seminari i radionice po pozivu domacih i medunarodnih institucija
iz oblasti raCunovodstva i revizije (36 radionica);
e Eksterni i interni radni sastanci vezano za nacrte zakona;
e UcCeS¢e na simpozijima i godiSnjim skupovima strukovnih udruZenja (ovlasteni
revizori, interni revizori);
e Edukacija uposlenika u pravnoj sluzbi iz oblasti radnih odnosa i javnih nabavki;

e Edukacija osoblja, na seminarima iz oblasti moderne organizacije i komunikacije
u skladu sa Evropskim principima;

e Edukacija iz oblasti IT;
e Edukacija o kancelarijskom i arhivskom poslovanju itd.

11.2 Komunikacijska politika

Prema usvojenoj Komunikacijskoj politici VRI-a u BiH, Planu komunikacija na nivou
VRI-a BiH, Politike komunikacija Ureda za reviziju sa okolinom, Vodi¢a za pristup
informacijama, Procedura u odnosima s medijima i Zakona o slobodi pristupa
informacijama u FBiH, Ured za reviziju je u 2009. godini kontinuirano obavljao i
unapredivao poslove iz domena eksterne i interne komunikacije (klijenti, Parlament FBiH,
Vlada FBiH, Parlamentarna komisija odgovorna za reviziju, javnost, uposlenici) uz
operativhu realizaciju aktivnosti, po ciljnim grupama, koje su zacrtane u Planu
komunikacija VRI-a BiH.

Institucionalna komunikacija Ureda za revizjju, uz upravljanje informacijama, imala
je za cilj pragenje i redovno procjenjivanje stavova i misljenja javnosti o radu Ureda za
reviziju, kao i promovisanju rada Ureda za reviziju, putem predstavnika medija i
prezentacije putem Web — stranice Ureda za reviziju.

Komunikacija sa cilinim grupama, koju je Ured za reviziju ostavarivao tokom
protekle godine, bila je bazirana na principima:

« Sto otvorenija komunikacija, vodedi ra¢una o nadleznosti Ureda za reviziju;

e Ostvarena tako da sve osobe i institucije, koje su ukljucene u proces revizije
primaju iste informacije;

e Ostvarena tako da se prave informacije pruzaju blagovremeno.
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Ostale aktivnosti iz domena komunikacija odnosile su se na kontakte sa
sveukupnom javnoS¢éu (po zahtjevima institucija, organa, tijela, pojedinaca, medija, ili
samoinicijativna po procjeni Ureda za reviziju-preko 250), kao i na pisanu
korespondenciju sa eksternim subjektima po njihovim razli¢itim upitima i zahtjevima
(preko 100 pismenih korespondencija).

Uz tekuée aktivnosti iz oblasti komunikacija, operativnom realizacijom Plana u
2009. godini, Radna grupa imenovana od strane Koordinacionog odbora institucija za
reviziju BiH, koju sacinjavaju predstavnici sve tri vrhovne revizijske institucije u BiH radila
je na:

e Izradi BroSure o VRI-ma BiH;

e Izradi Brosure u koordinaciji sa USAID-PARE o ulozi i znacaju vrhovnih institucija
za reviziju javnog sektora u BiH u kontroli troSenja javnih sredstava;

e Strategija obuke kadrova u VRI-ma u BiH;
e Izlazna strategija Projekta suradnje izmedu VRI u BiH i SNAO;

e Retrospektiva-Projekt institucionalne suradnje izmedu VRI-a u BiH i SNAO 2000-
2009;

e Aktivnosti na pripremi certifikata SNAO za osoblje VRI-a, koje je proslo edukaciju
u organizaciji Svedskog drzavnog ureda za reviziju.

11.3 Medunarodna saradnja

Na polju medunarodne saradnje Ured za reviziju je imao medunarodne kontakte,
(po zahtjevima medunarodnih institucija, inicijativa, ili potreba, koji su prethodno
procijenjeni u odnosu na nadleznost Ureda za revizijy, ili su se odvijali prema odlukama
Koordinacionog odbora VRI-a BIH, koji, izmedu ostalog, utvrduje zajednicku i strategiju
VRI-a u BiH u odnosu na medunarodnu saradnju i odreduje zastupanja u medunarodnim
tijelima.

Najée$¢a saradnja u 2009. godini ostvarena je sa Svedskim drZzavnim uredom za
reviziju (SNAO), koji pruza podrsku na projektu institucionalne saradnje na reviziji javnog
sektora, Sto je naroito omogucilo stjecanje savremenih znanja i usvajanja praksi iz
oblasti revizije ucinka. Koordinacioni odbor vrhovnih institucija za reviziju u Bosni i
Hercegovini je u skladu sa Projektom medunarodne razvojne saradnje usvojio Plan
implementacije Projekta saradnje izmedu VRI-a BIH i SNAO za 2009. godinu i od tada su
intenzivirane aktivnosti vezane za rad radnih grupa imenovanih od strane Koordinacionog
odbora vrhovnih institucija za reviziju u BiH. Radne grupe su sacinjavali predstavnici sve
tri vrhovne revizijske institucije u BiH, koji su dali svoj puni doprinos u radu. Iz
zajednickih aktivnosti ¢lanova radnih grupa proizisli su odredeni jedinstveni dokumenti,
koji se odnose na VRI-e u Bosni i Hercegovini.

Na sastanku Upravnog odbora Projekta medunarodne razvojne saradnje izmedu
revizijskih institucija Svedske i Bosne i Hercegovine, koji je odrZzan sredinom 2009.
godine, zauzet je stav o okoncanju zajednickih projektnih aktivnosti sa krajem 2009.
godine. O nastavku suradnje izmedu VRI-a u BiH i SNAO u 2010. godini, na razvoju
revizije uCinka, odludit ¢e Koordinacioni odbor vrhovnih revizijskih institucija u BiH i o
tome zakljuciti poseban ugovor sa Svedskim drzavnim uredom za reviziju.
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Medunarodna saradnja odnosila se i na studijska putovanja u inozemstvo i
prisustvovanja raznim kongresima, konferencijama, sastancima i seminarima radi
proSirivanja strucnih znanja i iskustava drugih zemalja i korisne razmjene iskustava iz
oblasti koje su direktno ili indirektno vezane za obavljanje revizijske funkcije. Posebno
treba istaknuti posjetu BH delegacije Sjedinjenim Americkim drzavama u novembru
2009. godine. Delagaciju su, izmedu ostalih saCinjavali generalni revizori vrhovnih
revizijskih institucija u BiH, a posjeta je izvrSena u okviru Programa usavrSavanja iz
oblasti revizije, medija i zakonodavstva i sudjelovanja u radu Konferencije ICGFM
(International Consortium on Government Financial Management) - Medunarodnog
konzorcijuma za finansijsko upravljanje u javnhom sektoru.

Uposlenici Ureda za reviziju su, kao Clanovi radnih grupa, u 2009. godini, u sklopu
studijskih putovanja koje su obavili, doprinijeli razvoju medunarodne saradnje izmedu
ureda za reviziju u BiH i zemalja kojima su bili u posjeti.

12 Ostala saradnja Ureda za reviziju

U 2009. godini nastavljena je saradnju sa medunarodnim institucijama:
e Saradnja sa VRI BiH, VRI RS, VRI Brcko Distrikt,

o Svedski drzavni ured za reviziju (SNAO) do kraja 2009. godine — na razvoju
medunarodne saradnje izmedu vrhovnih revizijskih institucija u BiH i SNAO, sa
akcentom na implementaciji projekta revizije ucinka,

e OSCE - interna revizija i interna kontrola-suradnja sa parlamentima,
e EUPPP, program podrske Evropske unije sistemu javnih nabavki u BiH,

e USAID-PARE Projekat - pomoC¢ u racunovodstvu i reviziji javnih finansija i
komunikacije izmedu VRI-a u BiH i medija,

e Svjetska banka — strukturalno prilagodavanje javnog finansiranja, Sto je od
velikog znacaja za jacanje finansijske discipline, transparentnosti i odgovornosti u
radu javnog sektora,

e SIGMA- Kolegijalna revizija o vrhovnim revizijskim institucijama u BiH,

e  OHR-Zakoni o reviziji i druga regulativa,

e Oracle- obuka u oblasti trezorskog sistema,

e Transparency International — revizija javnog sektora — mehanizmi koordinacije,
e USAID — pruzanje pravne pomodi u borbi protiv korupcije,

e EUi MM - razvoj administracije i izgradnja institucija sistema u BiH,

e Kongresi (INTOSAI, EUROSAI).

13 Ostale aktivnosti Ureda za reviziju

Protekla godina je bila i u znaku obaveznih aktivnosti proisteklih po dobijanju
certifikacije Sistema menadZmenta kvaliteta i u tom kontekstu ulozen je maksimalan
napor kako bi se zadovoljilo uslovima, koje zahtijeva Sistem menadZmenta kvaliteta
prema IS0-9001:2008. U kontekstu toga vrSen je nadzor nad aktivnostima koje
podrazumijeva Sistem menadZmenta kvalitetom po svim segmentima, kako bi se ispunili
svi zahtjevi Standarda ISO 9001:2008 i s uspjehom, u 2010. godini, nastavio
primjenjivati Sistem menadZmenta kvalitetom (QMS), uz stalnu obavezu njegovog
odrzavanja i poboljSavanja u skladu sa zahtjevima Standarda ISO 9001:2008.
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14 Zakljucni rezime

Cilj svih aktivnosti i zadataka koje je izvrSio Ured za reviziju u 2009. godini, uz
stalno unapredenje rada i kontinuiranu edukaciju osoblja za vrsenje kvalitetne revizije, je
kontinuirano podizanje i jaCanje klvaliteta rada, osiguranje povjerenja javnosti u
pouzdanost revizijskog izviestavanja, s posebnim akcentom na implementaciji preporuka
revizije, koje osiguravaju pozitivne pomake u radu revidiranih subjekata, Sto svakako
znacajno utjeCe na disciplinu u troSenju javnog novca, povecanju odgovornosti javnih
duznosnika i povecanju efikasnosti drzavne administracije.

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine, u skladu sa zakonskim
ovlastenjima i postavljenim cviljevima u misiji i viziji svoga djelovanja zeli pruziti pomo¢ i
biti poticaj izgradnji institucija sistema u FBiH na nacin da predstavnicima zakonodavne i
izvrSne vlasti omogudi ispravno djelovanje u cilju postizanja pozitivnih ucinaka na
dobrobit cjelokupne zajednice.

Zamjenik generalnog revizora: Generalni revizor
Branko Kolobari¢, dipl. oec. Dr. sc. Ibrahim Okanovi¢, dipl. oec.
S.I. S.I.
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